Arsredovisning 2018



Innehallsférteckning

Ar 2018 1 KOMNET ..o 2
Kommunstyrelsens ordforande ..........c.ccocvvveeeveneiiesiesie s 3

Forvaltningsberattelse

ALMEN ANAIYS ... 5
Viktiga hANdEISEr .......ccvviviciiiceese e 12
VerksamhetSStYrNING.......cccviverieierere e 15
Ekonomiskt utfall och stallning i korthet...........ccccoovviveieicccicce 29
Finansiell analys - kommunkoncernen............cccccocvvvviveieecensesenenens 30
Finansiell analys - KOMMUNEN ..........cooiviieiincic e 32
PersonalredoViSniNg........ccceieieieie e 38
(@ o1 a7 1A o] o OSSR 42

Finansiella rapporter

RESUIALIAKNING .. eovveiee e 43
KassaflodeSanalys.........c.civveieeiiieiisie e 44
Balansrakning .........ccceiieiieie e 45
NOthANVISNINGAT ... .cceeiieieece e 46
RedoVISNINGSPIINCIPET . ..ovieie e 52
DriftredOVISNING......ciieiie e 55
Forklaringar till driftredovisning .........ccccoveveiie i, 56
INVeSteringSredoVISNING .......c.coveiieieee e e e 71
Forklaringar till investeringsredoVisning ..........ccccevvveveevieececciesieninns 72

Verksamhet inom bolag, gemensam namnd och kommunalférbund

Kommunala &ganden ...........ccoccveieiienieiie e 74
Ord- och begreppsfOrklaringar ...........ccccvvvevieeve s, 77

Arsredovisningen har producerats av Hallefors kommuns kommunférvaltning i samarbete
med 6vriga forvaltningar och kommunala bolag

Layout och sammanstallning: Jessica Jansson, ekonomichef
Kristina Andersson, controller
Foto kommunstyrelsens ordférande: Hasse Lundholm
Ovriga foton: Laila Sandberg



Ar 2018 i korthet

Kommunkoncernens ekonomi

e Kommunkoncernens resultat uppgar till 18,3 miljoner kronor.

e Totalt &r resultatet 2,8 miljoner battre &n budgeterat. Verksamhetens nettokostnader har
forbéattrats med 5,3 miljoner kronor och 3,0 miljoner kronor i minskade finansiella kostnader i
forhallande till budgeterat. Dock har kommunens skatteintakter och generella statsbidrag blivit
5,5 miljoner kronor lagre an budgeterat. Slutligen redovisar Hallefors Bostads AB ett resultat
enligt budget.

e Investeringar har skett med 35,7 miljoner kronor.

Kommunens ekonomi

e Kommunen redovisar ett positivt resultat pa 18,1 miljoner kronor.

e Investeringar har skett med 32,5 miljoner kronor. Storre investering har skett i
Skolpaviljongen Klockarhagsskolan, Pihlskolans NO-sal, Stationsvagen etapp 1 och 2 samt
stora VA-investeringar.

e Finansiella malsattningarna har uppnatts vad galler resultatandel, nettokostnadsandel,
sjalvfinansiering av investeringarna, investeringsandel, amorteringsandel, finansnettoandel
och soliditet. D&dremot inte bortférsékring av pensionsskuld.

Fakta om kommunen
e Vid arets utgang har Hallefors kommun 6 983 invanare, en minskning med 126 personer
under aret. 61 barn foddes under aret.
e Antalet arsarbetare i kommunen uppgar till 657 och i kommunkoncernen i dvrigt finns 11
arsarbetare.
e Utdebiteringen ligger totalt pa 33:60 fordelat pa landstinget 11:55 och kommunen 22:05.

Viktigare handelser

¢ Infér nya mandatperioden har kommunen beslutat om en ny politisk organsation. Beslutet
innebar bland annat att ett oppositionsrad inrattas.

o Hallefors kommuns maluppfyllelse for grundskolan har fortsatt att 6ka vad galler det
samvdgda resultatet i jamférelse med 6vriga 290 kommuner. Kommunen férbéattrade sin
placering ytterligare med 125 platser fran 224 plats till 99 plats.

e Under varen har ombyggnaden av ytterligare en lokal i Grythyttan fardigstallts av Hallefors
Bostads AB, och invigts for forskola.

e Kommunen har efter behovsinventering projekterat och etablerat en ny skolmodul for
parallellklasser for grundskolan i Hallefors.

e Under aret har kommunen slutfort projektet att bygga om Bjorkhaga kak till ett tillagningskok.

e Hallefors kommuns maluppfyllelse for hemtjansten i sin helhet har fortsatt att 6ka och
forbattrat sin placering och ligger nu pa rang 77 av 288 kommuner i Sverige.

e Kommunen har antagit tre viktiga strategiska styrdokument som utarbetats under ett antal ar:
oversiktsplan, gronplan samt plan for landsbygdsutveckling i strandnéra lagen (LIS).

e Hallefors Bostads AB har under aret slutfort uppdraget att arbeta fram ett forslag pa en
bostadsforsérjningsplan for kommunen, vilket kommunen antagit.

e Kommunen har under aret fortsatt arbetet med utredningen vard- och omsorgsbhoende som har
malsattningen att reda ut konsekvenser av nytt vard- och omsorgshoende i Lansgardens
lokaler samt stallningstagande om boendet Fyrklévern ska rustas upp.

e Hallefors kommun forbéttrade sin placering ytterligare med 75 platser fran plats 209 till plats
134 vad galler 2018 ars ranking av foretagsklimatet i Sveriges kommuner.



Kommunstyrelsens ordforande

Sa ar det da dags att lagga 2018 bakom oss, ett handelserikt ar, som
andades hoppfylldhet och framtidstro. Ett ar som manga andra, dar
framtiden fortsatt maste motas med en aterhallsamhet, samtidigt som
modet maste finnas att satsa och tro pa en fortsatt utveckling for Hallefors
kommun. I allt detta kommer politikens, ibland svara vagval, for att fatta
kloka och hallbara beslut.

En stark ekonomi &r forutsattningen for att lyckas, nu och i framtiden, men en
stark ekonomi &r inget, om vi inte dessutom erbjuder kommuninnevanarna god
service, trygghet och vélfard i stort. 2018 innefattar de viktiga delarna. De
finansiellt uppsatta malen fortsatter att uppnas och skapar en annu starkare
ekonomi for kommunen.

Under det gangna aret har satsningar pa vélfarden genomforts och viktiga strategiska
beslut har fattats for att Hallefors kommun ska fortsatta vara val rustade att mota
framtiden.

En ny skola byggdes och invigdes under aret for att mota elevernas och lararnas behov
av andamalsenliga lokaler och forbattrad arbetsmiljo.

Ombyggnationen av forskolelokaler i Grythyttan tillsammans med Hallefors Bostads
AB fardigstalldes och innebar battre lokaler och nérhet till skola, bibliotek och ger
béattre forutsattningar i den dagliga verksamheteten.

Ett fantastiskt arbete har gjorts inom skolan for att lyfta maluppfyllelsen i grundskolan.
Hallefors kommun har forbéttrat sin placering fran 224:e plats till 99:e. Ett resultat som
ska ses utifran de stora utmaningarna som funnits pa skolan de senaste aren!

En ny aktivitetspark for barn fardigstalldes under hésten och dess placering vid
Lindholmstorpet ska bidra till en central oas for bade unga och gamla, da dven caféet
numera har en arrendator och kommer att vara éppet aret runt.

Kultur och fritidsaktiviteter har lyft det senaste aret, det har varit aktiviteter och
spéackade program under sport-, sommar- och hostlov. Utstallningarna Wall of fame
och Min plats samt invigningen av nya kommunhuset var valbestkta arrangemang.
Boosta Hallefors, en prova-pa-vecka fylld med aktiviteter, genomfordes med syfte att
lyfta fram foreningslivet och idrotten, som skedde i samverkan med Hallefors
idrottsforeningar och Orebro lans idrottsforbund.



Bjorkhaga kok kunde antligen 6ppna upp sin verksamhet som tillagningskok med
focus pa kommunens &ldre gaster. Genom att separera tillagningen och sa har
kvaliteten hojts for bade kommunens &ldre och yngre gaster. For att 6ka trivseln och
miljon kring maltiden ytterligare, sa renoverades aven matsalen pa Bjérkhaga och ar
idag vélbesokt med manga gaster kring borden.

Projektering av vard och omsorgshoenden har pagatt under hela aret och syftet ar att
lyfta kvaliteten, skapa andamalsenliga boenden som ocksa kommer att paverka
arbetsmiljon for kommunens anstéllda. De forbattringar som kommer att goras &r att
rusta de befintliga lokalerna som idag finns pa Fyrklovern, samt bygga ett nytt boende i
samarbete med Léansgarden.

Maluppfyllelsen vad géller brukarupplevelse av hemtjéanst i sin helhet har tagit ett stort
kliv framat i jamforelse med dvriga 288 kommuner. Kommunen forbéttrade sin
placering med 139 platser till 77:e plats. Ett resultat som ska ses utifran utmaningen
med 6kad vardtyngd och brist av antalet vard- och omsorgsplatser.

Beslut togs om en ny politisk organisation, dar bland annat tidigare tre utskott minskas
till tva, tidigare bildningsutskott och omsorgsutskott blir ett, valfardsutskottet. Beslutet
om ny politisk organisation innebar ocksa att ett oppositionsrad inréttas.

Under aret slutfordes uppdraget med att ta fram en ny bostadsforsorjningsplan for
Hallefors kommun, som ska ha en tydlig koppling till den nya Gversiktsplan som
fastslogs under aret. En ny lokalforsorjningsplan togs fram och beslutades om och
Hallefors kommun tog ocksa beslut om en ny grénplan och LIS-plan, och alla dessa
beslut tillsammans ar strategiskt viktiga for Hallefors kommuns fortstatta utveckling
och framtid.

Vi fortsatte att klattra pa svenskt naringslivsranking och forbattrade placeringen fran
209:e till 134:e plats, ett arbete som varit mojlig tack vara nara samarbete med
naringslivet, naringslivsradet och Hallefors kommun.

Allt detta sammantaget, ar bevis
for att det gar bra for Hallefors
kommun och att vi fortsatt att
ldgga grunden for ett gott liv i
Héllefors kommun!

Ett stort tack till all personal,
kommuninnevanare och till
néringslivet for allt det jobb och
engagemang ni bidragit med for e NG
att mojliggora allt detta! Annalena Jarnberg
Kommunstyrelsens ordférande (s)
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Allman analys

Befolkningsutveckling

Hallefors kommun minskade sin befolkning med 126 personer under aret, vilket motsvarar

1,8 procent. Minskningen beror till dvervagande del pa flyttnettot, d v s att fler personer flyttar ut fran
kommunen mot den befolkning som flyttat in. Det negativa fodelsedverskottet uppgick totalt till

57 personer vid arets slut. Totalt foddes det 61 barn i kommunen, vilket & en minskning i férhallande
till foregaende ar. Orebro 1an som helhet dkade sin befolkning med 3 345personer.

2014 2015 2016 2017 2018
Befolkning 6936 7032 7138 7109 6983
Fodelsedverskott -60 -33 -29 -26 -57
Flyttnetto 14 129 126 -10 -72
Ovriga justeringar - - 9 7 3
Forandring totalt -46 96 106 -29 -126
Antal fodda 58 62 77 77 61

Antalet invanare ar en faktor som paverkar kommunens skatteintakter och darmed de totala intakterna
i kommunen. Framtagna prognoser till & 2038 visar pa en fortsatt befolkningsminskning.
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Den aldersméssiga sammanséattningen visar att kommunen kommer att ha en 6kande andel aldre och
en jamn och stabil niva gallande lagre aldrarna de kommande dren medan andelen i arbetsfor alder
fortsatter att minska. Farre personer kommer darmed att behdva forsorja fler. En kommande utmaning
for kommunen &r att underlatta for nya invanare att komma i sysselsattning. Antalet platser for vard-
och omsorgshoende beréknas 6ka med 20 platser till ar 2035 enligt framtagna utredningar.
Kommunen kan konstatera att antalet aldre aldre, d v s 6ver 80 ar, prognostiseras att 6ka med 7,5
procent fram till ar 2038 i forhallande till ar 2017. Idag har kommunen 84 vard och omsorgsplatser
inklusive korttidsplatser. En pagaende utredning om att bygga om Lénsgardens lokaler till ett nytt
andamalsenligt vard- och omsorgsboende skulle innebéra en utokning av antalet platser till totalt 94
platser.
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2014 2015 2016 2017 2018

0-6 426 455 492 514 493
7-15 562 562 603 625 629
16-20 419 414 409 395 387
21-44 1652 1717 1757 1723 1657
45-64 1882 1850 1812 1805 1801
65-79 1450 1469 1503 1477 1457
80-w 545 565 562 570 559
Totalt 6936 7032 7138 7109 6983
Arbetsmarknad

Den Oppna arbetslosheten i kommunen har minskat med 146 personer under aret. Antalet Gppet
arbetslosa motsvarar nu 3,8 procent av befolkningen i aldern 16-64 ar, en minskning med 2,9
procentenheter jamfort vid arets borjan. Samtidigt har antalet personer som &r sokande i program med
aktivitetsstod okat med 74 personer. Av dessa personer avser 72 personer atgarder i
etableringsuppdraget. Exempel pa aktivitetsstod ar arbetsmarknadsutbildning, arbetspraktik,
arbetstraning, samt jobbgaranti for ungdomar. Bortser kommunen fran de invanare som ingar i arbets-
formedlingens etableringsuppdrag kan den Gppna arbetsldsheten minska med 9 personer.

2014 2015 2016 2017 2018
Oppet arbetslosa 202 263 270 263 117
Aktivitetsstod 147 170 150 113 187
Summa 349 433 420 376 304

Den oppna arbetslosheten har under 2018 minskat for bade kvinnorna som mannen. | riket ar totalt
andelen 6ppet arbetsldsa 3,0 procent, och for lanet ar siffran 3,2 procent. Det innebar att kommunen
har en lagre arbetsloshet an bade riket och lanet, vilket ar ett stort trendbrott. Andelen kvinnor
respektive man som har arbete med olika former av stod under 2018 har dkat mot de senaste tva aren.

2014 2015 2016 2017 2018

Oppet arbetsldsa 6,6% 6,7% 6,8% 6,6% 2,9%
kvinnor 3,7% 4,3% 4,7% 5,5% 2,2%
man 6,3% 8,7% 8,6% 7,6% 3,6%
Med stodform 4,8% 4,3% 3,8% 2,.8% 4,7%
kvinnor 2,9% 3,6% 3,1% 2,1% 4.2%
man 4,4% 5,0% 4,3% 3,5% 5,2%

Under aret har kommunen haft avtal med arbetsformedlingen som inneburit att kommunen haft indi-
vider i olika arbetsmarknadsatgarder, da personer gatt fran oppen arbetsloshet till sokande i program
samt att personer erhallit arbete genom bland annat extra tjanst inom kommunens verksamhet.

Ungdomar 18-24 ar

Kommunens dppna arbetsldshet inom aldersintervallet 18 till 24 ar uppgar till 3,8 procent. Riket och
lanet uppvisar 2,4 procent respektive 2,8 procent. Det innebdr att kommunen har 1,0 procentenheter
hogre 6ppen ungdomsarbetsloshet i forhallande till lanet, vilket innebér att bade kommunens och
lanets arbetsloshet minskat i forhallande till foregaende ar men att kommunen procentuellt minskat
mera. | forhallande till féregdende ar har 6ppna arbetslésenheten for ungdomar minskat nagot i hela
riket.



Ungdomar 18-24 ar 2014 2015 2016 2017 2018

Oppet arbetsldsa 5,0% 9,2% 8,1% 5,3% 3,8%
kvinnor 4,6% 6,2% 5,1% 3,6% 2,3%
man 5,2% 12,1% 10,8% 6,7% 5,0%

Med stodform 7,5% 7,5% 5,5% 3,2% 3,8%
kvinnor 4,3% 4,3% 4,1% 2,6% 2,6%
man 10,5% 10,4% 6,8% 3,6% 4,7%

Av ungdomarna i kommunen &r det 3,8 procent som har arbete med ndgon form av stod, vilket innebar
att kommunen ligger 0,6 procentenheter hogre an lanet. | forhallande till riket har kommunen

0,7 procentenheter hdgre andel av ungdomarna som har arbete med olika former av stod. Bortser
kommunen fran de invanare som ingar i arbetsformedlingens etableringsuppdrag kan den 6ppna
arbetslosheten minska med 9 personer for ungdomarna.

Utlandsfodda 16-64 ar

Kommunens dppna arbetsloshet inom gruppen utlandsfodda uppgar till 4,8 procent, vilket ar en
minskning med hela 15,2 procentenheter i jamforelse med foregende ar. Riket och lanet uppvisar
7,1 procent respektive 8,2 procent. Det innebér att kommunen har 3,4 procentenheter lagre 6ppen
arbetslos inom gruppen utlandskfodda i forhallande till lanet, vilket &r ett trendbrott. | jamforelse med
riket har kommunen 2,3 procentenheter lagre dppet arbetslésa inom gruppen utlandsfodda. Totalt
innebar detta att kommunens arbetsléshet inom gruppen utlandsfédda minskat i forhallande till fyra
senaste aren.

Utlandsfodda 16-64 2014 2015 2016 2017 2018
Oppet arbetsldsa 15,0% 25,1% 24,2% 20,0% 4,8%
kvinnor 10,9% 15,3% 19,9% 18,1% 3,5%
man 18,8% 33,9% 27,6% 21,6% 5,8%
Med stodform 5,6% 9,3% 10,5% 7,9% 16,6%
kvinnor 3,1% 9,3% 7,8% 4,1% 16,2%
man 7,8% 9,2% 12,8% 10,9% 16,9%

Av de utlandsfédda kan kommunen konstatera att den 6ppna arbetslosheten for bade kvinnorna och
méannen minskat i fornallande till féregdende ar. Daremot har arbetet med nagon form av stod 6kat for
bade kvinnor och man. Nar det galler utlandsfédda kvinnor som har nagon form av stéd har
kommunen en hogre andel &n bade riket och lanet. Under 2018 har kommunen paborijat ett
arbetsmarkandsprojekt som ar ett EFS-projekt som framst riktar sig till dppet arbetslésa utlandsfodda
kvinnor kallat All-in. Syftet med projektet ar att minska langtidsarbetslosheten, utanforskap och
minska kostnaderna for forsorjningsstod. Projektet gar ocksa ut pa att uppna en béttre balans mellan
olika aldrar pa arbetsmarknaden. Projektet beraknas paga fran och med 2017-09-01 till 2020-05-31.

Naringsliv

Arbetet med att utveckla foretagsklimatet startade pa allvar 2015 och under 2016 antogs en
naringslivspolicy. Ett malinriktat arbete tillsammans med néringslivet har lett till att Hallefors idag
har klattrat 156 placeringar och ligger pa 134 plats i Svenskt Naringslivs ranking av foretagsklimatet
2018. Rankingen far stort medialt genomslag bade regionalt och nationellt. Ett marknadsforingsvarde
som starker kommunens attraktionskraft och upplevda konkurrensvarde.

Utveckling av det strategiska naringslivsarbetet fortgar enligt naringslivspolicyn. Politiker och
tjanstepersoner for en levande dialog med foretagen. Samverkan sker i Naringslivsradet och lokala
fragor drivs i en regional kontext och inom Business Region Orebro.



Den 30 januari arrangerade skola, néringsliv och Arbetsférmedlingen tillsammans arbetsmarknads-
massan ” Spana vagen”, dér 43 utstéllare, foretag och organisationer som berattade om och visade upp
verksamhet och de manga yrken som finns i Hallefors kommun. Méassan besoktes av totalt 900 elever.
Foreldasningar om arbetsmarknadskunskap, Ungt Féretagande och om entreprendrskap var en del av
programmet.

Seminarium om offentlig upphandling dgde rum under varen med syfte att ka forstaelsen for
upphandling som strategiskt verktyg for att géra affarer men ocksa for roller och ansvar i en
Omsesidig affarsprocess. Drygt 20 foretagare deltog i seminariet.

Kommunen har bjudit in till och genomfort fyra foretagarfrukostar med mellan 60 - 70 deltagare.
Foretagarfrukosten ar en motesplats dér foretagare, politiker och tjansteman traffas och bygger
samverkan. Kommuninformation fran kommunchef &r ett stdende inslag i programmet, liksom minst
en foretagspresentation. Andra informationspunkter har varit presentation av nyckelpersoner pa
kommunen samt rapport fran Destination Bergslagen och de aktiviteter som sker tillsammans med
besoksnaringen. Foretagsklimatet har alltid funnits med pa agendan. Minnesanteckningar fran
foretagarfrukostarna har publicerats pa Hallefors kommuns hemsida och anteckningarna har skickats
ut till féretagen i kommunen.

| Svenskt Naringslivs matning Lokalt foretagsklimat sa har foretagens sammanfattande omddme om
foretagsklimatet i Hallefors kommun forbattrats fran 3.2 ar 2017 till 3.6 under 2018. Det
sammanfattande omdomet fran drygt 90 foretag om foretagsklimatet i kommunen har under 2017 och
2018 varit det basta i Svenskt Naringslivs arliga matningar jamfort med den statistik kommunen har
tillgang till sedan 2004.

Det har under aret startat 37 nya foretag i kommunen, varav en stor del ar enskilda foretag med
skogsforvaltning. Under 2018 har Nyforetagarcentrum Bergslagen haft finansiering for en 30
procentstjanst som radgivare fordelat pa fyra kommuner. Totalt antal radgivningar har varit 17
stycken under aret i Hallefors kommun.

Dialogmoten med Trafikverket i Orebro och i Eskilstuna har gt rum under véren. Samtal kring
trafiksékerhet och belastning pa vara végar, speciellt RV 63, samt fragan om mental breddning av RV
244 har statt pa agendan. Underlag och argument fran fyra storre foretag i Hallefors for forbattrad
trafiksékerhet har presenterats.

Ett flertal méten med Orebro Universitet har genomforts dar gemensamma fragor beror regional
livsmedelsstrategi, kommunens lokala dryckesproducenter och mathantverkare, forskningsprojekt och
utveckling av motesplatser for foretagare och studenter samt hur Grythyttan kan bli mer attraktivt for
unga manniskor.

En forstudie om turismutveckling i Hallefors kommun har genomférts med hjalp av delfinansiering
frén Region Orebro l4n. Nu finns ett underlag for att ta fram en strategi for hur Hallefors kommun ska
arbeta med turismen framat. Tva workshops med besoksnaring och foreningar har agt rum under
forstudien och ett dialogmdte med kommunledning och Region Orebro Lan.

Det har skett ett I6pande arbete kopplat till féretagsklimat och samverkan inom Destination
Bergslagen. Inom ramen foér Business Region Orebro har det skett ett gemensamt arbete for att
resurseffektivisera och utveckla naringslivets forutsattningar i hela lanet bedrivits. Temadagar i BRO
under varen for en battre offertberedskap. Arbete med utvecklingsfragor som rér kommunservice och
myndighetsutévning har skett och fortgar under 2019. Hallefors kommun har ett forbattrat NKI
resultat, mycket beroende pa att kommunen har haft manga brandtillsynsarneden som alltid far mycket
bra omdomen och att féretagen upplever att kommunen vill och stravar efter att forenkla sa langt som
gar. Pagaende arbete med information och underhandsbesked sker I6pande.



Infrastruktur

Under senaste aren har kommunen satsat pa atgarder inom infrastukturomradet for att skapa maojlig-
heter for destinationsutveckling och okad attraktionskraft. Kommunen har genom férlangning av tag-
plattformarna i bada tatorterna Hallefors och Grythyttan skapat béattre forutsattningar for en utokad
kollektivtrafik via jarnvdgen och méta dagens och framtidens passagerares behov. Dessutom har ett
nytt resecentrum i Hallefors byggts. Utifran den utokade tagtrafiken vad galler bade kollektivtrafik
men &ven godstrafik har en gang och cykelbro byggts.

For att 6ka attraktionskraften och forsta intrycket for resande in i kommunen har satsningar vidtagit
vid bade RV63 samt upprustning av Stationsvéagen dar nya resecentrum ar beldget. Upprustingen av
Stationsvagen kommer innebéra en ny gang och cykelvag fran centrum till resecentrum och hela
Stationsvéagen ut. Dessutom innebar upprustningen nya gronytor och sakrare trafikdvergangar.

Kommunen har genomfort en inventering av alla grusvégar i Héllefors tatort som kommit fram till att
det totalt finns cirka 15 km grusvag i tatorten. Efter samtal med Samhéllsbyggnadsférbundet Bergsla-
gen kommer beldggningsarbeten innevarande ar samt en langsiktig plan kommer att laggas upp nasta
ar.

Trafikverket har paborjat en genomgang av sitt vaginnehav dar de har som mal att forsoka minska
antalet meter vég i tatort som de forvaltar. De har tagit en forsta kontakt med kommunen men har
annu inte kommit med nagot forslag. Det finns i dagslaget inget direktiv hur vagen ska 6verlamnas
dvs. i vilket skick den ska vara vid dverlamnandet ej heller om det medféljer nagra underhallsmedel.
Fragan har lyft i en grupp med regionen och fragan kommer troligen bli alltmer aktuell under 2019.

Kommunen har som ett langsiktigt mal att tillskapa en gang och cykelvag mellan tatorterna Hallefors
och Grythyttan genom finansiering av Region Orebro lan. Trafikverket har paborjat en projektering
och arbetet ar paborjat med markinventering, genomgang av planunderlag samt markforutsattningar.
Trafikverket har dock inte i dagsléaget tagit det slutgiltiga beslutet om slutliga dragningen av végen.

Kommunen arbetar standigt med att genomfdra forbattringar av sakerheten for trafikanter men éven
for kommunens verksamhetsomraden. Under aret har en omdragning av Hemgardsvagens gang och
cykelvag genomforts. Ny strackning fran Finnbergsvagen ned mot centrum majliggor nu ett skol-
omrade som uppfyller de krav som verksamheten har pa sig da det géller utemiljon samt att gang och
cykeltrafikanter inte behover korsa skolgarden med de risker det medfér.

Lanstrafiken fick under varen ett krav om att minska sitt underskott med ca 30-35 miljoner kronor.
Det fick till foljd att neddragningar gjordes, utan dialog med drabbade kommuner. Detta 6verens-
stammer inte med antagna Regionala utvecklingsstrategin (RUS:en), dar det framgar att hela Orebro
Ian ska utvecklas. Méte har hallits mellan Lanstrafiken och drabbade kommuner dar det framfordes att
processen i urvalet av neddragning linjer inte var korrekt. Hallefors ar beroende av en bra och funge-
rande Lanstrafik vad galler bade for elever som arbetspendlande.

Som ett led i att bli en attraktiv kommun for etablering och boséattning arbetar kommunen systematiskt
med regeringen mal att 90 procent av alla hushall och foretag bor ha tillgang till bredband med en
hastighet om minst 100 Mbit/s ar 2020. Enligt senaste matningarna har 82,30 procent av kommunens
hushall bredband enligt malet och 54,63 procent av foretagarna. Ser kommunen enbart till tatbebyggt
omrade ar motsvarande siffror 94,13 procent respektive 75,53 procent.

Bostadsmarknad
Kommunens bostadsmarknad préglas fortfarande av en bristsituation men en viss avmattning borjar
markas. Prognosen om minskande befolkning pekar pa att ett Gverskott kan uppsta inom ett fatal ar.



Privat nyproduktion i kommunen begransar sig till enstaka villabyggnader. Kommunens bostadsbolag
har inte heller forran de allra senaste aren 6kat sitt bestand. Har kan namnas sex lagenheter i det som
nu ar forskola vid Hemgardsvagen, 21 nya studentbostéder i Srgarden i Grythyttan och den pagaende
ombyggnaden av Klockarvagen 18-20 till 10 foretradesvis stora lagenheter med hdg standard, delvis
fardiga att tas i bruk under mars manad.

Bostadsbolaget har sedan nagra ar hyrt ut 22 lagenheter till Migrationsverket i Lindesberg.
Hyresavtalet ar nu uppsagt och lagenheterna kommer efter upprustning at hyras ut da en dverlamning
pagar. De lagenheter som har lamnats dver har hyrts ut.

Planerade forandringar inom kommunens dldreomsorg far ocksa konsekvenser for
bostadsforsorjningen. Ett nytt vard och omsorgsbhoende vid vardcentralen och en omfattande
renovering av Fyrklvern kommer att frigora Nya Bjorkhaga for andra andamal en bit in pa 2020-
talet.

Nytillskotten kan givetvis bidra till ett kommande bostadsoverskott. Kvar star emellertid att
bostadsbestandet som helhet aldras och darmed kraver allt stérre underhallsinsatser, ofta utan att
funktion och tillganglighet i grunden forbattras. Genomgripande renoveringar ar kostsamma och svara
att fa barkraftiga pa en vikande marknad. Féljden blir ett allt samre fastighetsbestand.

For att kommunen dven pa langre sikt ska ha funktionella bostéder kan nyproduktion komma att
kravas. | ett perspektiv med minskande befolkning kan det innebéra att andra aldre bostéder behéver
avvecklas. Bostadsbolaget har sedan en tid planerat for nybyggnad av ett bostadshus dar styrelsen
vantas ta beslut i fragan under varen 2019.

Politisk mandatfordelning

Genom fria val ger kommunmedborgarna kommunfullmaktige mandat att utforma den kommunala
verksamheten. Kommunfullmaktige har politiskt och ekonomiskt ansvar for all verksamhet och ger
styrelser och ndmnder i uppdrag att ansvara for att de olika verksamheterna blir utférda enligt fast-
stallda styrdokument och tilldelade anslag. Under aret har allmanna val genomforts, vilket har
forandrat mandatfordelningen i kommunfullméaktige. Nedan redovisas dels mandatférdelningen efter
valet 2014, dels mandatférdelningen efter valet i september 2018.

Ar 2015-2018 Kommunfullméktige

Socialdemokraterna
Vénsterpartiet
Moderaterna
Centerpartiet
Grythyttelistan
Sverigedemokraterna

Landsbygdens oberoende
Totalt

P P W Www ol N o

w

Ar 2019-2022 Kommunfullméktige

Socialdemokraterna
Vénsterpartiet
Moderaterna
Centerpartiet
Grythyttelistan

Sverigedemokraterna
Totalt g

P B~ N W o N ©

-10 -



Landsbygdspartiet oberoende hade under foregaende mandatperiod ett mandat, dar en politisk vilde
satt.

Den tidigare styrande majoriteten var blockoverskridande och bestod av Socialdemokraterna,
Moderaterna och det lokala partiet Grythyttelistan vilka tillsammans hade 17 av kommunfullmaktiges
31 mandat. Efter valet i september, ingick istallet Socialdemokraterna och Vansterpartiet ett
samarbete vilket tillsammans ger partierna 16 mandat i fullmaktige.

Under 2018 har avsagelserna av politiska uppdrag fortsatt att vara manga, saval fore som efter valet,
men kommunfullméktige har inte i formell mening haft nagra tomma stolar.

Under kommunfullmaéktige fanns tidigare tre fasta beredningar: valberedning, demokratiberedning
och hallbarhetsberedning, varav bara valberedningen finns kvar efter valet.

Den egna namndorganisationen bestar av kommunstyrelsen och sedan arsskiftet 2015/2016 myndig-
hetsnamnden for skola och omsorg som handlagger individarenden. Myndighetsnamnden bestar av tre
ledamdéter och tre ersattare. Detta innebdr dels att det &r lttare att kalla in en beslutsfor ndmnd i
bradskande fall, dels att integriteten hos de som arendena berdr starks. Samtidigt har det inneburit en
avlastning i kommunstyrelsens arendemangd.

Under kommunstyrelsen finns efter valet tva utskott mot tidigare tre: valfardsutskott och allmént
utskott. VValfardsutskottet har i princip dvertagit de uppdrag som tidigare lag pa bildnings- och
omsorgsutskotten. Utskottens uppdrag &r att bevaka sina respektive ansvarsomraden och att bereda
arenden och lamna beslutsforslag till kommunstyrelsen. Utskotten har ocksa att besluta inom ramen
for den delegering som ges i kommunstyrelsens delegeringsordning.
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Viktiga handelser under 2018

Politisk organisation

Infér nya mandatperioden har kommunen
beslutat om en ny politisk organsation.
Beslutet innebdr bland annat att ett
oppositionsrad inrattats som ska inneha
uppdraget som kommunstyrelsens andre vice
ordforande. Ett presidium fér kommun-
styrelsen inrattas som tillsammans ska ansvara
for att  sammanstélla kallelse till
kommunstyrelsens sammantraden. Dagens tre
utskott minskas ned till tva, dar ett utskott ska
ha verksamhetsfokus och det andra ska ses
som ett lednings- eller strategiskt utskott.

Ombyggnad forskola

Under varen har ombyggnaden av ytterligare
en lokal i Grythyttan fardigstéllts av Hallefors
Bostads AB, och invigts for forskola.
Ombyggnationen innebar att kommunen nu har
andamalsenliga lokaler for forskolan i
Grythyttan. Grythyttans forskola &r en centralt
beldgen forskola och forskolan ligger i
anknytning till Grythyttans skola. Placeringen
och narheten till skola, bibliotek och skogen
ger mojligheter till samarbete och variation i
den dagliga verksamheten.

- 12_

Ny skolmodul

Kommunen har efter behovsinventering
projekterat och etablerat en ny skolmodul for
parallellklasser for grundskolan i Hallefors,
intill Klockarhagsskolan. Etableringen har lett
till en flyttkedja dar verksamheten gar ur ej
andamalsenliga lokaler och darmed forbattrar
arbetsmiljon for bade elever och larare.
Utrymmen i Klockarhagsskolan kommer ocksa
konverteras till andra delar s& som musiksal,
och slgjdsal, vilket i sin tur kommer att frigora
yta for att tillgodose andra lokalbehov i skolan.

Maluppfyllelse grundskolan

6 december publicerade Sveriges Kommuner
och landsting (SKL) Oppna jamforelser —
Grundskola 2018 som utgdrs av centrala
nyckeltal som beskriver grundskolans resultat
och resurser. Hallefors kommuns malupp-
fyllelse for grundskolan har fortsatt att 6ka vad
géller det samvagda resultatet i jamforelse med
6vriga 290 kommuner. Kommunen forbattrade
sin placering ytterligare med 125 platser fran
224 plats till 99 plats.



Maluppfyllelse hemtjanst

Under februari maénad 2019 publicerade
socialstyrelsen Oppna jamforelser 2018 —

Vard och omsorg om &ldre. Kommunen har
under dret fortsatt arbetet med Hallefors
kommuns maluppfyllelse for brukarupplevelse
av ordindrt boende, hemtjanst, i sin helhet.
Maluppfyllelsen har fortsatt att 6ka vad galler
helheten i jamforelse med Ovriga 288
kommuner. Kommunen forbattrade  sin
placering med ytterligare 139 platser fran 216
plats till 77 plats.

Bjorkhaga kok

Under aret har kommunen slutfort projektet att
bygga om Bjorkhaga kok till ett tillagningskok.
Detta innebér att all tillagning av mat till aldre
hanteras inom Bjorkhaga kok samt att maten
inom den pedagogiska verksamheten tillagas i
centralkbket. Separering av daldremat och
skolmat &r nédvandig for att hoja kvaliteten
och ge en battre och sakrare maltid for
kommunens  gaster. | samband med
invigningen av nya tillagningskoket har &ven
matsalen renoverats.
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Aktivitetspark

Utifran kommunens antagna lokalférsorjnings-
plan har en aktivitetspark i Lindholmstorpet
fardigstallts i slutet av aret. Enligt planen ska
torpet vara en central oas for unga som gamla
med fokus med lek for barn. Den fardigstallda
parken riktar sig till aldersgruppen 4 upp till
15 ar. Dessutom har boningshuset rustats upp
for att kunna fungera som caféverksamhet dér
det under hdsten funnits en arrendator.

Fastighetsforvaltning

Kommunen har antagit en ny
lokalforsorjningsplan som har till syfte att
skapa forutsattningar for att effektivisera
kommunens lokaler utifran det behov som
finns fran  verksamheterna genom en
gemensam planering och samordning i
lokalforsorjningsfragor. Som en atgard har
kommunen atertagit fastighetsforvaltningen av
kommunens &gda fastigheter fran arsskiftetet
2017/2018.



Bostadsforsorjningsplan

Hallefors Bostads AB har under aret slutfort
uppdraget att arbeta fram ett forslag pa en
bostadsforsoérjningsplan for kommunen. Planen
ar ett planeringsunderlag i syfte att mojliggora
byggande i enlighet med kommunens
malsattningar och intentioner. Den ska ha en
tydlig koppling till dversiktsplanen och bland
annat utgéra underlag for prioritering av de
detaljplaner som behdver upprattas for att klara
bostadsbyggandet

Strategiska planer

Under aret har kommunen antagit tre viktiga
strategiska styrdokument som utarbetats under
ett antal &r. Oversiktsplanen omfattar hela
kommunen och visar anvandningen av hur
mark- och vattenomraden ska anvandas i
framtiden. | Gversiktsplanen malas med grova
penseldrag  grunden  for ~ kommunens
markanvandning under den ndrmaste tiden.
Planen dar végledande for detaljplaner och
bygglov. Syftet med gronplanen &r att
identifiera, kvalitetssakra  och  foresld
forbattringar for gronstrukturen i tatorterna
Héllefors och Grythyttan. For att méjliggora
att fler ska kunna bo och bedriva verksamheter
kring sjéar och vattendrag i kommunen har
kommunen  pekat ut omraden  for
landsbygdsutveckling i strandnéra lagen (LIS)
genom antagande av en LIS-plan.
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Centrumutveckling

Kommunen har under aret paborjat processen
med att tillmotesgd  centrumutvecklingen
genom iordningstéllande en ny toalettbyggnad
pa torget i centrala Hallefors dar en tidigare
gammal kioskbyggnad rivits. Dessutom har en
upprustning av Stationsvagen skett genom
skapande av fler parkeringsplatser samt ny
gang- och cykelvdg i anslutning till nya
resecentrummet.

Ranking Svenskt naringsliv

Den 2 oktober publicerade Svenskt Néringsliv
2018 ars ranking av foretagsklimatet i Sveriges
kommuner som syftar pa att visa var i landet
det ar bést att starta och driva foretag.
Héllefors kommun forbéattrade sin placering
ytterligare med 75 platser fran plats 209 till
plats 134. En effekt ar att Hallefors har fatt
mycket positiv uppmarksamhet i media, vilket
Okar kommunens attraktionskraft och bygger
stolthet.



Verksamhetsstyrning

Vision

Hallefors — En attraktiv kommun

Verksamhetsidé

Vi skapar forutsattningar till utveckling fér de som lever och verkar i Hallefors
kommun. Vi framjar méten som engagerar och stimulerar till ett 6ppet och
tolerant samhélle som bidrar till ett gott och tryggt liv. Vi for en ansvarsfull
politik dar ekonomi i balans ar dverordnad 6vriga krav.

Genom att verka i riktning emot de strategiska malen nar vi en god ekonomisk hushallning i var
verksamhet. Fér Hallefors kommun innebar god ekonomisk hushallning att verksamheten bedrivs
effektivt, d v s den kommunala servicen ska infria kommuninnevanarnas behov och férvantningar pa
ett kostnadseffektivt satt. Vara strategiska mal ar:

Vi ar en attraktiv kommun, dar invanare och kunder ar nojda med var
verksamhet

e Vi for en 6ppen och aktiv dialog och ger mojligheter att vara med och paverka
e Vi har en hdg tillganglighet och ar tydliga med vad vi kan erbjuda
e Vi ser mojligheter med mangfald

Vi ar en hallbar kommun som skapar forutsattningar for en positiv utveckling
Vi arbetar for ett hallbart samhalle med miljo- och klimatfragorna i fokus

Vi verkar for bra infrastruktur och goda kommunikationer

Vi bidrar tillsammans med andra till ett rikt fritids- och kulturliv

Vi arbetar for en hojd utbildningsniva

Vart offentliga rum praglas av en attraktiv miljo, dar konst och kultur har en sjalvklar plats

Vi ar en attraktiv arbetsgivare, dar medarbetarna trivs, utvecklas och ar stolta
Over att ge god service

o Vi erbjuder utvecklingsmajligheter och meningsfulla arbetsuppgifter

e Vi arbetar for medarbetarnas hdlsa och trivsel

o Vi skapar forutsattningar for medarbetarnas delaktighet och ansvarstagande

Vi har en hallbar ekonomi, dar vi anvander vara gemensamma resurser pa ett
ansvarsfullt och langsiktigt satt

o Vi for en ansvarsfull politik dar ekonomi i balans ar éverordnad évriga krav

e Vi skapar utrymme for framtida pensionsataganden

¢ Vi finansierar investeringar med egna medel

Verksamhetsmal

Enligt lagen ska kommunen faststalla verksamhetsmassiga mal utifran god ekonomisk hushallning.
Verksamhetsperspektivet tar sikte pa kommunens formaga att bedriva sin verksamhet pa ett kostnads-
effektivt och andamalsenligt satt. God ekonomisk hushallning innebar inte enbart att rakenskaperna
gar ihop pa ett ansvarsfullt satt. Begreppet innefattar dven ett krav pa att pengarna anvands till ratt
saker och att de utnyttjas pa ett effektivt satt. Det ar har mal och riktlinjer for verksamheten kommer in
i bilden. Verksamhetsmal ska vara uppféljningsbara. De ska rikta sig till medborgarna och till exempel
anges i form av servicenivaer och kvalitet. Verksamhetsmal kan ocksa riktas int i organisationen och
uttryckas i form av produktivitet och effektivitet.
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Héllefors kommun har antagit en verksamhets- och ekonomistyrningspolicy med tillhérande riktlinjer
dar det framgar att kommunfullmaktige ska faststalla overgripande verksamhetsmal kallade inrikt-
ningsmal. Inriktningsmalen ska faststallas per mandatperiod och vara kopplade till god ekonomisk
hushallning. Inriktningsmalen ska ha ett langsiktigt verksamhetsperspektiv som visar den 6nskvarda
inriktningen och utvecklingen av verksamheter utifran ett samhallsperspektiv. Inriktningsmalen ska
kunna matas via indikatorer 6ver tid genom att relatera dem till ett eller flera s k resultatmal.

P& motsvarande séatt som kommunfullméaktige styr namnderna via inriktningsmal ska kommunens
namnder och styrelse faststallt resultatmal for respektive verksamhetsmal. Resultatmalen har ett kort-
siktigt verksamhetsperspektiv som visar konkret i vilken utstrackning verksamheter uppnar sin mal-
sattning, omsatt i resultat. Resultatmalen ger en indikation om kommunen &r pa vag att uppna inrikt-
ningsmalen eller inte.

Inriktningsmal 2015-2018

Inriktningsmal har ett langsiktigt verksamhetsperspektiv som visar den 6nskvarda inriktningen och
utvecklingen av verksamheter utifran ett samhallsperspektiv.

Utifran ett langsiktigt perspektiv ska kommunen faststalla langsiktiga finansiella mal for att na mal-
sattningen att forbattra kommunens soliditet. En malsattning att strava efter ar att redovisa en soliditet
som uppgar till minst 20 procent, inklusive pensionsskulden.

Finansiella inriktningsmal 2015-2018

Grunden for en stark valfard &r ordning och reda i kommunens ekonomi. Darfor &r det av stor vikt att
den kommunala ekonomin préaglas av 6verskott i goda tider som kan anvéndas for att minska pafrest-
ningar i lagkonjunkturer. For att varje skattekrona ska anvandas optimalt ar det av vikt att kommunens
arbete praglas av 6ppenhet och tydlighet. Nedan framgar en uppfoljning av de finansiella
inriktningsmalen for verksamhetsaren 2015 till 2018.

Mal 1: Haéllefors kommuns har ett positivt resultat som dver en femarsperiod minst
O motsvarar 2,5 procent av kommunens skatteintdkter och generella statsbidrag
samma period

Kommunen kan konstatera att malsattningen att uppna en resultatandel fran ar 2014 till ar 2018 pa
minst 2,5 procent ar uppnatt. Resultatandelen for de senaste fem aren uppgar till 4,0 procent.

2014 2015 2016 2017 2018 TOTALT

Arets resultat (mkr) 1,9 135 32,4 15,7 18,1 81,6
Skatteintdker och utjamning (mkr) 377,1 383,2 423,0 429,7 4415 20545
Resultatandel 0,5% 3,5% 1,7% 3,7% 4,1% 4,0%

Mal 2: ‘ Hallefors kommun har investeringar som dver en femarsperiod hogst motsvarar
4 procent av kommunens skatteintdkter och generella statsbidrag samma period

Malsattningen med kommunens investeringsandel for de senaste fem aren har inte uppnatts utan
overstiger malsattningen med 1,3 procentenheten. Orsaken till 6verskridandet ar att kommunen har
haft ett storre behov av investeringar de senaste tva aren och att investeringarna har kunnat finansierats
med egna medel utifran att kommunen har haft en god likviditet utifran bland annat 6kade statshidrag.
Trots 6kade investeringsvolymen har kommunen minska sina totala skulder enligt beslutade
inriktningsmalen.

2014 2015 2016 2017 2018 TOTALT

Nettoinvesteringar (mkr) 21,8 12,6 19,8 22,7 32,5 109,4
Skatteintdkter och utjamning (mkr) 377,1 383,2 423,0 429,7 4415 20545
Investeringsandel 5,8% 3,3% 4,7% 5,3% 7,4% 5,3%
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Mal 3: O Hallefors kommun har amorterat pa den langsiktiga laneskulden som 6ver en
femarsperiod minst motsvarar 20 miljoner kronor

En malsattning for att pverka kommunens soliditet har varit att minska kommunens langsiktiga
laneskuld med minst 20 miljoner kronor under senaste femarsperioden. Kommunen kan konstarera att
laneskulden har minskats med totalt 50 miljoner kronor, vilket gor att malsattningen ar uppnadd.

(mkr) 2014 2015 2016 2017 2018 TOTALT
Léneskuld 107,6 107,6 102,6 84,6 69,6
Amortering (+) Uppléaning (-) 12,0 0,0 5,0 18,0 15,0 50,0

Mal 4: . Hallefors kommun har forsakrat bort den langsiktiga pensionsskulden som 6ver
en femarsperiod minst motsvarar 10 miljoner kronor

Malséttningen att minska laneskulden vad géller pensioner med minst 10 miljoner kronor genom
forsakringslosning har inte uppnatts. Under senaste femarsperioden har enbart 0,9 miljoner kronor
forsakrats bort. Daremot har den totala laneskulden for kommunen minskat genom att kommunen
amorterat pa langfristiga skulderna. Kommunen har analyserat pensionsskulden for att se Gver
mojligheterna och konsekvenserna av att forsékra bort stora delar av den s k nya pensionsskulden som
finns redovisad i balansrakningen. Beslut kommer att fattas under verksamhetsaret 2019.

(mkr) 2014 2015 2016 2017 2018 TOTALT
Totalt pensionssatagande 231,8 2254 2215 219,0 205,0
Forsakring 0,0 0,0 09 0,0 0,0 09

Finansiella resultatmal 2018

Mal 1: O Resultat i forhallande till kommunens skatteintékter och generella statsbidrag ar
minst 3,5 procent 31 december

Hallefors kommuns langsiktiga mal ar att redovisa ett positivt resultat som éver en femarsperiod minst
motsvarar 2,5 procent av kommunens skatteintdkter och generella statsbidrag samma period, vilket
kommer att uppnas med nuvarande berakningar. Orsaken till kommunens laga resultatandel under ar
2014 &r att resultatet politiskt beslutats att paféras med nedskrivningar pa 7,9 miljoner kronor, utifran
att tillgangarna var for hogt varderade. Finansiella malet for det enskilda verksamhetsaret 2018 ar att
resultatandel ska uppga till minst 3,5 procent vilket uppfyllts.

2014 2015 2016 2017 2018 TOTALT

Arets resultat (mkr) 1,9 13,5 32,4 15,7 18,1 81,6
Skatteintdker och utjamning (mkr) 377,1 383,2 423,0 429,7 4415 20545
Resultatandel 0,5% 3,5% 7,7% 3,7% 4,1% 4,0%
Mal 2: Verksamhetens nettokostnader i forhallande till kommunens skatteintakter och

generella statsbidrag ar 95,4 procent 31 december

Hallefors kommuns mal for verksamhetsaret 2018 ar att nettokostnadsandel ska uppga till hogst
95,4 procent, vilket uppfylits.

2014 2015 2016 2017 2018 TOTALT

Nettokostnader (mkr) 371,2 366,7 391,9 4111 4213 19622
Skatteintékter och utjgmning (mkr) 3771 383,2 423,0 429,7 4415 20545
Nettokostnadsandel 98,4%  957%  926% 957%  954% 95,5%
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Mal 3: O Alla verksamhetskostnader och investeringar ar finansierade med egna medel, d
v s vara 100 procent 31 december

Hallefors kommuns mal for verksamhetsaret 2018 &r att sjalvfinansieringsgraden ska vara 100 procent
och det uppfylls. Det innebér att 2018 ars investeringar beraknas finansieras med 98,8 procent av arets
egna medel och resterade del finansieras med medel som fanns vid ingangen av ar 2018. Over den
senaste femarsperioden kan konstateras att kommunen inte gjort nyupplaning.

2014 2015 2016 2017 2018 TOTALT

Medel fran verksamhet (mkr) 21,2 28,7 44.4 30,3 321 156,7
Nettoinvesteringar (mkr) 21,8 12,6 19,8 22,7 32,5 1094
Sjélvfinanseringsgrad 97,2% 100,0% 100,09 100,0% 98,8%  100,0%

Mal 4: O Investeringar i forhallande till kommunens skatteintakter och generella
statsbidrag ar minst 5,2 procent 31 december

Hallefors kommuns langsiktiga mal ar att redovisa investeringar som éver en femarsperiod hogst mot-
svarar 4 procent av kommunens skatteintékter och generella statsbidrag samma period, vilket inte
uppfylls. Finansiella malet for det enskilda verksamhetsaret 2018 &r att investeringsandelen ska uppga
till minst 5,2 procent och det uppfylls.

2014 2015 2016 2017 2018 TOTALT

Nettoinvesteringar (mkr) 21,8 12,6 19,8 22,7 32,5 109,4
Skatteintdkter och utjamning (mkr) 377,1 383,2 423,0 429,7 4415 20545
Investeringsandel 5,8% 3,3% 4,7% 5,3% 7,4% 5,3%

Mal 5: O Amortering av langfristiga laneskulden ar lagst 2,9 miljoner kronor
31 december

Hallefors kommuns langsiktiga mal ar att amortera pa den langsiktiga laneskulden som Gver en
feméarsperiod minst motsvarar 20 miljoner kronor, vilket kommer att uppnas enligt nuvarande berak-
ningar. Finansiella malet for det enskilda verksamhetsaret 2018 ar att amortering av langfristiga lane-
skulden ska uppga till lagst 2,9 miljoner kronor och det uppfylls.

(mkr) 2014 2015 2016 2017 2018 TOTALT
Léaneskuld 107,6 107,6 102,6 84,6 69,6
Amortering (+) Upplaning (-) 12,0 0,0 5,0 18,0 15,0 50,0

Mal 6: ‘ Bortforsakring av langfristiga pensionsskulden ar lagst 1,0 miljoner kronor
31 december

Hallefors kommuns langsiktiga mal fran och med ar 2016 ar att forsékra bort den langsiktiga
pensionsskulden som 6ver en femarsperiod minst motsvarar 10 miljoner kronor. Kommunens langsik-
tiga malsattning kommer inte att uppnas. Under verksamhetsaret 2018 har kommunen inte forsakrat

bort nagonting av den langfristiga pensionsskulden, vilket gor att det finansiella malet for det enskilda
verksamhetsaret 2018 inte uppnatts.

(mkr) 2014 2015 2016 2017 2018 TOTALT
Totalt pensionssatagande 231,8 2254 2215 219,0 2151
Forsakring 0,0 0,0 09 0,0 1,0 19
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Mal 7: O Kommunens egna kapital och ansvarsférbindelse i forhallande till kommunens
totala tillgangar &r lagst -6,1 procent 31 december

Hallefors kommuns langsiktiga mal ar att redovisa en soliditet inklusive alla pensionsatagande pa
20 procent. Finansiella malet for det enskilda verksamhetsaret 2018 ar att soliditeten inklusive alla
pensionsataganden ska uppga till lagst -6,1 procent och det har uppnatts.

Soliditet inkl pensionsatagandet 2014 2015 2016 2017 2018 TOTALT
Eget kapital (mkr) -113,2 -93,5 -56,4 -37,2 -2,9 -303,2
Totala tillgangar (mkr) 3199 364,2 397,9 4024 4390 19234
Soliditet -354%  -257%  -14,2% -9,2% -0,7% -15,8%

Verksamhetsmassiga inriktningsmal 2015-2018

Nedan framgar en uppfoljning av de verksamhetsmassiga inriktningsmalen for verksamhetsaren 2015
till 2018.

Tillvaxt

Ett vél fungerande och dynamiskt néringsliv ar en forutsattning for en livskraftig kommunal service.
Kommunen ska aktivt arbeta for att fa fler i arbete. Det kan goras via aktivt arbete for att nya foretag
ska etablera sig i kommunen och antalet nystartade och véxande foretag ska 6ka. Vidare kan det ske
genom att utveckla samverkan mellan naringsliv och skola i syfte att uppna battre matchning mellan
manniskors kunskaper och arbetslivets behov. En del i detta arbete &r att kommunen erbjuder praktik-
platser inom sina verksamheter.

Mal 1: O Kommunen prioriterar atgarder for méanniskors mojlighet till egen forsérjning
genom eget arbete eller foretagande

Antalet platser i kommunens arbetsmarknadsverksamhet har tidigare utokats och star i dag i paritet
med den efterfragan som rader fran Arbetsformedlingen. Hallefors kommun har under 2018 ¢Kkat till
70 platser varav 58 extratjanster (platserna varierar utifran konstant in- och utflode). Verksamhetens
priméra fokus ar att hoja kvaliteten i arbetsmarknadsarbetet. Kommunen har erbjudit feriearbete till
alla ungdomar som slutat arskurs 9 samt forsta aret pa gymnasiet. Alla ungdomar som sokt feriearbete
har erbjudits plats, totalt 78 platser under 2018. Totalt har antalet platser i arbetsmarknadsenheten kat
markant under mandatperioden.

Med forvarvsarbetande avses personer med loneinkomst av anstéllning under november méanad, och
personer med inkomst av aktiv naringsverksamhet. Andel forvéarvsarbetande invanare mellan 20 till 64
ar har 6kat under mandatperioden och uppvisar totalt en andel pa 73,1 procent ar 2017. | jamforelse
med riket &r det 6 procentenheten lagre, da riket uppvisar en andel pa 79,1 procent.

Antal forvarvsarbetande 2014 2015 2016 2017
Befolkning 7032 7138 7109 6983
Andel forvarvsarbetande inv 20-64 &r 72,7% 70,9% 72,3% 73,1%
Totalt arbetssékande 374 384 373 304
Oppet arbetslésa 220 229 258 143
Arbetssokande med forhinder 33 43 50 48

Antalet forvarvsarbetande har okat fran ar 2014 till ar 2017 enligt nedanstaende tabell. En forklaring
till utvecklingen &r den 6kade befolkningsvolymen som kommunen haft men &ven att kommunen
arbetat aktivt med arbetsmarkandsatgarder och da framst extratjanster. Dessutom har arbetsmarknaden
befunnit sig i en hdgkonjunktur och behovet av kommunal arbetskraft utifran 6kade behovet av
kommunal service har ocksa paverkat arbetsmarkanden positivt.
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Antal forvarvsarbetande 2014 2015 2016 2017

Totalt 2763 2825 2878 2876
kvinnor 1263 1273 1321 1302
man 1500 1552 1557 1574

Utifran nyckeltalet nyregistrerade foretag per 1000 invanare kan kommunen konstatera att andelen
okad fran 2,7 procent till 3,5 procent under mandatperioden, vilket gor att malsattningen uppnatts.
Avser aktiebolag, enskilda néringsidkare, handelsbolag och kommanditbolag. Redan registrerade
foretag som flyttar in till kommunen fran annan kommunen ingar inte. | jamférelse med riket som
uppvisar en andel med 6,7 procent ar det en skillnad pa 2,5 procentenheter.

Antal/1000 invanare 2014 2015 2016 2017
Nyregistrerade féretag 2,7 31 4,5 35
Utbildning

Det finns mycket forskning som pekar pa vardet av en fungerande grundskola. Férutom det faktum att
val genomford grundskola for individen medfér 6kade mojligheter till fortsatta karridrval, och darmed
okade forutsattningar for foretagens framtida rekrytering, finns en hel del forskning pa epidemiologisk
niva.

Grundskolans nyckelfunktion betraffande ett stort antal parametrar i samhallet ar alltsa val dokumen-
terat. For att resultaten i grundskolan ska stiga behGver ocksa ett antal andra verksamheter ges mojlig-
het till utveckling.

Med utgangspunkt i det radande forskningslaget och verksamhetens organisation i dvrigt foreslar for-
valtningen att utbildningsverksamhetens resultatmal fokuserar pa grundskolan.

Mal 2: O Maluppfyllelsen i grundskolan har dkat

Meritvardet har mellan lasaret 2014/2015 och 2017/2018 har 6kat fran 208,5 poang till 220,0 poéang,
vilket gor att meritvérdet dkat under mandatperioden.

(meritpoéng) 2015 2016 2017 2018
Meritvarde i ak 9 lageskommun,
genomshitt 208,5 200,0 207,0 220,0

Behdorigheten till yrkesprogram har ocksa okat. Behorigheten har mellan lasaret 2014/2015 och
2017/2018 okat fran 74,6 procent till 76,1 procent, vilket gor att maluppfyllelsen ar uppnadd under
mandatperioden.

(%) 2015 2016 2017 2018
Elever i ak 9 som ar behdriga till ett yrkesprogam
lageskommun 746%  80,0% 72,3%  76,1%

Ser kommunen till det ssmmanvégda resultatet for grundskolan kan kommunen konstatera att
kommunen har 6kat i rankningen fran plats 283 till plats 99, vilket ocksa pavisar att maluppfyllelse for
okat resultat i grundskolan for mandatperioden ar uppnatt vid en jamforelse med kommunerna i riket.

Ranking grundskola 2015 2016 2017 2018
Sammanvagt resultat i grundskolan 283 220 224 99
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Omsorg

Utifran lagstiftning har Hallfors kommun det yttersta ansvaret for att vuxna, barn och ungdomar som
vistas i kommen far det stéd och den hjalp de behdver. Kommunen ska arbeta for att kommuninne-
vanarna kanner tillit och fortroende for verksamheten. All vard, omsorg och service som kommunen
levererar utifran gallande lagstiftning ska ges med hansyn till omsorgens vérdegrund: Vi visar
omtanke genom att lyssna, respektera och stddja dig, sa du far méjlighet att leva det liv du vill och
kan.

Mal 3: O Kommuninnevanare upplever en ndjdhet med de insatser som
omsorgsverksamheten erbjuder

Omesorgsverksamheten har under mandatperioden for inriktningsmalen arbetat med att kvalitetssékra
och forbéttra brukarupplevelsen i alla insatser. Den upplevda ndjdheten med de insatser som levererats
kan féljas genom brukarundersékningar i kommun- och landstingsdatabasen Kolada som genomfoérs
varje ar. Inom vissa verksamheter (IFO, LSS, VoB) &r svarsfrekvensen lag, vilket resulterar i att
uppgifter saknas. | dessa delar har forvaltningen anvant vedertagna kvalitetsmatt for att folja upp
inriktningsmal. Utifran nedanstaende analys kan kommunen konstatera att maluppfyllelse vad galler
nojdheten totalt &r uppnadd for mandatperioden. Nar det géller brukarbedomningen for hemtjanst och
sérskilt boende har nojdheten varit konstant. | jamforelse med évriga kommuner har Hallefors
utveckling varit battre.

(%) 2015 2016 2017 2018
Brukarbedémning hemtjanst aldreomsorg

bemétande 97,0%  97,0%  97,0%  97,0%
(%) 2015 2016 2017 2018
Brukarbeddémning sérskilt boende &ldreomsorg

bemétande 94,0% 940%  940%  94,0%

Aldreomsorg
Brukarupplevelse av hemtjénst i sin helhet:

2014 rank 278 av 285 (25 % séamsta placering i riket, rod)
2018 rank 77 av 285 (50 % av mitten placering i riket, gul)
Riskforebyggande atgarder i sarskilt boende
2014 rank 114 av 271 (50 % av mitten placering i riket, gul)
2018 rank 3 av 247 (25 % baésta placering i riket, gron)
Olampliga lakemedel inom &ldreomsorgen
2014 rank 107 av 275 (50 % av mitten placering i riket, gul)
2018 Sérskilt boende rank 39 av 287 (25 % bésta placering i riket, gron)
Ordinart boende rank 53 av 289 (25 % bésta placering i riket, gron)
(medelvérde) 2015 2016 2017 2018
Vantetid i antal dagar fran ansokningsdatum till
erbjudet inflyttningsdatum till sérskilt boende 75 68 36 35

Ekonomiskt bistand

Finns ett stort behov av ekonomiskt bistand i kommunen vilket beror pa strukturella faktorer som
arbetsloshet, migration samt inflyttning av hushall som har ekonomiskt bistand. Strategiskt har
omsorgsverksamheten arbetat for att korta andelen vuxna forsorjningsstodstagare med langvarigt
ekonomiskt bistand.

2014 18.1% i langvarigt ekonomiskt bistand, 10 manader

2018 11.1 % i langvarigt ekonomiskt bistand, 10 manader

4,1 % i mycket langvarigt ekonomiskt bistand (27 man inom 3 ar). Kommunen har gjort en
stegforflyttning till 25 procent bésta placeringar i riket.
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Ej ateraktualiserade inom socialtjansten ar ett kvalitetsmatt for de utredningar som socialtjansten
genomfort.

Barn och unga

Ej ateraktualiserade barn 0-12 ar ett ar efter avslutad utredning eller insats, andel (%) sa tillhor
kommunen de 25 procent bast rankade i landet da 89 procent inte ateraktualiseras ett ar efter avslutad
utredning.

Vuxna missbruk

Avseende Ej ateraktualiserade vuxna med missbruksproblem 21+ ett ar efter avslutad utredning eller
insats, andel (%) har kommunen gatt fran 65 procent ej ateraktualiserade till 80 procent ej
ateraktualiserade.

Avseende kvalitetsaspekter i LSS grupp- och serviceboende, andel (%) av maxpoang tillhér Hallefors
kommun de tio b&sta kommunerna i riket.

En vedertagen sanning ar att unga vuxna inte bor uppbara ekonomiskt bistand utan i stallet vara i
sysselsattning. Om sa sker ska forsorjningsstodstagandet vara under korta begransade perioder. Pa
senare ar har dock mojligheten att vara i nagon form av sysselsattning samtidigt som man uppbar
ekonomiskt bistand ¢kat. Det kan da réra sig om bistand under praktikperioder eller bistand under
studier och da i synnerhet for unga.

Fran verksamhetsar 2011 har Hallefors kommun haft ett aktivt mottagande av ensamkommande
flyktingbarn och unga. Utifran den 6kade andelen ensamkommande som star helt utan natverk i
kommunen, foljer en naturlig 6kning av andelen unga i bistand. De nya tillfalliga asylreglerna som
infordes juni 2016 innebér att ensamkommande i utslussverksamhet (normalt fran 18 ar) &r hanvisade
till att soka bistand for sitt uppehélle under studietiden, varfor denna grupp direkt bidrar till att 6ka
andelen unga vuxna i ekonomiskt bistand. Darfor kommer maluppfyllelse att vara svar att na i sin
helhet.

Nedan visas utfall andelen unga i ekonomiskt bistand under mandatperioden:

(%) 2015 2016 2017 2018
Andel <22 &r 12,70% 13,90% 15,30% 17,00%
Andel <17 ar 120% 220% 0,30%  0,70%

Ett utfall dar sokningen avgransas till att inte omfatta integration i ndgon form ger en bild dar andelen
unga i ekonomiskt bistand i stallet minskat enligt tabellen nedan:

(%) 2016 2017 2018
Andel <22 &r 18,80% 17,90% 11,00%
Andel <17 ar 0,70%  0,60%  0,01%

Forvaltningen har arbetat med att 6ka samverkan mellan IFO, Arbetsférmedling och skola inom ramen
for arbetet i den statliga delegationen for unga och nyanlanda till arbete. Forvaltningen har ocksa i
hogre grad foljt upp varje individarende och arbetat utifran individuella planer som sedan ocksa
samordnats med Arbetsformedlingens individuella planer for att pa sa satt korta tiderna dar unga gar
utan sysselséattning.

For att avgransa till Vuxna redovisas har andel individer 6ver 18 ar som erhallit ekonomiskt bistand i
10 manader under foregaende tolvmanadersperiod respektive 27 manader eller mer under foregaende
tredrsperiod. Jamfors ar 2017 och 2018 kan kommunen konstatera att andel vuxna med 10 eller fler
bidragsmanader under en ettarsperiod minskat fran 8,6 procent till 8,4 procent. Nar det galler andel
vuxna med 27 eller fler bidragsmanader under en tredrsperiod uppvisar minskningen fran 1,6 procent
till 1,0 procent.
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De individer som har mycket langvarigt ekonomiskt bistand i Hallefors kommun bestar av individer
som inte kan sta till arbetsmarknadens forfogande till foljd av ohalsa eller sociala problem.
Organisationsforandringen dar Arbetsmarknadsenheten inrymts inom IFOs organisation har skapat
forutsattningar for att verksamheten i hogre grad kan erbjuda insatser till de mest utsatta individerna
vilket resulterat till en kraftig minskning av bidragstiderna for gruppen i langvarigt bistand.

Verksamhetsmassiga resultatmal 2018

Resultatmal har ett kortsiktigt verksamhetsperspektiv 1 ar som visar konkret i vilken utstrackning
verksamheter uppnar sin malsattning, omsatt i resultat. Resultatmalen ger en indikation om kommunen
ar pa vag att uppna inriktningsmalen eller inte.

Enligt kommunens riktlinjer till verksamhets- och ekonomistyrningspolicyn ska respektive namnd
arligen anta resultatmal som &r i linje med kommunfullméaktiges faststéllda inriktningsmal. Malupp-
fyllelse mats 31 december 2018 i jamforelse med tidigare ar, om inget annat anges.

Kommunstyrelsens resultatmal ar indelade i fem perspektiv utifran kommunfullméaktiges faststéllda
inriktningsmal for mandatperioden. Dessa fem perspektiv ar: Medborgare och brukare, Tillvaxt och
utveckling, Miljo, Medarbetare samt Ekonomi.

Medborgare och brukare

Mal 1: O Maluppfyllelsen i grundskolan har ékat

Meritvardet har mellan lasaret 2016/2017 och 2017/2018 har 6kat fran 207,0 poang till 220,0 poang.
Maluppfyllnaden har darmed 6kat och innebér att malet ar uppfyllt. Daremot visar meritvardets
utveckling inte en langsiktig uppgang. Kommunen har vid matningstillfallet inte tagit hansyn till
omstandigheter p g a att elever av naturliga skal, inte hunnit fa vare sig ett fullgott svenskt sprak, eller
nog med amneskunskaper for att erhalla betyg, utan véljer att redovisa enligt lagstiftningen.

(meritpodng) 2015 2016 2017 2018
Meritvarde i ak 9 lageskommun,
genomsnitt 208,5 200,0 207,0 220,0

Den 6kade méluppfyllelsen forklaras av de insatser som genomforts i skolan. Aven om de sma
volymerna i verksamheten gor att det forekommer stora variationer mellan aren, bedéms trenden vara
stigande. Ett problem i skolan &r att flickorna fortsétter att oka sitt forsprang i betyg gentemot
pojkarna. Endast i ett &mne, modersmal, har pojkarna som grupp battre betyg an flickorna. Mer analys
kring detta behdvs. Lovskolan efter terminsslut gjorde flera elever behériga till yrkesprogram. Det &r
osakert om nyckeltalet tar hansyn till detta. Den bristande simkunnigheten har fortfarande genomslag
pa elevernas meritvarde och behdrighet.

Behdorigheten till yrkesprogram har ocksa okat. Behdrigheten har mellan lasaret 2016/2017 och
2017/2018 okat fran 72,3 procent till 76,1 procent.

(%) 2014 2015 2016 2017 2018
Elever i dk 9 som &r behdriga till ett yrkesprogam
lageskommun 789% 746% 80,0% 723%  76,1%

Okad maluppfyllelse beror pa att studiehandledning har utokats for de elever som har behov, enskilt
stod har effektiviserats (battre och tatare uppféljning av vilka elever som har behov), lovskola har hojt
maluppfyllelsen. Kommunen ser ocksa att manga nyanlanda gatt langre tid i svensk skola och bérjar
na malen i storre utstrackning. Personalen har fatt utbildning i betyg och bedémning, vilket ocksa kan
ha paverkat resultatet.
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Att mata adekvat lasforstaelse ar svart, och egentligen en lararbedomning. De elever i ak 3 som
deltagit i alla delprov och klarat alla delprov for amnesprovet i svenska och svenska som andra sprak
bedéms dock ha adekvat lasforstaelse. Maluppfyllelsen utifran &mnesprovet omfattar alla elever. Alla
elever har inte adekvat lasforstaelse och malet ar inte uppfyllt. Maluppfyllelsen har dock 6kat vid en
jamforelse mellan lasaren 2016/2017 och 2017/2018.

(%) 2014 2015 2016 2017 2018
Deltagit och klarat delprov for
dmnesprovet i svenska och svenska som andra sprak - 650% 530% 61,0%  79,0%

Utifran resultaten pa lastesterna har elever fatt stod i sprakgrupp eller av speciallarare.

Fokus har legat pa lastraning i form av upprepad lasning for att fa en okad lashastighet och att
noggrannheten i lasningen okar. Klasserna har jobbat med lasgrupper samt arbetat aktivt med
lasforstaelse utifran de olika strategierna for lasforstaelse, aven vid hoglasning. Insatta atgarder har
visat pa god effekt.

Maluppfyllelsen utifran elever i 3k 6 omfattar alla elever med lagst betyget E i matematik. Andelen
uppgar for lasaret 2016/2017 till 81,8 procent. For ar 2017/2018 redovisas en uppgang till en andel
med 82,2 procent. Alla elever har inte adekvat formaga i matematik i ak 6 men beréknas tka men
resultaten ska utifran Skolverkets rekommendation med anledning av flyktingmottagandet tolkas med
stor forsiktighet.

(%) 2014 2015 2016 2017 2018
Légst betyget E i matematik - 863% 820% 818%  822%

Mal 2: O Bemotandet i omsorgsverksamheten har forbattrats 31 december

Kommunens omsorgsomrade har de senaste aren arbetat malmedvetet for att 6ka kvaliteten inom
verksamheten. Resultatet fran SKL:s brukar-kund-index visar att kundngjdheten inom hemtjéanst och
sarskilt boende kvarstar.

(%) 2014 2015 2016 2017 2018
Brukarbedémning hemtjanst aldreomsorg

bemétande 96,0 970% 97,0% 97,0%  97,0%
(%) 2014 2015 2016 2017 2018
Brukarbeddémning sérskilt boende &ldreomsorg

bemétande 94,0%  94,0%  940%  94,0%  94,0%

Mal 3: O Antalet dagar fran beslut till verkstallighet i verksamheten har minskat
31 december

| realiteten ar verkstallighetstiden kortare da verkstallighet i verksamhetssystemet inte registreras
forran vid inflyttning i vard och omsorgsboende (VoB). Erbjudande om insats och plats erbjuds i regel
tidigare i processen. Forvaltningen har arbetat med att 6ka samverkan mellan myndighetsutévning och
utforarverksamhet samtidigt som flera nya rutiner for att skapa gynnsammare forutsattningar for
planeringsarbetet har tagits fram. Insatsen hemtjanst verkstélls oftast samma dag som beslutet tas.

(medelvérde) 2014 2015 2016 2017 2018
Vantetid i antal dagar fran anskningsdatum till
erbjudet inflyttningsdatum till sérskilt boende 82 75 68 36 35

Under 2018 har tva omsorgstagare beviljats boende enligt LSS § 9:9. Den genomsnittliga vantetiden
mellan beslut och verkstéllighet i verksamhetssystem for dessa ar 35 dagar.
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Inom individ och familjeomsorgen verkstélls insatser i ndra anslutning till beslut. I genomsnitt sker
verkstéllighet samma dag eller inom en till tva dagar fran beslut i respektive verksamhet.
Kommunen kan konstatera att malet att minska antalet dagar fran beslut till verkstéllighet inom
aldreomsorg, LSS och IFO har uppnatts under innevarande ar.

Tillvaxt och utveckling

Mal 1: O Kommunen har genom aktivt integrationsarbete dkat sysselsattningen for
utlandsfédda

Det innebér att kommunen har 3,4 procentenheter l&gre 6ppen arbetslds inom gruppen utlandskfodda i
forhallande till lanet, vilket &r ett trendbrott. | jamforelse med riket har kommunen 2,3 procentenheter
lagre Oppet arbetslésa inom gruppen utlandsfodda. Totalt innebdr detta att kommunens arbetsldshet
inom gruppen utlandsfodda minskat i forhallande till fyra senaste aren.

Utlandsfodda 16-64 2014 2015 2016 2017 2018
Oppet arbetsldsa 15,0% 25,1% 24,2% 20,0% 4,8%
kvinnor 10,9% 15,3% 19,9% 18,1% 3,5%
mén 18,8% 33,9% 27,6% 21,6% 5,8%
Med stddform 5,6% 9,3% 10,5% 7,9% 16,6%
kvinnor 3,1% 9,3% 7,8% 4,1% 16,2%
mén 7,8% 9,2% 12,8% 10,9% 16,9%

Under 2018 har kommunen paborjat ett arbetsmarkandsprojekt som ar ett EFS-projekt som framst
riktar sig till 6ppet arbetsldsa utlandsfédda kvinnor kallat All-in. Syftet med projektet &r att minska
langtidsarbetslosheten, utanforskap och minska kostnaderna for forsorjningsstod. Projektet gar ocksa
ut pa att uppna en béttre balans mellan olika aldrar pa arbetsmarknaden. Projektet beraknas paga fran
och med 2017-09-01 till 2020-05-31.

Mal 2: O Andelen néjda kunder vad géller hantering av foretagararenden ar lika bra eller
béattre &n vid senaste matningstillfallet

Servicematning av kommunernas myndighetsutévning (Insikt) ar en servicematning av kommunernas
myndighetsutévning dven kallad N&jd-Kund-Index NKI Oppen jamforelse och genomférs av SKL. De
myndighetsomraden som undersoks ar brandtillsyn, bygglov, markupplatelse (ej arrende), miljé- och
halsoskydd eller livsmedelskontroll samt serveringstillstand. | enkaten stalls fragor avseende sex
serviceomraden - information, tillganglighet, kompetens, bemotande, rattssékerhet och effektivitet.
2018 ars undersokning har omfattat 171 kommuner och nio gemensamma forvaltningar. Studien
bygger pa en enkat till foretagare som haft minst ett myndighetsarende med sin kommun under 2017.
Maluppfyllelse &r uppnadd genom att N6jd-Kund- index har ékat fran 68 till 75 i SKL:s
servicematning, Hogst omdome ges réttssakerhet med index 80.

Mal 3: O Hallefors kommun har férbattrat sin placering i Svenskt Naringslivs ranking

Under varen 2018 har Svenskt Naringsliv rapporterat hur foretagen svarat pa arets enkat om foretags-
klimatet. Foretagarnas allmanna omdome om foretagsklimatet i Hallefors kommun har forbattrats fran
3,2 ar 2017 till 3,6 i ar. 2018 ars niva innebar att kommunen hamnar 0,22 enheter dver Sveriges
kommuner totalt samt 0,12 battre an lanet, vilket gor att kommunen har uppnatt maluppfyllelse.
Skalan som beddms ar 3=godtagbart, 4=bra, 5=mycket bra samt 6=utmarkt.

Svenskt Naringslivs foretagsenkat om foretagsklimatet 2015 2016 2017 2018
Beddmning enligt skala 3-6 2,6 2,7 3,2 3,6
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Varje ar presenterar Svenskt Naringsliv en ranking av foretagsklimatet i Sveriges 290 kommuner.
Syftet &r att visa var i landet det ar bast att starta och driva foretag. Rankingen innehaller totalt 18
faktorer som viktas olika tungt. 2018 ars ranking bygger till tva tredjedelar pa en enkatundersokning
till foretagen som genomfdrdes under perioden januari-april 2018 och ytterligare en tredjedel statistik
fran SCB och UC. Malet ar uppnatt i och med att kommunen kan konstatera att kommunens totalt har
okat fran plats 209 till plats 134 i arets rankning av foretagsklimatet i Sveriges kommuner. Sett till
enskilda enkatsvar syns det tydligt att kommunen totalt forbéttras sig inom manga omraden.

Svenskt Naringslivs matning fran enkétsvar 2014 2015 2016 2017 2018
Tele- och IT-nat 48 103 71 29 51
Konkurrens fran kommunen 139 139 171 103 124
Skolans attityder till foretagande 286 287 213 121 54
Vignét, tag- och flyg 250 263 219 176 209
Tjanstemdns attityder till féretagande 271 279 236 145 53
Tilldmpning av lagar och regler 274 285 247 140 98
Kommunpolitikernas attityder till foretagande 280 283 268 154 64
Service till foretag 288 290 275 153 62
Sammanfattande omdome 278 287 278 183 90
Tillgang till kompetens 283 278 288 168 75
Allménhetens attityder till féretagande 289 289 288 192 257
Medias attityder till féretagande 290 290 288 133 206
Svenskt Naringslivs métning fran statistik fran SCB och UC 2014 2015 2016 2017 2018
Nyforetagsamhet 162 287 286 237 268
Andel i arbete 286 283 217 285 285
Kommunalskatt 232 222 205 203 200
Marknadsforing 242 235 240 249 246
Foretagande 214 205 230 229 235
Entreprenader 214 216 221 212 108
TOTAL RANKING inklusive enkétfragor 286 290 287 209 134

Mal 4: ‘ Utbildningsnivan i befolkningen ar lika bra eller battre an vid senaste
matningstillfallet

Det &r svart att ur resultaten i befolkningsgruppen 25-64 ar bedoma om malet ar uppfyllt. Osakerhet
ror bland annat de kvarstaende effekterna av flyktingkrisen.

25-64 ar (%) 2013 2014 2015 2016 2017
Andel invanare med eftergymnasial utbildning 210%  218%  220%  22,6% @ 22,0%
Andel invanare med gymnasial utbildning 60,7%  60,7%  604%  59,2%  59,6%

Genomstrémningen av gymnasieskolan &r enligt Kolada 6kande, men &ven dar &r osdkerheten for stor
for att kommunen ska kunna dra nagra slutsatser om framtidens utbildningsniva.

Mal 5: O Andel som har fibernat i kommunen har 6kat

Regeringen har satt som mal att 90 procent av alla hushall och foretag bor ha tillgang till bredband
med en hastighet om minst 100 Mbit/s ar 2020. Nedan visas hur manga hushall samt arbetsstallen som
har tillgang till fast bredband med en hastighet av 100 Mb/s enligt senaste statistiken fran post och
telestyrelsen.
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Befolkning/hushall 2013 2014 2015 2016 2017

Tathebyggt 84,06% 8459% 9402% 94,28% 94,13%
Glesbyggt 10,95% 12,24% 19,52% 22,98%  29,00%
Totalt 69,25% 69,87% 81,98% 81,65% 82,30%
Arbetsstalle 2013 2014 2015 2016 2017
Tathebyggt 79,10% 81,80% 74,62% 76,40% 75,53%
Glesbyggt 13,66% 17,01% 21,40% 24,83% 30,28%
Totalt 56,17% 57,48% 57,20% 52,80% 54,63%

For att underlatt att uppna malet &r kommunen delaktiga i att samforlagga tom kanalisation dar
marknaden graver for en robustare eldistribution. Kommunen har nu medverkat i fyra omraden.
Lansstyrelsen har aven insatsomraden dar kommunen soker pengar med 50 procent av kostnaden, att
underlatta for marknaden att forse foretag med bredband, och under perioden har ett sadant projekt
genomforts. Kommunen kan konstatera att den totala andelen till fibernat dkat enligt senaste
matningen av post och telestyrelsen, vilket innebar att malsattningen &r uppnadd.

Kommunens datanat byggs ut och moderniseras I6pande och i ar har Formens hus fatt en ny
forbindelse som Okar kapacitet och tillforlitligheten. Nya skolmodulerna har dven anslutits och ett
samforlaggningsprojekt med Ellevio har skett med en kanalisation till gronomradet vid
Lindholmstorpet.

Miljo

Mal 1: O Hallefors kommun har ¢kat digitaliseringen av politiska méten

Kommunforvaltningen kan konstatera att enbart de fortroendevalda som fullgér sina uppdrag pa heltid
eller betydande del av heltid har behérighet till kommunens diariesystem public 360, som hanterar
kommunens &renden. Den ambition som tidigare fanns om att gora diariet mer publikt, har
omvérderats i forhallande till ny och forandrad lagstiftning. Efter en testperiod dar tva ledamater i
kommunstyrelsen anvant lasplatta som en del i utvarderingen av digitala handlingar, har
kommunstyrelsens utskick och drendehantering digitaliserats. Som forvéntat finns en del
inkdrningsproblem, men pa det stora hela bedomer kommunforvaltningen att évergangen fran papper
har varit lyckosam.

Ocksa forutsattningarna for distansdeltagande i andra moten &n de direkt beslutande har forbéttrats
under aret genom att sammantradeslokaler utrustats med ny och battre teknik och genom att datorer pa
arbetsplatser anpassats for Skype-mdten. Exempelvis skedde en stor del av valndmndens utbildning
infor valet i september via webbmoten eller strommat material.

Medarbetare

Mal 1: O Medarbetares engagemang, ndéjdhet med sin arbetssituation har matts och foljts
upp

Malet ar uppfyllt. Fran och med 2018 har en medarbetarundersokning genomforts vid atta tillfallen
under aret. Fragorna i enkaten &r baserade pa begreppet KASAM (Kénsla av sammanhang) samt den
nya AFS:en om organisatorisk och social arbetsmiljé och mater entusiasm, tydlighet, effektivitet,
belastning, gemenskap och varde. Enkéten med sex fragor har via e-post skickats ut till
manadsavlonade medarbetare i kommunen.




Vid méatningen i maj och november har enkaten utvidgats med nio HME-fragor (Hallbart Medarbetar
Engagemang). Resultatet rapporteras till Kolada och kan jamféras med resultat fran andra kommuner.

Respektive chef tar del av resultatet for sin arbetsgrupp, och utgor underlag for diskussioner pa APT.
Det 6vergripande resultatet for kommunen diskuteras pa chefsforum och i den fackliga
samverkansgruppen.

Svarsfrekvensen for kommunen har under aret har varierat mellan 53 — 63 procent, resultatets index
har varierat mellan 67 och 70.

Tidslinje 2018 Medarbetarunderstkning

Mal 2: ‘ Medarbetares frisktal har dkat

Malet har inte uppnatts. Utifran redovisningen av andelen friska medarbetare i forhallande till
anstallningar under 2018 kan kommunen konstatera att malet att frisktalet for medarbetarna ska oka
inte ar uppnatt.

Frisktalet innebar att ingen sjukfranvaro finns registrerad for medarbetaren. For 2018 ar frisktalet 27,8
procent. Under 2017 hade 28,3 procent inte nagon sjukfranvarodag, under 2016 hade 29,8 procent inte
nagon sjukfranvarodag.

Av de totalt 849 personer som fanns anstallda med manadslon under 2018 hade 236 personer
(motsvarande 27,8 procent) ingen sjukfranvarodag under 2018.
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Ekonomiskt utfall och stallning

i korthet

I koncernen Hallefors kommun ingér forutom kommunen aven det heldgda bolaget Hallefors

Bostads AB.

Verksamhetens nettokostnader (tkr)

- per invanare (kr)
- i procent av skatteintak/utjdmning

Utdebitering (kr/skkr)

Skatteintakter och utjamning (tkr)
- per invanare (kr)

Finansnetto (tkr)
Skattekostnad (tkr)

Arets resultat (tkr)
- justerat resultat mot balanskravet

- i procent av skatteintakt/utjamning

Nettoinvesteringar (tkr)
- per invanare (kr)
- i procent av skatteintakt/utjamning

Soliditet (%)
- inklusive hela pensionsatagandet

Total laneskuld (tkr)
- per invanare (kr)

Pensionsatagande (tkr)
- per invanare (kr)

Borgensatagande (tkr)
- per invanare (kr)

Koncern
2017

407 449
57 315

429 731
60 449

-6 031

30552
4 298

29,6

-4,0

214 586
30 185

219 034
30811

345
49

-29 -

Koncern
2018

418 199
59 888

441 493
63 224

-4704

35714
5114

31,2

2,2

199 586
28 582

204 985
29 355

335
48

Kommun
2017

411 143
57 834
95,7

22,05

429 731
60 449

-2 926

15 662
15 662

3,6

22709
3194
53

36,6
-9,2

84 600
11 900

219 034
30811

130 331
18 333

Kommun
2018

421 307
60 333
95,4

22,05

441 493
63 224

-2 050

18 136
18 136

41

32501
4 654
7.4

37,7
-0,6

69 600
9967

204 985
29 355

130 321
18 663



Finansiell analys- koncernen

Resultat
Kartlaggning av arets resultat och dess orsaker. Analysering av investeringar och dess utveckling.

Arets resultat

Arets resultat uppgar till 18,6 miljoner kronor, vilket motsvarar en ékning av det egna kapitalet med
11,4 procent. Resultatet &r 2,8 miljoner béttre &n budgeterat. Orsaken till kommunkoncernens héga
resultat beror till storsta delen pa att kommunens nettokostnad ar 5,3 miljoner kronor béttre an
budgeterat och att kommunens finansnetto blivit 3,0 miljoner kronor béttre &n budget p g a amortering
av lan och fortsatt laga rantekostnader. Dock har kommunens skatteintakter och generella statsbidrag
blivit 5,5 miljoner kronor l&gre &n budgeterat. Slutligen redovisar Héllefors Bostads AB ett resultat
enligt budget.

2014 2015 2016 2017 2018
Arets resultat (mkr) 25 137 40,1 16,3 18,6
% av eget kapital vid rets borjan 2,7 14,7 37,8 111 11,4

Investeringsvolym

Avrets nettoinvesteringar uppgick till 35,7 miljoner kronor, vilket r 5,1 miljoner hdgre &n féregéende
ar. Exkluderas avskrivningar, nedskrivningar och pensionsskuldsforandringen fran arets resultat hade
kommunen 40,2 miljoner kronor kvar av intakterna fran skatter och generella statshidrag efter att den
I6pande verksamheten var finansierad. Detta har medfort att 100 procent av investeringarna kunnat
finansieras med medel fran den lopande verksamheten.

(mkr) 2014 2015 2016 2017 2018
Kommunen 218 12,7 19,8 22,7 32,5
Hallefors Bostads AB - 52 15,0 79 32
Arets nettoinvesteringar 218 17,9 34,8 30,6 35,7
Kapacitet

Kapacitet eller langsiktig betalningsberedskap redovisar vilken finansiell motstandskraft kommun-
koncernen har pa lang sikt. Ju starkare kapacitet, desto mindre kanslig & kommunkoncernen for
kommande lagkonjunkturer.

Soliditet

Vid en analys av kommunkoncernens kapacitet ar soliditeten ett centralt begrepp. Nyckeltalet visar hur
stor del av tillgdngsmassan som finansierats med egna medel. Arets resultatutveckling visar om det
egna kapitalet 6kat eller forbrukats. Det racker emellertid inte med ett nollresultat om tillgdngsmassan
okar, eftersom den sjalvfinansierade delen av tillgangarna da minskar vilket leder till okade kostnader
for lanat kapital. Ju storre soliditet desto storre finansiellt handlingsutrymme.

(%) 2014 2015 2016 2017 2018
Soliditet 18,2% 21,3% 27,3% 29,6% 31,2%
Soliditet inkl hela pensionsatagandet -20,6% -17,4% -7,8% -4,0% 2,2%

Under ar 2018 okade soliditeten med 1,6 procentenheter till 31,2 procent. For att fa ett mer relevant
matt pa soliditeten maste hansyn tas till det pensionsatagande som redovisas utanfor balansrakningen
som en ansvarsforbindelse. Skulle detta atagande, som vid arsskiftet uppgick till 168,3 miljoner
kronor, laggas in i balansrékningen blir kommunenkoncerens soliditet 2,2 procent och har for forsta
gangen blivit ett postitivt vérde.
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Skuldsattningsgrad

Ett annat matt pa kommunkoncernens kapitalstruktur ar skuldsattningsgrad, det vill séga den del av
tillgdngarna som finansierats med frammande kapital. Detta ger en bild av hur olika delar av det
frammande kapitalet utvecklats 6ver tiden.

r

(%) 2014 " 2015 " 2016 " 2017 " 2018
Total skuldsattningsgrad 81,8% 78,7% 72,7% 70,4% 68,8%

Den totala skuldsattningsgraden har under aret minskat till foljd av det positiva resultatet och minsk-
ningen av langfristiga skulder.

Risk
Risk analyserar kommunkoncernens finansiella riskexponering. En god ekonomisk hushallning skapar
mojlighet att mota finansiella problem utan att behdva vidta drastiska atgérder.

Finansiella skulder

Kommunkoncernens langfristiga skulder uppgar till 217,7 miljoner kronor. 199,6 miljoner kronor
avser l1an hos laneinstitutet Kommuninvest och 0 miljoner kronor av dessa lan bedéms som kortfristiga
skulder for nasta ars amortering. 11,0 miljoner bestar av skuld till VA- och avfallskunder och 4,4
miljoner kronor avser skuld till Bergslagens Raddningstjanst. Investeringsbidragsintakter har erhallits
under aret till ett varde av 2,7 miljoner kronor.

(mkr) 2014 2015 2016 2017 2018
Langfristiga lan 288,9 232,6 223,6 2116 199,6
Kortfristiga lan 2,2 5,0 9,0 30 0,0
Totalt 2911 237,6 232,6 2146 199,6

Framtida utveckling

Utifran kommunens fattade beslut om en ekonomisk strategisk plan och bostadsbolagets agardirektiv
ar malsattningen att skapa en langsiktig stabil ekonomi genom att 6ka soliditeten. Fortsatta
gemensamma anstrangningar kommer att behovas for att dels arbeta efter kommunens bostads- och
lokalresursplanering och dels ytterligare effektivisera och forbattra verksamheterna sa att koncernen
kan ge medborgarna och hyresgésterna bésta moéjliga service inom tillgangliga resurser.

For narmare analys av rakenskaperna hanvisas till Hallefors Bostads AB:s arsredovisning.
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Finansiell analys- kommunen

Resultat
Kartlaggning av arets resultat och dess orsaker. Vilken balans har kommunen haft 6ver sina intakter
och kostnader under aret och 6ver tiden? Analysering av investeringar och dess utveckling.

Arets resultat

Arets resultat uppgér till 18,1 miljoner kronor, vilket motsvarar en 6kning av det egna kapitalet med
12,3 procent. Resultatet ar 2,8 miljoner battre an budgeterat. Kommunens resultat i forhallande till
skatteintakter och generella statshidrag uppgar till 4,1 procent. 2018 erhéll kommunen 13,8 miljoner
kronor i det extra generella statshidraget for manniskor pa flykt.

Storsta orsaken till kommunens hoga resultat ar att verksamhetens nettokostnad &r 5,3 miljoner kronor
battre &n budgeterat. Specifikt blev kommunens kostnader for pensioner 2,9 miljoner kronor lagre &n
budgeterat. Kommunens skatteintékter och generella statsbidrag har blivit 5,5 miljoner kronor lagre
an budgeterat. Slutligen har finansnettot blivit 3,0 miljoner kronor béttre &n budget p g a amortering
av lan och fortsatt laga rantekostnader.

2014 2015 2016 2017 2018
Arets resultat (mkr) 19 135 32,4 15,7 18,1
% av eget kapital vid rets borjan 2,3 15,8 32,7 11,9 12,3

Under de fem senaste aren har det egna kapitalet 6kat med 81,6 miljoner kronor, vilket motsvarar en
arlig okningstakt pa 19,5 procent.

Balanskravet

Vid avstdmning av det lagstadgade balanskravet ska resultatet justeras med de realisationsposter som
uppstatt under aret. Kommunen har uppfyllt balanskravet varje ar sedan detta infordes ar 2000, med
undantag for budgetaret 2008. Hallefors kommuns resultat for 2018 visar pa ett positivt resultat pa
18,1 miljoner kronor och vid en avstamning av Kommunallagens balanskrav uppgar arets balanskravs-
resultat till 18,1 miljoner kronor. Kommunen har dédrmed inget negativt balanskravsresultat.

(mkr) 2014 2015 2016 2017 2018
Arets resultat enligt resultatrakningen 19 135 32,4 15,7 18,1
- reducering av samtliga realisationsvinster - -4,0 -
+ justering for realisationsvinster enl undantagsmojlighet -

+ justering for realisationsforluster enl undantagsmdjlighet

+ orealiserade forluster i vardepapper

- justering for &terforing av orealiserade forluster i virdepapper - - - - -
Arets resultat efter balanskravsjusteringar/Balanskravsresultat 19 13,5 28,4 15,7 18,1

Kommunen har inte reserverat nagra positiva resultat i en s k resultatutjamningsreserv (RUR) utifran
att kommunen antagit finansiella inriktningsmal som har till syfte att ge kommunen en langsiktig och
strategisk planering i de finansiella malsattningar som kommunen har och vara utgangspunkt vid
framtagande av kommunens kommande arsbudgetar. I planen framgar tydligt att kommunen ska bud-
getera Overskott.

- 32-



Forandring av kostnader och intakter

En forutsattning for en langsiktigt hallbar ekonomi &r att nettokostnaderna inte 6kar snabbare &n de
intakter vi far genom skatter, generella statsbidrag och utjamningssystemet. Nettokostnaderna okade
med 24,7 procent jamfort med ar 2017. Intakterna fran skatteintakter och generella statshidrag 6kade
med 27,4 procent jamfort med ar 2017. Att nettokostnaderna och generella statshidrag har 6kat kraf-
tigt ar 2018 tom 2016 mot ar 2015 utgors av att det extra generella statsbidraget for manniskor pa
flykt. For rakenskapsar 2018 ingar det med 13,8 miljoner kronor, ar 2017 med 13,9 miljoner kronor
och ar 2016 ingar det med 22,5 miljoner kronor.

(mkr) 2014 2015 2016 2017 2018
Nettokostnader 3712 366,7 3919 4111 421,3
Skatteintékter och utjimning 377,1 383,2 423,0 4297 4415

Under perioden fran ar 2014 till 2018 har 6kningstakten for nettokostnaderna uppgatt till 13,5 procent
och for skatteintakter och generella statsbidrag har 6kningstakten uppgatt till 17,1 procent.

Nettokostnadsandel

Grundlaggande for en god ekonomi dr att det finns en balans mellan 16pande intékter och kostnader.
Ett satt att belysa detta forhallande ar att analysera hur stor andel de I6pande verksamhetskostnaderna
tar i ansprak av skatteintakter och bidrag. Tabellen visar hur stor andel av skatteintakter och generella
statsbidrag som ianspraktas av verksamhetens nettokostnader och finansnetto. Redovisas en netto-
kostnadsandel under 100 procent har kommunen en positiv balans mellan 16pande kostnader och in-
takter. Nar kommunen 98 procent eller lagre dver en langre tidsperiod brukar detta betraktas som god
ekonomisk hushallning.

(%) 2014 2015 2016 2017 2018
Nettokostnadsandel 98,4% 95,7% 92,7% 95,7% 95,4%

Av tabellen framgar det att 95,4 procent av intakterna fran skatter och generella statsbidrag har
anvants till verksamheterna, vilket ar i niva med ar 2015.

Investering och sjalvfinansieringsgrad

Arets nettoinvesteringar uppgick till 32,5 miljoner kronor, vilket &r 9,8 miljoner hégre an foregéende
ar. Exkluderas avskrivningar, nedskrivningar och pensionsskuldsforandringen fran arets resultat hade
kommunen 32,1 miljoner kronor kvar av intékterna fran skatter och generella statsbidrag efter att den
I6pande verksamheten var finansierad. Detta har medfort att 100 procent av investeringarna kunnat
finansieras med medel fran den I6pande verksamheten.

2014 2015 2016 2017 2018
Medel fran verksamhet (mkr) 21,2 28,7 44,4 30,3 32,5
Nettoinvesteringar (mkr) 218 12,6 19,8 22,7 32,1
Sjélvfinansieringsgrad (%) 97,2% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Redovisas ett varde pa 100 procent eller mer innebar det att kommunen kunde skattefinansiera samt-
liga investeringar som genomforts under aret. Detta starker kommunens finansiella handlings-
utrymme. Allt 6ver 100 procent kan anvandas till att amortera av kommunens skulder och/eller stérka
likviditeten. Under de fem senaste aren har 100 procent av investeringarna finansierats med medel
fran verksamheten.
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Kapacitet

Kapacitet eller langsiktig betalningsberedskap redovisar vilken finansiell motstandskraft kommunen
har pa Iang sikt. Ju starkare kapacitet, desto mindre kénslig & kommunen fér kommande lagkonjunk-
turer.

Soliditet

Vid en analys av kommunens kapacitet ar soliditeten ett centralt begrepp. Nyckeltalet visar hur stor
del av tillgdngsmassan som finansierats med egna medel. Arets resultatutveckling visar om det egna
kapitalet okat eller forbrukats. Det racker emellertid inte med ett nollresultat om tillgangsmassan ¢Kar,
eftersom den sjalvfinansierade delen av tillgangarna da minskar vilket leder till 6kade kostnader for
lanat kapital. Ju storre soliditet desto storre finansiellt handlingsutrymme.

(%) 2014 2015 2016 2017 2018
Soliditet 26,8% 27,2% 33,1% 36,6% 37,7%
Soliditet inkl hela pensionsatagandet -35,4% -25,71% -14,2% -9,2% -0,6%

Under ar 2018 ckade soliditeten med 1,1 procentenheter till 37,7 procent. For att fa ett mer relevant
matt pa soliditeten maste hansyn tas till det pensionsatagande som redovisas utanfor balansrakningen
som en ansvarsforbindelse. Skulle detta dtagande, som vid arsskiftet uppgick till 168,3 miljoner
kronor, laggas in i balansrakningen blir kommunens soliditet -0,6 procent.

Hallefors kommun hade &r 2011 en soliditet inklusive alla pensionsataganden pé -42,7 procent som &r
det & som kommunen antog den s k soliditetsplanen. Solditetsplanen innebar att kommunen tog beslut
om att borja fokusera pa balansrakningen och forbattra soliditeten. Vid arsskiftet 2018/2019 uppgar
kommunens soliditet till -0,6 procent, vilket ar en forbattring med 42,1 procentenheten som motsvarar
en forbattring pa 98,6 procent.

Skuldsattningsgrad

Ett annat matt pa kommunens kapitalstruktur ar skuldsattningsgrad, det vill sdga den del av
tillgdngarna som finansierats med frammande kapital. Detta ger en bild av hur olika delar av det
frammande kapitalet utvecklats 6ver tiden. Den totala skuldsattningsgraden har under aret minskat till
foljd av det positiva resultatet och minskning av langfristiga skulder.

(%) 2014 2015 2016 2017 2018
Total skuldsattningsgrad 73,2% 72,8% 66,9% 63,4% 62,3%

Kommunalskatt

Skattesatsen for Hallefors invanare under 2018 var 22,05 procent. Kommunen hade under 2018 den
sjatte hogsta skattsatsen av lanets 12 kommuner. Den genomsnittliga skattesatsen for riket uppgick
2018 till 32,12 procent, varav kommunerna svarar for 20,74 procent.

Risk

Risk analyseras kommunens finansiella riskexponering. En god ekonomisk hushallning skapar maj-
lighet att méta finansiella problem utan att beh6va vidta drastiska atgarder. Har diskuteras ocksa bor-
gensatagande och kommunens samlade pensionsskuld.

Likviditet

Likviditeten visar kommunens betalningsberedskap pa kort sikt. Kassalikviditeten utgérs av kvoten
mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder. Ett resultat Gver 100 procent visar att de kort-
fristiga tillgangarna &r storre &n de kortfristiga skulderna. Rorelsekapitalet berdknas som samtliga
omséttningstillgangar minus kortfristiga skulder.
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2014 2015 2016 2017 2018

Kassalikviditet (%) 77,2% 94,5% 111,7% 106,0% 96,5%
Roreslekapital (mkr) -17,3 -6,2 139 73 5,2

Den Kortfristiga betalningsberedskapen har minskat mot foregaende ar med 9,5 procentenheter och
rorelsekapitalet har minskat med 12,5 miljoner kronor.

Finansiella skulder

Kommunens langfristiga skulder uppgar till 87,7 miljoner kronor. 69,6 miljoner kronor avser lan hos
laneinstitutet Kommuninvest. 11,0 miljoner bestar av skuld till VA- och avfallskunder och 4,4
miljoner kronor avser skuld till Bergslagens Raddningstjanst. Investeringsbidragsintakter har erhallits
under aret till ett varde av 2,7 miljoner kronor.

(mkr) 2014 2015 2016 2017 2018
Langfristiga lan 1074 102,6 93,6 81,6 69,6
VA- och avfallsfond 11,2 11,7 15,0 135 11,0
BRT 44 4,6 47 47 44
Investeringshidrag - - - 2,7

Genomsnittsrantan pa laneskulden uppgick till 3,14 procent vid arsskiftet och innebar en 6kning med
0,02 procentenheter i forhallande till samma tidpunkt foregaende ar.

Pensionsataganden

Sedan bokslutet for ar 2007 beréknas pensionsskulden enligt en sarskild modell kallad RIPS, som idag
ar uppdaterad till RIPS17. Modellen &r framtagen och faststélld av SKL for att anvandas framéver vid
varderingen av kommunala pensions-ataganden. Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den sa
kallade blandmodellen, vilket i praktiken innebér att strre delen tas upp som en ansvarsforbindelse
utanfor balansrédkningen. Denna del av pensionsskulden &r dock lika viktig att beakta ur risksynpunkt,
da utbetalningarna kommer att belasta kommunens resultat under manga decennier. De totala
pensionsforpliktelserna uppgick vid arets slut till 205,0 miljoner kronor, vilket & en minskning med
14,0 miljoner kronor under aret. Det finns inga medel som &r sarskilt placerade for kommande
pensionsutbetalningar, utan kommunen har aterlanat den samlade pensionsskulden i verksamheten.

(mkr) 2014 2015 2016 2017 2018
Avséttning till pensioner 32,9 32,7 33,5 34,5 36,7
Pensionsforpliktelser dldre dn 1998 198,9 192,7 188,0 184,5 168,3
Totalt 2318 2254 2215 219,0 205,0
Borgensataganden

Kommunens utnyttjade borgenséatagande uppgick till 130,3 miljoner kronor. Stora borgensataganden
kan betyda en finansiell risk for kommunen i form av 6vertagande av lan alternativt att ge agartill-
skott. Det storsta borgensatagandet har kommunen till Hallefors Bostads AB med

130,0 miljoner kronor.
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Kontroll

Med kontroll avses hur ekonomiska malsattningar och planer foljs. En god féljsamhet mot budget ger
bra forutséttningar for att kunna uppna god ekonomisk hushallning. Risk och kontroll hanger samman
pa sa sétt att bada ar matt pa formagan att hantera problematiska situationer.

Budgetavvikelse

En viktig del for att uppna god ekonomisk hushallning ar att det finns en god budgetfoljdsamhet i
kommunen. Under 2018 har nettokostnaderna varit i stort sett samma niva som budgeterat. Dock har
de stora pedagogisk verksamhet samt aldreomsorg inom kommunstyrelsen haft problem att halla sin
budgetniva och det beror dels pa dkade riktade statshidrag inom pedagogiska verksamheten och dels
okad vardtyngd inom dldreomsorgen och avsaknad av fler vard och omsorgsplatser.

Under 2018 har kommunens omséttning varit hogre n budgeterat och beror pa att kommunen erhallit
mer riktade statsbidrag an budgeterat.

(mkr) 2014 2015 2016 2017 2018
Arets resultat 0,7 10,0 175 7.8 2,8
Nettokostnader -14,2 0,5 8,9 0,5 5,3
Skatteintakter och utjamning 14,0 75 4,2 52 -5,5
Finansnetto 0,9 2,0 4.4 2,1 3,0

Budgetfoljsamhet inom namnderna
En grundlaggande forutsattning for god ekonomisk hushallning &r att kommunens verksamheter klarar
att bedriva sin verksamhet inom budgetramarna.

(mkr) 2014 2015 2016 2017 2018
Aterbetaltning AFA-férsakring - 3,8

Infriad borgen - -4,2 - - -
Kommunfullmaktige - 0,5 0,6 0,5 0,6
Kommunstyrelse 0,8 04 8,2 -0,1 4,6
Myndighetsndmnd - - 0,1 0,1 0,1
Valndmnd - - - - 0,0
Bildningsnadmnd 2,3 - - - -
Omsorgsnamnd -12,9 - - - -
Kommunrevision 0,0 0,0 - - -
Val- och demokratindémnd 0,2 - - - -
Prognossékerhet

Prognossékerheten hos ndmnderna ar viktig for kommunens méjligheter att ha kontroll éver den
finansiella utvecklingen. En god prognossakerhet skapar mdéjlighet att korrigera eventuella ekono-
miska forandringar under aret. Utfallet for namndernas verksamhet blev 12,0 miljoner kronor béttre
an prognosen i delarsrapporten. Prognossakerheten har inte varit god under verksamhetsaret 2018.

(mkr) Mars Delarsrapport Arsbokslut
Kommunfullmaktige 0,0 0,0 0,6
Kommunstyrelse -1,5 -6,7 4,6
Myndighetsndmnd 0,0 0,0 0,1
Valndmnd 0,0 0,0 0,0
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Kanslighetsanalys

En kommun paverkas av handelser som pa kort sikt kan vara svara att paverka. Ett satt att géra detta
tydligt ar att uppratta en kanslighetsanalys for att visa hur ett antal faktorer paverkar kommunens
ekonomi. For att méta sadana forandringar ar det viktigt att uppratthalla en finansiell beredskap pa
saval kort som lang sikt. I tabellen nedan redovisas hur ett antal faktorer paverkar kommunens eko-
nomi under ett ar.

(mkr)

Loneférandring med 1% inkl personalpéslag 2,9
Bruttokostnadsférandring med 1% 53
Ranteandring pa langfristiga lan 1% 09
Forandring generella statshidrag med 1% 1,2
Foréndring utdebitering med 10 ore 1,2

Framtida utveckling

De prognoser som SKL avlamnar avseende skatter och generella statsbidrag forandrar sig flera ganger
under ett ar och forutsattningarna som gallde vid faststallande av budget kan vara helt férandrade nar
budgetaret inleds, bade i positiv och negativ riktning. Detta staller allt storre krav pd kommunen, att
ha en god beredskap for att méta svangningar utan att behova fordndra abrupt i verksamheterna under
pagaende budgetar.

Eftersom befolkningssammanséattningen och behoven férandras éver tid ar den stora utmaningen

for Hallefors att med framforhalining omfordela de ekonomiska resurserna till de verksamheter dar de
gor storst nytta for Halleforsborna. Kommunen har goda forutsattningar att moéta dessa utmaningar
genom en stark kostnadskontroll men ett litet orosmoln finns nar det galler utvecklingen av antalet
invanare. Befolkningsutvecklingen har en avgorande betydelse for kommuns framtid. Det gor det
viktigt for kommunen att vara en attraktiv kommun som har kvaliteter som goér att méanniskor vill
flytta hit och att medborgarna som bor har trivs och vill bo kvar. Den sista december 2018 hade
Hallefors kommun 6983 invanare vilket ar en minskning med 126 personer jamfort med foregaende
ar.

Kommunen har fattat beslut om en ekonomisk strategisk plan som har till syfte att minska verksam-

heternas kostnader utifran den invanarstruktur kommunen har idag och darmed skapa en god ekono-
misk hushallning. Malsattningen &r att skapa en langsiktigt stabil ekonomi genom att oka soliditeten.
Som ett led i det har kommunen antagit fyra finansiella inriktningsmal i form av resultatandel, inve-

steringsandel, amortering av laneskulden samt bortforséakring av pensionsskulden, som har som mal-
sattning att paverka soliditetens utveckling positivt.

Fortsatta gemensamma anstrangningar kommer att behdvas for att ytterligare effektivisera och for-
battra verksamheterna sa att kommunen kan ge medborgarna basta mojliga service inom tillgangliga
resurser.



Personalredovisning

Arbetsgivarperspektiv

Malet med Hallefors kommuns personalpolitik ar att vara en arbetsgivare som kan attrahera, behalla
och utveckla medarbetare sa att kommuninvanarna moter kompetent och engagerad personal i en val
fungerande organisation.

Chefs- och ledarutveckling
Hallefors kommun hade 31 chefer vid utgangen av ar 2018. Kommunen har under senare ar minskat
antalet medarbetare per chef.

Under aret har insatser gjorts for att starka cheferna i sitt chefsuppdrag och ledarskap, bland annat
genom kommunens chefsforum.

Halsa och arbetsmiljo

Det systematiska arbetsmiljoarbetet ska bidra till ett halsosamt och hallbart arbetsliv och det
halsoinriktade arbetet i kommunen &r en viktig strategisk fraga. Riktlinjer for rehabilitering och
krankande sarbehandling finns framtagna som stdd till chefer och medarbetare.
Arbetsmiljéutbildningar har under aret genomforts for chefer och huvudskyddsombud i Hallefors
kommun.

Sysselsattningsgrad

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) och Kommunal har genom kollektivavtal kommit éverens
om att heltid ska vara norm och att fler ska arbeta heltid. Det &r en arbetsmiljcfraga och en
jamstalldhetsfraga. En handlingsplan har tagits fram och den ska stammas av arligen fram till den

31 maj 2021.

Personalnyckeltal

Anstallningar och arsarbetare

Den 1 november 2018 var antalet anstallningar i Hallefors kommun 696, vilket &r en 6kning med

15 anstallningar jamfort med ar 2017. Redovisningen avser manadsavlénade, bade tillsvidare och
visstidsanstéllda, som faller under avtalet Allménna Bestdmmelser (AB). Inom kommunen finns ett
stort antal timavlonade (ingar i AB) som ingar i avsnittet "Tidsredovisning”. De flesta anstallningarna
finns inom den pedagogiska verksamheten samt vard och omsorg.

Totalt arbetade 569 kvinnor och 127 man i kommunen. Andelen kvinnor uppgar till 82 procent. |
forhallande till féregdende ar har antalet kvinnor 6kat med 14 anstéllningar och antalet man 6kat med
1 anstéllning.

Antal tillsvidareanstallningar har minskat nagot jamfort med foregaende ar. 2017 var 554 personer
tillsvidareanstallda (81 procent) och resterande 127 (19 procent) visstidsanstallningar. Fér 2018 ar
siffrorna 80 procent respektive 20 procent. Visstidsanstallda ar de som ar anstallda for ett vikariat, ar
provanstéllda eller anstallda for en viss arbetsuppgift.

Jamfort med foregaende ar har heltidsanstéllningar 6kat och deltidsanstallningar minskat vilket &r i
linje med arbetet kring heltidsresan. Idag ar 486 (70 procent) av anstéllningarna heltid och 210

(40 procent) deltidsanstallningar. Deltidsanstallningar har en sysselsattningsgrad som ar lagre an
100 procent.
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T 2017 " 2018

1 november Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
Antal anstallda med manadslIon 681 555 126 696 569 127
Antal tillsvidareanstallda 554 467 87 556 469 87
Antal visstidsanstallda 127 88 39 140 100 40
Antal heltidsanstallda 441 344 97 486 382 104
Antal deltidsanstéallda 240 211 29 210 186 24

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden i kommunen har ¢kat med en procentenhet till 93 procent.

2017 2018
1 november Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
Genomsnittlig sysselsattning 92% 92% 92% 93% 93% 94%

Vid omrakning av antalet anstallningar till arsarbetare motsvarar de 696 manadsanstallningarna 657
arsarbetare totalt i kommunen den 1 november 2018. Vid méatningen 1 november 2014 hade
kommunen 578 arsarbetare, vilket innebar en 6kning med 79 arsarbetare de senaste fem aren.

1 november 2014 2015 2016 2017 2018
Antal anstallningar 578 580 659 681 696
- omvandlat till &rsarbetare 530 541 607 638 657

Aldersstruktur
Den genomsnittliga aldern for kommunens anstéallda har minskat jamfort med foregaende ar fran
47,1 ar till 46,8 ar. Genomsnittsaldern har minskat tre ar i rad for saval kvinnor och man.

2017 2018
1 november Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
Genomsnittlig alder 47,1 47,6 447 46,8 47,3 44,4

Den storsta forandringen av aldersfordelningen métt i antal ar aldersgruppen 30-39 ar som 6kade med
22 personer. Fran 61 ars alder har anstallda mojlighet att avga med pension eller att kvarsta i tjanst till
dess att de fyller 67 ar. Under 2018 valde 9 anstallda att avga fore eller vid 65-arsdagen. Tva personer
kvarstar i anstéllning fram till 67 ar.

1 november 2014 2015 2016 2017 2018

-29 37 42 72 85 84
30-39 85 71 94 104 126
40-49 195 186 180 165 158
50-59 188 190 208 212 211
60- 73 91 105 115 117
Summa 578 580 659 681 696

Tidsredovisning

Under ar 2018 uppgick all arbetad tid till 1 189 064 timmar. | berdkningen ingar manadslon, timlon,
fackligt internt arbete, fyllnadstid och dvertid. Arbetad tid utgjorde 81 procent av all tid, resterande tid
(19 procent) avser franvaro. 2018 utgjorde 6vertid och mertid 1,5 procent av all arbetad tid.
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2014 2015 2016 2017 2018
Antal arbetade timmar under &ret 976954 1010266 1094141 1132461 1189064
- omvandlat till &rsarbetare 493 510 553 572 601

Antal timmar overtid och mertid under aret 17 571 12 826 12 626 18 269 18 131
- omvandlat till &rsarbetare 9 6 6 9 9

Timavlonades arbetade timmar har minskat sedan féregaende ar och utgjorde 2018 10 procent av den
arbetade tiden. 2015 och 2016 var motsvarade siffra 15 procent, 2017 var det 11 procent.

Arbetsgivarens ambition ar att timavi6nades timmar skall minska i samband med att fler anstéllda far
heltidstjanster.

1 november timavlénade 2014 2015 2016 2017 2018
Antal arbetade timmar under aret 121136 152138 162914 128983 118184
- omvandlat till &rsarbetare 61 77 82 65 60
Franvaro

Franvaron utgors av saval betald som obetald ledighet och utgérs av semester, ferie/uppehall,
sjukdom, sjukersattning, rehabilitering, foraldraledighet, vard av sjukt barn och 6vrig franvaro.
Utifran den avtalade arbetstiden har totalt cirka 19 procent bestatt av franvaro, resterande tid

(81 procent) ar arbetad tid. Semester, ferie och uppehall tillsammans motsvarar cirka halften av all
franvaro. Franvaro pa grund av sjukdom har under de senaste tva aren minskat. Foraldraledighet och
vard av sjukt barn har ¢kat under det sista aret vilket kan kopplas till aldersstrukturen att
anstallningarna 6kar mest i yngre aldersintervall.

Franvaro 2014 2015 2016 2017 2018
Semester 39,4%  38,0%  372%  382%  40,6%
Ferie/uppehall 111%  112%  101%  10,1%  10,0%
Sjukdom/tidshegr sjukers/rehab 33,8% 36,9% 39,1% 35,5% 32,8%
Foraldraledighet/vard av sjukt barn 4,3% 3,8% 1,3% 3,7% 4,9%
Ovriga 115%  101%  124%  125%  11,7%
Summa 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Den totala sjukfranvaron i kommunen har minskat fran 2017. Sjuktalen omfattar all sjukdomsrelaterad
franvaro i procent av den ordinarie tiden. Den langa sjukfranvaron, dverstigande 59 dagar, var 43,97
procent av den totala sjukskrivningstiden i kommunen under 2018 vilket visar pa en minskning med
5,89 procentenheter. Korttidsfranvaron utgor darmed en storre andel av den totala sjukfranvaron.
Minskningen av sjukfranvaro har skett i samtliga aldersgrupper med undantag for kvinnor 50+ dar det
skett en 6kning. Foregaende ar var den storsta minskningen i den aldersgruppen. De
langtidssjukskrivna minskar procentuellt i forhallande till samtligt sjukfranvaro.

| kommande tabell redovisas sjukfranvaron fordelad pa kon enligt lagen om kommunal redovisning 4
kapitel § 1a.

2017 2018
Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
Total sjukfr tid/ord arbetsstid 7,58% 8,60% 3,86% 6,95% 7,75% 3,50%
Sjukfr tid langtidssj/tot sjukfr tid 49,86% 53,49% 12,80% 43,97% 46,20% 17,19%
Sjukfr tid -29 ar/ord arbetstid 864%  919%  757%  6,49%  7,46%  4,52%
Sjukfr tid 30-49 ar/ord arbetstid 772%  916%  2,33%  647%  7,19%  3,33%
Sjukfr tid 50+/ord arbetstid 722%  8,03%  3,69%  7,46%  827%  3,15%
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Det totala antalet sjukfranvarodagar minskade med 2 203 dagar jamfort med foregaende ar. Det totala
antalet sjukfranvarodagar under 2018 var 20 126 dagar. Detta motsvarar i genomsnitt 28,7 sjukdagar
per anstalld vilket ar en minskning med 3,1 dagar per anstalld. Antal sjukfranvarotillfallen per anstalld
var 3,0 under 2018 att jamféra med 2,81 per anstélld 2017. Det innebér att korttidsfranvaro fortsatter
att 6ka trots att sjukfranvaron totalt sett minskar.

2014 2015 2016 2017 2018

Karensdag 247 275 319 440 524
Dag 2-14 4432 5011 5 346 5814 6 447
Dag 15-90 2289 2990 2 756 3371 2879
Dag 91- 10735 12934 14518 12704 10276
Totalt 17703 21210 22939 22329 20126

Utifran redovisning av andelen friska i forhallande till anstéllningar hade 27,8 procent inte ndgon
sjukfranvarodag 2018. For aren 2016 och 2017 var det 29,8 respektive 28,3 procent som inte hade
nagon sjukfranvarodag. Det ar en fortsatt minskning av frisktalet. Aven detta &r en indikation pa att
fler personer blir sjuka under kort tid trots ett trendbrott att sjukfranvaron fortsatter att minska totalt

sett.

Som en satsning pa friskvard inforde Hallefors kommun friskvardsbidrag motsvarande 800 kronor for
anstallda fran och med 2015. Under 2018 nyttjade 61 procent sitt bidrag. Nyttjandegraden har okat for
varje ar.

Alla medarbetare inom Hallefors kommun &r anslutna till foretagshéalsovard. Kommunen har avtal
med Bergslagens Arbetsmiljo till och med augusti 2020.

Lon

Héllefors kommun genomforde i januari 2019 en arbetsvardering och l6nekartlaggning i enlighet med
kraven i diskrimineringslagen avseende I6ner for 2018. For 2018 fanns inga politiska beslut om
prioriteringar. | centralt avtal med Kommunal fanns fortsatt en extra satsning pa underskoterskor for
2018. Medianloénen i Hallefors kommun var 1 november 2018, 26 575 kronor. Detta ar en 6kning med
573 kronor och motsvarar en dkning med 2,20 procent jamfort med foregaende ar.

2017 2018
1 november Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
Medianlon 26002 26025 25900 26575 26595 26501
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Resu "'CI'"'& kni NG elopp i tkr)

Koncern Koncern Kommun Kommun
2017 2018 2017 2018
Verksamhetens intékter, not 1) 201 817 194 431 147 744 144 429
Verksamhetens kostnader, not 2) -590882  -591 467 -544179  -552 208
Jamforelsestdrande poster, not 3) 2216 -1 595 -1 706 -1 682
Avskrivningar, not 4) -20 600 -19 568 -13 002 -11 846
Verksamhetens nettokostnader -407 449 = -418199 -411143  -421 307
Skatteintakter, not 5) 283176 290 074 283176 290 074
Generella statsbidrag, not 6) 146 555 151 419 146 555 151 419
Finansiella int&kter, not 7) 440 885 763 1208
Finansiella kostnader, not 8) -6 471 -5 589 -3 689 -3 258
Skatt pa arets resultat 12 12 - -
Resultat fore extraordinéra poster 16 263 18 602 15 662 18 136
Arets resultat, not 9) 16263 18602 15662 18136
(belopp i tkr)
Kommun  Kommun Budget  Awvikelse
2017 2018 2018
Verksamhetens intékter 147 744 144 429 100 000 44 429
Verksamhetens kostnader -544 179  -552 208 -514 323 -37 885
Jamforelsestérande poster -1 706 -1 682 - -1706
Avskrivningar -13 002 -11 846 -12 254 408
Verksamhetens nettokostnader -411 143 -421 307  -426 577 5270
Skatteintékter 283176 290 074 294 148 -4 074
Generella statsbidrag 146 555 151 419 152 800 -1 381
Finansiella intakter 763 1208 400 808
Finansiella kostnader -3 689 -3 258 -5 400 2142
Resultat fore extraordindra poster 15 662 18 136 15371 2 765
Arets resultat 15 662 18 136 15371 2 765
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Kussqfléd esdand IYS (belopp i tkr)

Koncern Koncern Kommun Kommun
2017 2018 2017 2018
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 16 251 18 590 15 662 18 136
Just fér av- och nedskrivningar, not 10) 17 184 19 481 13 508 11 846
Just for 6vr poster som inte ingar
i kassaflodet, not 11) 440 2 257 440 2 257
Kassafldde fore forandring
av rorelsekapital 33875 40 328 29 610 32239
Kassaflode fran forandringar
i rorelsekapital
Okn/minskn av rorelsefordringar 22 732 1737 27 440 2150
Okn/minskn av rérelseskulder 10 292 24079 2009 28 572
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten 66 899 66 144 59 059 62 961
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anl tillgangar, not 12) -30 552 -35714 -22 709 -32 501
Forsaljning av materiella anl tillgangar - - - -
Forsaljning av finansiella anl tillgangar, not 13) - - - -
Investeringar i finansiella tillgangar - - - -
Okn/minskn av 6vriga finansiella tillgangar, not 13) 7 -15 - -36
Kassaflode fran investerings-
verksamheten -30 545 -35 729 -22 709 -32 537
Finansieringsverksamheten
Upptagna skulder - - - -
Amortering av skulder -18 000 -15 000 -18 000 -15 000
Okn/minskn av 6vriga langfr fordringar 4 459 2881 4 459 2881
Kassaflode fran finansierings-
verksamheten -13 541 -12 119 -13 541 -12 119
Arets kassaflode 22 813 18 296 22 809 18 305
Likvida medel vid arets borjan 61 792 84 605 61 525 84 334
Likvida medel vid arets slut 84 605 102 901 84 334 102 639
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BCIICII'ISI'EI kning (belopp i tkr)

Koncern Koncern Kommun Kommun
2017 2018 2017 2018
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnad och tekn anldggningar , not 14) 370 437 389 861 226 592 250 494
Maskiner och inventarier, not 15) 8 586 9032 8 009 8 436
Forbattringsutgifter pa annans fastighet, not 16) 5948 9839 - 4192
Pagaende investeringsprojekt, not 17) 10 541 3014 7 866 0
Konst 6778 6778 - -
Finansiella anlaggningstillgangar
Vérdepapper, andelar, bostadsratter, not 18) 1101 1137 16 361 16 397
Langfristiga fordringar, not 19) 13736 13715 13 550 13 550
Summa anlaggningstillgangar 417 127 433 376 272 378 293 069
Bidrag till statlig infrastruktur, not 20) 2 025 1890 2025 1890
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar, not 21) 44 287 42 548 43618 41 468
Kassa, bank, postgiro, not 22) 84 605 102 901 84 334 102 639
Summa omséttningstillgangar 128 892 145 449 127 952 144 107
Balansposter, enligt lag
redovisning av bostadslan - - - -
Summa tillgangar 548 044 580715 402355 439066
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital, not 24) 162 485 181 086 147 309 165 445
dérav periodens resultat 16 263 18 602 15 662 18 136
dérav resultatutjamningsreserv - - - -
Avséattningar
Avsittningar till pensioner, not 25) 34544 36 666 34544 36 666
Avsittning till statlig infrastruktur, not 26) - - -
Ovriga avsattningar 51 39 - -
Summa avséttningar 34 595 36 705 34 544 36 666
Skulder
Langfristiga skulder, not 27) 229 801 217 682 99 815 87 696
Kortfristiga skulder, not 28) 121 163 145 242 120 687 149 259
Summa skulder 350 964 362 924 220 502 236 955
Summa eget kapital, avsattningar
och skulder 548 044 580 715 402 355 439 066
Stallda sakerheter och borgensfoérbindels - - - -
Anvarsforbindelser, not 25) 184 490 168 319 184 490 168 319
Borgensataganden, not 29) 345 335 130 331 130 321
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NO'I'hEI nvisningar (belopp i tkr)

RESULTATRAKNING
Koncern Koncern Kommun Kommun
2017 2018 2017 2018
Not 1 Verksamhetens intakter
Taxor och avgifter 12 490 13575 12 503 13 589
Hyror och arrenden 47 194 51 463 2410 2 664
Statliga driftbidrag 121 553 114 260 121 553 114 260
EU-bidrag 343 2385 343 2385
Forséljning verksamhet 837 953 1061 1152
Ovriga intakter 19 400 11 795 9874 10 379
Summa 201 817 194 431 147 744 144 429
Not 2 Verksamhetens kostnader
Loner, soc avg, ersattningar 324 796 353 180 317 318 345 489
Ovriga kostnader anstéllda 22 865 25 363 22 865 25 363
Forsorjningsstod 8909 10 861 8909 10 861
Entrep, kop av verksamhet 124 390 97 240 101 997 81 146
Konsulttjanster 4412 3943 4412 3943
Tele, ADB, porto 2051 1698 2051 1698
Brénsle, energi, vatten 21155 23129 6714 8121
Ovriga kostnader 82 304 76 053 79913 75 587
Summa 590 882 591 467 544 179 552 208
Not 3 Jamforelsestorande poster
Aterbetalning av AFA Férsakrings-
premier for AGS-KL & AVBF-KL - - - -
Erséttning for nedskrivning - - - -
Summa intékter 0 0 0 0
Avgangsvederlag 1068 1548 1068 1548
AGF-KL 132 134 132 134
Sanktionsavgifter - - - -
Infriad borgen fér konkursen av Stiftelsen Formens Hus - - - -
Aterférd nedskrivning -3922 -87 - -
Nedskrivning 506 - 506 -
Summa kostnader -2 216 1595 1706 1682
Summa -2 216 1595 1706 1682
Not 4 Avskrivningar
Allmén markreserv 57 60 57 60
Verksamhetsfastigheter 4898 5290 4898 5290
Fastighet for affarsverksamhet 2 469 2499 2 469 2499
Publika fastigheter 2785 1045 2785 1045
Fastighet for annan verksamhet 92 133 92 133
Ovriga fastigheter 7428 7 269 46 29
Exploateringsfastigheter 41 41 41 41
Inventarier 2830 3184 2614 2702
Inventarier i annans fastighet - 47 - 47
Summa 20 600 19 568 13 002 11 846
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Koncern Koncern Kommun Kommun
2017 2018 2017 2018
Not 5 Skatteintakter
Kommunalskatt 284 249 291 550 284 249 291 550
Slutavrékning 2016 / 2017 374 -1 043 374 -1043
Slutavrékning 2017 prog / 2018 prog -1 447 -433 -1 447 -433
Summa 283 176 290 074 283176 290 074
Not 6 Generella statsbidrag
Inkomstutjamning 97 039 96 313 97 039 96 313
Kostnadsutjamning 19 995 22 274 19 995 22 274
Strukturbidrag 3383 3 386 3383 3 386
Kommunal fastighetsavgift 12 435 13 437 12 435 13 437
Regleringsavgift /-bidrag -69 1116 -69 1116
Bidrag for LSS-utjamning -466 38 -466 38
Generella bidrag 14 238 14 855 14 238 14 855
Summa 146 555 151 419 146 555 151 419
Not 7 Finansiella intakter
Utdelningar pa aktier och andelar 322 666 322 666
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar - - - -
Rénteintakter 105 110 105 110
Ovriga finansiella intakter 13 109 336 432
Summa 440 885 763 1208
Not 8 Finansiella kostnader
Réntekostnader 5702 4809 2920 2478
Ranta pa pensionsavsattningar 731 651 731 651
Ovriga finansiella kostnader 38 129 38 129
Summa 6471 5589 3689 3258
Not 9 Kommunallagens balanskrav
Arets resultat enligt resultatrakningen 16 263 16 263 15 662 18 136
- reducering av samtliga realisationsvinster - - - -
+ justering for realisationsvinster enligt undantagsmojlighet - - - -
+ justering for realisationsforluser enligt undantagsmojlighet - - - -
+ orealiserade forluster i vardepapper - - - -
- justering for aterforing av orealiserade forluster i vardepapper - - - -
Arets resultat efter balanskravsjusteringar/Balanskravsresultat 16 263 16 263 15 662 18 136

Enligt kommunallagens krav p& ekonomisk balans ska kommunernas intékter vara storre &n kostnaderna. Om kostnaderna Gver-
stiger intdkterna ska det negativa talet regleras under de narmaste féljande tre aren. Kommunen kan aven aberopa sérskilda
skl for att klara balanskravet genom att justera resultatet fran sddana poster som ej skall inga i kravet for ekonomisk balans.

KASSAFLODESANALYS

Not 10 Just for av- och nedskrivningar

Avrets avskrivningar 20 600 19 568 13002 11 846
Nedskrivningar +/Aterférda nedskrivningar - -3416 -87 506 -
Summa 17 184 19 481 13508 11 846
Not 11 Justering for 6vr poster
Okning av pensionsskuld 1094 2122 1094 2122
Ingdende eget kapital Svartalvstorps Forvaltnings AB - - - -
Avrets utbetalning Citybanan -789 - -789 -
Uppl6sning Citybanan 20 ar 135 135 135 135
Skatt pa arets resultat - - - -
Reavinst/forlust - - - -
Summa 440 2 257 440 2 257
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Koncern Koncern Kommun Kommun
2017 2018 2017 2018
Not 12 Forvarv av materiella anl tillgangar
Mark, byggnader, tekn anl 12 512 32 958 12 512 30 283
Maskiner och inventarier 2878 2134 2458 1935
Forbattringsutgifter annans fastighet 6023 283 - 283
Pagéende investeringsobjekt 9139 339 7739 -
Summa 30 552 35714 22709 32501
Not 13 Forsaljning, minskn/okning finans anl tillgangar
Ink6p Inera AB aktier - -42 - -42
Kommuninvest Ekonomisk férening - - - -
Ovrig minskning/6kning finans anl tillgangar 7 27 - 6
Summa 7 -15 0 -36
BALANSRAKNING
Not 14 Mark, byggnad och tekniska anlaggningar
Ack anskaffningsvarden
Vid rets borjan 742 304 754 816 412 666 425178
Awvyttringar/utrangeringar - - - -
Arets inkdp 12 512 30 283 12 512 30 283
Omfort fran pagaende - 5391 - 2716
Omklassificering - - - -
Ack avskrivningar/nedskr
Vid arets borjan -370 025  -384379  -187692 -198 586
Awvyttringar/utrangeringar - - - -
Avrets avskrivningar enl plan -17 770 -16 337 -10 388 -9 097
Arets nedskrivningar - /aterlaggn av nedskrivningar + 3416 87 -506 -
Omklassificering - - - -
Summa 370 437 389 861 226 592 250 494
Bokfort varde fordelat per
fastighetskategori:
Allmén markreserv 2294 2414 2294 2414
Verksamhetsfastigheter 138 720 143 304 138 720 143 304
Fastighet for affarsverksamhet 40 767 49 684 40 767 49 684
Publika fastigheter 40089 50 131 40 089 50 131
Fastighet for annan verksamhet 2949 3258 2949 3258
Ovriga fastigheter 144 479 139 972 634 605
Exploateringsfastigheter 1139 1098 1139 1098
Summa 370 437 389 861 226 592 250 494
Not 15 Maskiner och inventarier
Ack anskaffningsvarden
Vid arets borjan 55 150 57 348 52 755 54 533
Avyttringar/utrangeringar - - -680 =
Avrets inkép 2878 2134 2458 1935
Omfort fran pagaende - 1194 - 1194
Omklassificering - - - -
Ack avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -46 687 -48 761 -44 590 -46 524
Avyttringar/utrangeringar - - 680 =
Arets avskrivningar enl plan -2 755 -2 883 -2 614 -2 702
Arets nedskrivningar - - - -
Omklassificering - - - -
Summa 8 586 9032 8 009 8 436
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Koncern Koncern Kommun Kommun
2017 2018 2017 2018
Not 16 Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Ack anskaffningsvarden
Vid érets borjan - 6 023 - -
Awvyttringar/utrangeringar - - - -
Arets inkdp 6023 283 - 283
Omfort fran pagaende - 3956 - 3956
Omklassificering - - - -
Ack avskrivningar enligt plan
Vid érets borjan - -75 - -
Awvyttringar/utrangeringar - - - -
Avrets avskrivningar enl plan -75 -348 - -47
Arets nedskrivningar - - - -
Omklassificering - - - -
Summa 5948 9 839 0 4192
Not 17 Pagaende investeringsobjekt
Vid érets borjan 1402 10 541 127 7 866
Avrets inkép 9139 3014 7739 -
Overforing fran/till annan tillg - -10 541 - -7 866
Nedskrivningar - - - -
Summa 10 541 3014 7 866 0
Not 18 Vardepapper, andelar m m
Hallefors Bostads AB, 15300 aktier - - 15 300 15 300
Inera AB, 5 aktier - 42 - 42
Hallefors Varme AB, 50 aktier - - - -
Andel Kommuninvest Ekonomisk férening 535 535 535 535
Andel Rinmanstiftelsen 10 10 10 10
Andel Bergslagens Raddningstjanst 450 450 450 450
Andel Bergskraft Bergslagen Ekonomisk férening 10 10 10 10
Bostadsratter 6 - 6 =
Grundkapital Stiftelsen Maltidsmuseum i Grythyttan 50 50 50 50
Husbyggnadsvaror HBV Férening 40 40 - -
Summa 1101 1137 16 361 16 397
Not 19 Langfristiga fordringar
Logen Forsblomman 50 50 50 50
Foreningen Folkets Hus i Hallefors 12 300 12 300 12 300 12 300
Kommuninvest Ekonomisk forening, forlagsfordran 1200 1200 1200 1200
Husbyggnadsvaror HBV Férening 72 51 - -
Lamnade depositioner 114 114 - -
Summa 13736 13 715 13 550 13 550
Not 20 Bidrag till statlig infrastruktur
Statlig infrastruktur 2700 2 700 2700 2 700
Uppl6sning i 20 ar -675 -810 -675 -810
Summa 2025 1890 2025 1890
Not 21 Kortfristiga fordringar
Fakturafordringar -4 417 1325 1245 1242
Statshidragsfordringar 17 939 9461 17 939 9461
Andra Kkortfristiga fordringar 10 563 5 840 4271 5210
Momsfordringar 5553 6 996 5553 6 996
Forutbetalda kostnader/upplupna intékter 7 565 9 580 6 606 8 155
Upplupen skatteintékt - - - -
Interimsfordringar 7084 9 346 8 004 10 404
Summa 44 287 42 548 43618 41 468
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Koncern Koncern Kommun Kommun
2017 2018 2017 2018
Not 22 Likvida medel
Kassa 44 23 44 23
Postgiro 27 440 1896 27 440 1 896
Bank 46 416 81 426 46 145 81 164
Skattekonto 54 847 54 847
Koncernkonto - avser Hallefors Bostads AB 10 651 18 709 10 651 18 709
Summa 84 605 102 901 84 334 102 639
Not 23 Balansposter
Héllefors Bostads AB
Bostads-, underhalls- och reparationslaneposter enl sérskild lag - - - -
Summa 0 0 0 0
Not 24 Eget kapital
Det egna kapitalet bestar av:
Rorelsekapital 7729 207 7 265 -5152
Anlaggningskapital 154 756 180 879 140 044 170 597
Summa 162 485 181 086 147 309 165 445
Ingaende balans 146 222 162 485 131 647 147 309
Avrets resultat 16 263 18 602 15 662 18 136
Ovriga justeringar i koncernen utifran obeskattade reserver - -1 - -
Utgaende balans 162 485 181 086 147 309 165 445
Not 25 Avséattningar till pensioner
Auvsittning till pensioner 27 800 29 507 27 800 29 507
Avsattning till I6neskatt 6 744 7 159 6 744 7 159
Summa 34 544 36 666 34 544 36 666
Ansvarsforbindelser
- pensioner 148 471 135 457 148 471 135 457
- loneskatt 36 019 32 862 36 019 32 862
Pensionsmedlens anvéndning:
Finansiella placeringar - - - -
medel anvanda i verksamheten, s k aterlan 184 490 168 319 184 490 168 319
Not 26 Avséattningar till statlig infrastruktur
Vid érets borjan 789 0 789 0
Avrets utbetalning till Lanstrafiken -789 - -789 -
Summa 0 0 0 0
Not 27 Langfristiga skulder
Ingdende laneskuld 232 586 214 586 102 600 84 600
Nyupplaning under aret - - - -
Inl6sen av lan under aret -18 000 -15 000 -18 000 -15 000
Amorteringar nastkommande &r -3000 - -3000 -
Bergslagens R&ddningstjénst 4724 4 368 4724 4 368
VA-fond 4985 2033 4985 2033
Avfallsfond 8 506 8993 8 506 8993
Forutbetalda intakter som regleras 6ver flera ar
Investeringshidrag - 2739 - 2739
Ack uppldsning av investeringshidrag - -37 - -37
Summa forutbetalda intakter - 2702 - 2702
Summa langfristiga skulder 229 801 217 682 99 815 87 696
Kreditgivare
Kommuninvest 211 586 199 586 81 600 69 600
Summa langfristiga skulder 211 586 199 586 81 600 69 600
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Koncern Koncern Kommun Kommun

2017 2018 2017 2018
Laneskuldens struktur
Andel 1an med rorlig ranta - - 9,5% 11,5%
Laneskuldens struktur- forfallodatum
Andel 1an 1-3 ar - - 38,4% 45,4%
Andel 1&n pa mellan 4-6 &r - - 55,7% 54,6%
Andel 1an pa mellan 7 ar eller langre - - 5,9% 0,0%
Summa - - 100,0% 100,0%
Koncerninformation angaende laneskuldens struktur hanvisas till bolagets egna arsredovisningar
Not 28 Kortfristiga skulder
Nésta ars amorteringar 3000 - 3000 -
Leverantorsskulder 23512 19 742 20905 14 447
Personalens kéllskatt 5334 5845 5334 5 845
Avrbetsgivaravgifter 6294 6 805 6294 6 805
Bergslagens Raddningtjanst, placerade medel 826 710 826 710
Kortfristig skuld till Samhallsbyggnad férbundet Bergslagen 1789 2 036 1789 2 036
Kortfristig skuld till koncernforetag - - 10 651 18 709
Ovriga kortfristiga skulder 381 1379 -5 459
Ej konterade int/kost IFO -114 7 -114 7
Upplupna léner 20104 21 965 20104 21 965
Upplupna réntekostnader 1677 1510 1677 1510
Avgiftsbestamd Alderspension 10 539 10 476 10 539 10 476
Loneskatt p& avgiftbestamd Alderspension 2557 2542 2557 2542
Forutbetald skatteintékt och generella statsbidrag 2528 2923 2528 2923
Forutbetalda intakter/upplupna kostnader 42103 68 697 33969 60 220
Interimsskulder 19 27 19 27
Aterstaende medel frén avvecklade fonder 614 578 614 578
Summa 121 163 145 242 120 687 149 259
Not 29 Borgensataganden
Hallefors Bostads AB - - 129 986 129 986
Ovriga borgensataganden 345 335 345 335
Summa 345 335 130 331 130 321

Héllefors kommun har i februari 1993, §21 KF, ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest

i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 288 kommuner som per 2018-12-31 var medlemmar

i Kommuninvest ekonomiska férening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen
av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun

lanat av i Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken p& medlemskommunernas respektive insatskapital
i Kommuninvest ekonomiska forening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Hallefors

kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2018-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige
AB:s totala forpliktelser till 404 804,1 mkr och totala tillgangar till 406 323,0 mkr. Hallefors kommuns andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 254,6 mkr och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 254,0 mkr.

OVRIGA UPPLYSNINGAR

Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomisk férening avser inbetalt andelskapital. Kommuninvest ekonomisk férening har
under ret beslutat om ranta pé insatskapital om 93 636 kronor och aterbaring utifran affarsvolym om 666 364 kronor

for Hallefors kommun. Hallefors kommuns har under r 2015 betalat in en sérskild medlemsinsat om 283 889 kronor
Hallefors kommuns totala insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening uppgar 2018-12-31 till 6 242 400 kronor.

I verksamhetens kostnader ingar tecknade leasingavtal inklusive service for 2018 och framat.

2018 2019 2020 Rest
Bilar 1026 743 365 132
Summa 1026 743 365 132
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Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar uppréattad enligt lagen (SFS 1997:614) om kommunal redovisning samt god
redovisningssed, och foljer kommunens redovisningsreglemente. Redovisningen bygger dven pa
anvisningar och riktlinjer som lamnats av Réadet fér kommunal redovisning.

Redovisningsmodell

| redovisningsmodellen ingar:

« Resultatrakning som visar periodens intakter och kostnader samt férandring av eget kapital.
« Balansrakning som visar den ekonomiska stallningen pa bokslutsdagen.

« Kassaflodesanalys som visar hur verksamheten har finansierats.

« Driftredovisning som, per namn/styrelse, redovisar utfall mot budget.

« Investeringsredovisning som, per namn/styrelse, redovisar arets nettoinvesteringar.

Jamforelsestorande poster
Jamforelsestorande poster tas upp som not 3 i resultatrékningen. Som jamforelsestorande betraktas
poster som &r sallan férekommande.

Tillgadngar/Zintakter

Skatteintakter har enligt rekommendation fran Radet for kommunal redovisning hanforts till det
rakenskapsar da skatteintakten faststalls och beloppet for slutavrakning ar kand. Slutavrakningen for
ar 2017 (korrigering) och 2018 har raknats fram med hjélp av Sveriges kommuner och landstings
berdkningsmodell "skatter och bidrag”.

Utstallda fakturor efter arsskiftet, men hanforliga till redovisningsaret har i flertalet fall
fordringsbokforts och tillgodogjorts arets redovisning.

Statshidrag for bl a social omsorg har periodiserats i sa stor utstrackning som majligt.

Anlaggningstillgangar upptas till anskaffningskostnaden minus eventuella investeringsbidrag.
Avskrivningar sker saledes inte pa tillgdngarnas bidragsfinansierade del.

Omsattningstillgangar tas upp till anskaffningsvardet eller det verkliga vardet om detta ar lagre.

Avskrivningarna berdknas pa tillgdngarnas ursprungliga anskaffningsvarden. Komponentavskrivning
pa materiella anlaggningstillgangar tillampas fullt ut i kommunens redovisning fran ar 2018.

Som anlaggningstillgang raknas tillgang dar anskaffningsvérdet uppgar till minst ett basbelopp

(45 500 kronor ar 2018) exklusive moms och har en livslangd Gverstigande tre ar. Avskrivningar
beréknas ej for aktier, andelar, konstverk, mark och pagaende investeringsprojekt.

Huvudsakligen tillampas féljande livslangder:

Fastigheter Publika fastigheter

Markvérde - Végar

Stomme, grund 80 ar Gatukropp -
Yttertak, fasad, fonster, dorrar 30 ar Toppbeldggning 10-30ar
Stomkomplettering, inredning 20 ar

Inre samt yttre ytskikt 20 ar Trafiksignaler, skyltar, vagracken 20 ar
Installationer; el, ror, ventilation, hiss, kyla 25 ar

Vitvaror 15 ar

Tekniska installationer 15 ar
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Belysning
Armatur

Stolpar
Kabel/Markarbete

Broar
Stomme
Tétskikt

Parkanl&ggningar
Under mark

Ovan mark (trad, buskar m.m.)
Utrustning

Idrottsanlaggningar
Markarbete
Utrustning

VA
Pumpstationer
Stomme

El, styr, regl
Pumpar

60 ar
20 ar
10-20 &r

20-50 ar
15 ar

50 ar
20 ar
10 ar

Vattenverk

Stomme, byggnad, reservoar
Tak, fasad, fonster
Rérgalleri, brunnar

El, styr, regl

Maskiner, pumpar

Séakerhet, ventilation

Mark

Reningsverk
Stomme, byggn, basséng

Tak, fasad, fonster
Rérgalleri

El, styr, regl
Maskinutrustning
Séakerhet, ventilation
Mark

Vattentorn

Ledningsndt
Vatten, spillvatten, dagvatten

Maskiner och inventarier

50 ar
25ar
20 ar
20 ar
10 &r
10 &r
20 ar

50 ar
25ar
20 ar
20 ar
10 &r
10 &r
20 ar

3,50ch 10 ar

Nominell metod anvands vid berakning av avskrivningar (linjar avskrivning pa ursprungligt
anskaffningsvarde). Avskrivning sker fran och med manaden efter anskaffningen tas i bruk.

Skulder/kostnader

Loner, semesterersattningar och évriga loneférmaner har redovisats enligt kontantmetoden.

Sociala avgifter har bokférts som procentuella personalomkostnadspaldgg i samband med I6ne-

redovisningen.

Leverantorsfakturor inkomna efter arsskiftet, men hanforliga till redovisningsaret har i huvudsak
skuldbokforts och belastat arets redovisning.

Semesterloneskuld inklusive okompenserad évertid bokférs som en kortfristig skuld och finns i not 27
rad Upplupna léner. Andrad redovisningsprincip har gjorts fran och med 2013 ars bokslut vad galler
tidpunkten for avstamning av skulden. Den nya avstamningstidpunkten ar efter 16nekérning i
december manad innevarande ar. Tidigare hade kommunen avstamningstidpunkt efter I6nekorningen i

januari manad kommande ar.

Kostnadsrantor horande till redovisningsaret men dar betalning skett efter arsskiftet har skuld-

bokforts.

Kapitalkostnaderna omfattas av internrénta och avskrivning. | den interna redovisningen belastas
verksamheterna med intern ranta. Internrantan beréknas pa tillgdngarnas bokforda varden. Rantesatsen
under 2018 var 1,75 procent. Intern ranta bokfors manadsvis. For nyinvesteringar beréknas intern
ranta fran och med manaden som anskaffningen tas i bruk.
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Pensionsskulden har upptagits till berdknat varde enligt KPAs berakningar. Pensionsatagande som
avser tid frn och med &r 1998 redovisas som avséttning. Atagande som avser tid fére &r 1998 redo-
visas som ansvarsférbindelse. Arets nyintjanade pensioner inklusive sérskild l6neskatt redovisas som
en kostnad i resultatrikningen och som en avsattning pa balansrikningen. Andrad redovisningsprincip
har gjorts fran och med 2011 ars bokslut vad galler avsattning av loneskatt pa innevarade ars
alderspension. Detta framgar av not 28. Enligt rekommendation fran Réadet for kommunal
redovisning har sérskild I6neskatt pa pensionsskulden redovisats som en avsattning pa
balansrékningen. Réntedelen redovisas bland pensionsskuldsférandringen.

Pensionsataganden

Pensionsataganden skall enligt den kommunala redovisningslagen redovisas enligt den sa kallade

blandmodellen. Detta innebar att:

« Pensionsformaner som intjanats fore ar 1998 redovisas som ansvarsforbindelse.

« Garanti- och visstidspensioner samt pensionsformaner intjanade fran och med &r 1998 redovisas i
balansrédkningen som avséttning for pensioner och liknande forpliktelser.

« Storre delen av pensionsférmaner intjanade fran och med ar 2000 far personalen placera individuellt.
Dessa redovisas som kortfristig skuld tills utbetalning sker i slutet av mars aret efter intjanandet.

| samtliga belopp ingar loneskatt.

Sammanstalld redovisning

Syftet med den sammanstéllda redovisningen &r att ge en sammanfattande bild av kommunens totala
ekonomiska stéllning och ataganden. Den omfattar all kommunal verksamhet i den man kommunen
har ett bestammande eller vasentligt inflytande, oavsett om den bedrivs i férvaltnings- eller foretags-
form.

Redovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering. Med for-
varvsmetoden avses att kommunens bokférda varden i aktier i dotterbolagen har eliminerats mot
dotterbolagens egna kapital vid forvarvstillfallet. Proportionell konsolidering innebér att endast den
agda andelen av dotterbolagens tillgangs- och skuldposter respektive intakts- och kostnadsposter har
tagits med i sammanstallningen. Interna mellanhavanden av vésentlig betydelse, avseende intékter och
kostnader samt fodringar och skulder, har eliminerats.

| den sammanstéllda redovisningen ingar samtliga aktiebolag i vilka Hallefors kommun, direkt eller
indirekt, har ett rostetal pa minst 20 procent. Detta foljer arsredovisningslagens definition av
betydande inflytande (1 kap, 5 8).

Uppgifterna i den sammanstallda redovisningen baseras i vissa fall pa icke faststallda bokslut, dock
har de granskats av revisorerna i respektive bolag.

Donationer — Gavor och stiftelser

Stiftelselagen galler for donationsforvaltningen. Donationer klassificeras antingen som gavor eller
stiftelser. Gavorna ingér ej i kommunens redovisning. Stiftelserna ar sjalvstandiga juridiska personer
med Hallefors kommun som forvaltare. Vid utgangen av ar 2018 forvaltar Hallefors kommun

tre sadana stiftelser. Storre delen av tillgangarna i stiftelserna ar avsedda att anvandas inom sociala
och kulturella andamal. Under &r 2018 har 30 tusen kronor delats ut enligt donationernas syften.
Stiftelsernas tillgangar &r vid 2018 ars utgang bokforda till 7,8 miljoner kronor.
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D rifired ovisni NG (elopp i tkr)

Nettokostnad Nettokostnad Budget Avvikelse

2017 2018 2018

(inkl TB)
Politisk verksamhet 5943 6 287 7756 1469
Kommunrevision 647 646 650 4
Infrastruktur , skydd m m 28413 25 463 29 200 3737
plan och bygglovsverksamhet 2428 2 495 4034 1539
naringslivsbeframande atgarder 1739 1406 2 867 1461
turism 894 994 1037 43
gator, végar, parker, utemiljo 14 546 12 001 12 076 75
miljo- & halsoskydd, milj6, halsa, hallbar utv. 1909 1917 1895 -22
réddningstjanst och krisberedskap 6 897 6 650 7291 641
Fritid och kultur 18 420 18 103 18913 810
kulturverksamhet 953 1 305 1619 314
bibliotek 4300 4 420 4298 -122
kulturskola 3 655 3125 3629 504
fritidsverksamhet 9512 9253 9 367 114
Pedagogisk verksamhet 144 002 137 439 147 472 10 033
forskola 33230 33165 35431 2 266
skolbarnomsorg 4493 3 392 3817 425
forskoleklass 3845 2613 3101 488
grundskola inkl grundsérskola 63 091 45 374 48 046 2672
gem kostnader gr.sk inkl forsk kl, skolb oms - 14 613 17 389 2776
gymnasieskola inkl gymnasiesarskola 32 314 28 535 28 598 63
kommunal vuxenutbildning inkl sarvux SFI 3328 1216 2491 1275
gem kostnader gy.sk inkl vux utb, sérv, SFI - 4 928 4 887 -41
gem adm pedagogisk verksamhet 3701 3603 3712 109
Vard och omsorg 178 412 197 507 187071 -10436
ordinart boende inkl korttidsvard 65 117 75 285 67 872 -7 413
sarskilt boende 48 302 51 289 48 148 -3141
oppen verksamhet 4035 4273 4 665 392
insatser enligt LSS och LASS 28 901 30 685 31 606 921
fardtjanst 1695 2023 1800 -223
individ och familjeomsorg 3081 3 058 2977 -81
missbruksvard och évrig vuxenvard 9808 8532 8 001 -631
barn och ungdomsvard 4619 6 947 8 299 1352
ekonomisk bistand och familjeratt 7523 10 080 8 159 -1921
gem adm vard och omsorg 5331 5335 5544 209
Flyktingmottagande -20 1458 -814 -2272
Arbetsmarknadsatgarder 2670 3082 2791 -291
Affarsverksamhet 1303 529 901 372
Gemensamma lokaler 2182 1035 890 -145
Gemensam administration 23 868 25 217 25104 -113
Kostverksamhet -415 -305 -795 -490
Intern ranta -3773 -3 905 -4 245 -340
Pensionskostnader 9491 8 751 11 683 2932
Summa 411 143 421 307 426 577 5270
Summa kommunstyrelse 409 350 419 217 423 811 4594
Summa kommunfullmaktige 1653 1602 2151 549
Summa myndighetsndmnd 140 155 265 110
Summa valndmnd - 333 350 17
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Forklaringar till driftredovisning

Politisk verksamhet

Verksamheten avser all politisk verksamhet i kommunen och stdd till politiska partier. Dessutom
administration som ar direkt knuten till kommunens politiska ledningsfunktion, sa som kommunsek-
reterare och utskottssekreterare. Har ingar aven allmanna val, borgerliga forrattningar samt 6verfor-
myndarverksamhet. Verksamheten omfattas a&ven av kommunens fortroendevalda kommunrevisorer
och for anlitande av revisionskonsult.

Kommunstyrelsen & kommunens verkstéallande organ och lyder direkt under kommunfullmaktige som
ar kommunens hogsta beslutande organ. Kommunstyrelsen ansvarar for 6vergripande ledning, styr-
ning och samordning av kommunens samlade verksamhet och har ett évergripande ansvar for kom-
munens ekonomiska stallning och utveckling. Styrelsens uppgifter innefattar aven uppsikt dver kom-
munens bolag.

Kommunfullmaktige har under aret haft tre beredningar; demokratiberedningen, hallbarhetsbered-
ningen och valberedningen. Kommunstyrelsen har under perioden berett drenden som ska behandlas i
fullmaktige. Styrelsen fungerar som beredningsorgan for alla fragor som behandlas i kommunfullmak-
tige och verkstaller uppdrag inom de omraden kommunstyrelsen handhar genom sitt reglemente. Inom
kommunstyrelsen finns tre utskott som ansvarar for den I6pande politiska styrningen och uppfolj-
ningen av fullmaktiges och kommunstyrelsens uppdrag inom respektive verksamhetsomrade. Utskot-
ten sékerstéller genomférandet av fullméktiges uppdrag.

Infér nya mandatperioden har kommunen beslutat om en ny politisk organsation. Beslutet innebar
bland annat att ett oppositionsrad inrattats som ska inneha uppdraget som kommunstyrelsens andre
vice ordforande. Ett presidium for kommunstyrelsen inrédttas som tillsammans ska ansvara for att
sammanstalla kallelse till kommunstyrelsens sammantraden. Dagens tre utskott minskas ned till tva,
dér ett utskott ska ha verksamhetsfokus och det andra ska ses som ett lednings- eller strategiskt ut-
skott.

Forvaltningen har under aret arbetat med forberedelse och genomforande av de allménna valen som
skedde under september manad. Under aret har ett nytt eget uppbyggt system for digitalisering av
namndhanteringen utarbetats och testats.

Totalt redovisar den politiska verksamheten ett verskott pa 1,5 miljoner kronor, dar 0,9 miljoner
kronor direkt gar att harleda till dverskott for arvoden och beror till stor del pa att antaganden som
gjorts i budgeten vad galler politiska arvoden blivit lagre 4n berdknat. Totala nettokostnaden uppgar
till 6,3 miljoner kronor.

Infrastruktur, skydd m m

Verksamheten avser alla driftskostnader inom kommunens plan- och bygglovsverksamhet, narings-
livsframjande atgarder, turism, gator, végar, parker, utemiljo, milj6- & halsoskydd, miljo och halsa,
héllbar utveckling, raddningstjanst och krisberedskap.

Kommunen har antagit tre viktiga strategiska styrdokument som utarbetats under ett antal ar: dver-
siktsplan, gronplan samt plan for landsbygdsutveckling i strandndra lagen (LIS).

Mote och samtal med Trafikverket och delar av ledningsgruppen for region 6st har skett under aret.
Dialog kring belastningen pa kommunens vagar och speciellt RV63 &r infrastrukturfragor som &r helt
avgorande for foretag som ar verksamma i kommunen. Lika viktigt ar bra allmanna kommunikationer
och pendlingsmdjligheter for naringslivets arbetskraftsforsorjning och fér kommunens attraktionskraft
i stort.
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Mycket tid och arbete med fragor som rér myndighetsutévning och bygglovsarenden har gjorts. Bland
annat har ett antal arenden dragit ut pa tiden och lett till stora merkostnader for berorda foretag. Detta
till trots sa har Hallefors kommun forbattrat NKI resultatet, mycket beroende pa att kommunen har
haft manga brandtillsynsarenden som alltid far mycket bra omddmen och att féretagen upplever att
kommunen vill och stravar efter att férenkla sa langt som gar. Pagaende arbete med information och
underhandsbesked sker I6pande.

Ett flertal moten med Orebro Universitet har genomforts dar gemensamma fragor berér regional livs-
medelsstrategi, kommunens lokala dryckesproducenter och mathantverkare, forskningsprojekt och
utveckling av motesplatser for foretagare och studenter, hur Grythyttan kan bli mer attraktivt for unga
manniskor.

Det har under aret startat 37 nya foretag i kommunen, varav en stor del ar enskilda foretag med
skogsforvaltning. Under 2018 har Nyforetagarcentrum Bergslagen haft finansiering for en 30
procentstjanst som radgivare fordelat pa fyra kommuner. Totalt antal radgivningar har varit 17
stycken under aret i Hallefors kommun.

Ledningsgruppsarbete och temadagar inom BRO om och kring gemensamma utmaningar och mojlig-
heter i lanet har genomforts. Vad kan goras tillsammans for att resurseffektivisera och arbeta mer
granslost for att utveckla néringslivets forutsattningar.

Kommunen har under aret paborjat processen med att tillmotesga centrumutvecklingen genom
iordningstallande en ny toalettbyggnad pa torget i centrala Hallefors dar en tidigare gammal kiosk-
byggnad rivits. Dessutom har en upprustning av Stationsvégen genom skapande av fler parkerings-
platser samt ny gang- och cykelvag i anslutning till nya resecentrummet genomforts.

For att 0ka attraktionskraften och forsta intrycket for resande in i kKommunen har satsningar vidtagit
vid bade RV63 samt upprustning av Stationsvagen dar nya resecentrum ar belaget. Upprustingen av
Stationsvagen innebér en ny gang och cykelvag fran centrum till resecentrum och hela Stationsvéagen
ut. Dessutom innebar upprustningen nya grénytor och sékrare trafikovergangar.

Kommunen har som ett langsiktigt mal att tillskapa en gang och cykelvag mellan tatorterna Hallefors
och Grythyttan. Trafikverket har paborjat en projektering och arbetet ar paborjat med markinvente-
ring, genomgang av planunderlag samt markforutsattningar. Trafikverket har dock inte i dagslaget
tagit det slutgiltiga beslutet om slutliga dragningen av véagen.

Kommunen arbetar stdndigt med att genomféra forbattringar av sékerheten for trafikanter men &ven
for kommunens verksamhetsomraden. Under aret har en omdragning av Hemgardsvagens gang och
cykelvag genomforts. Ny strackning fran Finnbergsvagen ned mot centrum mojliggor nu ett skol-
omrade som uppfyller de krav som verksamheten har pa sig da det galler utemiljon samt att gang och
cykeltrafikanter inte behdver korsa skolgarden med de risker det medfor.

Utfallet for infrastruktur, skydd m m uppgar till 25,5 miljoner kronor och visar sammantaget ett Gver-
skott pa 3,7 miljoner kronor i jamforelse med budget. Detta beror framst pa att kommunen inte
genomfort planerade detaljplaneférdndringar som planerats med 0,4 miljoner kronor och att
kommunstyrelsen inte forbrukat budgeterade strategimedel samt medfinansiering med totalt 1,2
miljoner kronor. Slutningen har kostnaderna for Bergslagens Raddningstjénst blivit 0,6 miljoner
kronor l&gre an budgeterat samt att budgeterade kostnader for tomma lokaler blivit 0,9 miljoner
kronor l&gre an beréknat.

-57-



Fritid och kultur
Verksamheten avser alla driftskostnader inom kommunens kulturverksamhet, bibliotek, kulturskola
och fritidsverksamhet.

Inom kulturverksamheten finns framst biblioteket, bidrag till studieférbund och amatérkultur samt
konst och reparationer. Kulturskolan bestar av den frivilliga undervisningen. Fritidsverksamheten
avser fritidsklubbarna Valhalla och Lilla Kvarn samt foreningsbidrag och kommunens idrotts- och
fritidsanlaggningar sasom idrottsplatser och sporthallar.

Kommunen har verksamhet i kulturskolans lokaler fran 08.30 pa morgonen till 21.00 pa kvéllen
(00:00 pa fredagar), och i genomsnitt ar det 575 elever i veckan. Under aret har kommunen haft
fortsatt Oppet tre dagar i veckan pa fritidsklubben Valhalla, da behovet bland barnen &r stort. Fran och
med hosten har kommunen séankt alderspannet ett ar till ak 2 till 5. Trycket pa fritidsklubben Lilla
Kvarn ar ocksa hogt. Pa sportlovet anordnade Lilla kvarn en skidresa till Safsen. En danspedagog fran
Region Orebro 14n kom under hela varen och hade workshop i ”Afrobeat” pé Lilla Kvarn. Tack vare
projektet naddes nya malgrupper. Under skolavslutningen arrangerade kulturskolan en drogfri avslut-
ningsfest med bl.a. rodeo, sumobrottning och live band. Med hjalp av MUCF-pengar sa genomfordes
ett lagger i Bjorskogsnads med dvernattning.

Under varen hade kulturskolan 245 elever inskrivna i dess frivilliga verksamhet och 268 elever under
hosten. Kulturskolans pedagoger har gjort en akustisk turné pa grundskolorna for att visa upp olika
instrument eleverna kan spela pa Kulturskolan. Kulturskolan har &ven under aret genomfort
Februarirock, dansforestallning, Oppet Hus, Varskrik, deltagit i invigning av nya kommunhuset m.m.
For fjarde aret i rad holl kulturskolan i sommarlovsmusikanterna som spelar bland annat pa forskolor
och aldreboenden i kommunen.

Under hosten blev kommunen beviljade digitaliseringsmedel via Tillvéxtverket som mojliggjort inkop
for att utveckla den digitala musikverkstan, (instrument och inspelningsutrustning), filmverkstan
(kameror, program och redigering) Att kommunen kan utveckla bild och form genom att anvanda 3D-
pennor och skrivare. Malsattningen ar att digitaliseringen pa sikt ska bli ett egen frivillig verksamhet.

Kommunen har med bidrag fran kulturradet under varen genomfort nagot som forvaltningen kallar
familjeverkstad, ett integrationsprojekt dar kommunen bjuder in barnfamiljer till ssmmankomster med
musik som &mne. Detta har varit mycket uppskattat.

Kommunen har ett fortsatt gott samarbete med Lansteatern kring teater och lasforstaelseprojektet i ak
4, som ar bade utvecklande och berikande for bade elever och larare. Nytt for i host ar att kulturskolan
aven deltar i ett forskningsprojekt dar focus ligger pa lararna i svenska samt och teaterpedagogerna.
Kultursskolan har aven haft samarbeten med Orebro film forening, filmvisning och workshop.

Under varen har utstallningen Wall of fame satts upp i Formens hus som vernissagedagen hade drygt
100 besokare. Sammanlagt under utstéliningstiden har det varit cirka 200 besékare.

Sommarlovsaktiviteter for barn och unga mellan 6-15 ar har genomférts och en utdkning fran forra
arets 10 aktiviteter till sommarens 15 stycken har skett. Bland annat har konstforeningen Galleri Gryt-
hyttan, Krokborns vanner och discobowling i Bowlinghallen varit med som nya aktiviteter. Utifran
bidraget fran socialstyrelsen har kommunen genomfort simskola utomhus dér 58 barn kunnat utveckla
sin simkunnighet under sommaren.

Under aret har en utredning av framtidens bibliotek i Hallefors genomforts och en konsult har varit
anlitad for arbetet. Utredningsunderlaget har presenterats i slutet av ar 2018.
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Ny struktur vad géller bokning av idrottshallarna Sporthallen, Galaxen och Grythyttans skola &r pre-
senterat for foreningslivet dar malséttningen &r att det ska vara tydligt och inte minst underlatta for
alla som bokar och vill boka idrottshallarna.

Under aret har forvaltningen genomfort ett antal avstamningsmoten med berérda foreningar som
forvaltar kommunens idrotts- och motionsanlaggningar for att fa en sa optimal gransdragning mellan
kommunen och berdrd forening samt en kostnadseffektiv verksamhet. Motena har resulterat i nya
avtal som innebér att kommunen tar ett storre kostnadsansvar for anlaggningarna.

Under aret har upprustningen av Krokbornsparken fortsatt tillsammans med Krokborns vanner, som
har ett forvaltningsavtal med kommunen. Utveckling av Lindholmstorpet har paborjats genom att
huvudbyggnaden byggts om for att bli godkand for livsmedelshantering. Byggnaden har arrenderats ut
for caféverksamhet. Dessutom har tidigare lekpark bytts ut till en helt ny aktivitetspark.

Konstinventeringen av kommunens konst har paborjats och 6ver 100 verk, av cirka 600 stycken, &r
lokaliserade och dokumenterade. Utsmyckning av Nya kommunhusets moteslokaler och lunchrum har
gjorts med kommunens konst i form av tavlor. Konsten har &ven "flyttat” ut till kommunens dvriga
lokaler efter onskemal fran respektive verksamheter.

Nettokostnaden for fritid och kultur redovisas till 18,1 miljoner kronor och visar ett 6verskott pa

0,8 miljoner kronor i jamforelse med budget. Orsaken till Gverskottet &r dels att kommunens
budgeterade medel for vuxenkultur med 0,1 miljoner kronor inte foérbrukats och dels att kulturskolan
erhallit extra statliga driftbidrag som inte var budgeterat.

Pedagogisk verksamhet

For verksamhetsaret 2018 har kommunen erhallit riktade statsbidrag fran Skolverket pa sammantaget
18,6 miljoner kronor. | detta ingar ersattningen for reformen karridrtjanster pa totalt 0,4 miljoner
kronor. Dessutom har pedagogiska verksamheten erhallit totalt 25,0 miljoner kronor i bidrag for asyl-
sokande, nyanlanda samt ensamkommande barn och ungdomar under aret.

Forskola

Forskola &r en pedagogisk gruppverksamhet for barn vars foraldrar forvarvsarbetar eller studerar och
for barn som har eget behov av verksamheten. Den ar 6ppen hela aret och Gppettiderna anpassas till
foraldrarnas arbetstider/studietider. Forskolan avser barn i aldern 1-5 ar. | kommunen finns férutom
de kommunala forskolorna en privat forskola och pedagogisk omsorg som drivs i privat regi.

Under varen har ombyggnaden av ytterligare en lokal i Grythyttan fardigstallts av Hallefors Bostads
AB, och invigts for forskola. Ombyggnationen innebéar att kommunen nu har &ndamalsenliga lokaler
for forskolan i Grythyttan. Grythyttans forskola &r en centralt belédgen férskola och forskolan ligger i
anknytning till Grythyttans skola. Placeringen och narheten till skola, bibliotek och skogen ger méj-
ligheter till samarbete och variation i den dagliga verksamheten.

Under 2018 har forskolan startat aret med 287 barn och vid arets slut 286 barn inskrivna. Under 2018
har antalet barn med annat modersmal &n svenska varit cirka 44 procent i hela kommunen. Forskolan
har under 2018 haft tva pedagoger anstallda som talar arabiska, somaliska och svenska, vilket varit en
stor tillgang for verksamheterna. Forskolan Smultronstallet har utokat sin verksamhet under aret
genom att utéka med ytterligare en avdelning, vilket har lett till att kommunen kunnat minska kon till
forskolan. Det har varit ett stort behov av smabarnsavdelningar som resulterat i att en avdelning pa
Larkan har gatt fran en 3-5 arsavdelning till en smabarnsavdelning.

Forskolan ar delaktiga i skolverkets projekt for riktade insatser for nyanlandas larande fran Hallefors
kommun. Bland annat har forskolan varit med pa en kompetens/inspirationsdag, startat igang en
slussverksamhet, genomfort utbildning av studiehandledare samt anmalt tva pedagoger till fortbild-
ning i sprak och kunskapsutvecklande arbetsatt.
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De nio pedagoger som gatt fortbildningen, Fran vintergatan till sma barns stigar - naturvetenskap och
teknik i forskolan har haft forelasning och workshop for alla pedagoger i forskolan och dven nagra
fran forskoleklass. Foreslasningens malsattning har varit att fa en forstaelse bland personalen hur
digitala verktyg kan anvéndas i vardagen med barnen.

Under aret har forskolan arbetat med atbara forskolor som bidrar till barns larande om vad och hur
maten odlas och vart alla grénsaker och frukter kommer ifran.

Nettokostnaden for forskolan uppgar till 33,2 miljoner kronor och innebér att verksamheten redovisar
samma kostnadsmassa som féregaende ar. | forhallande till budgetering ar det ett 6verskott med 2,3
miljoner kronor. Orsaken till dverskottet &r att verksamheten arbetar med rétt bemanning I6pande
utifran elevunderlag och har som stdd ett digitalt verktyg dar narvaron av eleverna registreras i fortid.
Dessutom har verksamheten erhallit extra medel for utokning av antalet barn pa férskolan
Smultronstallet som inte forbrukats. Kommunen har under aret erhallit riktade statshidrag inom
forskolan pa 2,6 miljoner kronor for 2018 avseende maxtaxa, minskade barngrupper i férskolan och
kvalitetssékrande atgarder i forskolan.

Fritidshem/forskoleklass/grundskola/grundséarskola

Fritidshem &r en pedagogisk gruppverksamhet for skolbarn till och med tolv ars alder som vander sig
till barn vars fordldrar forvarvsarbetar eller studerar och till barn som har ett eget behov av
verksamheten. Fritidshemmet kompletterar utbildningen i forskoleklassen, grundskola, grundsérskolan
och sameskolan och sarskilda utbildningsformer som skolplikt kan fullgoras i. Fritidshemmet ska
stimulera eleverna utveckling och larande samt erbjuda dem ett en meningsfull fritid och rekreation.
Utbildningen ska utga fran en helhetssyn pa elevens behov. Fritidshemmen ska framja allsidiga
kontakter och social gemenskap. Forskoleklass obligatorisk verksamhet (skolplikt fran hostterminen
da barnet fyller 6 ar). Verksamheten ska omfatta minst 525 timmar per lasar. | kommunen &r
verksamheten integrerad med grundskola och fritidshem vad galler bade lokal och verksamhet.
Forskoleklassen ska stimulera elevernas utveckling och larande och forbereda dem for fortsatt
utbildning. Uthildningen ska utgar fran en helhetssyn pa eleven och elevens behov. Forskoleklassen
ska framja allsidiga kontaketer och social gemenskap.

I kommunen finns tva grundskolor ak 1 till 9: Grythyttans skola (F-5) och Klockarhagsskolan (F-9) i
Hallefors tatort. Grundsérskolan ar integrerad i grundskolan. Under varterminen har kommunen haft
736 grundskoleelever och under hgsten 751 elever. Inom skolbarnomsorgen har det varit inskrivet i
genomsnitt 45,3 barn per avdelning som kan jamforas mot rikets som uppgar till 39,3 barn per
avdelning.

Under aret har samverkan skett mellan kommunens tva grundskolor Klockarhagsskolan och
Grythyttans skola genom kompetensutvecklingsinsatsen Laslyftet. Personalen pa skolorna har traffats
i stort sett varje vecka. En samverkan som varit mycket uppskattad av personalen. Under aret har
kompetensutveckling i beddmning och dokumentation skett for all personal som undervisar i forsko-
leklass till 3k 9.

Alla nyanlanda elever ar 7-9 haller pa att utredas och erbjudas anpassad studieplan enligt ny lagstift-
ning. Detta for att fler elever ska ha majlighet att fa behorighet till ett gymnasieprogram.

Under héstterminen 2018 har &rskurs 4 utdkats med ytterligare en parallell. Arskullen ar fér stor for
att rymmas i tva klasser. Detta har medfort ytterligare 100 procent klasslarare, samt cirka 60 procent
mer tjanster for praktisk- estetiska dmnen samt special. Kommunen har dven utokat lokalerna genom
en ny skolmodul dar &k 5 till 6 har sin undervisning.

| ett led att utveckla digitaliseringen i skolan har kommunen képt in chromebooks till 3k 6 for
undervisningen fran hostterminen. Elever i arskurs 6-9 erbjuds lovskola och elever i arskurs 4-9
erbjuds laxlasning 4 dagar i veckan. Lovskolan har gett okad maluppfyllelse. Kursrad har hallits med
elever fran arskurs 4-9 och det har skett i alla amnen.
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Den 30 januari arrangerade skola, néringsliv och Arbetsférmedlingen tillsammans arbetsmarknads-
massan ” Spana vdgen”., dar 43 utstéllare, foretag och organisationer som beréttade om och visade
upp verksamhet och de manga yrken som finns i Hallefors kommun. Massan besoktes av totalt 900
elever.

Nettokostnaden for verksamheterna uppgar till 66,0 miljoner kronor och visar ett 6verskott pa

6,4 miljoner kronor i jamforelse med budget. Det innebér en minskning av nettokostnaderna med

7,6 procent i forhallande till féregaende &r. Overskottet kan hérledas till framst 6kade riktade statsbi-
drag fran Migrationsverket men under aret har elevunderlaget stabiliserats. Under aret har kommunen
fatt beviljat ansokta bidrag hos Migrationsverket pa 15,0 miljoner kronor for verksamhetsaren 2015-
2018 som innebar att 2018 ars resultat forbattrats med 4,1 miljoner kronor. Kommunen har under aret
erhallit riktade statsbidrag inom grundskolans omrade for 2018 pa totalt

8,5 miljoner kronor.

Gymnasieskola/gymnasiesarskola

Kommunen har tva hogskoleforberedande uthildningar Samhéllsvetenskapliga programmet och
Naturvetenskapliga programmet samt med tre yrkesutbildningar: Industritekniska programmet, Tek-
nikprogrammet och Restaurang och livsmedelsprogrammet. Dessutom finns Introduktionsprogram-
met. Gymnasiesarskola kops av annan kommun.

Under 2018 studerade 150 gymnasielever pa Pihlskolan och 123 elever i annan kommun.

Under varterminen fardigstalldes ombyggnationen av befintlig lektionssal till laborationssal i
Pihlskolans B-hus. Den nya kemisalen tillsammans med en nybyggd handikappanpassad toalett, tre
nyrenoverade lektionssalar samt ett arbetsrum, har blivit ett lyft for Pihlskolan och framforallt
Naturvetenskapsprogrammet. Vi hade en férhoppning att ombyggnationen skulle paverka elevantalet
positivt och sa har det ocksa blivit. Antalet elever i ak 1 pa Naturvetenskapsprogrammet har mer &n
fordubblats fran aret innan. Arbetsmiljon for elever och larare har forbattrats i och med
ombyggnationen och &ven tillgangligheten for alla med funktionshinder.

Ett samarbete med raddningstjanst, polis, ambulans samt forsvarsmakt har inletts for att utveckla en
ny programférdjupning pa Samhallsvetenskapsprogrammet. Var tanke med det ar att fa fler elever att
valja Samhallsvetenskapsprogrammet da soktrycket till programmet har varit lagt under ett antal ar.
Vi har &ven en férhoppning om att samarbetet ska innebédra mer verklighetsanknuten undervisning”
med relevanta studiebesok kopplat till kurserna.

Pihlskolan har som en av 100 skolor i Sverige blivit utvald som forsoksskola for att skriva de
nationella proven digitalt. Ett samarbete for utveckling pa gar och vi ser det som positivt att Hallefors
kommun har chans att ligga i framkant 2022 nar alla nationella prov ska vara digitala.

Hela Pihlskolans personal startade lasaret med tva dagar i digitaliseringens tecken for att utveckla
personalens kunskaper och forbattra kvaliteten i undervisningen. Alla kurser pa skolan finnas i
Google Classroom som dr ett digitalt klassrum dér arbetsplaner, uppgifter och en del lektioner finns
samlade for elever och larare fran hostterminen 2018. Alla elever i ak 1 och 2 fick forsta veckan en
halv dag med en “Googledusch” sa att dven eleverna ar introducerade i anvandandet av Classroom
och plattformen Google for education. Elever och larare pa Introduktionsprogrammet anvander fran
hostterminen 2018 chromebooks, medan dvriga elever fortsétter att anvanda datorer som tidigare.

Arbetsmarknadskunskap i skolan ska enligt kommunens malsattning fortgd och utvecklas och arbets-
marknadskunskap har varit inplanerade sedan oktober manad 2018 for alla klasser. Kommunen har
som mal att gymnasielever uppmuntras och far stod i skolan och genom inspiration av Ungt
foretagande (UF) att starta och driva foretag. Under varterminen har kommunen haft fem UF-foretag
pa skolan och en ny kurs har startat i entreprenorskap dar mojligheten att starta UF-foretag finns.
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Nettokostnaden for gymnasieskola och gymnasiesarskola uppgar till 31,0 miljoner kronor och innebéar
att verksamheten inrymts inom beslutad budget. | jamférelse med foregaende ar har nettokostnaderna
minskat med 4,0 procent. Kommunen har erhallit riktade statsbhidrag inom gymnasieskolan pa
sammantaget 1,9 miljoner kronor fér 2018.

Kommunal vuxenutbildning

Kommunen ansvarar for grundldggande- och gymnasial vuxenutbildning (Komvux), sérskilt utbild-
ning for vuxna (sarvux), svenska for invandrare (SFI) samt yrkesvux. Under ar 2018 studerade cirka
280 komvuxelever pa Pihlskolan, vilket ar en utokning med cirka 40 procent mot féregdende
verksamhetsar. | och med att kommunen har ett kontinuerligt intag pa SFI samt nya uppstarter var
femte vecka gor det att elevantalet under aret varierar.

Kommunens malsattning att erbjuda utbildningsvégar pa distans har resulterat i att elever idag laser
pa distans. Fran och med hostterminen har ett metodrum for orienteringskurser inom vard och omsorg
iordningstallts. Den har utrustats for att &ven kunna nyttjas till distansstudier. Arbetet med att utveckla
ett larcenter har paborjats under 2018 och tanken ar att kunna Gppna ett larcenter i Hallefors under
februari 2019. Det kommer att ge fler kommuninvanare mojlighet att studera pa distans och
forhoppningsvis leder det i forlangningen till att utbildningsnivan hojs i kommunen.

Yrkesutbildningar inom restaurang och livsmedel, industriteknik samt vard och omsorg for cirka 30
elever har startades upp under héstterminen 2018 som finansieras med bade kommunala medel och
statliga riktade bidrag. Arsskiftet 2018/2019 har Pihlskolan totalt sedan starten hdstterminen 2013
utbildat cirka 110 stycken vard och omsorgselever.

Fler elever an forvantat har borjat pa SFI och manga &r analfabeter, vilket lett till att tvd A-grupper
startats upp under hésten. Det innebar att eleverna som gar pa SFI kommer att vara kvar lange i
verksamheten da de har liten eller ingen studiebakgrund med sig. Kommunen har képt in Ipads for att
utveckla undervisningen pa SFI nar det galler analfabetiseringen.

Nettokostnaden for kommunal vuxenutbildning slutar pa totalt 3,7 miljoner kronor, vilket innebar ett
overskott med 1,3 miljoner kronor. Den storsta anledningen &r att kommunen erhallit mer riktade
statsbidrag inom vuxenutbildningen an vad som budgeterats. | forhallande till foregaende ar har
nettokostnaderna okat med 12,1 procent och beror pa att antalet elever inom vuxenutbildningen ar
fortsatt hogt. Sammantaget har kommunen erhallit 1,6 miljoner kronor i riktade statsbidrag avseende
extra platser i Komvux samt yrkesvux.

Gemensam administration pedagogisk verksamhet

Verksamheten utg6r den gemensamma administrationen for pedagogisk verksamhet och verksamhets-
omradets datakostnader och vaktmasteri. Helarsutfallet for gemensam administration uppgar till 3,6
miljoner kronor och innebér ett dverskott med 0,1 miljoner kronor.

Vard och omsorg

Vard och omsorg om aldre och insatser till personer med funktionsnedsattning

Verksamheten utgor insatser till personer som ar 65 ar eller aldre innefattas insatser med stod av SoL
och HSL, men &ven andra verksamheter for aldre dar inget individuellt bistandsbeslut behdvs. Insat-
serna omfattar vard och omsorg i sarskilt boende, korttidsboende, hemtjanst samt éppen verksamhet i
form av individuellt behovsprévad dagverksamhet.

Hemtjanstinsatser i ordinart boende avser insatser enligt 18 § HSL. Hemtjanst avser bistandsbeslutad
personlig omvardnad och service enligt SoL som ges i ordinart boende. Personlig omvardnad avser
insatser for att tillgodose fysiska, psykiska och sociala behov, sa som hjalp med att ata och dricka, kla
sig och forflytta sig, skdta personlig hygien och skapa trygghet och sakerhet. Service avser praktisk
hjalp med bostadens skétsel, hjalp med inkop, tillredning av méaltider.
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Kortidsboende/-vard avser bistand i form av tillfalligt boende for bland annat avlésning av anhorig-
vardare och vaxelvard. Har redovisas dven kostnader som forvaltningen haft for utskrivningsklara
enligt kommunens betalningsansvar. Korttidsvard kan vara integrerad som enskilda platser i ett sar-
skilt boende. Dagverksamhet som forvaltningen ger med stdd av socialtjanstlagen, SoL. Insatsen kan
innefatta bistand i form av sysselsattning, gemenskap, behandling eller rehabilitering under dagtid
utanfor den egna bostaden.

Med sarskilt boende avses samtliga sarskilda boendeformer for service och omvardnad som kommu-
nen ska inrétta enligt 5 kapitlet 5 8 SoL samt bostéader med sérskild service enligt 5 kapitlet 7 § SoL.
Generellt riktade verksamheter som i forsta hand ar avsedda for personer som &r 65 ar och aldre och
dar ett deltagande inte forutsatter individuell behovsprovning/bistandbeslut. Exempel pa verksamhet
som forvaltningen har ar féreningsbidrag och bidrag till frivilliga organisationer. Oppen verksamhet
som kommunen bedriver i s k trygghetshoende utan bistandsbeslut ingar.

Kommunen har tva vard- och omsorgsboende Fyrklévern och Nya Bjorkhaga. Totalt handlar det om
82 vardplatser. Av dessa platser avser 12 platser kortidsplatser/vaxelvard. Dessutom finns en trygg-
hetsplats som éar frivillig insats enligt HSL beslut. Behovet av plats provas pa begaran av den enskilde
eller dennes narstaende och beslutas av tjanstgorande sjukskoterska, dygnet runt.

Antalet insatser for omsorgstagare inom hemsjukvarden uppgick till 120 vid arsskiftet 2018/2019 och
innebar att det minskat nagot under andra halvaret. Nar det galler 6ppna insatser som hantera av
arbetsterapeut har det daremot minskat fran 382 insatser till 346 insatser under aret. Manga arenden ar
oppna men &r troligen inte aktuella och &r ett utvecklingsomrade for att fa fram relevant tid for att ett
arende ska vara aktuellt. Inom hemtjansten fanns det 198 omsorgstagare vid arsskiftet, vilket innebar
att antalet omsorgstagare minskat 34 procent sedan halvarsskiftet 2018.

Under aret har kommunen arbetat med den s k Heltidsresan som ar en verenskommelse mellan SKL
och arbetstagarorganisationen Kommunal som har ett gemensamt intresse av att

minska deltidsarbetet, bade det frivilliga och det ofrivilliga. Arbetet har resulterat i att ett flertal av
medarbetare har valt att arbeta heltid samt att alla semestervikarier har erbjudits heltid. Detta ar posi-
tivt men stéller hogre krav pa schemaplanering, eftersom detta inte ska medfora extra kostnader.

Utokning av bemanningen pa kvallstid har genomforts pa ett boende da extra resurspersonal for en
brukare tagits bort. Atgérden har skapat en okat kvalitet da det skapar en tryggare och sékrare vard pa
kvallstid.

Allt fler personer med svar demensproblematik, psykiska diagnoser 6kar den psykiska belastningen
och paverkar sa val boendemiljoé som arbetsmiljon. Manga brukare har stort omvardnadsbehov och
kraver dubbelbemanning, detta paverkar bade den fysiska och psykiska arbetsmiljon. Upplevelse av
stress och kanslan av att inte racka till 6kar vid stort omvardnadsbehov. Svarigheten att rekrytera
personal med kompetens kan paverka kvaliteten pa varden.

Pa grund av bland annat kravet att snabbare ta hem fardigbehandlade fran lasarett, utifran lagen om
samverkan vid utskrivning fran sluten halso- och sjukvard, har kommunen fatt tillfalligt utoka antalet
korthoplatser pa en enhet. Férandringen har inneburit stora krav pa personalen att hinna med fler som
ska rehabiliteras, samtidigt hinna med de fast boende och deras behov. Det har resulterat i tillfallig
utékning av personal pa vissa tider. Totalt har kommunen hanterat 405 arenden under aret och inga
arenden har genererat betalningsansvar.

Rehab-underskaterskorna har att pa uppdrag av arbetsterapeut och sjukgymnast/fysioterapeut bedrivit
specifika rehabiliteringsinsatser gentemot de vardtagare som under en tidsbestamd period vistas pa
kortho- eller vaxelvardsvistelse. Malet med tidiga rehabiliteringsinsatser ar att sa snabbt som majligt
aterfa funktion samt att vid vistelse pa vaxelvardplatserna sa ska vardtagaren behalla kontinuiteten
och ga pa Dagrehab och Linden de dagar de i “normala” fall vistas dar.
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Under aret har projektet med att sdlja ut hemtjanstvatten pa entreprenad utvérderats och resulterat i ett
beslut att permanenta entreprenaden for hela hemtjénsten. Beslutet innebar att personalen inom
hemtjansten kan fokusera pa varden.

I samband med omvandlingen och ombyggnationen av Bjérkhaga kok till ett tillagningskok har trygg-
hetsboendets matsal pa Bjorkhaga rustats upp, vilket skapat béttre maltidsmiljo for brukarna. Dessu-
tom har maltidsverksamheten flyttat tillagningen av brukarnas matlador till ombyggda koket. Pa
trygghetsboendet i Grythyttan kallat S6rgarden har matsal och 6vriga gemensamma utrymmen fra-
schats upp som skapat mer gemenskap bland bade brukare och personal. Under éret har S6rgarden
haft 30-ars jubileum. Under jubileet erholl trygghetsboendet ett vaxthus i gava av fastighetsagaren
Hallefors Bostads AB.

Inom hemtjéansten har éveranstallningar pa totalt 23,72 arsarbetare skett under aret, dér 2,87
arsarbetare gar att harleda till Heltidsresan. Orsaken till dveranstallningen &r att befintliga resurser
inte tackt bemanningskravet som funnits enligt planeringsverktyg for att tillgodose omsorgstagarens
behov som beslutats av bistand.

Nettokostnaden for aldreomsorgen redovisas till 130,8 miljoner kronor och visar ett underskott pa
10,2 miljoner kronor, vilket innebar en utdkad nettokostnad pa 11,4 procent i férhallande till
foregaende ar. Detta har direkt samband med den 6kade dubbelbemanningen inom hemtjansten samt
okad vardtyngd och problem med en effektiv bemanning p g a ont om utbildad arbetskraft. De
beviljade hemtjanstinsatserna har 6kat med 10 676 timmar i jamférelse med 2017, vilket motsvarar en
minskning med 11,5 procent beviljade hemtjénsttimmar och i relation till budget motsvarar 11,5
procent, vilket motsvarar 5,5 arsarbetare och 2,7 miljoner kronor. Dock finns det inom hemtjénsten
brukare med stora omvardnadsbehov vilket gor att dubbelbemanning i vissa fall &r nddvéndig.
Behovet av dubbelbemanning foljs upp regelbundet. Under 2018 har 21 732 timmar varit
dubbelbemanning, vilket motsvarar 11,1 arsarbetare och 5,5 miljoner kronor. Mer- och Gvertidsersétt-
ning ar 2,7 miljoner kronor, vilket ar samma niva i forhallande till 2017.

Kommunen har erhallit riktade statsbidrag pa totalt 2,2 miljoner kronor for att starka bemanningen
inom aldreomsorgen for ar 2018. Dessutom har kommunen erhallit 0,5 miljoner kronor i riktade
statsbidrag for 6kad digitalisering inom &ldreomsorgen.

Insatser enligt LSS och LASS

Verksamheten utgor insatser till personer med funktionsnedséttning enligt Lagen stéd och service till
vissa funktionshindrade (LSS), Socialférsakringsbalken (SFB) och Hélso- och sjukvardslagen (HSL).
Verksamheten utgors av bostad med sarskild service eller sarskild anpassad bostad fér vuxna enligt 9
§ punkt 9 LSS. Dessutom ingar boende for barn och unga i form av familjehem.

Verksamheten utgor personlig assistens enligt 9 § punkt 2 LSS eller enligt 51 kapitlet SFB. Forvalt-
ningen erhaller har ersattning fran forsakringskassan for personlig assistens enligt SFB. Verksamheten
utgor daglig verksamhet enligt 9 § punkt 10 LSS. Inom detta omrade ingar ocksa 6vriga insatser enligt
LSS och exempel pa detta ar rad och stod, ledsagarservice, kontaktperson, avlgsarservice i hemmet,
korttidsvistelse utanfor hemmet samt korttidstillsyn for skolungdomar éver 12 ar (9 § punkterna 1, 3,
4,5, 6 0ch7).

Kommunen har totalt 21 brukare i boende med sérskilt service och 27 brukare i daglig verksamhet.
Inom personlig assistans har kommunen 12 brukare och fem externt placerade. Under aret har dagliga
verksamheten pappersgruppen erhallit ett nytt legoarbete som avser montering och packning av
rorklammor. Det har anordnats danskurs en gang i veckan under en period med befintlig personal pa
kvallstid, som har varit mycket uppskattat av brukarna. En betydelsefull aktivitet for bade brukare och
personal under 2018 har varit Camp Hallfors, dar brukare fatt prova pa olika aktiviteter som de ej
trodde var méjligt sdsom ridning, rally, folkrace, fyrhjuling och cykling.

Habersattningen blev hojd fran 15 kronor per dag till 50 kronor per dag genom politiska beslut och
finansiseras via statliga stimulansmedel.
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Nettokostnaden for denna verksamhet uppgar till 30,7 miljoner kronor och visar ett 6verskott pa

0,9 miljoner kronor och innebar en 6kning av nettokostnaderna med 6,2 procent i férhallande till
foregdende &r. Overskottet beror framst pé att ett LSS-arende har kunnat avslutas och istéllet blivit ett
aldreomsorgsarende.

Individ och familjeomsorg

Inom detta omrade redovisas verksamheter som riktar sig till personer som far stod, vard och service
inom individ och familjeomsorgens ram exklusive insatser som ges till personer med psykiska pro-
blem utan eget missbruk.

Avser vard och stod som forvaltningen ger till vuxna personer, 21 ar eller aldre, som har missbruks-
problem sker i form av institutionsvard, familjenem, bistand avseende boende och olika 6ppna insat-
ser. Vard och stéd som forvaltningen ger till barn och ungdomar 0-20 &r i form av vard pa hem for
vard eller boende, vard i familjehem, individuellt behovsprévad 6ppenvard och Gvriga Gppna insatser.
Har ingar aven insatser som forvaltningen ger till vuxna, 21 ar eller dldre, med problem som inte ar
relaterade till eget missbruk och/eller beroende av alkohol, narkotika, lakemedel, I6sningsmedel eller
kombination av dessa.

Verksamheten utgor ocksa kostnader for utredning och utbetalning av forsorjningsstod och ekono-
miskt bistand for livsforing i 6vrigt enligt SoL. Avser aven kostnader for arbete som socialtjansten
utfor med stod av foraldrabalken och socialtjanstlagen i form av familjeradgivning och 6vrig verk-
samhet som faststéllande av faderskap, adoptionsarenden, samarbetsavtal, utredning och avtal om
vardnad, boende och umgange.

Under aret tog individ och familjeomsorgen emot 330 anmélningar kring barn. Motsvarande siffra for
2017 uppgick till 271 anmélningar. Under aret har kommunen haft 262 pagaende drenden, vilket ar en
minskning med 26 procent. | de fall dar anmalan rér misstanke om att barnet utsatts eller bevittnat
vald ar socialtjansten skyldig att inleda utredning kring barnet.

Kommunen har under aret haft 93 pagaende drenden inom missbruks- och vuxenvard. Under samma
period 2017 hade férvaltningen 95 drenden. Arendeméangen ligger darmed relativt konstant. Andelen
anmalningar kopplat till missbruk har 6kat markant under 2018 samtidigt som antalet pagaende
arenden inte métt samma 0kning. Verksamheten kommer darmed i kontakt med flera individer med ett
sa kallat riskbruk av beroendeframkallande medel medan antalet som &r i behov av/ 6nskar hjalp inte
har okat. Samtidigt har andelen individer med en missbruksproblematik som ar i behov av omfattande
insatser Okat vilket lett fram till 6kade vardkostnader for kommunen. Kommunen har haft fortsatt
svarigheter att rekrytera socionomer till handlaggartjanster och innebar att fokus pa arbetet har varit
att hantera myndighetsutdvning, vilket innebar att férebyggande socialt arbete och viss
kompetensutveckling fatt sta tillbaka. Det innebar konkret att kvalitetskraven sankts och
handlaggningstiderna blivit langre i verksamheten samt att icke tvingande verksamhet som ut-
vecklingsarbete och forebyggande socialt arbete fatt sta tillbaka och prioriterats bort. Kommunen har
bland annat fatt frainga kravet pa socionomutbildning och har idag tva tjanster med titeln utrednings-
sekreterare. Dessa har annan likvardig akademisk utbildning men &r ej behdriga socionomer vilket
innebar att de ej kan handl&gga drenden géllande barn sjélvstandigt. Vidare har verksamheten for
forsta gangen tvingats anlita tva socionomkonsulter éver sommaren for att klara att hantera uppdraget.

Verksamheten har mott en kraftig 6kning av andelen arenden kring vald i nara relationer och heders-
relaterad problematik. Kommunen har haft en drastisk 6kning av antalet s& kallade skyddsplaceringar
i forhallande till tidigare verksamhetsar. Forvaltningens initiala bedomning ar att detta harror fran
flera faktorer. Bland annat bedéms vissa arenden bero pa inflyttning av redan utsatta individer samt
att personal utbildats i att upptacka vald i nara relationer. Kommunen ser behov av att fortsatta ut-
veckla en lokal handlingsplan for vald i nara relationer i samverkan med andra samhéllsaktorer som
primarvard, skola och polis.
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Andelen aktuella drenden inom bistand har under 2018 uppgatt till totalt 594 &renden varav 75 ar LSS
arenden. Fran 1 januari 2018 galler ny lag for betalningsansvar fér utskrivning fran slutenvard.
Samordning inom kommun, dar bistandshandldggarna varit en del, har gett ett gott resultat och
kommunen har laga tal avseende betalningsdygn for utskrivningsklara samt korta tider i allmanhet
fran utskrivningsklar till hemtagning.

Antalet hushall i ekonomiskt bistand har 6kat nagot under 2018 samtidigt som antalet hushall i
ekonomiskt bistand kopplat till integration minskat. Totalt har kommunen haft 408
forsorjningsstodsarenden under aret. Kommunen kan konstatera att det ar okande hushallsstorlekar i
ekonomiskt bistand, varfor antalet individer i behov av ekonomiskt bistand ckar samtidigt som antalet
hushall i behov av ekonomiskt bistand minskar. En gynnsam situation pa arbetsmarknaden i
kombination med aktiva arbetsmarknadsatgarder bedoms vara orsaken till att antalet hushall i behov
av ekonomiskt bistand minskar.

Under aret har kommunen erhallit ett stimulansmedel fran socialstyrelsen med 0,5 miljoner kronor for
att starka insatserna for barn och unga med psykisk ohdlsa. Medlen har anvénts till uppbyggnad av ett
familjesamverkansteam i norra lansdelen. Malgruppen &r barn och unga 0-23 ar och ska vanda sig till
barn/unga/familjer dar det finns flera vard- och stodinsatser som behdver samordnas och dar
samverkan inom ordinarie verksamheter inte gett onskad effekt. Familjesamverkansteamet ska arbeta
direkt med samverkansstod i sammansatta &renden. Teamet ska dven ha en halsofrémjande och
forebyggande funktion genom konsultativ verksamhet samt genom riktade insatser och foéraldra-
skapsstod i norra lansdelen.

Nettokostnaden for denna verksamhet redovisas till 28,6 miljoner kronor och visar ett underskott pa
1,2 miljoner kronor. | férhallande till foregaende ar ar det en utékning av nettokostnaderna med 14,4
procent. Anledningen till underskottet ar 6kade kostnader inom missbruksvarden avseende placeringar
med totalt 0,5 miljoner kronor samt att kostnaderna for ekonomiskt bistand resulterat i ett underskott
med 2,2 miljoner kronor i forhallande till budgeterat och beror pa att kommunens nyanlanda
flyktingar borjar far slut pa sin etableringsperiod och soker darmed ekonomiskt bistand. Samtidigt
fortsatter kommunen satsningen inom arbetsmarknadsenheten som innebér att medborgare far
majlighet till egen forsorjning istéllet for ekonomiskt bistand.

Fardtjanst

Verksamheten utgor fardtjanst som Lanstrafiken i Orebro tillhandahaller for kommunens medborgare
som har en funktionsnedsattning som ar bestaende och som innebar svarigheter att forflytta sig sjalv
eller att aka med allméanna kommunikationer. Nettokostnaden for fardtjanst uppgar till 2,0 miljoner
kronor och innebar ett underskott med 0,2 miljoner kronor. | forhallande till férgaende ar har
kostnaden 0kat med 18 procent.

Gemensam administration vard och omsorg

Verksamheten utgér den gemensamma administrationen for vard och omsorgs verksamheter och verk-
samhetsomradets datakostnader och vaktmasteri. Nettokostnaden for gemensam administration redo-
visas till 5,3 miljoner kronor och innebér ett dverskott pa 0,2 miljoner kronor.

Flyktingmottagande

Verksamheten avser flyktingmottagande for flyktingar som tas emot inom ramen fér det kommunala
flyktingmottagandet och for vilka kommunen erhéller statlig ersattning. Kostnader som kommunen
har ar kostnader for flyktingen under det ar flyktingen forsta gangen tas emot i kommunen och tre ar
darefter. Exempel pa kostnader ar kostnader for mottagning och introduktion, administration, kostna-
der for tolk, ekonomiskt bistand, introduktionsersattning for flyktingars forsorjning.

Kommunen har under aret erhallit 19,3 miljoner kronor i schablonersattning fran Migrationsverket
som fordelas enligt kommunstyrelsens faststallda fordelningsmodell. Av dessa 19,3 miljoner kronor
har 10,8 miljoner kronor fordelats under innevarande ar. Det innebar att berérda verksamheter inom
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kommunen erhaller bidrag for integrationsarbetet samt att erhallna bidraget ska finansiera arbetet
under fyra ar och inte forbrukas fullt ut enskilda aret.

Under aret har Solrosen haft ansvar for totalt 6849 boendedygn, vilket motsvarar 18,76
helarsplaceringar. Dessa ar fordelade pa 9,2 helarsplaceringar pa HVB och 9,55 heldrsplaceringar i
stddboende. Antalet inskrivna ungdomar har darmed fortsatt att minska och en forskjutning har
samtidigt skett fran HVB-vard till vard i stodboende. Vid arsskiftet 2018/2019 ansvarade kommunen
for 13 stycken &ldre ungdomar i stodboende.

Beslut har tagits att HVB Solrosen ska stangas vid arsskiftet 2018/2019. Detta har inneburit ett stort
arbete med omplacering av ungdomar till stédboende och familjehem i kommunen. Kontakter med
befintliga familjehem inom kommunen har genomforts i syfte att kunna erbjuda ungdomarna en
fortsatt god vard pad hemmaplan. Att stdnga HVB innebar vidare att arbetet med att bygga upp en god
vardkedja dar det boendestod som erbjuds skall halla en god kvalitet och dar behovet av lagenheter till
stddboende kan tillgodoses lokalt.

Flyktingspecifika kostnader for olika verksamheter, t ex foreberedelseklasser inom barnomsorg och
utbildning finns redovisade under respektive verksamhet. Totalt har verksamheten inte finansierats
med riktade statshidrag under verksamhetsaret 2018 och innebar att budgeterade 6verskottsmedlen pa
0,8 miljoner kronor inte rackt utan innebér ett underskott for verksamheten med totalt 2,3 miljoner
kronor. Orsaken till underskottet &r de minskade bidragen som kommunen erhallit p g a de nya
ersattningsreglerna fran halvarsskiftet och att kommunens HVB har avvecklats och inneburit tomma
lokalytor.

Arbetsmarknadsatgarder
Verksamheten avser sysselsattningsframjande atgarder sa som offentligt skyddade anstallningar
(OSA) och extra tjanster som finansieras helt eller delvis av kommunen.

Vid arsskiftet 2018/2019 hade kommunen 56 platser varav 54 extratjanster. | jamférelse med
foregaende ar ar det en utdkning med 12 extratjanster. Under sommaren 2018 genomfordes en
rekrytering av ytterligare en samordnartjanst och en utredning om att iordningstalla snickeriet pa
Galaxen inom arbetsmarknadsarbetet.

Kommunen har erbjudit feriearbete till alla ungdomar som slutat arskurs 9 samt forsta aret pa gymna-
sieskolan. Alla ungdomar som sckt feriearbete har erbjudits plats och ar 2018 har det varit totalt 78
platser.

Under aret har arbetsmarknadsatgarden extratjanster funnits som innebdr att en anvisning till sarskilt
anstallningsstod i form av extratjanst far goras for vissa deltagare i jobb- och utvecklingsgarantin och
for vissa nyanlanda invandrare. En anvisning far goras for hogst 12 manader i taget men kan forlangas
med ytterligare ett ar. Extratjanst ar inte A-kasseberattigande eller leder anstéllning efter
extratjansten, men brukarna blir sjalvférsérjande och betalar skatt i kommunen under tiden
anstallningen pagar. Tillsammans med Arbetsférmedlingen har Individ- och familjeomsorgen lyft
fram de personer som dels star langt ifran arbetsmarknaden men dven uppbér i hdgre grad forsorj-
ningsstod.

| syfte att underlatta for nyanlanda att ta sig in pa arbetsmarknaden har kommunerna Askersund,
Degerfors, Hallsberg, Hallefors, Lindesberg, Ljusnarsberg, Karlskoga, Kumla och Nora startat ett
gemensamt ESF-projekt kallat All in som pagar verksamhetsaren 2018 och 2019. Under aret
avslutades planeringsfasen och genomférandefasen pabérjades under mars manad. Malet for pro-
jektet ar att kvinnor och méan som star langt fran arbetsmarknaden ska komma i arbete, utbildning eller
komma narmare arbetsmarknaden. Projektet stods av Region Orebro lan och Arbetsférmedlingen och
Héllefors kommun &r utsedd till projektégare.
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Totalt har nettokostnaderna for kommunens arbetsmarknadsatgarder kostat 3,1 miljoner kronor och
innebar ett underskott med 0,3 miljoner kronor i forhallande till budgeterat. Orsaken till underskottet
ett hogt intag av anstéllda inom arbetsmarknadsenheten, som i nésta led inneburit minskade kostnader
for kommunens ekonomiska bistand.

Affarsverksamhet

Hé&r samlas verksamheterna arrendeverksamhet, kollektivtrafik, vattenférsdrjning och avloppshanter-
ing samt avfallshantering. Nettokostnaden for verksamheten kollektivtrafik redovisas till 0,5 miljoner
kronor och innebar ett 6verskott med 0,4 miljoner kronor i férhallande till budgeterat.

Gemensam fastighetsforvaltning

Kommunens gemensamma fastighetsforvaltning bestar av kommunalagda fastigheter med en total
lokalyta om ca 27 000 m2. Den 1 januari sjosattes den nya fastighetsenheten som fatt i uppdrag att
skota fastighetsforvaltning av kommunens fastigheter. Fran och med 1 februari 4r enheten bemannad
av fastighetschef, drifttekniker och fastighetsskotare.

For att bilda sig en uppfattning om lokalanvandarnas betyg pa fastighetsforvaltningen genomfordes
under varen en kundenkat bland lokalanvéandare i forvaltningens verksamhetslokaler. Resultatet av
undersokningen visar att det finns en stor utvecklingspotential pa i stort sett alla omraden som under-
sokningen omfattar. Aterkoppling till respondenterna har skett genom muntliga féredragningar pa
respektive verksamhets arbetsplatstraff. Forhoppningen &r att detta leder till en dialog kring
verksamheternas behov och énskemal samt en samsyn kring de forvantningar som finns pa
fastighetsforvaltningen.

Kommunen har antagit en ny lokalférsdrjningsplan som har till syfte att skapa forutsattningar for att
effektivisera kommunens lokaler utifran det behov som finns fran verksamheterna genom en gemen-
sam planering och samordning i lokalforsorjningsfragor.

Ett antal upphandlingar har genomforts under aret. Bland annat har upphandlingar av ramavtal pa
hantverkstjanster och vintervaghallning genomférts och avslutas.

Ett par stora vattenskador, i Grythyttans skola och i centralkket pa Klockarhagsskolan, under aret har
resulterat i hoga kostnader for aterstallning. Daremot har kommunen erhallit forsakringsersattning for
skadorna. | samband med vattenskadan har ett nytt sportgolv lagts i gymnastiksalen i Grythyttans
skola. En forprojektering av byte av ventilation i Grythyttans skola har paborjats. Kommunen har
genomfort en upphandling av atgarden i bérjan av 2019 for huvudsakligt genomférande under
sommarlovet 2019.

Ombyggnaden av lokalerna i Pihlskolans har slutforts under varen for att fa battre tillganglighet samt
en kemi- och fysiksal for att tillgodose verksamhetens behov av tekniksal inom gymnasieskolan.

Kommunen har under aret projekterat och etablerat en ny skolmodul for parallellklasser for
grundskolan i Hallefors for att tillmotesga grundskolans 6kade behov av lokalyta p g a 6kade elevan-
talet. Etableringen har lett till en flyttkedja dar verksamheten gatt ur ej andamalsenliga lokaler och
darmed forbattrar arbetsmiljon for bade elever och larare. Utrymmen i Klockarhagsskolan har ocksa
konverterats till andra delar s3 som musiksal, och sl6jdsal, vilket i sin tur frigjort yta for att tillgodose
andra lokalbehov i skolan.

Nettokostnaden for fastighetsforvaltningen uppgar till 1,0 miljoner kronor och ar 0,1 miljoner samre
an budgeterat trots att internhyrorna séanktes med 1,7 miljoner kronor i jamforelse mot foregaende ar.
Bruttokostnaderna uppgar till cirka 2,3 miljoner kronor mer an budgeterat och kan i huvudsak
hanforas till obudgeterade kostnader for leasing av den nya skolmodulen med 0,7 miljoner kronor
avseende fem manader, hogre kostnader for fjarrvarme, el och VA pa totalt 0,3 miljoner kronor samt
kostnaderna for vattenskador i Grythyttans skola och centralkoket som totalt uppgar till drygt 1,6
miljoner kronor.
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Kostnadsutvecklingen tacks dock upp med 6kade bruttointékter pa cirka 2,5 miljoner kronor mer &n
budgeterat och beror pa forsakringsersattningar for vattenskador som uppstatt under aret samt bidrag
fran Boverket for investeringar genomforda i skolans utemiljo under foregaende ar.

Gemensamma verksamheter

Under gemensamma verksamheter redovisas verksamheter som har en dvergripande kommunnytta.
Det som avses ar dels overheadkostnader for sadan gemensam verksamhet som inte kan véljas bort;

t ex kommunledning och central administration, arkiv, telefonvaxel etc, dels kostnader for sadana
verksamheter i kommunen som alla kan, men inte maste, anvanda sig av (fri nyttjande och internkop).

Nya lokaler for kommunledningskontoret i Formen hus invigdes under varen med cirka 200 till 250
besOkare varav 85 bestkare gick de guidade turerna i lokalerna samt i 50-tals lagenheterna-Méstarnas
park.

Tre nya och omfattande lagstiftningar som berér kommunens centrala uppdrag har trétt i kraft och
implementerats under aret: kommunallag, dataskyddsforordningen och forvaltningslagen.

Ett kompaktarkiv med plats for cirka 1100 hyllmeter har upphandlats och levererats till nya lokalerna
for kommunledningen. Arkivet ska rymma bade kommunens och bostadsbolagets handlingar, och
innebér att handlingar som idag ar spridda i olika arkiv kan samlas pa ett stélle.

Kommunen har varit delaktig i arbetet med att arbeta fram ett férslag pa ett nytt samverkansavtal med
Orebro kommun géllande upphandlingssamverkan i lanet. Forslaget innebar en mer tydlighet vad som
forvantas av alla parter.

Under aret har arbete lagts pa kommunens nyckeltalssammanstallning som aterinforts efter beslut av
fullméaktige. Sammanstéliningen speglar fakta och analys med jamforbara kommuner med nyckeltal
fran framst kommundatabasen Kolada.

Projektet att forstarka brandstationen som ledningsplats &r klart och redovisat till MSB som innebar
ny reservkraft och uppgradering av AV-tekniken for ledningsplatsen. Uppséttning av egen ”Skype for
business” -plattform pagar for att ge battre forutsattningar att leva upp till malet med resfria moten.

En avsiktsforklaring for att bygga ut fibernatet i kommunens glesbyggd vart undertecknades 2015 av
KS-ordférande, Landshévdingen och Telias VD, vilket innebéar att kommunen uppnar EU’s mal 2020
med att 90 procent av alla hushall ska ha méjlighet att ansluta sig till en bredbandsstruktur med hog
hastighet (>100 Mb/s). Under aret har det skett en samforlaggning av tomkanalisation pa tva omraden
for bredband med eln&tségaren Ellevio, detta for att underl&tta en senare utbyggnad av fibernétet.

Nettokostnaden for gemensamma administrationen redovisas till 25,2 miljoner kronor och &r
0,1 miljoner samre an budgeterat. | forhallande till foregaende ar innebéar det att nettokostnaderna 6kat
med 5,6 procent.

Kostverksamhet

Kommunens kostverksamhet ar centraliserad sedan fyra ar tillbaka och ansvarar for all kosthallning
inom bade skola och aldreomsorg. Kostverksamheten bestar av gemensamma kostnader for central-
koket i Hallefors och Sorgardens kok i Grythyttan som inte kan hanforas till resterande verksamheter
inom kommunen.

Totalt har kostverksamheten serverat cirka 285 000 portioner i jamférelse med ar 2015 da siffran

uppgick till 218 500 portioner. Av 2018 ars portioner avser cirka 64 procent lunch for pedagogiska
verksamhet och 36 procent lunch och kvallsmal for aldreomsorgen.
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Upphandling av méltidsverksamhetens matkorning blev klart under aret och tidigare leverantor fick
fortsatt uppdrag med en majlig avtalstid upp till tre ar. Nya ramavtal har skapats vad géller
fullsortimentsgrossit, storkéksmaskiner och utensilier.

Samtal fors med bostadsbolaget om dvertagande av koksmaskiner i kdkslokaler som inhyrs. Parallellt
fors diskussioner angaende ratt hyresniva da ett 6vertagande innebar att framtida underhall flyttas till
kommunens maltidsverksamhet. Kommunen raknar med att processen blir klar under forsta halvaret
2019.

Under aret har kommunen slutfért projektet att bygga om Bjorkhaga kok till ett tillagningskok. Detta
innebar att all tillagning av mat till aldre hanteras inom Bjorkhaga kok samt att maten inom den
pedagogiska verksamheten tillagas i centralkdket. Separering av dldremat och skolmat &r nédvandig
for att hoja kvaliteten och ge en béttre och sékrare maltid for kommunens géster. | samband med in-
vigningen av nya tillagningskoket har aven matsalen renoverats.

Totalt redovisar gemensamma kostverksamheten ett underskott pa drygt 0,5 miljoner kronor i
forhallande till faststalld budget och beror att antalet serverade portioner blivit hogre an budgeterat,
forstarkning av bemanningen i samband med ombyggnaden av Bjorkhaga kok samt 6kade
livsmedelspriser utifran avtal.

Intern ranta

Sveriges Kommuner och Landsting presenterar arligen en intern rantesats for kommuner och lands-
tings berdkning av kapitalkostnader. Internréntan enligt den nominella metoden syftar till att visa den
genomsnittliga finansieringskostnaden for aktiverade investeringar under hela deras ekonomiska livs-
langd. Den réntesats som rekommenderas ska framst anvandas vid kapitalkostnadsberékningar for
aktiverade investeringar. Totalt har kommunens internranteintakt utfallit med ett underskott pa

0,3 miljoner kronor.

Pensionskostnader
Totalt har kommunens pensionskostnader, som inte finansieras via generella PO-paslaget enligt SKL:s
rekommendationer, blivit 2,9 miljoner kronor lagre &n budgeterat.
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Investeri ngsredovisn i NG elopp i tkr)

Nettokostnad Nettokostnad Budget Avvikelse
2017 2018 2018
(inkl tillaggs-
budget)
Skattefinansierad verksamhet
Kommunstyrelse
IT-investeringar 1407 1626 2 005 379
Inventarier 802 169 500 331
Omvardnadshjalpmedel 379 339 400 61
Inventarier skolpav Klockarhagsskolan - - 450 450
Ombyggnad Bjoérkhaga kok 5020 284 - -284
Avloppsanl Bjérskogsnés - 54 - -54
Hallevi kylanlaggning 3340 226 - -226
Maskin Héllevi idrottsplats - 174 200 26
Maskin Grythyttans idrottsplats - 103 100 -3
Stationsvégen etapp 1 och 2 63 4474 2515 -1 959
Omdragning Hemgardsvagen GCV - 963 620 -343
Planerat underhall gator och véagar - 1739 1530 -209
Gata och vég 1413 1065 2 590 1525
Trafiksékerhetsatgarder 452 0 500 500
Offentlig belysning 1880 1760 1960 200
Broar -112 0 300 300
Parkanlaggningar 255 0 330 330
Kommunala lekplatser 0 0 500 500
Kommunala badplatser 0 0 50 50
Pihlskolan NO-sal 2589 2 302 862 -1 440
Pihlskolan - 449 470 21
Grythyttans skola - 387 1776 1389
Raddningsstation - 80 80 0
Terrassen 3573 - - -
Formens hus 684 515 600 85
Skolpaviljong Klockarhagsskolan - 2 849 3550 701
Omvandling efter rivning av kiosker - 1085 1 800 715
Lindholmstorpet aktivitetspark - 442 - -442
Summa skattefinansierad 21 745 21 085 23 688 2603
Avgiftsfinansiserad verksamhet
Kommunstyrelse
VA-investeringar 964 11 416 12 700 1284
Avfall och atervinning - - 200 200
Summa avgiftsfinansierad 964 11 416 12 900 1484
Totala investeringar 22 709 32 501 36 588 4087




Forklaringar till investerings-
redovisningen

Skattefinansierade investeringar

IT

Under aret har kommunen genomfort IT-investeringar med 1,6 miljoner kronor och innebér ett
overskott med 0,4 miljoner kronor och beror pa att planerade investeringar inom pedagogiska
verksamheten samt vard och omsorg har genomfort genom att kostnadsforing under ar 2018 utifran att
det ar en kort livslangd samt att kommunen erhallit riktade bidrag. | investeringsutgifterna pa

1,6 miljoner kronor ingdr en IT-reservkraftsinvestering vid Raddningsstationen pa 0,5 miljoner kronor.
Kommunen har erhallit ett investeringsbidrag fran MSB med 0,2 miljoner kronor for den
investeringen.

Inventarier

Totalt har kommunen haft en investeringsutgift pa 0,5 miljoner kronor for inventarier och innebér ett
overskott pa totalt 0,8 miljoner kronor. Anledningen &r att planerade investeringar inom pedagogiska
verksamheten har att kostnadsforing under ar 2018 utifran att kommunen erhallit riktade bidrag.

I och med att kommunen genomfoért investeringar i annan fastighetsagare lokaler i samband med
ombyggnationen av Bjorkhaga kok 6kar kommunens tillgangar vad géller inventarier da det betraktas
som en inventarie och inte fastighet. Under 2018 har utgifterna uppgatt till 0,3 miljoner kronor, vilket
varit obudgeterat.

Kultur och fritid

Under aret har kommunen investerat for 0,5 miljoner kronor vad galler fritidsanlaggningar. Tva
maskiner har kopts in for Hallevi idrottsplats samt Grythyttans idrottsplats for att kunna skota driften
av anlaggningarna. Dessutom har kommunen erhallit en utgift for foregaende ars investering i ny
kylanlaggning for ishallen.

Gator och vagar

Upprustningen av Stationsvéagens etapp 1 och 2 har slutforts dar kommunen erhallit ett
investeringsbidrag fran Trafikverket med 1,1 miljoner kronor. Totalt uppgar investeringsutgifter pa 4,5
miljoner kronor.

lordningstallande av gang- och cykelvéagen vid Hemgardsvégen har slutforts och inneburit en
investeringsutgift pa totalt 1,0 miljoner kronor.

Inom gata och park har inte budgeterade medel forbrukats fullt ut och beror pa att kommunalfoérbundet
inte forbrukat budgeterade medel da inga medel for trafiksékerhetsatgarder och reainvesteringar broar
anvants samt att medel for atgarder for gata anvants till halften.

Under aret har kommunen genomfort investeringsutgifter pa totalt 1,8 miljoner kronor for offentlig
belysning och innebar ett dverskott med 0,2 miljoner kronor.

Parkanlaggningar

For verksamhetsaret 2018 har kommunen budgeterat for 0,3 miljoner kronor for kommunens
parkanlaggning, vilket inte anvéants av kommunalforbundet.
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Kommunala lekplatser
Under 2018 har kommunen budgeterat 0,5 miljoner kronor for de tre kommunala lekplatser som
kommunen har, men nagra reinvesteringar har inte utforts av kommunalférbundet.

Kommunala badplatser
For verksamhetsaret 2018 har kommunen budgeterat for 50 tkr for de tvda kommunala badplatser som
kommunen har, men nagra investeringar har inte utforts av kommunalférbundet.

Fastighetsforvaltning

Under aret har kommunen slutfért ombyggnationen av Pihlskolans NO-sal dar kommunen erhallit ett
investeringshidrag med totalt 1 440 tkr fran Boverket. Projektet har pagatt under tva ar och under 2018
har investeringsutgiften uppgatt till 2,3 miljoner kronor.

Ventilationsprojektet pa Grythyttans skola har blivit forskjutet och kommer att slutféras under ar 2019.
Totalt innebar det ett verskott med 1,4 miljoner kronor.

En ny skolpaviljong har leasats under fem ar som inneburit investeringsutgifter pa totalt 2,8 miljoner
kronor i samband med etableringen. | forhallande till budgeterat innebar det ett Gverskott med 0,7
miljoner kronor.

Omvandlingen efter rivning av kiosker har genomforts vad géller torgmiljon dar en offentlig totalett
har etablerats. Daremot har inte den planerade rastplatsen efter RV63 genomforts, vilket innebér ett
overskott med 0,7 miljoner kronor.

Under aret har Lindholmstorpets lekplats byts ut med en aktivitetspark som inneburit en
investeringsutgift pa 0,5 miljoner kronor som varit obudgeterad.

Taxefinansierade investeringar

Vatten och avlopp
Planerade VA-investeringar har inte utforts utan blivit forskjutna till kommande verksamhetsar, vilket
resulterat i ett dverskott med sammanlagt 1,3 miljoner kronor.

Avfall och atervinning

Under aret har planerade delarna inom avfall och atervinning genomforts men finansierats av den
uppbyggda avfallsfonden, vilket gor att investeringsutgiften kostnadsforts under ar 2018.
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Kommunala édganden

Samhallsbyggnadsforbundet Bergslagen

Samhallsbyggnadsforbundet Bergslagen ar ett kommunalforbund inom norra Orebro Ian. Férbundet
bildades 2003 och har sitt sate i Nora. | Samhéllsbyggnadsforbundet Bergslagen ingar kommunerna
Héllefors, Lindesberg, Ljusnarsberg och Nora. Forbundet ansvarar fér dels kommunens tekniska verk-
samheter sasom gator och vagar, VA och avfallshantering, dels for kommunens verksamheter inom
stad, bad- och parkanlaggningar. Dessutom ingar numera fran arsskiftet 2016/2017 &ven ansvaret for
kommunernas naturvard, trafiksakerhet och strategiska fragor for infrastruktur.

| Kommunens andel i férbundet: 15,3 %

Samhaéllsbyggnadsforbundet Bergslagens vision &r att verka for utdkat samarbete mellan kommunerna
och vara den naturliga huvudmannen och samarbetspartnern som med hég kompetens och effektivitet
utfor tekniska uppdrag inom vart geografiska omrade med fokus pa medborgarnytta och god miljo.

Forbundet ska tillgodose behoven av kommunalteknisk service med sékerstalld kompetens genom att
verka for en trygg och séker miljo, tillhandahalla friskt vatten, valskotta parker, gator och lokaler, bra
fritidsanlaggningar och avfall pa ratt stalle. | forbundets uppdrag i Hallefors inom gata och park ingar
att forvalta vagar, gronytor, belysningspunkter, fyra kommunala lekparker, tvd kommunala badplatser,
broar samt skogsforvaltning. All lokalvard utfors pa uppdrag av forbundet i egen regi fran halvarsskif-
tet 2014.

Samhallsbyggnadsnamnden Bergslagen

Samhaéllsbyggnadsndmnden Bergslagen &r en gemensam namnd- och foérvaltningsorganisation for de
fyra kommunerna Hallefors, Lindesberg, Ljusnarsberg och Nora. Organisationen bildades 2004 och
Lindesbergs kommun &r vardkommun.

| Kommunens andel i néamnden: 15,3 %

Namnden hanterar kommunala myndighetsuppgifter inom framst milj6- och byggomradena for kom-
munerna. Arbetet styrs framfor allt av miljobalken, livsmedelslagstiftningen och plan- och bygglagen.
Forutom miljo- och byggfragor arbetar forvaltningen med fysisk planering, energiraddgivning samt
kart- och métningsverksamhet for de fyra kommunerna.

Bergslagens Raddningstjanst

Ansvaret for kommunens raddningstjanst ligger hos kommunalférbundet Bergslagens
Raddningstjanst. Forbundet bildades 1997. | raddningstjanstforbundet ingdr kommunerna Degerfors,
Filipstad, Hallefors, Karlskoga, Kristinehamn och Storfors. Férbundet ansvarar for ett omrade som
inbegriper 86 000 manniskor. Den geografiska utstrackningen ar ca 140 km x 70 km.
Raddningstjanstomradet omfattar stads- och tatortsbebyggelse, stérre mekaniska och kemisk/tekniska
fabriker, stora skogsomraden, jordbruk och skargard. Europavég och jarnvag gar genom omradet samt
stora trafikméngder fran och till de narliggande Dalafjallen.

| Kommunens andel i férbundet: 8,21 %
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Syftet med raddningstjanstforbundet ar att medlemskommunerna ska erhalla en effektiv raddnings-
tjanst till en sammantaget lag kostnad. Raddningstjanstforbundets framsta malsattning &r att medverka
till att olyckor och brander inte intraffar samt att konsekvenserna av de olyckor som intréaffar blir sa
sma som mojligt.

Manniskor som bor eller vistas i vara kommuner skall kénna sig trygga och sékra i forhallandet till
risker och olyckor som de kan utsattas for samt kanna fortroende for BRT som organisation. FOr att
BRT ska kunna medverka till att skapa ett samhalle dar olyckor som paverkar manniskor, egendom
och miljo minskas, maste olycksriskerna identifieras och kommuninnevanarna medvetandegoras om
dessa risker.

Den samlade resursen for raddningstjanstforbundet bestar av 179 tjanster som till sitt forfogande har
ca 30 brand/raddningsfordon och ett antal besiktnings och transportfordon. Férbundet har utryck-
ningsstyrkor och utrustning placerad pa atta brandstationer for att uppna en optimal tackning éver
ytan och mgjligheter till snabb insats till olycksplats.

Bergslagens Overformyndarnamnd

Enligt lag ska det i varje kommun finnas en éverférmyndare eller dverformyndarndmnd.
Overformyndarnamnden 4r en myndighet vars verksamhet, med huvuduppgiften att utéva tillsyn 6ver
forvaltare och gode mén, regleras av foraldrabalken. Overformyndarnamnden &r tillsammans med
kommunstyrelse, valnamnd och revisorerna en obligatorisk verksamhet.

| Kommunens andel i forbundet: 15,3 %

Overférmyndarnamnden &r en gemensam namnd- och férvaltningsorganisation for de fyra
kommunerna Héllefors, Lindesberg, Ljusnarsberg och Nora. Organisationen bildades 2011 och
Ljusnarsbergs kommun ar vardkommun. Namnden och dess forvaltning ska vara en kvalificerad
resurs i norra lansdelens kommuner for att ge huvudménnen trygghet.

Enhetens huvudsakliga uppgift ar att utova tillsyn 6ver gode man och férvaltare. Enheten bygger pa
principen att alla atgarder ska vara till gagn for den enskilde huvudmannen, det vill sdga den person
som har god man eller forvaltare. Enheten har dven som uppdrag att rekrytera, utbilda och stddja stall-
foretradare sdsom gode man och forvaltare. Enheten informerar allménheten och évriga myndigheter
om verksamheten.

Hallefors Bostads AB

Héllefors Bostads AB &r ett heldgt kommunalt bostadsforetag. Bolagets verksamhet ska vara att som
allmannyttigt bostadsforetag dga, forvalta, forvarva, uppfora och tillnandahalla bostader och lokaler
for olika andamal i Hallefors kommun.

Kommunens &garandel: 100,0 %
Totalt aktiekapital: 15 300 tkr

Totalt har bostadsbolaget ett bostadsbestand péa 652 lagenheter som har total yta pa 39 523 kvm och
117 lagenheter pa 4 796 kvm som &r kategoribostader i form av vard- och omsorgsboende och boende
for funktionsnedsatta. Dessutom har bolaget lokalytor pa totalt 16 000 kvm.
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Rinmansstiftelsen

Rinmansstiftelsens 6vergripande mal ar att kommunen och naringslivet gemensamt inom stiftelsen ska
verka for spridning av och kunskap om teknik och ingenjorskonst. Stiftelsens huvuduppgift ar att
framja forskning och utveckling inom framst omradet material och produktionsteknik. Hallefors
kommun &dger 46,00 procent av stiftelsekapital. Stiftelsen forvaltar egendom i form av maskiner och
undervisningsmaterial som hyrs ut till Rinaman Education AB som &r ett helagt dotterbolag till stiftel-
sen. Rinmansstiftelsens verksamhet bedrivs i Hallefors i lokaler pa Ovakos industriomrade.

Stiftelsen maltidsmuseum i Grythyttan

Hallefors kommun &ger 9,09 procent av stiftelsekapitalet. Stiftelsen bildades 2002 pa initiativ av Hal-
lefors kommun, Lantbrukarnas riksforbund LRF, Sveriges hotell- och restaurangforetagare SHR och
Restaurangfacket HRF samt Maltidsakademien. Syftet med stiftelsen &r att vara med i arbetet att
skapa ett europeiskt center for maltid i Grythyttan

Kommuninvest ekonomisk férening

Ar 1992 bildades Kommuninvest ekonomisk férening och dess vision ar att vara varldens basta orga-
nisation for kommunal finansforvaltning. Kommuninvests kreditvéardighet bérs upp av en solidarisk
borgen, sasom for egen skuld, fran medlemmarna, vilken bidrar till att gora Kommuninvest till en
attraktiv motpart for kvalificerade investerare och finansiella institutioner. Kommuninvest har inget
vinstsyfte, utan dandamalet ar att bereda medlemmarna ekonomisk nytta. Efter nddvandig konsolide-
ring tillférs medlemmarna resultatet. Medlemskap i Kommuninvest bygger pa frivillighet och affars-
massighet. Vid arsskiftet 2018/2019 var totalt 288 kommuner och landsting medlemmar i foreningen
av totalt 310.

Kreditmarknadsbolaget Kommuninvest i Sverige AB &r ett hel&gt dotterbolag till féreningen och &gs
av Kommuninvests medlemskommuner. Bolaget erbjuder &garna effektiv finansforvaltning med fokus
pa utlaning och radgivning. Finansiering sker pa den svenska och internationella kreditmarknaden.
Som kommunégt bolag regleras verksamheten av Kommunallagen. Huvudkontoret har sitt séte i Ore-
bro.

Region Orebro lan

Orebro lans organisation férandrades fran och med den 1 januari 2015. Landstinget och Regionfor-
bundet gick efter regeringens godkannande samman i Region Orebro lan, vilket innebar att bada orga-
nisationernas tidigare ansvar nu organisatoriskt har samlats. | samband med denna forandring genom-
fordes ocksa en skattevaxling med tre ore fran kommunen till Region Orebro lan vilket beslutades av
fullmaktige under 2014. Regionen har ett flertal samverkansrad, dar kommunen r tillforsékrad repre-
sentation. Uppdraget att utveckla lanets 12 kommuner ligger nu hos Region Orebro lan.

Genom regionbildningen har den regionala politiska nivan en roll som innebér att vara foretradare for
Orebro l4n, bland annat gentemot staten. Regionorganisationens uppdrag &r att driva och samordna
arbetet med en hallbar regional utveckling inom hélso- och sjukvard, tandvard, klinisk forskning, ut-
veckling och utbildning, regional tillvéxt, samhallsbyggnad och digitalisering. Det regionala uppdra-
get omfattar ocksa verksamhet inom kollektivtrafik, foretagshalsovard, tolkférmedling, att vara hu-
vudman for folkhdgskolor och att framja kommunal samverkan och intressebevakning.

-76 -



Ord- och begreppsforklaringar

DRIFTREDOVISNING

Budgeterade och redovisade
kostnader/intékter for den
I6pande verksamheten

RESULTATRAKNING

Intakter
Kostnader
FORANDRING EGET KAPITAL

INVESTERINGSREDOVISNING

Nettoinvesteringar =
arets investeringar minus
investeringshidrag

KASSAFLODESANALYS

Inbetalningar
Utbetalningar
ARETS KASSAFLODE

BALANSRAKNING

Anlaggningstillgangar
Omséttningstillgangar

Eget kapital
Avsattningar
Langfristiga skulder
Kortfristioa skulder

Driftredovisningen visar de olika verksamhet-
ernas budgeterade respektive redovisade intakter
och kostnader. Ett sammandrag av verksamhet-
ernas intdkter och kostnader tar vi med oss till
resultatrakningen.

Resultatrakningen visar hur férandringen av
det egna kapitalet under aret har uppkommit.
Det egna kapitalets forandring kan &ven avlasas
av balansrékningen, genom att jamfdra eget
kapital i de tva senaste arens balansrakningar.
Investeringsredovisningen visar hur
kommunens investeringar fordelat sig pa olika
ansvar under aret. Den ger ocksa uppgift om arets
nettoinvesteringar som fors in i kassaflodes-
analysen.

Kassaflédesanalysen visar hur kommunen

fatt in pengar och hur dessa anvénts under

aret. Skillnaden mellan likvida medel vid arets
borjan och likvida medel vid arets slut ar arets
kassaflode.

Balansrakningen visar den ekonomiska
stéllningen vid en viss tidpunkt och hur den har
forandrats under aret. Tillgangarna visar hur
kommunen har anvant sitt kapital (i omsattnings-
anlaggningstillgangar) respektive hur

kapitalet har anskaffats (eget kapital, avsattn-
ingar, samt lang- och Kkortfristiga skulder).
Anlaggningstillgdngar: fast och 16s egendom
avsedda att stadigvarande innehas.
Omesattningstillgangar: 16s egendom som inte

ar anlaggningstillgangar.

Eget kapital: bestar av anlaggningskapital
(bundet kapital i anlaggningar m m) rorelsekapital
(fritt kapital for framtida drift- och investerings-
andamal). Anlaggningskapitalet utgor skillnaden
mellan anlaggningstillgangar och langfristiga
skulder. Rorelsekapitalet daremot utgor
skillnaden mellan omsattningstillgangar och
kortfristiga skulder (det avspeglar kommunens
finansiella styrka).

Avsattningar: motsvarar forpliktelsen av
pensioner intjanade fran och med ar 1998.
Langfristiga skulder: skulder som forfaller mer
an ett ar efter rakenskapsarets utgang.
Kortfristiga skulder: kortfristiga 1an och skulder
som forfaller inom ett ar fran bokslutsdagen.
Likviditet: betalningsberedskap pa kort sikt.
Soliditet: andelen eget kapital av de totala
tillgangarna, d v s graden av egen finansierade och
tillgangar. Mattet visar den finansiella styrkan

pa lang sikt.



Halletors kommun

Besdksadress: Sikforsvéigen 7
Postadress: 712 83 Haillefors
Telefon: 0591-641 00 (véxel)
Vaxelns éppettider: mdn—tors 07.30-12.00, 13.00-16.00
fre 07.30-12.00, 13.00-15.00
E-post: kommun@hellefors.se
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