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KOMMUNSTYRELSEN 

Sida 

1(90) 
Datum  

2025-11-18  
 
   
 
Plats och tid Kommunkontoret, Pyramiden, kl. 13.00 – 16.45, ajournering 14.00-14.15, 16.05-

16.15 
Beslutande Ledamöter 

Se bilagd förteckning 
 

 Ersättare 
Susanne Grundström (S) till § 211 
Christer Olken (S) 
Christina Kuurne (S) 
Bo Werner (V) till kl. 15.15 § 202 
 

 

Övriga närvarande Kommunstrateg Sara Beya 
Kommunchef Veronica Svensson 
Ekonomichef Matthias Westerlund § 181 
Verksamhetschef för fastighet och 
samhällsutveckling Jessica Nilsson §§ 
199-201, § 212 

 

Justerare Lars-Göran Zetterlund (C) och Håkan Bergström (S) 
Jönsson (SD) 

 
 
Justeringens plats och tid Kommunkontoret torsdag 20/11 2025 kl. 09.00 
 
Underskrifter   
 Sekreterare Paragrafer 179-224 
 Sara Beya  
   
 Ordförande 
 Cecilia Albertsson  
   
 Justerare 
 Lars-Göran Zetterlund (C) Håkan Bergström (S)  
  ANSLAG/BEVIS 
 Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag. 
 
Organ Kommunstyrelsen 
 
Sammanträdesdatum 2025-11-18 
    
Datum då anslaget sätts upp 2025-11-21 Datum då anslaget tas ned 2025-12-15 
 
Förvaringsplats för protokollet Kommunkontoret 
 
Underskrift  
 Sara Beya 

 

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 
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 Beslutande  Tjänstgörande ersättare 

 Wilhelm Tham GL  

 Sten Walegren GL  

 Lars-Göran Zetterlund C  

 Ulrika Jonsson M  

 Cecilia Albertsson, ordf M  

 Abdelmajid Elmoussaoui S  

 
Allan Myrtenkvist, till kl. 
16.40 § 211 S 

Susanne Grundström (S) 
tjänstgörande från § 212 

 Håkan Bergström S X 

 Katja Ollila V X 

 Saskia van der Zanden V X 

 Madelene Jönsson SD Margurite Vase (C) 
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Ärenden under beredningstid, dnr KS 25/00022 
 
Kommunchef informerar om bland annat: 
- Arbete med näringslivsutveckling 
- Fastighet och samhällsutveckling: Detaljplanen för centrum 

antagen, idrottshuset på Hällevi 
- HR- och löneenheten: HME-undersökning, KIA, 

sommarjobbsmässa, arbetsmiljöutbildning, utvärdering av 
kompetensförsörjningsarbete, avslutningsenkät, löneöversyn 2026 

- Kultur och fritid: digitalisering och digital första hjälpen, 
föreningsråd och deltagande på höstlovsaktiviteterna 

- Skolan: pågående kompetens- och utbildningsinsatser, backa 
barnet, nytt i skollagen om att alla skolenheter måste upprätta en 
beredskapsplan 

- IT: system och utbildning för säkerhet, incidenthantering, AI policy 
och riktlinjer på gång, dialog om digitaliseringsbehov, IT support 

- Kansli: sökbarhet i diarieföringssystemet, digital möteshantering, 
informationshantering och informationsklassning 

- Social omsorg: arbetsgruppen på Gillersgården, skolsociala team, 
biltvätt inom LSS, fortsatt arbete med ny socialtjänstlag 
  



 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 

4(90) 
Datum  

2025-11-18  
 
   
 

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

     

 

§ 179 Godkännande av kallelse till dagens 
sammanträde 
 
Ordförande Cecilia Albertsson (M) redogör för kallelse till dagens 
sammanträde, vilken godkänns. 
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§ 180 Fastställande av dagordning 
 
Ordförande Cecilia Albertsson (M) föreslår följande ändringar av 
dagordningen: 
- Ärende Beslut om strategimedel för inköp av julbelysning, dnr KS 

25/00205 stryks från dagordningen. 
- Ärende Beslut om framtagande av Hällefors kommuns vision och 

värdegrund samt finansiering via strategimedel, dnr KS 25/00194 
behandlas först av beslutsärendena. 

- Ordförandeinitiativ om utredning av kostnad för servering av 
skolfrukost för grundskolan läggs till dagordningen och behandlas 
näst sist av beslutsärendena. 

- Ledamotsinitiativ om frivillig återinvandring läggs till 
dagordningen och behandlas sist av beslutsärendena. 

 
 
Med ovanstående revideringar fastställs dagordningen. 
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§ 181 Beslut om framtagande av Hällefors kommuns 
vision och värdegrund samt finansiering via 
strategimedel, dnr KS 25/00194 
 
Ärendet 
Hällefors vision och kommuns modell för verksamhetsstyrning anges i 
den strategiska planen. 
 
Nuvarande Vision utgår ifrån Hällefors - En attraktiv kommun.  
 
Verksamhetsidén som baseras på visionen bygger på följande 
aktiviteter och processer: 
- Vi skapar förutsättningar till utveckling för de som lever och verkar 

i Hällefors kommun. 
- Vi främjar möten som engagerar och stimulerar till ett öppet och 

tolerant samhälle som bidrar till ett gott och tryggt liv. 
- En socialt, miljömässigt och ekonomiskt hållbar utveckling av 

kommunen är en överordnad målsättning. 
- Samverkan mellan kommunens verksamheter och mellan 

kommunen och civilsamhället bidrar till genomförandet av Agenda 
2030 där vi prioriterar följande globala mål: 

3. God hälsa och välbefinnande 
4. God utbildning 
5. Jämställdhet 
8. Anständiga arbetsvillkor och ekonomisk tillväxt 
9. Hållbar industri, innovationer och infrastruktur 
10. Minskad ojämlikhet 
12. Hållbar konsumtion och produktion 
16. Fredliga och inkluderande samhällen. 

 
Genom att verka i riktning emot de strategiska målen når kommunen 
en god ekonomisk hushållning i vår verksamhet. 
 
Visionsarbete 
Den 8 mars 2025 genomfördes en workshop kring samverkan, roller 
och ansvar med kommunens förtroendevalda och kommunens chefer 
för att bland annat diskutera den gemensamma värdegrunden som ska 
syfta till att genomsyra all verksamhetsplanering, strategiskt arbete 
och aktiviteter. Vid workshopen identifierades behovet av att utarbeta 
en tydligare riktning och en gemensam berättelse för kommunen. 
 
En vision ska vara till för alla som bor, lever och är verksamma i 
kommunen. Den ska inkludera kommunkoncernens medarbetare och 
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samtliga verksamheter. En övergripande vision skapar engagemang, 
samhörighet och en gemensam målbild. Den är ett stöd för beslut och 
prioriteringar, oavsett politisk majoritet. En tydlig vision gör det 
enklare att avgöra vilka projekt, initiativ och förändringar som går i 
linje med våra långsiktiga mål. Målet med visionen ska vara att alla 
som bor, lever och är verksamma i kommunen ska känna stolthet och 
trygghet i vad vi gör och vart vi är på väg. 
 
Ett brukligt arbetssätt när det gäller att ta fram en övergripande vision 
för en kommun innefattar dels enkäter och workshops med politiker 
och tjänstepersoner men innefattar även arbete med fokusgrupper av 
medborgare, samtal med näringslivet, kommunala bolag, civilsamhälle 
och föreningsliv. 
 
Utifrån ovan angivna samtal formas ett antal viktiga områden som 
sedan formar visionen med tillhörande visionsberättelse. Arbetet sker i 
kombination av extern konsult och intern arbetsgrupp. 
 
Arbetet beräknas kunna startas upp i slutet av året och beräknas vara 
klart innan sista juni 2026. 
 
Värdegrundsarbete 
Parallellt med ett visionsarbete behöver en gemensam värdegrund för 
kommunens verksamheter arbetas fram. Den nya värdegrunden antas 
på verksamhetsövergripande nivå och ska utgå från den politiskt 
antagna visionen. Värdegrunden ska implementeras i samtliga 
verksamheters arbete och genomsyra all planering, utförande och 
uppföljning av de aktiviteter och projekt som genomförs. 
 
Ett brukligt arbetssätt när det gäller att ta fram ett övergripande 
värdegrundsarbete för en kommun innefattar fokusgrupper med 
medarbetare, enkäter, workshops med medarbetare. Identifiering av 
kärnvärden, summering och analys av nuläge - hur ser kultur och 
värderingar ut idag? För att sedan forma principer för bemötande och 
agerande och en tydlig skrivning för värdegrunden. 
 
Arbetet beräknas kunna startas upp i slutet av året och beräknas vara 
klart innan sista juni 2026. 
 
Översyn och framtagande av uppföljningsbara mål 
Kommunen har fått återkommande kritik från revisionen om att 
kommunens mål inte är uppföljningsbara. Framtaget visions- och 
värdegrundsarbete ska därför sedan omarbetas till förslag på konkreta 
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mål; inriktningsmål och resultatmål som sedan efter politiska beslut 
ska implementeras i kommunens verksamheter och förvaltningar. 
 
Inriktningsmål 
Inriktningsmålen beskrivs i den strategiska planen som fastställs av 
kommunfullmäktige. Inriktningsmålen har ett långsiktigt 
verksamhetsperspektiv som visar den önskvärda inriktningen och 
utvecklingen av verksamheter utifrån ett samhällsperspektiv. 
 
Resultatmål 
Resultatmål har ett kortsiktigt verksamhetsperspektiv som visar 
konkret i vilken utsträckning verksamheter uppnår sin målsättning, 
omsatt i resultat. Resultatmålen ger en indikation om kommunen är på 
väg att uppnå inriktningsmålen eller inte. De verksamhetsmässiga 
resultatmålen ska ligga i linje med kommunfullmäktiges fastställda 
inriktningsmål. Dessa mål ska fastställas av kommunfullmäktige för att 
kunna hanteras och följas upp av revisionen. 
 
Arbetet beräknas kunna startas upp i början av 2026 och beräknas 
vara klart under hösten 2026. 
 

Ekonomiskt perspektiv 
Kostnaderna för ett konsultstöd för framtagande av ny vision, 
värdegrund samt förslag på konkreta mål; inriktningsmål och 
resultatmål beräknas till cirka 500 000 kronor. Om åtgärder utifrån 
förslag i ärendena KS 25/00205, rörande julbelysning, och detta 
ärende genomförs återstår 600 000 kronor av kommunstyrelsens 
strategimedel. 
 
Facklig samverkan 
Information och samverkan sker innan ärendet behandlas i 
kommunstyrelsen. 

 
Förvaltningens förslag till beslut 
Kommunförvaltningen får i uppdrag att direktupphandla konsultstöd 
för framtagande av ny vision, värdegrund samt förslag på konkreta 
mål; inriktningsmål och resultatmål. 
 
Finansieringen av inköpet sker via kommunstyrelsens strategimedel 
för verksamhetsåret 2025 och uppgår till maximalt 500 000 kronor. 
 
--- 
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Under allmänna utskottets behandling av ärendet föredrar kanslichef 
Åsa Rönnmark Jakobsson. 
 
Ordförande Cecilia Albertsson (M) ställer bifall mot avslag på 
förvaltningens förslag till beslut under proposition och finner att 
allmänna utskottet bifaller förvaltningens förslag till beslut. 
 
Allmänna utskottet föreslår kommunstyrelsen att besluta 
Kommunförvaltningen får i uppdrag att direktupphandla konsultstöd 
för framtagande av ny vision, värdegrund samt förslag på konkreta 
mål; inriktningsmål och resultatmål. 
 
Finansieringen av inköpet sker via kommunstyrelsens strategimedel 
för verksamhetsåret 2025 och uppgår till maximalt 500 000 kronor. 
 
--- 
 
Vid kommunstyrelsens behandling av ärendet informerar ekonomichef 
Matthias Westerlund om att beslut inte kan fattas om att använda 
strategimedel för verksamhetsår 2025 eftersom utgifterna kommer att 
ske 2026. 
 
Ordförande Cecilia Albertsson (M) yrkar att 2025 ändras till 2026 i 
allmänna utskottets förslag. 

 
Wilhelm Tham (GL) yrkar på ajournering, vilket godkänns. 
 
Allan Myrtenkvist (S) yrkar att ärendet återremitteras för att utreda 
omfattningen på uppdraget med fokus på om framtagande av mål ska 
vara med samt att en politisk referensgrupp ska vara med i arbetet. 
 
Katja Ollila (V) yrkar bifall till Allan Myrtenkvists (S) yrkande. 
 
Mötet ajourneras från kl. 14.00 till kl. 14.15. 
 
Ordförande Cecilia Albertsson (M) frågar om ärendet ska avgöras idag 
eller återremitteras och finner att kommunstyrelsen beslutar att 
ärendet ska avgöras idag. 
 
Ordförande Cecilia Albertsson (M) ställer bifall mot avslag på 
allmänna utskottets förslag till beslut inklusive sitt ändringsyrkande 
under proposition och finner att kommunstyrelsen bifaller allmänna 
utskottets förslag till beslut inklusive ordförandes ändringsyrkande. 
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Kommunstyrelsens beslut 
Kommunförvaltningen får i uppdrag att direktupphandla konsultstöd 
för framtagande av ny vision, värdegrund samt förslag på konkreta 
mål; inriktningsmål och resultatmål. 
 
Finansieringen av inköpet sker via kommunstyrelsens strategimedel 
för verksamhetsåret 2026 och uppgår till maximalt 500 000 kronor. 
 
 
 
Abdelmajid Elmoussaoui (S), Allan Myrtenkvist (S), Håkan Bergström 
(S), Katja Ollila (V) och Saskia van der Zanden (V) reserverar sig mot 
beslutet. 
 

 
 
Expedieras till 
Kommunchef 
Ekonomichef   
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§ 182 Katja Ollilas (V) motion om ägarstyrning i 
Hällefors Bostads AB, dnr KS 25/00174 
 
Katja Ollilas (V) motion om ägarstyrning i Hällefors Bostads AB 
remitterades 2025-09-23 § 128 från kommunfullmäktige till 
kommunstyrelsen för beredning. 
 
---- 
 
Under kommunstyrelsens behandling av ärendet yrkar Katja Ollila (V) 
bifall till motionen. 
 
Lars-Göran Zetterlund (C) yrkar att motionen skickas till 
kommunförvaltningen för beredning. 
 
Ordförande Cecilia Albertsson (M) ställer Katja Ollilas (V) förslag mot 
Lars-Göran Zetterlunds (C) förslag och finner att kommunstyrelsen 
bifaller Lars-Göran Zetterlunds (C) förslag. 

 
Kommunstyrelsens beslut 
Motionen skickas till kommunförvaltningen för beredning.  
 
 
 
Expedieras till 
Motionären 
Kommunchef 
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§ 183 Katja Ollilas (V) motion om måltidsmålet i den 
strategiska planen, dnr KS 25/00173 
 
Katja Ollilas (V) motion om måltidsmålet i den strategiska planen 
remitterades 2025-09-23 § 129 från kommunfullmäktige till 
kommunstyrelsen för beredning. 
 
---- 
 
Under kommunstyrelsens behandling av ärendet yrkar Katja Ollila (V) 
att ärendet skickas till kommunförvaltningen för beredning. 

 
Ordförande Cecilia Albertsson (M) ställer bifall mot avslag på Katja 
Ollilas (V) förslag under proposition och finner att kommunstyrelsen 
bifaller förslaget. 
 
Kommunstyrelsens beslut 
Motionen skickas till kommunförvaltningen för beredning.  
 
 
 
Expedieras till 
Motionären 
Kommunchef 
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§ 184 Håkan Bergströms (S) motion om fria arbetsskor 
till vård- och omsorgspersonal, dnr KS 25/00218 
 
Håkan Bergströms (S) motion om fria arbetsskor till vård- och 
omsorgspersonal remitterades 2025-10-21 § 156 från 
kommunfullmäktige till kommunstyrelsen för beredning. 
 
---- 
 
Under kommunstyrelsens behandling av ärendet yrkar Håkan 
Bergström (S) att motionen skickas till förvaltningen för beredning. 
 
Katja Ollila (V) yrkar bifall till Håkan Bergströms (S) yrkande. 
 
Ordförande Cecilia Albertsson (M) ställer bifall mot avslag på Håkan 
Bergströms (S) förslag under proposition och finner att 
kommunstyrelsen bifaller förslaget. 
 
Kommunstyrelsens beslut 
Motionen skickas till kommunförvaltningen för beredning.  
 
 
 
Expedieras till 
Motionär 
Socialchef  
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§ 185 Håkan Bergströms (S) motion om fria arbetsskor 
till förskolepersonal, dnr KS 25/00219 
 
Håkan Bergströms (S) motion om fria arbetsskor till förskolepersonal 
remitterades 2025-10-21 § 157 från kommunfullmäktige till 
kommunstyrelsen för beredning. 
 
---- 
 
Under kommunstyrelsens behandling av ärendet yrkar Håkan 
Bergström (S) att motionen skickas till förvaltningen för beredning. 
 
Katja Ollila (V) yrkar bifall till Håkan Bergströms (S) yrkande. 
 
Ordförande Cecilia Albertsson (M) ställer bifall mot avslag på Håkan 
Bergströms (S) förslag under proposition och finner att 
kommunstyrelsen bifaller förslaget. 

 
Kommunstyrelsens beslut 
Motionen skickas till kommunförvaltningen för beredning.  
 
Expedieras till 
Motionären 
Skolchef  
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§ 186 Medborgarförslag om tillgång till Lindholmstorpet 
för campare, dnr KS 25/00167 
 
Medborgarförslag om tillgång till Lindholmstorpet för campare 
remitterades 2025-09-23 § 126 från kommunfullmäktige till 
kommunstyrelsen för beredning. 
 
---- 
 
Under kommunstyrelsens behandling av ärendet yrkar ordförande 
Cecilia Albertsson (M) att medborgarförslaget skickas till förvaltningen 
för beredning. 
 
Håkan Bergström (S) tilläggsyrkar att 
kommunfullmäktigeberedningen för arbete med en plan för 
Lindholmstorpet involveras i arbetet. 
 
Katja Ollila (V) yrkar bifall till ordförande Cecilia Albertssons (M) 
förslag. 
 
Ordförande Cecilia Albertsson (M) ställer bifall mot avslag på sitt 
förslag inklusive Håkan Bergströms (S) tilläggsyrkande under 
proposition och finner att kommunstyrelsen bifaller förslaget. 
 
Kommunstyrelsens beslut 
Medborgarförslaget skickas till kommunförvaltningen för beredning, 
med inspel från kommunfullmäktigeberedningen Lindholmstorpet 
 
 
 
Expedieras till 
Frågeställaren 
Kommunfullmäktigeberedning Lindholmstorpet 
Kommunchef  
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§ 187 Medborgarförslag om fler parkeringar vid 
bowlinghallen, dnr KS 25/00166 
 
Medborgarförslag om fler parkeringar vid bowlinghallen remitterades 
2025-09-23 § 127 från kommunfullmäktige till kommunstyrelsen för 
beredning. 
 
---- 
 
Under kommunstyrelsens behandling av ärendet yrkar ordförande 
Cecilia Albertsson (M) att medborgarförslaget skickas till förvaltningen 
för beredning. 
 
Ordförande Cecilia Albertsson (M) ställer bifall mot avslag på sitt 
förslag under proposition och finner att kommunstyrelsen bifaller 
förslaget. 

 
Kommunstyrelsens beslut 
Medborgarförslaget skickas till kommunförvaltningen för beredning.  
 
 
 
Expedieras till 
Frågeställaren 
Kommunchef  
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§ 188 Beslut om reviderat samverkansavtal för bygg- 
och miljönämnden, dnr KS 25/00191 
 
Beslutsunderlag 
KF 2025-04-28 § 69 
Protokollsutdrag bygg- och miljönämnden 2025-10-16 § 121 
Rättsutredning gällande organisationsförändringar inom 
samhällsbyggmadsförvaltningen 
Förslag till samverkansavtal för bygg- och miljönämnden 
Kommunallagen (2017:725) 
 
Ärendet 
Enligt 22 § 9 kap kommunallagen ska en gemensam nämnds uppgifter 
närmare preciseras i en överenskommelse mellan de berörda 
kommunerna. 
 
Kommunfullmäktige i samtliga samverkanskommuner har beslutat om 
att ta hem planverksamheten till respektive kommun, i Hällefors 2025- 
04-28. En effekt av detta beslut är en omorganisation inom 
samhällsbyggnadsförvaltningen. Samhällsbyggnadsförvaltningens 
utredning av organisationen har visat att vissa arbetsområden behöver 
flyttas mellan tekniska nämnden och bygg- och miljönämnden för att 
effektivisera och underlätta gränsdragning. Det finns även ett behov av 
en del förtydliganden i samverkansavtalet. Detta sammantaget gör att 
samverkansavtalet för bygg- och miljönämnden behöver revideras. 
 
Ärendet avseende samverkansavtal för bygg- och miljönämnden var 
uppe för beslut i bygg- och miljönämnden 2025-09-18 § 107. Del 
avseende trafikfrågor återremitterades för vidare utredning avseende 
jävsförhållanden om myndighetsutövning och verkställighet ligger 
inom samma nämnd. Samhällsbyggnadsförvaltningens jurist har utrett 
frågan och utredningen bifogas som underlag till ärendet. 
 
Kommunförvaltningen har inte bedömt ärendet på något annat sätt, 
utan föreslår att samverkansavtal för bygg- och miljönämnden antas 
och börjar gälla den 2026-01-01. 
 
Förvaltningens förslag till beslut 
Anta reviderat samverkansavtal för bygg- och miljönämnden. 
Samverkansavtalet ska börja gälla från den 2026-01-01. 
 
--- 
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Under kommunstyrelsens behandling av ärendet ställer ordförande 
Cecilia Albertsson (M) bifall mot avslag på förvaltningens förslag till 
beslut under proposition och finner att kommunstyrelsen bifaller 
förslaget.  
 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att besluta 
Anta reviderat samverkansavtal för bygg- och miljönämnden. 
Samverkansavtalet ska börja gälla från den 2026-01-01. 
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§ 189 Beslut om reviderat reglemente för bygg- och 
miljönämnden, dnr KS 25/00234 
 
Beslutsunderlag 
KF 2025-04-28 § 69 
Protokollsutdrag bygg- och miljönämnden 2025-10-17 § 120 
Rättsutredning gällande organisationsförändringar inom 
samhällsbyggnadsförvaltningen 
Förslag till reglemente för bygg- och miljönämnden 
Kommunallagen (2017:725) 
 
Ärendet 
Kommunfullmäktige i samtliga samverkanskommuner har beslutat om 
att ta hem planverksamheten till respektive kommun, Hällefors 
kommun 2025-04-28. En effekt av detta beslut är en omorganisation 
inom samhällsbyggnadsförvaltningen.  
 
Samhällsbyggnadsförvaltningens utredning av organisationen har visat 
att vissa arbetsområden behöver flyttas mellan tekniska nämnden och 
bygg- och miljönämnden för att effektivisera och underlätta 
gränsdragning. Det finns även ett behov av en del förtydliganden av 
ansvar i reglementet. Detta sammantaget gör att även reglementet för 
bygg- och miljönämnden behöver revideras. 
 
Ärendet avseende reglemente för bygg- och miljönämnden var uppe i 
bygg- och miljönämnden 2025-09-18 § 106. Del avseende trafikfrågor 
återremitterades för vidare utredning avseende jävsförhållanden om 
myndighetsutövning och verkställighet ligger inom samma nämnd. 
Samhällsbyggnadsförvaltningens jurist har utrett frågan och 
utredningen bifogas som underlag till ärendet. 
 
Enligt 33 § 9 kap kommunallagen ska reglementet för en gemensam 
nämnd antas av fullmäktige i var och en av de samverkande 
kommunerna. 
 
Kommunförvaltningen har inte bedömt ärendet på något annat sätt, 
utan föreslår att reviderat reglemente för bygg- och miljönämnden 
antas och börjar gälla den 2026-01-01. 
 
Förvaltningens förslag till beslut 
Anta reviderat reglemente för bygg- och miljönämnden. Reglementet 
ska börja gälla från den 2026-01-01. 
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--- 
 
Under kommunstyrelsens behandling av ärendet ställer ordförande 
Cecilia Albertsson (M) bifall mot avslag på förvaltningens förslag till 
beslut under proposition och finner att kommunstyrelsen bifaller 
förslaget.  
 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att besluta 
Anta reviderat reglemente för bygg- och miljönämnden. Reglementet 
ska börja gälla från den 2026-01-01. 
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§ 190 Beslut om reviderat samverkansavtal för tekniska 
nämnden, dnr KS 25/00222 
 
Beslutsunderlag 
KF 2025-04-28 § 69 
Protokollsutdrag från tekniska nämnden 2025-10-17 § 137 
Förslag till samverkansavtal för tekniska nämnden 
 
Ärendet 
Kommunfullmäktige i samtliga samverkanskommuner har beslutat om 
att ta hem planverksamheten till respektive kommun, i Hällefors 2025- 
04-28. Det innebär att tekniska nämnden inte längre har ansvar för 
planverksamheten. En effekt av detta beslut är en omorganisation 
inom samhällsbyggnadsförvaltningen. 
 
Samhällsbyggnadsförvaltningens utredning av organisationen har visat 
att vissa arbetsområden behöver flyttas mellan tekniska nämnden och 
bygg- och miljönämnden för att effektivisera och underlätta 
gränsdragning. Det finns även ett behov av en del förtydliganden i 
samverkansavtalet. Detta sammantaget gör att samverkansavtalet för 
den tekniska nämnden behöver revideras. 
 
Tekniska nämnden behandlade vid sammanträde 2025-10-17 § 137 
frågan om samverkansavtal för tekniska nämnden. Enligt 22 § 9 
kapitlet kommunallagen ska en gemensam nämnds uppgifter närmare 
preciseras i en överenskommelse mellan de berörda kommunerna. Det 
reviderade samverkansavtalet behöver alltså antas i respektive 
kommuns kommunfullmäktige och därför har tekniska nämnden 
överlämnat ärendet till kommunerna. 
 
Kommunförvaltningen har inte bedömt ärendet på något annat sätt, 
utan föreslår att samverkansavtal för tekniska nämnden antas och 
börjar gälla den 2026-01-01. 
 
Förvaltningens förslag till beslut 
Anta reviderat samverkansavtal för tekniska nämnden. 
Samverkansavtalet ska börja gälla den 2026-01-01. 
 
--- 
 
Under kommunstyrelsens behandling av ärendet ställer ordförande 
Cecilia Albertsson (M) bifall mot avslag på förvaltningens förslag till 
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beslut under proposition och finner att kommunstyrelsen bifaller 
förslaget.  
 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att besluta 
Anta reviderat samverkansavtal för tekniska nämnden. 
Samverkansavtalet ska börja gälla den 2026-01-01. 
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§ 191 Beslut om reviderat reglemente för tekniska 
nämnden, dnr KS 25/00221 
 
Beslutsunderlag 
KF 2025-04-28 § 69 
Protokollsutdrag tekniska nämnden 2025-10-17 § 136 
Förslag till reglemente för tekniska nämnden 
 
Ärendet 
Kommunfullmäktige i samtliga samverkanskommuner har beslutat om 
att ta hem planverksamheten till respektive kommun, i Hällefors 2025- 
04-28. Det innebär att tekniska nämnden inte längre har ansvar för 
planverksamheten. En effekt av detta beslut är en omorganisation 
inom samhällsbyggnadsförvaltningen. 
 
Samhällsbyggnadsförvaltningens utredning av organisationen har visat 
att vissa arbetsområden behöver flyttas mellan tekniska nämnden och 
bygg- och miljönämnden för att effektivisera och underlätta 
gränsdragning. Det finns även ett behov av en del förtydliganden av 
ansvar i reglementet. Detta sammantaget gör att även reglementet för 
tekniska nämnden behöver revideras. 
 
Tekniska nämnden behandlade vid sammanträde 2025-10-17 § 136 
frågan om reglemente för tekniska nämnden. Det reviderade 
reglementet behöver antas i respektive kommuns kommunfullmäktige 
enligt 33 § 9 kapitlet kommunallagen och därför har tekniska nämnden 
överlämnat ärendet till kommunerna. 
 
Kommunförvaltningen har inte bedömt ärendet på något annat sätt, 
utan föreslår att reglemente för tekniska nämnden antas och börjar 
gälla den 2026-01-01. 
 
Förvaltningens förslag till beslut 
Anta reviderat reglemente för tekniska nämnden. Reglementet ska 
börja gälla från den 2026-01-01. 
 
--- 
 
Under kommunstyrelsens behandling av ärendet ställer ordförande 
Cecilia Albertsson (M) bifall mot avslag på förvaltningens förslag till 
beslut under proposition och finner att kommunstyrelsen bifaller 
förslaget.  
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Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att besluta 
Anta reviderat reglemente för tekniska nämnden. Reglementet ska 
börja gälla från den 2026-01-01. 
 
  



 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 

25(90) 
Datum  

2025-11-18  
 
   
 

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

     

 

§ 192 Beslut om nyckeltalssammanställning 2025, dnr 
KS 25/00255 
 
Beslutsunderlag 
Nyckeltalssammanställning för Hällefors kommun 2025 med basåret 
2024, daterad 2025-11-11 
 
Ärendet 
Utifrån kommunfullmäktiges beslut har kommunförvaltningen 
sammanställt ett förslag till nyckeltalssammanställning för år 2025 
med basåret 2024. Ekonomiberedningen kan konstatera att alla partier 
inte varit representerade/delaktiga under ekonomiberedningen. Syftet 
med ekonomiberedningen är dels att det ska bygga på en bred 
förankring i politiken för att få till en ökad kunskapsnivå och en 
långsiktig stabilitet i de större frågorna, dels att 
nyckeltalssammanställningen ska beredas inför kommunstyrelsens 
sammanträde.  
 
Ekonomiberedningen anser att nyckeltalssammanställningen är 
fortsatt bra, lättare att förstå helhet och konsekvenser. 
Sammanställningen är omfattande och viktigt där det framgår hur 
kommunen utvecklats över tid.  
 
Beredningen anser att det är viktigt att alla läsare av 
sammanställningen tänker på att de färger som framgår är en 
jämförelse mot alla andra kommuner i riket och det betyder inte att 
nyckeltalet är bra eller dåligt. Beredningen anser dessutom att läsaren 
bör ha i åtanke att befolkningsminskningen påverkar utfallet på flera 
nyckeltal.  

Ekonomiskt perspektiv 
Redovisningen av nyckeltal riktar sig främst till politiker i Hällefors 
kommun men även till andra som är intresserade av att följa 
kommunens ekonomiska utveckling. Genom nyckeltalen kan läsare 
dels se utvecklingen över ett antal år för kommunen som helhet och 
för olika verksamheter, dels göra jämförelser med andra kommuner.  
 
Materialet är avsett dels att vara ett hjälpmedel vid fördelningen av 
resurser till olika verksamheter genom att tydliggöra inom vilka 
områden Hällefors kommun har jämförelsevis höga eller låga 
kostnader, dels att visa utvecklingen över tid och jämfört med andra 
kommuner.  
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Nyckeltalen har hämtats från Kolada som drivs och utvecklas av 
Rådet för främjande av kommunala analyser (RKA), som är en ideell 
förening stiftad av staten och Sveriges kommuner och regioner 
(SKR).  
 
För att jämförelser mellan olika kommuner ska vara möjlig krävs att 
uppgifterna är insamlade på samma sätt och att samma definitioner 
har tillämpats – kort sagt att uppgifterna mäter samma saker. 
Eftersom räkenskapssammandraget spänner över en stor mängd 
uppgifter kan det, trots olika kontroller, finnas fel i det redovisade 
materialet. Vid jämförelser är det viktigt att noga analysera vad 
uppgifterna står för och vilka förklaringar som är tänkbara till 
uppkomna skillnader.  
 
I vissa tabeller används färgerna rött, gult och grönt för att visa hur 
ett resultat ligger till jämfört med andra. För varje nyckeltal 
rangordnas alla kommuner/regioner efter sina resultat, och de bästa 
resultaten får grön färg, de sämsta får röd färg och de i mitten får gul 
färg. Saknas data på något nyckeltal visas det med grå färg. Att 
nyckeltal saknas kan bero på exempelvis sekretess eller att 
nyckeltalet inte finns längre. Tänk på att färgsättningen visar om 
man har bra eller dåliga resultat jämfört med andra. Den talar inte 
om ifall resultaten är bra eller dåliga. Man kan ha dåliga resultat 
jämfört med andra, vilket ger röd färg, trots att resultatet egentligen 
är bra (och vice versa). 
 
För den som vill fördjupa sig ytterligare går det att hitta fler 
nyckeltal i Kolada, som innehåller cirka 6500 nyckeltal om resurser, 
volymer och kvalitet i kommuners och landstings alla verksamheter 
(www.kolada.se). 
 

Ekonomiberedningens förslag till beslut 
Nyckeltalssammanställning för Hällefors kommun 2025 godkänns. 

 
--- 
 
Under kommunstyrelsens behandling av ärendet ställer ordförande 
Cecilia Albertsson (M) bifall mot avslag på förvaltningens förslag till 
beslut under proposition och finner att kommunstyrelsen bifaller 
förslaget.  

 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att besluta 
Nyckeltalssammanställning för Hällefors kommun 2025 godkänns. 

http://www.kolada.se/
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§ 193 Beslut om internkontrolluppföljning avseende det 
förebyggande arbetet kring fysiska angrepp på 
anställda, elever eller politiker, dnr KS 25/00212 
 
Beslutsunderlag 
Internkontrollplan för kommunstyrelsen 2025 
 
Ärendet 
Kommunstyrelsen antog 2025-02-04 § 4 en internkontrollplan för 
2025. En av de risker som kommunstyrelsen pekade ut var fysiska 
angrepp på anställda, elever eller politiker. Som metod för att 
kontrollera denna risk fastslogs att kommunstyrelsen skulle få en 
rapport kring det förebyggande arbetet. Ärendet skulle redovisas på 
kommunstyrelsen i oktober, men på grund av att förvaltningen 
behövde mer tid att sammanställa ärendet redovisas det istället nu. 
 
Arbetet med att förebygga fysiska angrepp på anställda inom skola 
eller elever har till största delen bestått av att se till att alla skolor skall 
vara kopplade till säkerhetsappen Cosafe, samt fått utbildning inom 
pågående dödligt våld (PDV) av polisen. Skolorna har kommit lite olika 
långt i användandet men har alla egna administratörer för appen och 
möjlighet att anpassa den till sina egna verksamheter. Cosafe kan 
användas i alla situationer, inte bara då det handlar om PDV. 
 
Arbetsmiljöverket har haft en inspektion i våras på området hot och 
våld. Den ledde till tydligare rutiner vad gäller tillbudsrapportering 
kopplat till hot och våld. Mall för skyddsrond angående frågor som rör 
hot och våld har också reviderats, som också blivit godkänd av 
Arbetsmiljöverket för två veckor sedan. 
 
Under året har brottsförebyggande åtgärdsplan reviderats samt 
antagits i kommunstyrelsen. 
 
Fortlöpande EST (Effektiv samordning för ökad trygghet) och 
Brottsförebyggande rådet (BRÅ) under året. De är forum där 
trygghetsskapande/-höjande och brottsförebyggande åtgärder 
diskuteras eller genomförs. BRÅ är det strategiska forumet och EST är 
det operativa forumet. 
 
I och med det nya uppdraget genom Lag (2023:196) om kommuners 
ansvar för brottsförebyggande arbete sker kontinuerlig fortbildning för 
kommunförvaltningen. Erfarenhetsåtergivning samt utbildningstips 
ges fortlöpande ut i verksamheterna. 
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Forumet ”Lilla gruppen” där skola/elevhälsa, kulturskola/fritidsgård, 
polis, Individ- och Familjeomsorgen och kommunens 
beredskapsstrateg diskuterar grupp- och individärenden och planerar 
insatser tillsammans träffas fyra gånger på år. Det kan handla om 
exempelvis vuxennärvaro, polisnärvaro och öppettider under 
marknadshelgen och liknande. 
 
Polisens och Länsstyrelsens arbete med Barn och unga i organiserad 
brottslighet (BoB) renderar i BoB-råd nationellt, regionalt och lokalt. 
Arbetet med struktur för dessa råd arbetas det med nationellt och 
regionalt. 
 
Backa barnet är en gemensam modell för att säkerställa barns 
rättigheter, tidigt uppmärksamma barns behov och ge samordnat stöd. 
För att ansluta sig till Backa barnet behöver Polismyndigheten, Hälso- 
och sjukvården samt kommunen vara delaktiga och samverkande. 
 
Vidare har skolan uppdaterat sina Hot och våldsplaner under året. 
 
Kommunen har tidigare upphandlat tre personlarm som är kopplade 
direkt till SOS med GPS-positionering. I samband med att dessa kan 
komma att användas görs en riskbedömning tillsammans med polis 
och relevanta deltagare. 
 
Följande förslag finns på åtgärder som kommer att genomföras under 
2026: 
- Gemensamt med polisen ta fram en rutin för riskbedömning för 

personlarm som är kopplade till SOS. 
- Fortsätta det arbete som har påbörjats genom att identifiera hot 

och genomföra en riskanalys för valprocessen 2026. 
- Arbete fortsätter med att utveckla hantering av cosafeappen. 
- Delta i aktuella forum samt utbildningar exempelvis från SKR samt 

Länsstyrelsen för att få stöd i en skriftlig rutin för att genomföra en 
riskbedömning om uppkomna hot och våld mot tjänstemän eller 
förtroendevalda. 

- Tillsammans med HR samt skolan säkerställa att samverkan sker i 
gemensamma frågeställningar i det förebyggande hot och 
våldsarbetet. 

 
Facklig samverkan 
Information och samverkan sker innan ärendet behandlas i 
kommunstyrelsen. 
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Förvaltningens förslag till beslut 
Internkontrolluppföljning avseende det förebyggande arbetet kring 
fysiska angrepp på anställda, elever eller politiker godkänns. 
 
--- 
 
Vid allmänna utskottets behandling av ärendet föredrar 
beredskapsstrateg Mona Engelbrektsson. 
 
Ordförande Cecilia Albertsson (M) ställer bifall mot avslag på 
förvaltningens förslag till beslut under proposition och finner att 
allmänna utskottet bifaller förvaltningens förslag till beslut. 
 
Allmänna utskottet föreslår kommunstyrelsen att besluta 
Internkontrolluppföljning avseende det förebyggande arbetet kring 
fysiska angrepp på anställda, elever eller politiker godkänns. 
 
--- 
 
Vid kommunstyrelsens behandling av ärendet ställer ordförande 
Cecilia Albertsson (M) bifall mot avslag på allmänna utskottets till 
beslut under proposition och finner att kommunstyrelsen bifaller 
allmänna utskottets förslag till beslut. 
 
 
Kommunstyrelsens beslut 
Internkontrolluppföljning avseende det förebyggande arbetet kring 
fysiska angrepp på anställda, elever eller politiker godkänns. 

 
 
 
 

 
Expedieras till 
Beredskapsstrateg 
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§ 194 Beslut om plan för ledning av kris och 
extraordinära händelser, dnr KS 25/00211 
 
Beslutsunderlag 
Lagen (2006:544) om kommuners och regioners åtgärder inför och vid 
extraordinära händelser i fredstid och höjd beredskap (LEH) 
Plan för ledning av kris och extraordinära händelser 
 
Ärendet 
Enligt LEH (2006:544) skall kommunen för varje ny mandatperiod 
fastställa en plan för hur kommunen skall hantera extraordinära 
händelser i fredstid, en krisledningsplan. Enligt kommunstyrelsens 
reglemente ligger dem här uppgifterna inom kommunstyrelsens 
ansvarsområde. 
 
Syftet med krishanteringsplanen är att klargöra och förtydliga 
ansvarsfördelningen i en kommun när en extraordinär händelse 
inträffar. Detta för att minska sårbarheten i de olika verksamheterna 
samt underlätta att hantera krissituationer i fred och höjd beredskap. 
Som framgår av planen bestäms kommunens arbetsinsats med hänsyn 
till händelsens art och omfattning samt de konsekvenser som 
händelsen kan leda till. 
 
Förvaltningens förslag till beslut 
Plan för ledning av kris och extraordinära händelser antas och gäller 
tillsvidare från och med 2025-12-01. 
 
Kommunchef får mandat att besluta om mindre revideringar, 
reviderad plan för ledning av kris och extraordinära händelser ska då 
delges kommunstyrelsen. 
 
Hällefors kommuns centrala krisledningsplan antagen av kommunchef 
2024-12-13 upphör att gälla från och med 2025-12-01. 
 
---  
 
Vid allmänna utskottets behandling av ärendet föredrar 
beredskapsstrateg Mona Engelbrektsson. 
 
Ordförande Cecilia Albertsson (M) ställer bifall mot avslag på 
förvaltningens förslag till beslut under proposition och finner att 
allmänna utskottet bifaller förvaltningens förslag till beslut. 
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Allmänna utskottet föreslår kommunstyrelsen att besluta 
Plan för ledning av kris och extraordinära händelser antas och gäller 
tillsvidare från och med 2025-12-01. 
 
Kommunchef får mandat att besluta om mindre revideringar, 
reviderad plan för ledning av kris och extraordinära händelser ska då 
delges kommunstyrelsen. 
 
Hällefors kommuns centrala krisledningsplan antagen av kommunchef 
2024-12-13 upphör att gälla från och med 2025-12-01.  
 
--- 
 
Vid kommunstyrelsens behandling av ärendet ställer ordförande 
Cecilia Albertsson (M) bifall mot avslag på allmänna utskottets till 
beslut under proposition och finner att kommunstyrelsen bifaller 
allmänna utskottets förslag till beslut. 
 
Kommunstyrelsens beslut 
Plan för ledning av kris och extraordinära händelser antas och gäller 
tillsvidare från och med 2025-12-01. 
 
Kommunchef får mandat att besluta om mindre revideringar, 
reviderad plan för ledning av kris och extraordinära händelser ska då 
delges kommunstyrelsen. 
 
Hällefors kommuns centrala krisledningsplan antagen av kommunchef 
2024-12-13 upphör att gälla från och med 2025-12-01.  
 
 
 
 
Expedieras till 
Krisledningsnämnd och dess ersättare  
Kommunchef  
Kanslichef  
Kommunstrateg  
Socialchef  
Skolchef  
Ekonomichef  
HR-chef  
IT-chef  
Beredskapsstrateg  
Förvaltningschef Samhällsbyggnadsförvaltningen  
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Förbundschef Bergslagens Räddningstjänst  
Länsstyrelsen i Örebro län  
Ledningscentralen Bergslagens Räddningstjänst  
SOS Alarm AB  
POSOM  
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§ 195 Beslut om handlingsplan för bostadsförsörjning 
2026–2029, dnr KS 25/00121 
 
Beslutsunderlag 
Handlingsplan för bostadsförsörjning 2026–2029 
Bilaga handlingsplan för bostadsförsörjning 
 
Ärendet 
Varje kommun ska enligt lag om kommunernas 
bostadsförsörjningsansvar planera för bostadsförsörjningen i 
kommunen. Genom att förbereda och genomföra åtgärder ska 
kommunerna främja förutsättningar för alla i kommunen att leva i 
goda bostäder. Enligt plan- och bygglagen är bostadsbyggande och 
utveckling av bostadsbeståndet ett allmänt intresse som kommunerna 
ska främja. Kommunfullmäktige ska enligt lagen om kommunernas 
bostadsförsörjningsansvar (2000:1383) anta en handlingsplan för 
bostadsförsörjningen under varje mandatperiod. 
 
Handlingsplanen har arbetats fram med hjälp av en projektgrupp och 
olika arbetsgrupper som bemannats av tjänstepersoner inom 
kommunen och BoAB, samt en politisk styrgrupp från KS presidiet. 
Arbetet initierades under slutet av 2023 men har pågått aktivt sedan 
januari 2025. 
 
Vid framtagandet av handlingsplanen har kommunen samrått med 
berörda kommuner och givit länsstyrelsen, aktörer med ansvar för 
regionalt tillväxtarbete i länet och andra regionala organ, tillfälle att 
yttra sig.  
 
Barnrättsperspektiv och socialt perspektiv 
Kommunens ansvar för bostadsförsörjningen utgår från 
bostadsförsörjningslagen. Tonvikten ligger vid att planera för att 
skapa förutsättningar för att alla i kommunen ska kunna leva i goda 
bostäder. I och med detta främjas både barnrättsperspektivet och det 
sociala perspektivet. 

 
Miljömässigt perspektiv 
Handlingsplanen främjar det miljömässiga perspektivet då den 
innehåller förslag på anpassningar av befintliga bostäder vilket 
innebär en mindre belastning på miljön än nybyggnation. 
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Ekonomiskt perspektiv 
Det ekonomiska perspektivet gynnas i handlingsplanen genom att de 
insatser som förespråkas bland annat syftar till att skapa balans på 
bostadsmarknaden. Vidare syftar de till att stärka Hällefors 
attraktivitet som boendekommun.  

 
Förvaltningens förslag till beslut 
Anta handlingsplan för bostadsförsörjning 2026–2029. 
 
--- 
 
Under allmänna utskottets behandling av ärendet föredrar 
samhällsplanerare Frida Nilsson. 
 
Ordförande Cecilia Albertsson (M) ställer bifall mot avslag på 
förvaltningens förslag till beslut under proposition och finner att 
allmänna utskottet bifaller förvaltningens förslag till beslut. 
 
Allmänna utskottets förslag till kommunstyrelsen 
Anta handlingsplan för bostadsförsörjning 2026–2029. 
 
--- 
 
Ordförande Cecilia Albertsson (M) ställer bifall mot avslag på 
allmänna utskottets förslag till beslut under proposition och finner att 
kommunstyrelsen bifaller allmänna utskottets förslag till beslut. 
 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att besluta 
Anta handlingsplan för bostadsförsörjning 2026–2029. 
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§ 196 Beslut om tidplan för ekonomiprocessen 2026, 
dnr KS 25/00182 
 
Beslutsunderlag 
Kommunallag (2017:725) kapitel 11 § 16 
Lag (2018:597) om kommunal bokföring och redovisning 
Tidplan 2026 för ekonomiprocessen i Hällefors kommun, daterad 
2025-09-03 
 
Ärendet 
Kommunförvaltningen har arbetat fram ett förslag på tidplan för 
ekonomiprocessen i Hällefors kommun för verksamhetsåret 2026. 
Tidplanen för ekonomiprocessen redogör för ekonomiberedningens 
sammanträden för verksamhetsåret 2026 och bygger på kommunens 
beslutade ekonomiprocess som framgår av kommunens riktlinjer till 
verksamhets- och ekonomi-styrningspolicyn.  
 
Ekonomiberedningens två budgetdialogsdagar föreslås förläggas på två 
enskilda veckor. Syftet med de två budgetdagarna är att fokusera på 
verksamhetens drift- och investeringsbehov för år 2027 och framåt, 
där faktaunderlaget ska bygga på analyserade nyckeltal från bland 
annat kommunens nyckeltalssammanställning med basåret 2025 samt 
framtagna underhållsplaner. Sedan kommer ekonomiberedningen att 
bjudas in till ett möte inom kommunsamarbetet i norra länsdelen när 
gemensamma nämnderna kommer att genomföra ett budgetmöte med 
fokus på år 2027.  
 
Förvaltningen anser att tidplanen ska tas politiskt för att få en tydlig 
förankring och styrning för alla berörda parter inom 
kommunkoncernen.  
 

Ekonomisk konsekvensanalys 
Förslaget på sammanträdestillfällen bedömer förvaltningen inryms 
inom kommunstyrelsens budgetram.  

 
Förvaltningens förslag till beslut 
Förslag på tidplan för ekonomiprocessen 2026 antas. 
 
--- 
 
Under allmänna utskottets behandling av ärendet ställer ordförande 
Cecilia Albertsson (M) bifall mot avslag på förvaltningens förslag till 
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beslut under proposition och finner att allmänna utskottet bifaller 
förvaltningens förslag till beslut. 
 
Allmänna utskottet föreslår kommunstyrelsen att besluta 
Förslag på tidplan för ekonomiprocessen 2026 antas. 
 
--- 
 
Under kommunstyrelsens behandling av ärendet tilläggsyrkar 
ordförande Cecilia Albertsson (M) att även de av kommunstyrelsens 
ledamöter och ersättare som inte är ledamöter eller ersättare i 
kommunfullmäktige blir inbjudna till budgetkonferensen i mars. 
 
Ordförande Cecilia Albertsson (M) ställer bifall mot avslag på 
allmänna utskottets förslag till beslut inklusive sitt tilläggsyrkande 
under proposition och finner att kommunstyrelsen bifaller allmänna 
utskottets förslag till beslut. 

 
Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige 
Förslag på tidplan för ekonomiprocessen 2026 antas. 
 
Även de av kommunstyrelsens ledamöter och ersättare som inte är 
ledamöter eller ersättare i kommunfullmäktige blir inbjudna till 
budgetkonferensen i mars.  
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§ 197 Beslut om justering av driftbidrag för tekniska 
nämnden 2026, dnr KS 25/00203 
 
Beslutsunderlag 
KF 2025-04-28 § 69 
Protokollsutdrag från Tekniska nämndens sammanträde, 2024-09-19, 
§ 127 
Justering finansieringsmodell budget 2026 
 
Ärendet 
Under slutet av 2024 och början på 2025 fördes en dialog i 
förvaltningarna i Hällefors, Lindesberg, Ljusnarsberg och Nora kring 
organiseringen av planenheten. Kommunfullmäktige i Hällefors 
fattade 2025-04-28 beslut som innebar att ansvaret för 
samhällsplanering inte längre ska tillhöra den gemensamma tekniska 
nämnden. Syftet är att planenheten behöver arbeta närmare 
kommunerna och arbeta mer lokalt. Kommunerna har idag ett ansvar 
för den fysiska planeringen och detta kommer samordnas bättre med 
lokala planerare. 
 
I samband med framtagandet av budget 2026 har 
finansieringsmodellen för Samhällsbyggnadsförvaltningen reviderats. 
Justeringarna avser främst verksamhetsövergången av Planenheten 
från och med 2026, införande av ett gemensamt effektiviseringsmål på 
0,5 %, samt uppdatering av godkända äskanden och borttagande av ej 
beviljade äskanden.  
 
De föreslagna justeringarna innebär en anpassning till den nya 
organisatoriska strukturen och de beslut som fattats inom 
Samhällsbyggnadsförvaltningen. Den reducerade finansieringsnivån 
motsvarar de uppgifter som överförts till andra enheter och förväntas 
inte påverka Hällefors kommuns övriga verksamhetsområden negativt. 
Effektiviseringsmålet bedömer tekniska nämnden vara hanterbart 
inom befintliga ramar. 
 

Ekonomiskt perspektiv 
För Hällefors kommun innebär förändringen att tekniska nämndens 
totala budgetram för Hällefors minskar från 13,2 mkr (2025) till 11,3 
mkr (2026) vilket motsvarar en minskning med 1,9 mkr. Den största 
förändringen hänför sig till att Planenheten flyttas organisatoriskt, 
vilket motsvarar en minskning på cirka 1,9 mkr i den finansiella 
modellen och samtidigt förstärks budgetramen med motsvarande 
belopp för Hällefors kommun. 
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Samverkan 
Information och samverkan sker innan ärendet behandlas i 
kommunstyrelsen. 

 
Förvaltningens förslag till beslut 
Fastställa tekniska nämndens totala budgetram inklusive 
administration för såväl tekniska nämnden som bygg- och 
miljönämnden till 11,3 mkr för Hällefors kommun enligt justering 
finansieringsmodell budget 2026. 
 
Ge kommunförvaltningen i uppdrag att revidera kommunstyrelsens 
verksamhetsplan och budget 2026 utifrån ovanstående justering. 
 
--- 
 
Under allmänna utskottets behandling av ärendet ställer ordförande 
Cecilia Albertsson (M) bifall mot avslag på förvaltningens förslag till 
beslut under proposition och finner att allmänna utskottet bifaller 
förvaltningens förslag till beslut. 
 
Allmänna utskottets förslag till kommunstyrelsen 
Fastställa tekniska nämndens totala budgetram inklusive 
administration för såväl tekniska nämnden som bygg- och 
miljönämnden till 11,3 mkr för Hällefors kommun enligt justering 
finansieringsmodell budget 2026. 
 
Ge kommunförvaltningen i uppdrag att revidera kommunstyrelsens 
verksamhetsplan och budget 2026 utifrån ovanstående justering. 
 
--- 
 
Ordförande Cecilia Albertsson (M) ställer bifall mot avslag på 
allmänna utskottets förslag till beslut under proposition och finner att 
kommunstyrelsen bifaller allmänna utskottets förslag till beslut. 
 
 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att besluta 
Fastställa tekniska nämndens totala budgetram inklusive 
administration för såväl tekniska nämnden som bygg- och 
miljönämnden till 11,3 mkr för Hällefors kommun enligt justering 
finansieringsmodell budget 2026. 
 
Ge kommunförvaltningen i uppdrag att revidera kommunstyrelsens 
verksamhetsplan och budget 2026 utifrån ovanstående justering. 
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§ 198 Beslut om justering av driftbidrag för bygg- och 
miljönämnden 2026, dnr KS 25/00193 
 
Beslutsunderlag 
Protokollsutdrag från bygg- och miljönämndens sammanträde, 2025-
09-18, § 101 
Justering finansieringsmodell budget 2026 
 
Ärendet 
I samband med framtagandet av budget 2026 har 
finansieringsmodellen för Samhällsbyggnadsförvaltningen reviderats. 
Justeringarna avser främst verksamhetsövergången av Planenheten 
från och med 2026, införande av ett gemensamt effektiviseringsmål på 
0,5 %, samt uppdatering av godkända äskanden och borttagande av ej 
beviljade äskanden.  
 
De föreslagna justeringarna innebär en anpassning till den nya 
organisatoriska strukturen och de beslut som fattats inom 
Samhällsbyggnadsförvaltningen. Den reducerade finansieringsnivån 
motsvarar de uppgifter som överförts till andra enheter och förväntas 
inte påverka Hällefors kommuns övriga verksamhetsområden negativt. 
 

Ekonomiskt perspektiv 
För Bygg- och miljönämnden innebär finansieringsmodellen för 
2026 en budgetram på 2,83 mkr, vilket motsvarar en minskning med 
cirka 0,37 mkr jämfört med 2025 års nivå (3,20 mkr). 
 
Justeringen beror huvudsakligen på verksamhetsövergången av 
Planenheten som från och med 2026 inte längre ingår i 
förvaltningens finansieringsbas, samt ett generellt 
effektiviseringskrav på 0,5 %. 
 
Den nya basnivån för Bygg- och miljöenheten fastställs till 2,259 
mkr, vilket kompletteras av tidigare fattade beslut om 
resursförstärkningar på 468 tkr. Några nya äskanden tillförs inte för 
2026. 
 
Samverkan 
Information och samverkan sker innan ärendet behandlas i 
kommunstyrelsen. 
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Förvaltningens förslag till beslut 
Fastställa bygg- och miljönämndens budgetram exklusive 
administration till 2,83 mkr för Hällefors kommun enligt justering 
finansieringsmodell budget 2026. 
 
Ge kommunförvaltningen i uppdrag att revidera kommunstyrelsens 
verksamhetsplan och budget 2026 utifrån ovanstående justering. 
 
--- 
 
Under allmänna utskottets behandling av ärendet ställer ordförande 
Cecilia Albertsson (M) bifall mot avslag på förvaltningens förslag till 
beslut under proposition och finner att allmänna utskottet bifaller 
förvaltningens förslag till beslut. 
 
Allmänna utskottets förslag till kommunstyrelsen 
Fastställa bygg- och miljönämndens budgetram exklusive 
administration till 2,83 mkr för Hällefors kommun enligt justering 
finansieringsmodell budget 2026. 
 
Ge kommunförvaltningen i uppdrag att revidera kommunstyrelsens 
verksamhetsplan och budget 2026 utifrån ovanstående justering. 
 
--- 
 
Ordförande Cecilia Albertsson (M) ställer bifall mot avslag på 
allmänna utskottets förslag till beslut under proposition och finner att 
kommunstyrelsen bifaller allmänna utskottets förslag till beslut. 

 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att besluta 
Fastställa bygg- och miljönämndens budgetram exklusive 
administration till 2,83 mkr för Hällefors kommun enligt justering 
finansieringsmodell budget 2026. 
 
Ge kommunförvaltningen i uppdrag att revidera kommunstyrelsens 
verksamhetsplan och budget 2026 utifrån ovanstående justering. 
  



 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 

41(90) 
Datum  

2025-11-18  
 
   
 

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

     

 

§ 199 Beslut om översynsuppdrag ishallens säsong, dnr 
KS 23/00334 
 
Beslutsunderlag 
Kommunstyrelsens beslut 2023-12-19 § 306 
Kommunstyrelsens beslut 2023-06-13 § 120 
Intern åtgärdsplan för KS 2023-05-30 
Konsekvenser av åtgärder i förslaget till intern åtgärdsplan 2023 
 
Ärendet 
Kommunförvaltningen fick i samband med att den interna 
åtgärdsplanen för 2023 antogs av kommunstyrelsen i uppdrag att göra 
en översyn av ishallens säsong. I den konsekvensbeskrivning som 
presenterades till åtgärdsplanen stod följande: Ishallen förbrukar 
stora mängder energi när den är i drift. I snitt drar anläggningen 
drygt 60 000 KWh/månad under högsäsong. Hur mycket solcellerna 
på Badhuset kan generera till anläggningen är oklart då dessa ännu 
inte tagits i drift. Effekten bör följas upp och utvärderas under hösten. 
Det bör tydliggöras i nytt avtal med Hällefors ishockeyklubb under 
vilken period som is får hållas. 
 
Efter några provperioder med is under de varma och soliga månaderna 
kan konstateras att el som solcellerna på badhuset producerar främst 
används i badhuset, oavsett om badhuset är öppet eller stängt för 
besökare. Mängden energi som kan levereras över till ishallen är 
mycket liten och har minimal betydelse för de totala elkostnaderna i 
ishallen. Kommunen har rörligt elpris eftersom det ger lägre kostnader 
totalt över tid. Kostnaden för elförbrukning är den enskilt största 
kostnadsposten för driften av ishallen. Elpriset får därför direkt 
avgörande ekonomisk effekt på driften av kylanläggningen i ishallen.  
 

Ekonomiskt perspektiv 
Under 2022 var elpriserna rekordhöga och driftkostnaderna för 
ishallen skenade. Från att 2020 haft elkostnader motsvarande 392 
tusen kronor uppgick de 2022 till 1,6 miljoner kronor. Det var 
bakgrunden till förslaget 2023 om översyn av isperioden. De 
följande åren har elkostnaderna för ishallen legat på omkring 
hälften, cirka 800 tusen kronor per år.  
 
Facklig samverkan 
Information och samverkan sker innan ärendet behandlas i 
kommunstyrelsen. 
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Förvaltningens förslag till beslut 
Ingen justering av isperioden genomförs. 
 
Översynsuppdraget av ishallens säsong anses härmed avslutat. 
 
--- 
 
Under allmänna utskottets behandling av ärendet föredrar 
verksamhetschef för fastighet och samhällsutveckling Jessica Nilsson. 
 
Ordförande Cecilia Albertsson (M) ställer bifall mot avslag på 
förvaltningens förslag till beslut under proposition och finner att 
allmänna utskottet bifaller förvaltningens förslag till beslut. 
 
Allmänna utskottet föreslår kommunstyrelsen att besluta 
Ingen justering av isperioden genomförs. 
 
Översynsuppdraget av ishallens säsong anses härmed avslutat.  
 
--- 
 
Inför kommunstyrelsens behandling av ärendet har kommunstyrelsen 
tagit del av ett brev som Hällefors Ishockeyklubb har skickat. 
 
Under kommunstyrelsens behandling av ärendet deltar 
verksamhetschef för fastighet och samhällsutveckling Jessica Nilsson 
och svarar på frågor. 

 
Allan Myrtenkvist (S) och Lars-Göran Zetterlund (C) yrkar bifall till 
allmänna utskottets förslag. 
 
Ordförande Cecilia Albertsson (M) ställer bifall mot avslag på 
allmänna utskottets förslag till beslut under proposition och finner att 
kommunstyrelsen bifaller allmänna utskottets förslag till beslut. 
 
Kommunstyrelsens beslut 
Ingen justering av isperioden genomförs. 
 
Översynsuppdraget av ishallens säsong anses härmed avslutat.  

 
 
Expedieras till 
Verksamhetschef för fastighet och samhällsutveckling  
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§ 200 Beslut om yttrande över medborgarförslag om 
förslag till förlängd is-säsong Hällefors ishockeyklubb, 
dnr KS 25/00103 
 
Beslutsunderlag 
Kommunstyrelsens beslut 2025-06-10 § 114 
Medborgarförslag om förlängd issäsong, daterat 2025-04-23 
Rapport Utredning av förlängd isperiod samt kommunalt övertagande 
av ishallen, daterad 2025-10-15 
 
Ärendet 
Ansvarsfördelningen kring ishallen är att ishallsbyggnaden ägs av 
Hällefors ishockeyklubb medan kommunen äger ispisten, 
kylanläggningen och sargen samt bekostar alla driftkostnader för 
anläggningen. Hällefors ishockeyklubb har genom medborgarförslag, 
framfört önskemål om förlängd issäsong i ishallen. Kommunstyrelsen 
beslutade 2025-06-10 att skicka ärendet till kommunförvaltningen för 
beredning. 
 
Isperiodens längd har varierat över tid. I tidigare avtal reglerades inte 
isperioden men historiskt har isen varit klar för spel omkring 1 
september och legat kvar till runt den 15 februari, eller då seriespelen 
avslutats. Kommunförvaltningen fick i samband med att en intern 
åtgärdsplan antogs av kommunstyrelsen 2023 i uppdrag att se över 
isperioden i besparingssyfte. Det ärendet hanteras i översynsuppdrag 
ishallens säsong, dnr KS 23/00334.  
 
I avtalet som gällde mellan åren 2018 och 2022 avtalades isperiodens 
längd 1 september – 31 mars. Därefter har kommunen uppfört ett 
badhus i anslutning till ishallen. Tanken med placeringen av badhuset 
var att åstadkomma synergieffekter i energiförbrukningen mellan 
anläggningarna och därigenom möjliggöra längre isperiod utan ökade 
kostnader. Det kan dock konstateras att de synergieffekter i 
energiförbrukningen mellan badhuset och ishallen som planerades i 
badhusprojektet av flera olika anledningar inte uppnåtts. Den 
elproduktion som kommer från solcellerna på badhuset används i 
första hand i badhuset. Eventuellt överskott överförs till ishallen. 
Majoriteten av den el som solcellerna producerar används i badhuset, 
oavsett om badhuset är öppet eller stängt för besökare. 
 
Argumenten för förlängd isperiod som styrelsen i Hällefors 
ishockeyklubb framför i medborgarförslag daterat 2024-04-23 är:  



 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 

44(90) 
Datum  

2025-11-18  
 
   
 

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

     

 

- att kunna bedriva en konkurrenskraftig gymnasieutbildning med 
hockeyinriktning och på så vis få fler ungdomar, både de som bor i 
kommunen och från andra kommuner, att läsa sin 
gymnasieutbildning i Hällefors, 

- att tillhandahålla en meningsfull fritid till barn och ungdomar som 
inte ägnar sig åt någon annan idrott under sommarhalvåret, 

- att ishallen är en viktig social samlingsplats för barn och ungdomar, 
även de som inte själva spelar hockey, 

- att förlängd issäsong bidrar till en bättre folkhälsa, 
- att få fler externa besökare till kommunen genom att arrangera 

camper och cuper vilket gynnar företagare i kommunen inom 
besöksnäring, handel och restaurangbranschen 

- att i förlängningen locka fler att flytta till Hällefors tack vare goda 
möjligheter att spela ishockey. 

 
Ekonomiskt perspektiv 
Under 2025 träffade Hällefors kommun och Hällefors ishockeyklubb 
en överenskommelse om isperiod från och med 1 augusti mot att 
Hällefors ishockeyklubb ersatte kommunen för de ökade 
kostnaderna som isperioden orsakade med en maximal ersättning 
om två tusen kronor per dygn. Föreningen kunde då konstatera att 
uthyrning av istider till andra föreningar skulle generera intäkter 
som täckte dessa kostnader. Kommunens driftkostnader för ishallen 
under augusti 2025 uppgick till 67 tusen kronor och där kommunen 
kunde debitera föreningen 62 tusen kronor. Nettokostnaden för 
kommunen denna månad blev alltså lite drygt fem tusen kronor.  
 
Utifrån provperioder med förlängd issäsong kan konstateras att det 
innebär ökade kostnader och ekonomisk risk för kommunen om 
föreningen inte kan garantera full kostnadstäckning. Förlängd 
isperiod skulle dock kunna innebära andra positiva effekter såsom 
beskrivs i Hällefors ishockeyklubbs medborgarförslag. Det är 
emellertid svår att beräkna dessa effekter i monetära termer. 
 
Facklig samverkan 
Information och samverkan sker innan ärendet behandlas i 
kommunstyrelsen. 
 

Förvaltningens förslag till beslut 
- Avslå Hällefors ishockeyklubbs medborgarförslag om förlängd 

issäsong såvida föreningen inte kan garantera kommunen full 
kostnadstäckning. 
 

- Ordinarie issäsong fastställs till 1 september – 31 mars. 
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- Om föreningen kan garantera full kostnadstäckning kan isperioden 

förlängas i enlighet med föreningens önskemål. 
 

--- 
 
Under allmänna utskottets behandling av ärendet föredrar 
verksamhetschef för fastighet och samhällsutveckling Jessica Nilsson. 
 
Ordförande Cecilia Albertsson (M) yrkar att följande del av första 
stycket i förvaltningens förslag till beslut stryks: ”såvida föreningen 
inte kan garantera kommunen full kostnadstäckning.” 
 
Ordförande Cecilia Albertsson (M) ställer bifall mot avslag på 
förvaltningens förslag till beslut med ändringen ovan under 
proposition och finner att allmänna utskottet bifaller förvaltningens 
förslag till beslut. 
 
Allmänna utskottet föreslår kommunstyrelsen att besluta 
Avslå Hällefors ishockeyklubbs medborgarförslag om förlängd 
issäsong. 

 
Ordinarie issäsong fastställs till 1 september – 31 mars. 

 
Om föreningen kan garantera full kostnadstäckning kan isperioden 
förlängas i enlighet med föreningens önskemål. 
 
--- 
 
Inför kommunstyrelsens behandling av ärendet har kommunstyrelsen 
tagit del av ett brev som Hällefors Ishockeyklubb har skickat. 
 
Under kommunstyrelsens behandling av ärendet deltar 
verksamhetschef för fastighet och samhällsutveckling Jessica Nilsson 
och svarar på frågor. 
 
Katja Ollila (V) yrkar att ärendet bordläggs tills processen är slutförd i 
ärende KS 25/00216 avseende övertagande av ishallen. 
 
Allan Myrtenkvist (S) yrkar bifall till allmänna utskottets förslag. 

 
Ordförande Cecilia Albertsson (M) frågar om ärendet ska avgöras idag 
eller bordläggas och finner att kommunstyrelsen beslutar att ärendet 
ska bordläggas. 
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Kommunstyrelsens beslut 
Ärendet bordläggs tills processen är slutförd i ärende KS 25/00216 
avseende övertagande av ishallen. 
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§ 201 Beslut om övertagande av ishallen, dnr KS 
25/00216 
 
Beslutsunderlag 
Rapport Utredning av förlängd isperiod samt kommunalt 
övertagande av ishallen, daterad 2025-10-15 
Kommunstyrelsens beslut 2019-03-05 § 48 
Rapport Utvärdering grönyteskötsel och anläggningsskötsel i egen 
regi, daterad 2023-03-16 
 
Ärendet 
Kommunfullmäktige beslutade under 2019 att ge 
kommunförvaltningen att bedriva underhåll av idrotts- och 
motionsanläggningarna i egen regi från och med grönytesäsongen 
2019, under förutsättning att överenskommelse träffades med berörda 
föreningar. Med Hällefors ishockeyklubb träffades ingen 
överenskommelse och ansvarsfördelningen är därför fortfarande så att 
ishockeyklubben äger ishallsbyggnaden medan kommunen äger ispist, 
sarg och kylanläggning. Dialogen om ett kommunalt övertagande av 
ishallen har dock åter aktualiserats med anledning av att 
hockeyklubben har en ansträngd ekonomi och saknar ekonomiska 
möjligheter att genomföra förestående stora underhållsåtgärder i 
ishallsbyggnaden.  
 
Ett kommunalt övertagande av ishallen skulle generera högre 
kostnader för kommunen samtidigt som det skulle säkerställa den 
långsiktiga förvaltningen av ishallen som utgör en viktig del av 
kommunens föreningsliv. Det skulle också innebära större möjligheter 
att arbeta för energieffektivisering i den dagliga driften.   
 
Vid ett eventuellt övertagande skulle kommunen också erbjuda den 
vaktmästare som föreningen har anställd verksamhetsövergång till 
kommunen. Förvaltningen har räknat med att anställa ytterligare en 
vaktmästare för att klara arbetstidslagen. Dessa personer skulle i så fall 
arbeta i ishallen under isperioden och under resterande del av året 
med grönyteskötsel inom parkenheten, vilket då skulle minska 
parkenhetens behov av att återkommande rekrytera säsongsanställd 
personal.     

 
Ekonomiskt perspektiv 
De förstående underhållsbehoven är brandskyddsåtgärder, takbyte, 
renovering av dusch- och omklädningsrum samt toaletter. 
Kommunförvaltningen har räknat med att brandskyddsåtgärder 
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skulle behöva genomföras snarast efter ett eventuellt övertagande av 
ishallen då det är lagkrav för den här byggnads- och 
verksamhetstypen. Därefter rekommenderas att åtgärderna 
genomförs i turordning takbyte, renovering av duschrum och 
toaletter, renovering av omklädningsrum. När samtliga åtgärder är 
genomförda skulle det innebära en nettokostnadsökning för 
kommunen om cirka 436 tusen kronor per år i kapitalkostnader och 
räntekostnader för lån.  
 
Hockeyklubben har i samtal framfört en önskan att kommunen 
skulle betala fem miljoner i köpeskilling för ishallen. Om så skulle bli 
fallet skulle kommunens nettokostnadsökning för övertagande av 
ishallen i stället upp gå till cirka 1,3 miljoner kronor per år. 
Kommunförvaltningen bedömer dock att det inte finns något 
verkligt marknadsvärde på ishallen och kan därför, med stöd i 
lagstiftning, inte rekommendera att kommunen ska betala någon 
köpeskilling för ishallen.     
 

Facklig samverkan 
Information och samverkan sker innan ärendet behandlas i 
kommunstyrelsen. 
 
Förvaltningens förslag till beslut 
- Erbjuda Hällefors ishockeyklubb att kommunen köper ishallen för 

en krona per 1 januari 2026 och därmed övertar allt ansvar för 
framtida drift och underhåll av anläggningen. 
 

- Erbjuda berörd personal verksamhetsövergång till kommunen, om 
överenskommelse om köp av ishallen träffas. 

 
- De ökade driftkostnaderna som uppstår under 2026 hanteras inom 

fastighetsenhetens tilldelade budgetram för 2026.  
 

- De ökade drift- och investeringskostnaderna som uppstår från och 
med 2027 tas med i behoven inför 2027 års budgetarbete. 

 
--- 
 
Under allmänna utskottets behandling av ärendet föredrar 
verksamhetschef för fastighet och samhällsutveckling Jessica Nilsson. 
 
Ordförande Cecilia Albertsson (M) ställer bifall mot avslag på 
förvaltningens förslag till beslut under proposition och finner att 
allmänna utskottet bifaller förvaltningens förslag till beslut. 
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Allmänna utskottets förslag till kommunstyrelsen 
Erbjuda Hällefors ishockeyklubb att kommunen köper ishallen för en 
krona per 1 januari 2026 och därmed övertar allt ansvar för framtida 
drift och underhåll av anläggningen. 
 
De ökade driftkostnaderna som uppstår under 2026 hanteras inom 
fastighetsenhetens tilldelade budgetram för 2026.  

 
De ökade drift- och investeringskostnaderna som uppstår från och med 
2027 tas med i behoven inför 2027 års budgetarbete. 
 
Allmänna utskottet föreslår kommunstyrelsen att besluta 
Erbjuda berörd personal verksamhetsövergång till kommunen, om 
överenskommelse om köp av ishallen träffas. 
 
--- 
 
Inför kommunstyrelsens behandling av ärendet har kommunstyrelsen 
tagit del av ett brev som Hällefors Ishockeyklubb har skickat. 
 
Under kommunstyrelsens behandling av ärendet deltar 
verksamhetschef för fastighet och samhällsutveckling Jessica Nilsson 
och svarar på frågor. 
 
Ordförande Cecilia Albertsson (M) ställer bifall mot avslag på 
allmänna utskottets förslag till beslut under proposition och finner att 
kommunstyrelsen bifaller allmänna utskottets förslag till beslut. 
 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att besluta 
Erbjuda Hällefors ishockeyklubb att kommunen köper ishallen för en 
krona per 1 januari 2026 och därmed övertar allt ansvar för framtida 
drift och underhåll av anläggningen. 
 
De ökade driftkostnaderna som uppstår under 2026 hanteras inom 
fastighetsenhetens tilldelade budgetram för 2026.  

 
De ökade drift- och investeringskostnaderna som uppstår från och med 
2027 tas med i behoven inför 2027 års budgetarbete. 

 
Kommunstyrelsens beslut 
Erbjuda berörd personal verksamhetsövergång till kommunen, om 
överenskommelse om köp av ishallen träffas  
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§ 202 Beslut om utredning av serviceteamets 
organisatoriska placering, dnr KS 25/00209 
 
Beslutsunderlag 
Kommunstyrelsens beslut 2023-05-09 § 87 
 
Ärendet 
Kommunstyrelsen gav vid sammanträde 2023-05-09 
kommunförvaltningen i uppdrag att utreda frågan om serviceteamets 
organisatoriska placering.  Bakgrunden var en inkommen motion om 
hur frågorna som rör arbetsmarknad, integration, kompetens och 
tillväxt bäst kan organiseras för att gynna tillväxt och framtid i 
kommunen. 
 
Serviceteamet är en del av det kommunala arbetsmarknadsarbetet 
bestående av en fast arbetsgrupp dit individer med särskilda behov kan 
erbjudas kompetenshöjande insatser. Serviceteamet utför 
vaktmästaruppdrag och grönyteskötsel.  I utredningen som 
genomfördes under 2023 konstaterade förvaltningen att gruppen 
organisatoriskt skulle kunna placeras i någon annan del av 
förvaltningen vilket bedömdes kunna leda till tydligare roller och 
uppdrag i respektive del. Vidare konstaterades att en sådan förändring 
skulle kräva en gemensam utredning av berörda inom förvaltningen.  
 
Under 2025 har serviceteamets organisatoriska tillhörighet varit 
föremål för utredning och diskussioner inom förvaltningen. Berörda 
parter har en samsyn kring att en organisatorisk förändring för 
serviceteamets räkning är att föredra. Eftersom de arbetsuppgifter som 
gruppen utför är nära sammankopplade med parkenheten så kommer 
serviceteamet att flyttas från individ- och familjeomsorgen till 
parkenheten efter att MBL-förhandling med berörda parter 
genomförts. MBL-förhandlingen planeras äga rum den 27 oktober. 
Omorganisationen kommer att innebära ett närmare ledarskap, fler 
meningsfulla arbetsuppgifter och en bättre lokalisering för deltagare i 
serviceteamet.  

 
Ekonomiskt perspektiv 
Ekonomiskt kommer omorganisationen inte att innebära några 
förändringar för kommunen som helhet. Däremot kommer 
budgetposter som avser serviceteamets verksamhet att flyttas mellan 
olika ekonomiska ansvarsområden inom kommunförvaltningen. 
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Facklig samverkan 
Information och samverkan sker innan ärendet behandlas i 
kommunstyrelsen. 
 

Förvaltningens förslag till beslut 
Uppdraget att utreda frågan om serviceteamets organisatoriska 
placering vidare anses i och med ovanstående redovisning slutfört. 
 
--- 
 
Under allmänna utskottets behandling av ärendet föredrar 
verksamhetschef för fastighet och samhällsutveckling Jessica Nilsson. 
 
Ordförande Cecilia Albertsson (M) ställer bifall mot avslag på 
förvaltningens förslag till beslut under proposition och finner att 
allmänna utskottet bifaller förvaltningens förslag till beslut. 

 
Allmänna utskottet föreslår kommunstyrelsen att besluta 
Uppdraget att utreda frågan om serviceteamets organisatoriska 
placering vidare anses i och med ovanstående redovisning slutfört. 
 
--- 
 
Ordförande Cecilia Albertsson (M) ställer bifall mot avslag på 
allmänna utskottets förslag till beslut under proposition och finner att 
kommunstyrelsen bifaller allmänna utskottets förslag till beslut. 
 
Kommunstyrelsens beslut 
Uppdraget att utreda frågan om serviceteamets organisatoriska 
placering vidare anses i och med ovanstående redovisning slutfört. 

 
 
 
 
Expedieras till 
Verksamhetschef för fastighet och samhällsutveckling 
Socialchef 
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§ 203 Beslut om nytt reglemente för revisionen i 
Bergslagens räddningstjänst, dnr KS 25/00128 
 
Beslutsunderlag 
Reglemente för revisorerna i kommunalförbundet Bergslagens 
Räddningstjänst, 2007-01-23 
Direktionen för Bergslagens Räddningstjänst, protokollsutdrag 2025-
09-10 § 19 
Förslag på reglemente Revisorer i BRT, daterat 2025-06-09 
 
Ärendet 
Direktionen för Bergslagens Räddningstjänst behandlade den 10 
september 2025 förslag om reviderat reglemente för revisorer i 
Bergslagens Räddningstjänst. Det reviderade reglementet behöver 
antas i samtliga medlemskommuners kommunfullmäktige och utifrån 
det överlämnas förslaget till kommunen. 
 
Bergslagens räddningstjänst beskriver att reglemente för Revisorer i 
Bergslagens Räddningstjänst har reviderats utifrån gällande 
lagstiftning samt att följande paragrafer har ändrats, lagts till eller 
tagits bort: 

• § 2 – Ändrat lagrumshänvisning samt uppdaterat namnet 
Sveriges Kommuner och Regioner 

• § 6 – Lagt till texten ”Beredningsgruppen är endast beredande, 
de har inte beslutsmandat. Beslut tas av förbundets direktion.” 

• § 8 – Lagt till texten ”Äskande från revisorerna ska inkomma 
senast utgången av januari månad, året före budgeten ska gälla” 

• § 9 – Ändrat lagrumshänvisning 

• § 10 – Lagt till stycket ”Revisor får delta i sammanträde på 
distans. Revisor som önskar delta på distans anmäler detta till 
sammankallande/ordförande som avgör om så är möjligt. Om 
revisorerna ska fatta beslut avseende sin förvaltning eller jäv, 
kan deltagande på distans endast ske om det finns ljud- och 
bildöverföring i realtid och på ett sådant sätt att alla närvarande 
kan se och höra varandra på lika villkor” 

• § 12 – Ändrat lagrumshänvisning 

• § 13 – Tagit bort stycket ”De sakkunnigas rapporter lämnas 
löpande under året till fullmäktige i respektive 
medlemskommun” 

• § 20 – Ny paragraf ”Ersättning till revisorer enligt 
Förbundsordningen” 

• § 21 – Tidigare § 20 
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• § 22 – Ny paragraf ”Revisorerna är personuppgiftsansvariga och 
utser dataskyddsombud” 

• § 23 – Tidigare § 21 
 
Kommunförvaltningen har inga synpunkter på förändringarna i 
reglementet, utan föreslår att det antas och gäller från och med 2026-
01-01.Beslutet gäller under förutsättningar att samtliga 
medlemskommuner också antar förslaget på nytt reglemente. 
 

Facklig samverkan 
Information och samverkan sker innan ärendet behandlas i 
kommunstyrelsen. 

 
Förvaltningens förslag till beslut 
Anta Reglemente Revisorer i Bergslagens Räddningstjänst. 
 
Reglementet gäller från och med 2026-01-01, under förutsättning att 
samtliga medlemskommuner beslutat om att anta reglementet. 
 
--- 
 
Under allmänna utskottets behandling av ärendet ställer ordförande 
Cecilia Albertsson (M) bifall mot avslag på förvaltningens förslag till 
beslut under proposition och finner att allmänna utskottet bifaller 
förvaltningens förslag till beslut. 

 
Allmänna utskottets förslag till kommunstyrelsen 
Anta Reglemente Revisorer i Bergslagens Räddningstjänst. 
 
Reglementet gäller från och med 2026-01-01, under förutsättning att 
samtliga medlemskommuner beslutat om att anta reglementet. 
 
--- 
 
Ordförande Cecilia Albertsson (M) ställer bifall mot avslag på 
allmänna utskottets förslag till beslut under proposition och finner att 
kommunstyrelsen bifaller allmänna utskottets förslag till beslut. 
 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att besluta 
Anta Reglemente Revisorer i Bergslagens Räddningstjänst. 
 
Reglementet gäller från och med 2026-01-01, under förutsättning att 
samtliga medlemskommuner beslutat om att anta reglementet. 
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§ 204 Beslut om överlåtelse av pågående ärenden med 
handlingar från tekniska nämnden till kommunstyrelsen 
i Hällefors kommun, dnr KS 25/00187 
 
Beslutsunderlag 
Arkivlagen (1990:782) 
KF 2025-04-28 § 69 
 
Ärendet 
Kommunfullmäktige i Hällefors beslutade 2025-04-28 om att 
planenheten inte längre skulle ingå i den gemensamma tekniska 
nämnden, utan att dessa områden istället skulle hanteras av 
kommunstyrelsen. Övriga kommuner i den tekniska nämnden har 
fattat beslut om samma sak. Beslutet innebar en 
verksamhetsförändring från och med den 1 oktober 2025, då 
planenheten, som har varit organiserad under tekniska nämnden, 
övergick till verksamhetsområdet fastighet och samhällsutveckling 
under kommunstyrelsen. 
 
Det finns pågående ärenden som verksamhetsområdet fastighet och 
samhällsutveckling behöver ha tillgång till för sin verksamhet. Enligt 
arkivlagen 15 § krävs ett beslut i kommunfullmäktige om handlingar 
ska övergå från den gamla myndigheten till den nya. Därmed övergår 
ansvaret och vården för dessa handlingar till kommunstyrelsen. 
 

Facklig samverkan 
Information och samverkan sker innan ärendet behandlas i 
kommunstyrelsen. 

 
Förvaltningens förslag till beslut 
Tekniska nämnden får enligt 15 § arkivlagen (1990:782) överlåta 
handlingar till kommunstyrelsen. 
 
--- 
 
Under allmänna utskottets behandling av ärendet ställer ordförande 
Cecilia Albertsson (M) bifall mot avslag på förvaltningens förslag till 
beslut under proposition och finner att allmänna utskottet bifaller 
förvaltningens förslag till beslut. 
 
Allmänna utskottets förslag till kommunstyrelsen 
Tekniska nämnden får enligt 15 § arkivlagen (1990:782) överlåta 
handlingar till kommunstyrelsen. 
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--- 
 
Ordförande Cecilia Albertsson (M) ställer bifall mot avslag på 
allmänna utskottets förslag till beslut under proposition och finner att 
kommunstyrelsen bifaller allmänna utskottets förslag till beslut. 
 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att besluta 
Tekniska nämnden får enligt 15 § arkivlagen (1990:782) överlåta 
handlingar till kommunstyrelsen. 
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§ 205 Beslut om gallring efter ersättningsskanning av 
analoga handlingar, dnr KS 25/00164 
 
Beslutsunderlag 
Riksarkivets föreskrifter och allmänna råd om elektroniska handlingar  
(upptagningar för automatiserad behandling), RA-FS 2009:1 
Riksarkivets föreskrifter och allmänna råd om tekniska krav för 
elektroniska handlingar (upptagningar för automatiserad behandling), 
RA-FS 2009:2 
Arkivlagen (1990:782) 
 
Ärendet 
I Hällefors kommun används Public360 som centralt digitalt 
dokument- och ärendehanteringssystem. Flera av handlingarna skapas 
från början digitalt, exempelvis e-post, och förs in i systemet. De 
handlingar som kommer in och upprättas i pappersform digitaliseras 
till dokument- och ärendehanteringssystemet för att sedan handläggas 
digitalt. 
 
Idag sker en dubbellagring av samtliga ärenden som hanteras i 
Public360, då handlingarna inte bara hanteras digitalt i systemet utan 
även förvaras i analoga akter. Den analoga hanteringen har sin grund i 
att Hällefors kommun inte har ett e-arkiv (system för digitalt 
långtidsbevarande) utan enbart ett analogt arkiv, vilket har medfört att 
samtliga handlingar som ska bevaras har behövt förvaras på papper.  
 
I och med att alltmer information och ärendehandläggning blir digital i 
sitt ursprungsformat är det lämpligt att införa digital arkivering. Det 
centrala dokument- och ärendehanteringssystemet Public360 kan 
kompletteras med modulen eArchive 360 vilken uppfyller alla nordiska 
lagkrav på datalagring. Beslut om projektplan för och finansiering av e-
arkiv fattas i separat ärende. 
 
Kommunförvaltningen föreslår att analoga handlingar gallras efter att 
de skannats till Public360, så kallad ersättningsskanning. Vid 
ersättningsskanning sker gallring av det analoga originalet först när 
det är säkerställt att den inskannade filen är av ett arkivbeständigt 
format, i samma färgskala som det analoga originaldokumentet samt 
att den digitala kopian i övrigt överensstämmer med det analoga 
originaldokumentet. Detta är en kvalitetssäkrad process som behöver 
genomföras innan det analoga originaldokumentet kan gallras och den 
digitala kopian anses som det nya originalet. För att säkerställa att 
ingen informationsförlust sker vid digitalisering av analoga handlingar 
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följs Riksarkivets föreskrifter och allmänna råd om metoder och 
strategier samt tekniska krav för elektroniska handlingar (RA-FS 
2009:1 och RA-FS 2009:2). 
 
Vid ersättningsskanning skapas ett nytt likvärdigt digitalt original som 
förvaras på ett säkert sätt i systemet. Oaktat införande av e-arkiv 
innebär gallring av analoga handlingar efter ersättningsskanning att 
dubbelarbetet med den analoga hanteringen av pågående ärenden som 
handläggs digitalt upphör. 
 
Det finns handlingar som av olika anledningar behöver bevaras i 
originalformat, även efter att de har skannats in. Det kan röra sig om 
att de är egenhändigt undertecknade och behöver bevaras i original för 
sitt bevisvärde eller att handlingen på grund av format eller färgskala 
förlorar sina egenskaper vid digitalisering. Exempel på handlingar som 
inte ska gallras efter inskanning: 

- Manuellt justerade protokoll 
- Avtal och kontrakt 
- Äganderättshandlingar 
- Handlingar som behövs för att styrka ett legalt förhållande 
- Handlingar som behövs för bevisvärde 
- Handlingar som enligt lag behöver bevaras i originalformat 
- Handlingar som på grund av format, gråskala, färg eller andra 

egenskaper inte tillfredsställande kan bevaras enbart som 
skannad bild 

- Handlingar som bör bevaras av kulturella eller historiska skäl 
om det är av uppenbart värde att handlingens autenticitet 
bevaras. 

 
Utifrån Arkivlagen (1990:782) är utgångspunkten att allmänna 
handlingar ska bevaras, och vill en myndighet göra avsteg från det, det 
vill säga gallra handlingar, behöver ett gallringsbeslut fattas. Vid 
ersättningsskanning gallras den analoga originalhandlingen, vilket gör 
att kommunstyrelsen behöver fatta ett gallringsbeslut för att 
hanteringen ska vara laglig. 
 
Kommunförvaltningens bedömning är att ett beslut om gallring av 
analoga handlingar efter ersättningsskanning innebär en ökad digital 
informationshantering som förenklar, effektiviserar och minskar 
onödiga kostnader resursmässigt, både vad gäller tid och material. Det 
är ett steg mot att i större utsträckning ta tillvara de möjligheter som 
digitaliseringsutvecklingen erbjuder för att som liten kommun trots 
begränsade resurser kunna leverera kommunal service i den 
utsträckning som medborgarna har rätt till. 



 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 

58(90) 
Datum  

2025-11-18  
 
   
 

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

     

 

 
Facklig samverkan 
Information och samverkan sker innan ärendet behandlas i 
kommunstyrelsen. 
 

Förvaltningens förslag till beslut 
Analoga handlingar som digitaliserats till kommunens dokument- och 
ärendehanteringssystem Public360 får gallras efter skanning under 
förutsättning att: 

- Skanning har gjorts till ett filformat som är godkänt för 
bevarande enligt Riksarkivets föreskrifter (RA-FS 2009:2). 

- Kontroll har gjorts att gallringen inte medför förlust av 
betydelsebärande information eller möjligheten att fastställa 
autenticiteten. 

- Handlingen inte måste bevaras i originalformat enligt lag. 
 
Beslutet gäller retroaktivt från den 2025-11-01. 
 
--- 
 
Under allmänna utskottets behandling av ärendet ställer ordförande 
Cecilia Albertsson (M) bifall mot avslag på förvaltningens förslag till 
beslut under proposition och finner att allmänna utskottet bifaller 
förvaltningens förslag till beslut. 

 
Allmänna utskottet föreslår kommunstyrelsen att besluta 
Analoga handlingar som digitaliserats till kommunens dokument- och 
ärendehanteringssystem Public360 får gallras efter skanning under 
förutsättning att: 

- Skanning har gjorts till ett filformat som är godkänt för 
bevarande enligt Riksarkivets föreskrifter (RA-FS 2009:2). 

- Kontroll har gjorts att gallringen inte medför förlust av 
betydelsebärande information eller möjligheten att fastställa 
autenticiteten. 

- Handlingen inte måste bevaras i originalformat enligt lag. 
 
Beslutet gäller retroaktivt från den 2025-11-01. 
 
--- 
 
Ordförande Cecilia Albertsson (M) ställer bifall mot avslag på 
allmänna utskottets förslag till beslut under proposition och finner att 
kommunstyrelsen bifaller allmänna utskottets förslag till beslut. 
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Kommunstyrelsens beslut 
Analoga handlingar som digitaliserats till kommunens dokument- och 
ärendehanteringssystem Public360 får gallras efter skanning under 
förutsättning att: 

- Skanning har gjorts till ett filformat som är godkänt för 
bevarande enligt Riksarkivets föreskrifter (RA-FS 2009:2). 

- Kontroll har gjorts att gallringen inte medför förlust av 
betydelsebärande information eller möjligheten att fastställa 
autenticiteten. 

- Handlingen inte måste bevaras i originalformat enligt lag. 
 
Beslutet gäller retroaktivt från den 2025-11-01. 
 
 
 
 
Expedieras till 
Kanslichef  
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§ 206 Utskottsinitiativ gällande linjebuss mellan 
Hällefors och Karlskoga, dnr KS 25/00229 
 
Lars-Göran Zetterlund (C) har lämnat in ett förslag på utskottsinitiativ 
gällande linjebuss mellan Hällefors och Karlskoga. 

 
Ordförande Cecilia Albertsson (M) yrkar att förslaget skickas vidare till 
kommunstyrelsen för hantering. 
 
Ordförande Cecilia Albertsson (M) ställer bifall mot avslag på sitt eget 
förslag till beslut under proposition och finner att allmänna utskottet 
bifaller förslaget. 

 
Allmänna utskottet föreslår kommunstyrelsen 
Förslaget skickas vidare till kommunstyrelsen för hantering. 
 
--- 
 
Under kommunstyrelsens behandling av ärendet föreslår Lars-Göran 
Zetterlund (C): 

- att förvaltningen skyndsamt inhämtar prisuppgifter från privata 
aktörer som verkar i länet och Svealandstrafiken. 

- att kravspecifikationen är en dubbeltur morgon och kväll med 
en mindre typ av fordon, av skolbusskaraktär. 

 
Ordförande Cecilia Albertsson (M) ställer bifall mot avslag på Lars-
Göran Zetterlunds (C) förslag under proposition och finner att 
kommunstyrelsen bifaller förslaget.  
 
Kommunstyrelsens beslut 
Att förvaltningen skyndsamt inhämtar prisuppgifter från privata 
aktörer som verkar i länet och Svealandstrafiken. 
 
Att kravspecifikationen är en dubbeltur morgon och kväll med en 
mindre typ av fordon, av skolbusskaraktär. 
 
 
 
 
 
Expedieras till 
Kommunchef 
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§ 207 Beslut om utredning kring möjligheterna till 
mixtrafik vid nästa skolskjutsupphandling, dnr KS 
25/00181 

Beslutsunderlag 
KS 2024-12-17 § 240 
Rapport utredning kring möjligheterna till mixtrafik vid nästa 
skolskjutsupphandling, daterad 2025-09-18 
 
Ärendet 
I samband med presentationen av konsekvensutredning kring 
neddragningen av linjetrafiken i kommunen på kommunstyrelsen 
2024-12-17 § 240, fick kommunförvaltningen i uppdrag att utreda 
möjligheterna till mixtrafik vid nästa skolskjutsupphandling med hjälp 
av regionen. Nästa skolskjutsupphandling är inför 2026/27. 
Kommunen har tidigare fattat beslut om att överlåta planeringen av 
skolskjutsar och upphandling av den till Regionen. Arbete med detta 
pågår.  
 
Vid nästa skolskjutsupphandling är mixtrafik en fråga som är aktuell. 
Det som efterfrågas är möjligheten att av olika anledningar släppa in 
resande i den upphandlade skolskjutstrafiken. Tanken med mixtrafik 
är att allmänheten ska kunna åka med i skolskjutsarna. Målet är att 
individer bosatta utanför reguljär linjetrafik eller på enstaka besök där, 
ska kunna åka i den trafik som ändå går – skolskjutsen.  
 
Kommunförvaltningen har utrett frågan om mixtrafik, bland annat 
genom kontakter med kommuner där detta redan finns, samt genom 
kontakter med representanter för Region Värmland och Region 
Örebro. Förvaltningen föreslår att kommunen inte tar egna initiativ till 
mixtrafik i den pågående upphandlingen, utan inväntar och följer 
regionens arbete i frågan. 

Socialt perspektiv 
Införande av mixtrafik skulle i dagsläget främst underlätta för 
enstaka individer. Elever skulle kunna följa med en kompis hem 
efter skolan, men några utredningar kring värdet av detta har inte 
gjorts. 

Barnrättsperspektiv 
Barnkonsekvensanalys har inte genomförts. Enstaka elever skulle 
med insatt mixtrafik få ökade valmöjligheter med påföljande 
kvalitetsökning.    
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Miljömässigt perspektiv 
Mixtrafik som enstaka åtgärd bedöms inte ha någon påverkan på 
miljön. 

 
Ekonomiskt perspektiv 
Såsom avtal med skolskjuts är utformade nu är mixtrafik 
kostnadsdrivande. Vem som ska betala eventuella fördyringar är inte 
klart. Avtalet kommer troligen att bli dyrare. 

Facklig samverkan 
Information och samverkan sker innan ärendet behandlas i 
kommunstyrelsen. 

Förvaltningens förslag till beslut 
Överlåta hanteringen av frågan om mixtrafik till regionen i deras 
planeringsarbete med skolskjutsar. 
 
--- 
 
Vid välfärdsutskottets behandling av ärendet ställer ordförande Lars-
Göran Zetterlund (C) bifall mot avslag på förvaltningens förslag till 
beslut under proposition och finner att välfärdsutskottet bifaller 
förvaltningens förslag till beslut. 

 
Välfärdsutskottet föreslår kommunstyrelsen att besluta 
Överlåta hanteringen av frågan om mixtrafik till regionen i deras 
planeringsarbete med skolskjutsar. 
 
--- 
 
Ordförande Cecilia Albertsson (M) ställer bifall mot avslag på 
välfärdsutskottets förslag till beslut under proposition och finner att 
kommunstyrelsen bifaller välfärdsutskottets förslag till beslut. 
 
Kommunstyrelsens beslut 
Överlåta hanteringen av frågan om mixtrafik till regionen i deras 
planeringsarbete med skolskjutsar. 
 
 
 
Expedieras till 
Region Örebro län  
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§ 208 Utskottsinitiativ gällande handlingsplan för 
minskade klyftor/barnfattigdom i samhället, dnr KS 
25/00230 
 
Håkan Bergström (S) har lämnat in ett förslag på utskottsinitiativ 
gällande handlingsplan för minskade klyftor/barnfattigdom i 
samhället. 
 
Cecilia Albertsson (M) önskar lämna ett särskilt yttrande, vilket 
godkänns. Det särskilda yttrandet läggs som en bilaga till protokollet. 

 
Ordförande Lars-Göran Zetterlund (C) yrkar att förslaget skickas 
vidare till kommunstyrelsen för hantering. 
 
Ordförande Lars-Göran Zetterlund (C) ställer bifall mot avslag på sitt 
eget förslag till beslut under proposition och finner att 
välfärdsutskottet bifaller förslaget. 
 
Välfärdsutskottet föreslår kommunstyrelsen 
Förslaget skickas vidare till kommunstyrelsen för hantering. 
 
--- 
 
Under kommunstyrelsens behandling av ärendet föreslår Håkan 
Bergström att handlingsplan tas fram enligt beskrivning i 
utskottsinitiativet. 
 
Katja Ollila (V) yrkar bifall till Håkan Bergströms (S) förslag. 
 
Ordförande Cecilia Albertsson (M) ställer bifall mot avslag på Håkan 
Bergströms (S) förslag under proposition och finner att 
kommunstyrelsen bifaller förslaget. 
 
Kommunstyrelsens beslut 
Kommunförvaltningen får i uppdrag att ta fram handlingsplan för 
minskade klyftor/barnfattigdom i samhället i enlighet med 
utskottsinitiativ i ärende KS 25/00230. 
 

 
 

Expedieras till 
Socialchef 
Skolchef  
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§ 209 Valärenden 
 
Kommunstyrelsen har inga valärenden att behandla vid dagens 
sammanträde. 
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§ 210 Ordförandeinitiativ om utredning av kostnad för 
servering av skolfrukost i grundskolan, dnr KS 
25/00273 
 
Ordförande Cecilia Albertsson (M) har inkommit med ett initiativ 
gällande utredning av kostnad för servering av skolfrukost i 
grundskolan. 
 
Ordförande Cecilia Albertsson (M) föreslår att kommunförvaltningen 
ges i uppdrag att utreda kostnad för servering av skolfrukost för 
grundskolan. 

 
Ordförande Cecilia Albertsson (M) ställer bifall eller avslag på sitt 
yrkande under proposition och finner att kommunstyrelsen bifaller 
förslaget. 
 
 
Kommunstyrelsens beslut: 
Kommunförvaltningen ges i uppdrag att utreda kostnad för servering 
av skolfrukost för grundskolan. 
 
 
 
 
Expedieras till 
Skolchef  
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§ 211 Ledamotsinitiativ Håkan Bergström (S) om 
informationsmöte om frivillig återvandring, dnr KS 
25/00274 
 
Håkan Bergström (S) har inkommit med ett ledamotsinitiativ som handlar om 

ett brev som kom den 30 september 2025 från samordnare från regeringen 

som jobbar med frågan om frivillig återvandring. I brevet framkommer ett 

önskemål om att träffa kommunledning och förvaltningsledning för att lyfta 

ett antal frågor. 

 

Håkan Bergström (S) föreslår: 

- att kommunstyrelsen gemensamt diskuterar om Hällefors kommun har 

behov av att stärka arbetet med återvandring av personer som är födda 

i andra delar av världen, samt 

- att resultatet av den diskussionen ska ligga till grund för Hällefors 

kommuns svar till regeringen. 

 

Katja Ollila (V) yrkar bifall till Håkan Bergströms (S) förslag. 

 

Lars-Göran Zetterlund (C) yrkar att mötet ajourneras, vilket godkänns. 

 

Mötet ajourneras från kl. 16.05 till kl. 16.15. 

 

Ordförande Cecilia Albertsson (M) föreslår att kommunstyrelsen tackar nej 

till informationsmöte med samordnaren från regeringen som jobbar med 

frågan om frivillig återvandring. 

 

Ordförande Cecilia Albertsson (M) ställer sitt förslag mot Håkan Bergströms 

(S) förslag och finner att kommunstyrelsen bifaller ordförandes förslag. 

  

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen tackar nej till informationsmöte med samordnare från 

regeringen som jobbar med frågan om frivillig återvandring. 

 

 

 

Expedieras till 

Kommunchef 
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§ 212 Aktuella remisser, dnr KS 23/00082 
 
Aktuella remisser: 

o Remiss av digitaliseringsstrategi Örebro län, dnr KS 
25/00232 

o Remiss av PM – justerad beräkning av administration 
kostnadsutjämningen för kommunerna, dnr KS 
25/00250. 

 
Med detta har kommunstyrelsen informerats om aktuella remisser. 
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§ 213 Information från kommunalförbund, 
gemensamma nämnder, bolag och BRÅ 
 
Susanne Grundström (S) informerar från bygg- och miljönämnden att 
ärende gällande byggsanktionsavgift för Hällefors kommun för att 
tillfälligt bygglov inte förlängts behandlas. Verksamhetschef för 
fastighet och samhällsutveckling Jessica Nilsson informerar om 
förvaltningens ställning i frågan. 
 
Cecilia Albertsson (M) informerar om synpunkter som skickats in från 
kommunstyrelsens presidium gällande översyn av den regionala 
samverkansstrukturen inför kommande mandatperiod 
 
Cecilia Albertsson (M) informerar från senaste mötet med EST, 
Effektiv Samverkan för ökad Trygghet. 
 
Håkan Bergström (S) informerar från tekniska nämnden. 
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§ 214 Information om Bergslagens räddningstjänst 
delårsrapport 2025, dnr KS 25/00247 
 
Beslutsunderlag 
Bergslagens räddningstjänst direktionsprotokoll 2025-10-29 §23 
Delårsrapport för Bergslagens räddningstjänst 2025-08-31 
Revisorernas utlåtande avseende delårsrapport 2025 
 
Ärendet 
Bergslagens Räddningstjänst (BRT) har sammanställt förbundets 
ekonomi och måluppfyllelse i en delårsrapport per 2025-08-31. 
 
I rapporten framgår att säsongen för brand i terräng startade ovanligt 
tidigt, vilket förstärker signalen om att en ändring av klimatet är på 
gång. Mot slutet av augusti kunde det konstateras att sommaren varit 
bra och förbundet har varit förskonade mot skogsbränder. Förbundet 
har arbetat nära MSB:s förstärkningsresurser liksom länsstyrelsernas 
brandflygningar, och allmänhetens snabba rapportering har bidragit 
till att begränsa flera händelser. Övningsdagar har genomförts i Åtorp, 
Hällefors och Degerfors och operativ personal har påbörjat RUHB-
utbildning för att stärka beredskapen vid samhällsstörningar. Den 
Operativa Utvecklingsgruppen har dessutom gjort en genomlysning av 
övningsblocken för att bättre kunna styra framtida prioriteringar. 
 
Under perioden fram till augusti har ett omfattande teknikskifte 
genomförts där utrustning uppgraderats till 4G/5G-kompatibla 
lösningar. Arbetet har följt planen och majoriteten av den äldre 
utrustningen har kunnat bytas ut. Samtidigt har larmcentralen fortsatt 
att utveckla nya tjänster utifrån medlemskommunernas behov, bland 
annat införandet av en app för in- och utrymningslarm inom skola och 
socialtjänst samt integration av olika trygghetslösningar från externa 
leverantörer. Dessa funktioner bedöms skapa en ökad flexibilitet för 
användarna. 
 
Räddningsavdelningen ser ett fortsatt behov av investeringar i 
övningsutrustning och material för att möta höjda kompetenskrav, 
särskilt inom specialistområden som övningsblockansvar. Därtill 
fortsätter utvecklingen av det praktiska övningsfältet i Filipstad.  
Perioden har också präglats av ökade fordonskostnader till följd av 
skador och tillbud, vilket påverkar både driftsbudgeten och 
försäkringspremierna. Framåt finns behov av att investera i 
terrängfordon, motorsprutor och ytterligare materiel. 
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Förbundet har under året anpassat sig till det nya kollektivavtalet 
mellan SKR och Sobona som gäller från 1 april 2025 till 31 mars 2027. 
En betydande förändring är att nuvarande dispensregler i Allmänna 
bestämmelser kommer att avvecklas, vilket innebär att eventuella 
avsteg från arbetstidsregler från 1 januari 2027 måste beslutas av 
högsta ledningen inom respektive kommun eller kommunala bolag. 
Samtidigt träder EU:s nya dygnsviloregler i kraft och innebär större 
krav på framförhållning vid schemaläggning. Detta gäller särskilt 
övningar, utbildningar och större insatser där personalens arbetstider 
måste planeras i god tid. Behovet av vikarier och bemanningsstöd 
bedöms öka. 
 
Rekryteringen av sommarvikarier var framgångsrik och totalt 15 
timanställda vikarier täckte semestrar och föräldraledigheter. Grib 1C-
utbildning har avslutats för sju nya RIB-brandmän. Två personer har 
rekryterats för att möta det höga behovet av externutbildningar och 
service, och rekryteringen inom Skyddsavdelningen har lockat stort 
intresse med 145 ansökningar. Två nya släckbilar har tagits i drift i 
Kristinehamn och Karlskoga. En av de äldre släckbilarna skickas till 
Ukraina och den andra används fortsatt som övningsfordon. 
 
Arbetet med att ta fram nya rutiner och styrdokument för den 
operativa verksamheten har påbörjats. Syftet är att skapa enhetlighet, 
tydlighet och ökad förmåga vid insatser. Nya rutiner för 
personalförflyttningar och förstärkningslarm har redan utvecklats, och 
fler områden kommer att ses över. Skyddsavdelningen har haft 
utmaningar med bemanning men fokuserar nu på upplärning och 
introduktion av nyanställda. Efterfrågan på externt utbildningsstöd 
har varit mycket hög och förväntas fortsätta. 

 

Ekonomiskt perspektiv 
Periodens resultat uppgår till 4,5 miljoner kronor (-3,1 miljoner 
kronor), I resultatet är kostnader för projektet Dagtidsstyrka med 
beredskap inkluderade med totalt 2 miljoner kronor (2 miljoner 
kronor). 
 
Prognosen för året är ett underskott på 55 000 kronor för de sex 
medlemskommunerna Degerfors, Filipstad, Hällefors, Karlskoga, 
Kristinehamn och Storfors, och avser orealiserade vinster på 
kortfristiga placeringar. 
 
Förbundets verksamhetsredovisning är uppdelad i fyra avdelningar 
där respektive avdelning särredovisas: stab, räddningstjänst, 
skyddsavdelning och larmcentral.     
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Respektive verksamhetsavdelning har egna mål och förvaltningen 
bedömer, utifrån delårsrapporten, att måluppfyllelsen är god inom 
förbundet. I samband med det nya handlingsprogrammet 2024–
2027 upprättade förbundet nya målområden för verksamheten. För 
perioden är måluppfyllelsen delvis uppfylld och förbundet behöver 
arbeta med de prestationsmål som är delvis, eller ej uppfyllda under 
resterande del av året. Prognosen för året är att merparten av 
prestationsmålen kommer att uppnås. 
 
Samtliga mål kopplade till god ekonomisk hushållning är uppfyllda 
för perioden och utifrån det redovisade utfallet gör förbundet 
bedömningen att förbundet i all väsentlighet uppfyller god 
ekonomisk hushållning. 
 
Intäkterna består till största delen av kommunbidrag, taxor och 
avgifter och försäljning av verksamhet. Kostnaderna består mest av 
personal-, hyres-, kommunikations-, drifts-, utrustnings-, 
försäkrings- och avskrivnings-kostnader. 
 
Under rapporteringsperioden har BRT erhållit 5,4 miljoner kronor i 
driftbidrag från Hällefors kommun. I delåret uppgår det egna 
kapitalet till 29,7 miljoner kronor och soliditeten uppgår till 20,6 
procent, vilket är en ökning med 2,6 procentenheter från årsskiftet 
2024/2025. 
 

--- 
 
Med detta har kommunstyrelsen informerats och ärendet 
vidarebefordras till kommunfullmäktige. 
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§ 215 Information om rapportering till 
Vattenmyndigheterna om genomförandet av 
åtgärdsprogram 2022–2027, dnr KS 25/00214 
 
Informationsunderlag 
Missiv kommunernas rapportering till Vattenmyndigheterna om 
genomförandet av åtgärdsprogram 2022–2027 
Vattendirektivet (2000/60/EG) 
Miljöbalk (1998:808) 
 
Ärendet 
Vattenmyndigheterna har tagit fram ett åtgärdsprogram för 2022–
2027.Åtgärdsprogrammet är juridiskt bindande enligt Miljöbalk 
(1998:808) 5 kap. Varje åtgärdsmyndighet, ansvarar därmed för att 
genomföra sina åtgärder i enlighet med ett fastställt åtgärdsprogram. 
Det kan handla om att ta fram vägledning, eller prioritera resurser. 
 
Rapporteringen om hur kommunen uppnår målen i 
åtgärdsprogrammet berör samtliga administrativa åtgärder och utgör 
även underlag för rapportering till Europeiska kommissionen om 
Sveriges genomförande av vattendirektivet. För att följa upp arbetet 
har vattenmyndigheten skickat en enkät till kommunerna. 
 
Arbete med det administrativa åtgärdsprogrammet är en del av 
Sveriges genomförande av vattendirektivet (2000/60/EG).  
Åtgärdsprogrammet ger ett helhetsperspektiv och är en vägvisare för 
planering och prioritering i kommunens ordinarie verksamhet och 
uppdrag, för att miljökvalitetsnormerna för yt- och grundvatten ska 
kunna följas. Vattenmyndigheten kan bara föreskriva åtgärder till 
kommunala myndigheter i deras egenskap av myndighetsutövare, inte 
som verksamhetsutövare. De administrativa åtgärderna i 
åtgärdsprogrammen är avsiktligt utformade med utgångspunkt från 
vilka styrmedel en kommunal myndighet har möjlighet att tillämpa, för 
att se till att konkreta förbättrande eller förebyggande åtgärder 
genomförs. 

 
I Hällefors kommun är det kommunstyrelsen som har ansvar för att 
kommunen genomför sina uppdrag enligt åtgärdsprogrammet. 
Kommunförvaltningen vill därför informera om ärendet och de svar 
som kommer att lämnas in. Även bygg- och miljönämnden samt 
tekniska nämnden kommer att få information om detta. 
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I tabellen nedan redovisas Hällefors kommuns måluppfyllelse för 
åtgärdsprogrammet 2022–2027. Måluppfyllelsen värderas genom 
självskattning på en femgradig skala, där fem betyder att åtgärden har 
genomförts fullt ut och där ett står för att åtgärden har inte utförts. 
 
Åtgärdens måluppfyllnad 5: Åtgärden har genomförts fullt ut.  4: Åtgärden har utförts till 
stor del.  3: Åtgärden har delvis utförts.  2: Åtgärden har utförts till mindre del.  1: 
Åtgärden har inte utförts 

Hällefors 

Å1, I vilken utsträckning har kommunen arbetat med förvaltningsövergripande 
planering för åtgärdsprogrammets genomförande. 

2 

Å2, I vilken utsträckning har kommunen arbetat med MKN vatten i miljötillsyn och 
prövning. 

2 

Å3, I vilken utsträckning har kommunen arbetat med dricksvattenskydd. 3 

Å4, I vilken utsträckning har kommunen arbetat med MKN vatten i fysisk 
planering enligt plan- och bygglagen. 

3 

Å5, I vilken utsträckning har kommunen arbetat med VA-plan inklusive dagvatten 2 

Å6, I vilken utsträckning har kommunen arbetat med dioxiner från småskalig 
förbränning. 

4 

 
Miljömässigt perspektiv 
Hela åtgärdsarbetet syftar till att uppnå miljökvalitetsnormerna för 
vatten. 
 
Ekonomiskt perspektiv 
Det är kommunens eget ansvar att se till att de har tillräckliga 
resurser för att bedriva sin verksamhet så att miljökvalitetsnormerna 
ska kunna följas. Kommunerna beslutar själva om tillsynsavgifter, 
VA-taxa och skattesatser. Kommunen har i sin budgetprocess 
möjlighet att finansiera sitt åtgärdsarbete. Arbetet med 
åtgärdsarbetet behöver också läggas in i verksamhetsplaneringar. 
 
Facklig samverkan 
Information och samverkan sker innan ärendet behandlas i 
kommunstyrelsen. 

 
--- 
 
Vid allmänna utskottets behandling av ärendet föredrar 
vattenplanerare Anuliina Svensson. 
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Med detta har allmänna utskottet informerats och ärendet 
vidarebefordras till kommunstyrelsen. 
 
--- 
 
Med detta har kommunstyrelsen informerats. 
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§ 216 Information kring förteckning över besvarade 
medborgarförslag och motioner, dnr KS 25/00206 
 
Informationsunderlag 
Förteckning över besvarade medborgarförslag och motioner, daterad 
2025-10-03 
Kommunallag (2017:725) 
 
Ärendet 
I likhet med tidigare år har kommunförvaltningen tagit fram en 
förteckning över medborgarförslag och motioner som har blivit 
besvarade, eller avskrivna, sedan föregående års sammanställning.  
 
Enligt kommunallagen, 6 kap § 34, ska kommunfullmäktige varje år få  
information om beslut som har fattats av nämnder om 
kommunfullmäktige överlåter åt en nämnd att besvara 
medborgarförslag. Utifrån att kommunförvaltningen i förteckningen 
över ej besvarade ärenden även redovisar obesvarade motioner 
redovisas också tidsperiodens besvarade motioner här.  
 
Som framgår av förteckningen har sex medborgarförslag och 11 
motioner blivit besvarade under tidsperioden. Det är lägre än 
motsvarande period förra året, då totalt 30 ärenden besvarades.  
 
Av förteckningen framgår när, av vilket organ och i vilken paragraf 
respektive medborgarförslag eller motion blivit besvarad. Det för att 
underlätta för den intresserade att själv följa upp vilket svar som getts i 
ärendet. Självklart går det även bra att kontakta kanslienheten om mer 
information önskas.  

 
Ekonomiskt perspektiv 
Kommunförvaltningen hänvisar till de ekonomiska 
konsekvensanalyserna i respektive ärende. 
 
Facklig samverkan 
Information och samverkan sker innan ärendet behandlas i 
kommunstyrelsen. 

 
--- 
 
Med detta har allmänna utskottet informerats och ärendet 
vidarebefordras till kommunstyrelsen. 
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--- 

 
Med detta har kommunstyrelsen informerats och ärendet 
vidarebefordras till kommunfullmäktige. 
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§ 217 Information kring förteckning över ej besvarade 
medborgarförslag och motioner, dnr KS 25/00207  
 
Informationsunderlag 
Förteckning över ej besvarade medborgarförslag och motioner, daterad 
2025-10-03 
Kommunallag (2017:725) 
 
Ärendet 
Kommunförvaltningen har tagit fram en förteckning över 
medborgarförslag och motioner som inte är besvarade. Enligt 
skrivningar i kommunallagen, 5 kap § 35 och 6 kap § 34, ska 
kommunfullmäktige få information om medborgarförslag och 
motioner som inte har avgjorts inom ett år. 
 
Av förteckningen framgår det att det finns tre medborgarförslag och 
fem motioner som har lämnats in till kommunen men som inte 
besvarats än. Det är färre obesvarade ärenden än vid samma tid förra 
året, då det fanns 13 obesvarade ärenden. Av de nu obesvarade 
ärendena kommer inget ärende vara ett år eller äldre när 
kommunfullmäktige får denna information. 
 
I bifogad förteckning framgår, förutom diarienummer och titel, aktuell 
status för de olika ärendena. Hälften av de obesvarade ärendena ska 
hanteras av kommunstyrelsen för första gången i november. Medan 
det i ett fall finns ett förslag till yttrande för politisk behandling. Övriga 
tre ärenden ligger antingen hos kommunförvaltningen eller tekniska 
nämnden för beredning. Kommunförvaltningen behandlar 
medborgarförslag och motioner löpande. Inlämnade ärenden bör 
besvaras så snart som möjligt, samtidigt behöver 
kommunförvaltningen hela tiden prioritera bland många olika typer av 
ärenden. 
 
För en snabbare hantering av nya ärenden som lämnas in kan 
kommunstyrelsen själva besvara, eller lämna förslag på svar till 
kommunfullmäktige, utan att skicka det till kommunförvaltningen för 
beredning. I de fall ärendena inte kräver någon större utredning är det 
ett sätt att korta väntetiden för den som lämnat in ett förslag. 
Kommunen har även andra alternativ för medborgarna att föra fram 
sina synpunkter på, vilket kommunförvaltningen vid olika tillfällen 
informerar om. 
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Facklig samverkan 
Information och samverkan sker innan ärendet behandlas i 
kommunstyrelsen. 

 
--- 
 
Med detta har allmänna utskottet informerats och ärendet 
vidarebefordras till kommunstyrelsen. 
 
--- 
 
Med detta har kommunstyrelsen informerats och ärendet 
vidarebefordras till kommunfullmäktige. 
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§ 218 Information om statistik över personer med finsk 
bakgrund i Hällefors kommun, dnr KS 25/00200 
 
Informationsunderlag 
Statistik från SCB Finsk bakgrund i Hällefors, daterad 2025-09-15 
Lagen om Nationella minoriteter och minoritetsspråk (2009:724) 
FN:s barnkonvention 
 
Ärendet 
I bifogade filer finns den senaste statistiken över den sverigefinska 
minoriteten i Hällefors kommun. Syftet är att ge en översikt över 
åldersfördelningen och generationstillhörighet bland dessa individer. 
Statistiken baseras på uppgifter från Statistiska centralbyråns (SCB) 
åldersstatistik över sverigefinnar. Uppgifterna är från 2024-12-31. 
 
Informationen omfattar personer med finsk anknytning i tre 
generationer, 1:a generationen (födda i Finland), 2:a generationen 
(minst en förälder född i Finland) och 3:e generationen (minst en mor-
/farförälder född i Finland). 
 
Av kommunens 6330 invånare har 14,85% finsk bakgrund. Med andra 
ord finns det sammanlagt 940 sverigefinnar i Hällefors. Dessa har rätt 
till antingen förskoleverksamhet, modersmålsundervisning, 
äldreomsorg eller service och kultur på finska. Den demografiska 
fördelningen är viktig för kommunens planering inom äldreomsorg, 
förskola - skola, kultur och service. 
 
Enligt lagen om Nationella minoriteter och minoritetsspråk 
(2009:724) ska kommunen som förvaltningsområde för finska bland 
annat kunna erbjuda barn- och äldreomsorg helt eller till väsentlig del 
på finska. Därför är det av vikt att kommunen verkar för att det finns 
personal som behärskar språket. 
 

Socialt perspektiv 
Utifrån statistiken kan man dra slutsatsen om de sverigefinska 
kommuninnevånarnas kommande behov av kommunala tjänster 
och service. 
 
Barnrättsperspektiv  
Enligt FN:S barnkonvention, artikel 29c och artikel 30, har barn 
som tillhör nationella minoriteter rätt till sitt språk, sin kultur och 
sin religion. 
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Ekonomiskt perspektiv 
Hällefors kommun får ett riktat statsbidrag på 565 000 kronor per 
år. Bidraget ska användas till merkostnader som uppkommer med 
anledning av enskildas rättigheter enligt minoritetslagen (2009:724) 
och till åtgärder för att stödja användningen av finska. 
 
Facklig samverkan 
Information och samverkan sker innan ärendet behandlas i 
kommunstyrelsen. 

 
--- 
 
Med detta har allmänna utskottet informerats och ärendet 
vidarebefordras till kommunstyrelsen. 

 
--- 
 
Med detta har kommunstyrelsen informerats. 
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§ 219 Information om kartläggning över personalens 
språkkunskaper i finska, dnr KS 25/00201 
 
Informationsunderlag 
Språkkunskapsrapport – finska, daterad 2025-09-26 
Kartläggning av kunskaper i finska språket 2025 
Förordning (2009:1299) om nationella minoriteter och 
minoritetsspråk 
Lagen om Nationella minoriteter och minoritetsspråk (2009:724) 
Socialtjänstlagen (2001:453) 
 
Ärendet 
Enligt förordning (2009:1299) om nationella minoriteter och 
minoritetsspråk åläggs kommunen, som förvaltningsområde för finska, 
att kartlägga vilka språkkunskaper i finska som finns inom 
kommunens olika personalgrupper. 
 
Hällefors kommun har under 2025-03-17-2025-04-30 genomfört en 
enkät med syfte att kartlägga finska språkkunskaper bland 
medarbetare. Enkäten har varit tillgänglig på intranätet, via QR-kod 
och varit tillgänglig för samtliga chefer och medarbetare. 
 
Enkäten låg öppen för svar under 2025-03-17-2025-04-30. Totalt 
inkom 115 svar. 
 
Enligt lagen om Nationella minoriteter och minoritetsspråk 
(2009:724) ska kommunen som förvaltningsområde för finska bland 
annat kunna erbjuda barn- och äldreomsorg helt eller till väsentlig del 
på finska. Socialtjänstlagen (2001:453) säger att kommuner ska verka 
för att det finns tillgång till personal med kunskaper i finska där dessa 
behövs i omvårdnaden av äldre människor. Därför är det av vikt att 
kommunen verkar för att det finns personal som behärskar språket.  
 
Kartläggningen visar att 15 av de 115 som besvarade enkäten hade 
kunskaper i det finska språket. Finsktalande personal finns främst 
inom skola och äldreomsorg. Endast en fjärdedel av de finsktalande är 
intresserade av att utveckla sina kunskaper, vilket kan påverka 
framtida språkstöd. Däremot finns ett positivt intresse för att agera 
som kontaktperson, vilket är en styrka för verksamheten. 

 
Socialt perspektiv 
Av kommunens 6330 invånare har 14,85% finsk bakgrund. Med 
andra ord finns det sammanlagt 940 sverigefinnar i Hällefors. Dessa 
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har rätt till antingen förskoleverksamhet, modersmålsundervisning, 
äldreomsorg eller service och kultur på finska. 

 
Ekonomiskt perspektiv 
Hällefors kommun får ett riktat statsbidrag på 565 000 kronor per 
år. Bidraget ska användas till merkostnader som uppkommer med 
anledning av enskildas rättigheter enligt minoritetslagen (2009:724) 
och till åtgärder för att stödja användningen av finska. 
 
Facklig samverkan 
Information och samverkan sker innan ärendet behandlas i 
kommunstyrelsen. 

 
--- 
 
Med detta har allmänna utskottet informerats och ärendet 
vidarebefordras till kommunstyrelsen. 
 
--- 
 
Med detta har kommunstyrelsen informerats. 
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§ 220 Information om handlingsplan Förenkla Helt 
Enkelt dnr KS 25/00202 
 
Informationsunderlag 
Rapport – Handlingsplan Förenkla Helt Enkelt, daterad 2025-09-24 
 
Ärendet 
Inom ramen för utbildningssatsningen Förenkla Helt Enkelt har 
kommunförvaltningen tagit fram en handlingsplan för att förbättra 
service, bemötande och tillgänglighet i alla kontakter med kommunen. 
Syftet är att stärka företagsklimatet, men förvaltningen har valt att 
bredda perspektivet och inkludera samtliga målgrupper – invånare, 
företagare och besökare – i arbetet. 
 
Handlingsplanen, som presenteras i rapporten Förenkla Helt Enkelt, 
innehåller konkreta åtgärder för att skapa en mer tillgänglig, tydlig och 
serviceinriktad kommunal organisation. Fokus ligger på att förenkla 
kontakten med kommunen, förbättra bemötandet och öka 
effektiviteten genom digitalisering, samverkan och ett gemensamt 
förhållningssätt. 
 
Genom att arbeta med helheten – snarare än att rikta insatser mot 
enskilda målgrupper – skapas bättre förutsättningar för ett hållbart 
och attraktivt företagsklimat. Det handlar om att varje kontakt med 
kommunen ska präglas av tydlighet, omtanke och enkelhet. 
Exempel på prioriterade åtgärder i handlingsplanen: 
• Etablering av ett gemensamt servicecenter 
• Införande av digitala tjänster och AI-stöd 
• Utveckling av bemötandekultur och kommunikation 
• Förbättrad dialog med företag och ny näringslivsstrategi 
• Samordnad uppföljning av kundnöjdhet (NKI) inom 

myndighetsutövning 
 
Handlingsplanen är ett viktigt steg i kommunens arbete med att 
förbättra servicen och stärka företagsklimatet. Den bygger på 
samverkan inom och mellan förvaltningar och syftar till att skapa en 
gemensam servicekultur som gynnar alla som kommer i kontakt med 
kommunen. Uppföljning ska ske regelbundet.  
Inom den gemensamma förvaltningen i norra Örebro län pågår ett 
kontinuerligt arbete med att förbättra service och bemötande inom 
myndighetsutövning, där handlingsplaner följs upp kvartalsvis i 
samverkan med näringslivscheferna i de fyra kommunerna.  



 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 

84(90) 
Datum  

2025-11-18  
 
   
 

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

     

 

Handlingsplanen stärker företagsklimatet genom att förenkla 
kontakten med kommunen, förbättra bemötandet och öka 
tillgängligheten för företagare. Insatser som servicecenter, digitala 
tjänster, förbättrad dialog, en ny näringslivsstrategi och ett tydligt och 
samordnat arbetssätt bidrar till ökad förutsägbarhet och tillit mellan 
kommunen och näringslivet. 
 

Socialt perspektiv 
Handlingsplanen syftar till att förbättra bemötande, tillgänglighet 
och service i alla kontakter med kommunen. Genom att förenkla och 
tydliggöra kommunens processer skapas bättre förutsättningar för 
delaktighet, jämlikhet och tillit mellan kommunen och dess 
invånare.  
 
Barnrättsperspektiv  
Handlingsplanen bidrar till att stärka barnets rättigheter enligt 
barnkonventionen, särskilt rätten till information, delaktighet och 
likvärdig service. Genom att förenkla kommunens kommunikation 
och bemötande skapas bättre förutsättningar för att barn och unga 
ska förstå, bli hörda och känna sig trygga i kontakten med 
kommunen. 
 
Miljömässigt perspektiv 
Flera av insatserna i handlingsplanen, såsom ökad digitalisering, 
automatisering och effektivare mötesformer, kan bidra till minskad 
resursanvändning och färre fysiska resor. Det innebär en positiv 
indirekt miljöpåverkan genom minskat pappersanvändande, lägre 
energiförbrukning och minskat koldioxidutsläpp.  
 
Ekonomiskt perspektiv 
Kommunförvaltningen har inte genomfört någon samlad ekonomisk 
konsekvensanalys för handlingsplanen. De insatser som beskrivs 
hanteras inom ramen för ordinarie driftbudget, alternativt som 
separata ärenden vid behov av särskilda beslut. 
 
Facklig samverkan 
Information och samverkan sker innan ärendet behandlas i 
kommunstyrelsen. 

 
--- 
 
Vid allmänna utskottets behandling av ärendet föredrar 
näringslivschef Camilla McQuire. 
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Med detta har allmänna utskottet informerats och ärendet 
vidarebefordras till kommunstyrelsen. 
 
--- 
 
Med detta har kommunstyrelsen informerats. 
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§ 221 Information om antagning till gymnasieskolan, 
dnr KS 25/00150 
 
Ärendet 
Det var 64 elever som lämnade grundskolan i Hällefors efter 
vårterminen 2025. Samtliga elever är i dagsläget i utbildning, även om 
en del byten fortfarande sker. 
 
41 av eleverna har valt egen gymnasieskola (Pihlskolan) och resterande 
andra utbildningar. 12 elever går i Filipstad och 9 i Örebro. Bara ett 
fåtal elever går i fristående gymnasieskolor, i övrigt har de valt 
kommunala skolor.  
 
34 elever har valt yrkesförberedande program och ett tiotal finns på 
introduktionsprogram. En stor del av de som går på 
introduktionsprogram läser mot ett nationellt program.  
 
Av de som tillhör ett nationellt yrkesprogram (nationellt program eller 
Introduktionsprogram med inriktning mot ett sådant), är huvuddelen 
på Industritekniska programmet (10). Även Bygg – och 
anläggningsprogrammet (4) samt Restaurang och 
Livsmedelsprogrammet (4) har flera elever. Intresset för Vård- och 
omsorgsprogrammet (2) och Barn- och fritidsprogrammet (2) är 
fortsatt lågt 
 
Flera nationella program saknar helt elever från Hällefors, t ex 
Försäljning- och serviceprogrammet, hantverksprogrammet och 
humanistiska programmet. 

Facklig samverkan 
Information och samverkan sker innan ärendet behandlas i 
kommunstyrelsen. 

 
--- 
 
Med detta har välfärdsutskottet informerats och ärendet 
vidarebefordras till kommunstyrelsen för information. 
 
--- 
 
Med detta har kommunstyrelsen informerats. 
  



 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 

87(90) 
Datum  

2025-11-18  
 
   
 

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

     

 

§ 222 Information om satsning på Förstärkt anhörigstöd 
och hälsofrämjande arbete för äldre i Hällefors 
kommuns omsorgsarbete, dnr KS 25/00210 

Informationsunderlag 
Förstärkt anhörigstöd och hälsofrämjande arbete för äldre i Hällefors 
kommuns omsorgsarbete, daterad 2025-10-07 
Brukarundersökningen äldre, www.kolada.se 

Ärendet 
Många äldre upplever ensamhet, brist på stimulans och minskad fysisk 
aktivitet. I de brukarundersökningar som Socialstyrelsen genomför 
årligen framkommer ofta ensamhet och oro som återkommande 
problem hos äldre i kommunen. 
 
Kommunförvaltningen genomför under hösten 2025 en satsning på 
förstärkt anhörigstöd och hälsofrämjande arbete för äldre. Denna 
särskilda satsning möjliggörs genom statsbidrag 2025 och innebär 
förstärkt bemanning vid kommunens dagrehabverksamhet Linden och 
Lönnen under hösten 2025. Genom denna förstärkning har 
förvaltningen startat upp aktiviteter för att motverka ensamhet hos 
äldre i kommunen och öka aktivitetsutbudet för äldre såväl i ordinärt 
boende som i särskilt boende.  
 
Satsningen syftar till att skapa hållbara strukturer i förvaltningen för 
att erbjuda strukturerat, tillgängligt och anpassat stöd till anhöriga – 
för att stärka deras hälsa, ork och livskvalitet samt att öka tillgängliga 
aktiviteter för äldre i kommunen såväl för äldre boende i ordinärt 
boende som boende på särskilda boenden för äldre. 
 

Socialt perspektiv 
Ensamhet hos äldre är ett samhällsproblem av flera viktiga skäl, 
både mänskliga och strukturella. Bland annat ökar ensamhet hos 
äldre risken för depression, ångest och kognitiv svikt. Social 
isolering är också kopplad till ökad risk för demensutveckling. Att 
arbeta förebyggande i frågan är gynnsamt för folkhälsan i 
kommunen vid sidan av de uppenbara etiska och moraliska 
aspekterna av att sörja för en god ålderdom i kommunen.  

 
Ekonomiskt perspektiv 
Förvaltningen finansierar satsningen genom riktade statsbidrag för 
att finansiera en förstärkt bemanning vid kommunens 
dagrehabverksamhet Linden under hösten 2025.  
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Facklig samverkan 
Samverkan sker i kommuncentral samverkansgrupp innan ärendet 
behandlas i kommunstyrelsen. 

 
--- 
 
Med detta har välfärdsutskottet informerats och ärendet 
vidarebefordras till kommunstyrelsen för information. 
 
--- 
 
Med detta har kommunstyrelsen informerats. 
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§ 223 Delgivningsärenden 
A) Kommunförvaltningen: Protokoll elevråd årskurs 7-9 2025-10-
15 dnr KS 25/02694; Slutrapport projekt restaurering av våtmark 
Karl Ers gården dnr KS 25/02696; Revidering attestförteckning. 
 
B) Tekniska nämnden: Beslut om att godkänna uppföljning av 
internkontrollen januari-augusti 2025 för tekniska nämnden, dnr 
KS 25/02744; Beslut om att godkänna delårsrapport samt 
investeringsuppföljning januari-augusti 2025, dnr KS 25/02743. 
 
C) Bergslagens överförmyndarnämnd: Sammanträdesprotokoll 
med bilagor bergslagens överförmyndarnämnd 2025-09-17, dnr 
KS 25/02700. 
 
D) Partnerskap Bergslagsbanan: Protokoll inklusive bilagor 
lednings- och tjänstemannagrupp för partnerskap 2025-09-18 dnr 
KS 25/02759. 
 
E) SmåKom: Nyhetsbrev oktober 2025, dnr KS 25/02604; 
Nyhetsbrev november 20225, dnr KS 25/02774. 
 
F) Mälardalsrådet: Nyhetsbrev, dnr KS 25/02501. 
 
G) Region Örebro län: Protokoll inklusive bilagor specifika 
samverkansrådet för kultur 2025-09-19, dnr KS 25/02640. 
 
H) Ljusnarsbergs kommun: Minnesanteckningar från KNÖL-KS 
2025-10-02 dnr KS 25/02705. 

--- 
 
Med detta har kommunstyrelsen delgivits. 
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§ 224 Delegeringsbeslut, KS 25/00025 

A) Kommunchef Veronica Svensson: Enligt bilaga daterad 2025-09-30 
beslut om tillfälligt lönetillägg tillförordnad IT-chef samt 
tillförordnad ekonomichef. Enligt bilaga daterad 2025-11-05 
tillsvidareanställning av ekonomichef. 

B) Näringslivschef Camilla McQuire: Avtal gällande guidningar av 50-
tals lägenheterna, dnr KS 25/02567; Enligt bilaga daterad 2025-10-
15 beslut om ansökan om evenemangstöd för silverleden Ultra dnr 
KS 25/00129 (bifall), BBR Bergslagen Gravel dnr KS 25/00141 
(bifall), Grythyttans höstmarknad dnr KS 25/00155 (bifall) och 
Hällefors julmarknad dnr KS 25/00179 (bifall) samt förlängt avtal 
om välkomstutskick till nyinflyttade dnr KS 25/02681. 

C) Kanslichef Åsa Rönnmark Jakobsson: Beslut om lotteritillstånd 
Hällefors-Grythyttan Rotaryklubb dnr KS 25/02563. 

D) Enhetschef Fanny Forsell: Enligt bilaga daterad 2025-10-13 
slutredovisning ungdomsjobb. 

E) Enhetschef Jenny Andersson: Enligt bilaga daterad 2025-10-21 
tillsvidareanställning av undersköterska. 

F) Enhetschef Carina Nilsson: Enligt bilaga daterad 2025-09-19 
tillsvidareanställning av två vårdbiträden samt tidsbegränsad 
anställning av två vårdbiträden. 

G) Enhetschef Annica Sundin: Enligt bilaga daterad 2025-10-13 
tidsbegränsad anställning av socialsekreterare. 

H) Rektor Marie Karlsson: Enligt bilaga daterad 2025-11-01 
tidsbegränsad anställning av obehörig lärare. 

I) Enhetschef lokalvård Emelie Saxin: Enligt bilaga daterad 2025-11-
01 tillsvidareanställning av två lokalvårdare. 

J) Enhetschef LSS Linnea Nilsson: Enligt bilaga tillsvidareanställning 
av personlig assistent. 

---  

Med detta har kommunstyrelsen informerats om att beslut har fattats i 
ovanstående ärenden. 
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