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Ar 2013 i korthet

Kommunkoncernens ekonomi
Kommunkoncernens resultat uppgar till 0,7 miljoner kronor.
Resultatet har tyngts med 14,1 miljoner kronor i form av en nedskrivning av vardet pa
kommunens fastigheter pa 8 miljoner kronor och i form av en nedskrivning av vardet pa
Hallefors Bostads AB:s fastigheter pa 6,1 miljoner kronor.
Investeringar har skett med 15,2 miljoner kronor.
Kommunen har slutlikviderat Grythyttans 56:2 Forvaltnings AB.

Kommunens ekonomi
Kommunens resultat uppgar till 0,8 miljoner kronor.
Resultatet har tyngts med 8,0 miljoner kronor i form av en nedskrivning av vardet pa
kommunens fastigheter p g a for hogt varderade tillgangsvarden.
Investeringar har skett med 15,2 miljoner kronor. Storre investering har skett pa Svartélvens
bro vid Ovako och kommunens VA-nét.
Finansiella malsattningarna har uppnatts vad galler amortering av laneskulden,
sjalvfinansiering av investeringarna och finansnettoandel. Daremot inte resultatandel,
nettokostnadsandel, investeringsandel och soliditet.

Fakta om kommunen
Vid arets utgang har Hallefors kommun 6 982 invanare, en minskning med 6 personer under
aret. 64 barn foddes under aret.
Antalet arsarbetare i kommunen uppgar till 522 och i kommunkoncernen i évrigt finns 6,5
arsarbetare.
Utdebiteringen ligger totalt pa 32:95 fordelat pa landstinget 11:20 och kommunen 21:75.

Viktigare handelser
Andra halvaret har haft fokus pa 6kad medborgardialog. Medborgardialog har skett genom att
oppna upp Medborgarplatsen sista I6rdagen i varje manad for att pa sa satt diskutera viktiga
fragestallningar med kommunens innevanare. Tva medborgardialoger i enkatform har
genomfdrts i samarbete med Bildningsndmnden gallande att forma en vision om ”Framtidens
bibliotek” och med Kommunstyrelsen kring ”Framtidens Formens hus”.
Kommunen har antagit en soliditetsplan som har till syfte att ge namnderna en langsiktig och
strategisk planering i de finansiella malsattningar kommunen har och vara utgangspunkt vid
framtagande av kommunens kommande arsbudgetar. | planen framgar tydligt att kommunen
ska budgetera dverskott for att starka kommunens soliditet.



Kommunstyrelsens ordforande

Aret 2013 har kannetecknats av ett fortsatt arbete med ekonomi och férandringsarbete
och att skapa forum for medborgardialog. Arbetet med att ta fram en ny politisk
organisation startade under hosten och strukturen for den ar tagen fran Ljusnarsberg
kommun.

Ekonomiprocessen fortsétter sitt arbete. Nytt for i ar ar att kommunen gor
nedskrivningar for att dels mota framtida utmaningar och dels for att pa ett battre vis
kunna jamfora oss med andra kommuner. Av de 8,7 miljoner som kommunen gor i
resultat, valjer kommunen att géra nedskrivningar med 8,0 miljoner och detta kommer
att gora skillnad i verksamheterna i framtiden.

I Hjulsjo socken har framtagandet av en lokal utvecklingsplan avslutats och
overlamnats av Kommunfullmaktige till kommunstyrelsens forvaltning, for att vara en
del av kommunens 6versiktsplan och landsbyggdsplanering. Kommunstyrelsen tog
beslut under hosten 2013, att tillmdtesga innevanarna i Sikfors, vilket innebar att
gatljus ater ska komma pa plats och att detta ska ses som en del av arbetet med sakra
skolvégar i kommunen.

Under andra halften av 2013 har den nya majoriteten, som bestar av
Socialdemokraterna, Moderaterna, Grythyttelistan och Kristdemokraterna, 6ppnat upp
for medborgardialog. Beslutet om att Oppna upp gamla Biblioteket i Grythyttan var
bland de forsta beslut som togs i den nya majoriteten.

Medborgardialog har skett genom att 6ppna upp Medborgarplatsen sista I6rdagen i
varje manad for att pa sa satt diskutera viktiga fragestéallningar med kommunens
innevanare. Det har dven funnits majligheter att lamna in synpunkter genom enkater.
Under hosten 2013 paborjades aven arbetet med e-panel i Val och demokratinamnden.

Det holls en massa i Formens hus under hosten 2013, dar avsikten var att synliggora
kommunens foretag och att lata innevanarna komma till tals med vad kommunen ska
gobra med fastigheten.

Jag vill tacka alla fantastiska och engagerade medarbetare i kommunen som varje dag

skapar varde for Halleforsborna och som lagt grunden for att 2013 kommer att bli ett
bra ar att bygga vidare pa.

AnnaHelena Jernberg



Allman oversikt

Befolkningsutveckling

Hallefors kommun minskade sin befolkning med 6 personer under aret vilket motsvarar

0,1 procent. Minskningen beror till 6vervagande del pa fodelsedverskottet, d v s att det fods farre barn
an den befolkning som dor. Det negativa fodelsedverskottet uppgick totalt till 57 personer vid arets
slut. Totalt foddes det 64 barn i kommunen, vilket ar 11 fler &n foregaende ar. Orebro 1&an som helhet
Okade sin befolkning med 2 282 personer.

2009 2010 2011 2012 2013
Befolkning 7333 7220 7140 6988 6982
Fodelsedverskott -52 -25 -58 -64 -57
Flyttnetto 24 -88 -23 -87 51
Foranding totalt -28 -113 -80 -152 -6
Antal fodda 73 63 60 53 64

Antalet invanare ar en faktor som paverkar kommunens skatteintakter och darmed de totala intakterna
i kommunen. Framtagna prognoser till &r 2033 visar pa en fortsatt befolkningsminskning. | prognosen
framgar att kommunens befolkning minskar med drygt 13 procent fram till &r 2033. Enligt framtagna
prognoser beraknas kommunen befolkning understiga 6000 invanare i slutet av ar 2032.
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Av sarskilt intresse ar att studera de aldersintervall som paverkar behovet av forskoleverksamhet,
utbildning och &ldreomsorg. En 6kning av barnafédandet har skett sett dver den senaste
femarsperioden, dven om det ar fran ett l1agt utgangslage. Av stor betydelse har de senaste aren varit
overstromningen av elever fran grundskolan till gymnasieskolan. De stora barnkullar som foddes i
slutet av 80-talet och borjan av 90-talet har nu kommit upp i gymnasiealdern. 2013 fortsatte
elevantalet att sjunka i gymnasieskolan i och med att den s k “elevpuckeln” haller pa att lamna skolan.

En annan trend &r att antalet &ldre pensionarer d v s personer 6ver 80 ar, har 6kat under hela
femarsperioden. Okningsnivan ar relativt mattlig, men denna utveckling kommer att accelerera inom
nagra decennier, nar 40-talisterna nar i denna alder.



2009 2010 2011 2012 2013

0-6 422 432 417 408 425
7-15 657 608 584 548 558
16-20 526 516 519 482 438
21-44 1740 1704 1676 1609 1650
45-64 2035 1993 1959 1948 1912
65-79 1403 1391 1411 1419 1450
80-w 550 576 574 574 549
Totalt 7333 7220 7140 6988 6982
Arbetsmarknad

Den Oppna arbetslosheten i kommunen har minskat med 57 personer under aret. Samtidigt har antalet
personer som har nagon form av stod 6kat med sex personer. Antalet Oppet arbetslésa motsvarar nu
4,2 procent av befolkningen i aldern 16-64 ar, en minskning jamfort med 1,4 procentenheter vid arets
bérjan.

2009 2010 2011 2012 2013
Oppet arbetslosa 267 188 192 225 168
Aktivitetsstod 229 240 215 218 224
Summa 496 428 407 443 392

Den 6ppna arbetslosheten har under 2013 minskat for kvinnorna och 6kat for méannen. | riket ar totalt
andelen 6ppet arbetslosa 3,6 procent, och for lanet &r siffran 3,7 procent. Det innebar att kommunen
ligger mellan 0,5 till 0,6 procentenheter hdgre an lanet och riket. Andelen kvinnor som har arbete med
olika former av stod under 2013 har fortsatt att minska i forhallande till &r 2010 medan ménnens siffra
har okat.

2009 2010 2011 2012 2013

Oppet arbetsldsa 5,5% 4,4% 4,8% 5,4% 4,2%
kvinnor 4,0% 3,6% 3,5% 3,8% 2,7%
man 6,8% 5,1% 6,2% 6,9% 5,5%
Med stddform 4,0% 5,6% 54% 5,2% 5,5%
kvinnor 3,3% 54% 5,3% 5,1% 5,0%
man 4,7% 5,7% 5,6% 5,4% 6,0%

Kommunens dppna arbetsldshet inom aldersintervallet 18 till 24 &r uppgar till 5,0 procent dar riket
och lanet uppvisar en siffra pa 3,8 procent respektive 4,1 procent. Det innebér att kommunen har 0,9
procentenheter hogre 6ppen ungdomsarbetsloshet i forhallande till Ianet. Av ungdomarna i kommunen
ar det 11,8 procent som har arbete med nagon form av stdd och innebar att kommunen ligger 3,7
procentenheter hégre an lanet. | forhallande till riket har kommunen hela 5,4 procentenheter andel
ungdomar som har arbete i form av stod.



Politisk mandatfordelning

Genom fria val ger kommunmedborgarna kommunfullmaktige mandat att utforma den kommunala
verksamheten. Kommunfullmaktige har politiskt och ekonomiskt ansvar for all verksamhet och ger
styrelser och ndmnder i uppdrag att ansvara for att de olika verksamheterna blir utférda enligt
faststallda riktlinjer och tilldelade anslag. Kommunens mandatfordelning framgar av tabellen nedan.

Kommunfullméktige Kommunstyrelse

Socialdemokraterna 11
Moderaterna
Héllefors oberoende
Vénsterpartiet
Centerpartiet
Grythyttelistan
Kristdemokraterna
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Sverigedemokraterna
Totalt 31
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Malomraden

God ekonomisk hushallning

Enligt lagen ska kommunen faststélla verksamhetsméassiga mal utifran god ekonomisk
hushallning. Verksamhetsperspektivet tar sikte pa kommunens formaga att bedriva sin
verksamhet pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt. Fér Hallefors kommun innebér god
ekonomisk hushallning att verksamheten bedrivs effektivt, d v s den kommunala servicen ska infria
kommuninnevanarnas behov och forvantningar pa ett kostnadseffektivt stt.

God ekonomisk hushéllning innebér inte enbart att rakenskaperna gar ihop pa ett ansvarsfullt sétt.
Begreppet innefattar dven ett krav pa att pengarna anvands till ratt saker och att de utnyttjas pa ett
effektivt satt. Det ar har mal och riktliner for verksamheten kommer in i bilden. Verksamhetsmal ska
vara uppféljningsbara. De ska rikta sig till medborgarna och till exempel anges i form av servicenivaer
och kvalitet. Verksamhetsmal kan ocksa riktas inat i organisationen och uttryckas i form av
produktivitet och effektivitet.

Avstamning verksamhetsmal

Hallefors kommun har antagit 6vergripande verksamhetsmal som faststallts av
Kommunfullméktige. Maldokumentet heter "Hela Hallefors kommun ska leva” och &r uppdelad i tre
identifierade omraden med inriktningsmal for mandatperioden 2011 till 2014 som &r kopplat till god
ekonomisk hushélining. Inriktningsmalen har ett langsiktigt verksamhetsperspektiv som visar
den onskvarda inriktningen och utvecklingen av verksamheter utifran ett samhéllsperspektiv.
Inriktningsmalen kan métas over tid genom att relatera dem till ett eller flera s k resultatmal.

Pa motsvarande satt som Kommunfullméktige styr namnderna via inriktningsmalen har
kommunens namnder och styrelse faststallt resultatmal for verksamhetsaret 2013.
Resultatmalen har ett kortsiktigt verksamhetsperspektiv som visar konkret i vilken
utstrackning verksamheter uppnar sin malsattning, omsatt i resultat. Resultatmalen ger en
indikation om kommunen &r pa vég att uppna inriktningsmalen eller inte. Nedan redovisas
maluppfyllelsen for 2013 ars resultatmal under respektive malomrade.

Malomrade 1: Kommunen som prioriterar hallbar tillvaxt

Alla som vill ska ha méjlighet att utbilda sig i Hallefors kommun

Hallefors kommuns arbetsmarknadspolitik prioriterar atgarder for manniskors
mojlighet till egen forsorjning

En ansvarsfull ekonomi som &r langsiktigt hallbar och innebér

7000 invanare eller fler

Ett strukturerat lokalt naringslivsarbete lyfter foretagsklimatet, stoder vitala
naringar och starker kommunen som varumarke

Kommunens infrastrukturella tillganglighet breddar arbetsmarknad och ut-
bildningsomraden och starker kommunens geografiska lage

Kommunens 6vergripande planering mojliggor langsiktig och hallbar tillvaxt




Kommunstyrelsen I december har foretagarna i Hallefors tillgang till fullgod service och
information fran kommunen

UPPNATT

En klattring pa SKL:s méatning av foretagsklimatet har uppnatts. Den 10 september 2013
offentliggjordes SKL rapporten Insikt, i vilken de delger resultaten av métningen. Undersokningen
bygger pa en enkat som besvarats av foretagare som haft arenden hos kommunen under 2012 inom
omradena brandtillsyn, bygglov, markupplatelse, miljo- och halsoskydd och serveringstillstand. Totalt
189 kommuner och atta férbund/gemensamma férvaltningar deltar i undersokningen dar Hallefors
placerar sig pa plats 30 med ett N&jd Kundindex (NKI) pa 72 med ett nationellt medelvérde pa 67.
Foregaende matning hade Hallefors 60 i NKI. Detta innebar att maluppfyllelsen uppnatts och att det
skett snabbare &n det mal som sattes upp for ar 2013. Ett gott samarbete och en god dialog finns
mellan kommunen och néringslivet.

Kommunstyrelsen I december har besdksnaringen tillgangliga miljoer for fortsatt
utveckling av naturturism.

EJUPPNATT

Antalet leder ska 6ka. Det har delvis uppnatts under ar 2013 i och med att kommunen med hjalp av
Friluftsframjandet fatt till en rundslinga i Savsjon. Daremot har vandringsleden vid namn Postleden”
blivit forsenad och projektet kommer att 16pa t o m september 2014. Forseningen beror framst pa att
framtagandet av nyttjanderattsavtal tagit mer tid an beréknat. Leden utvecklas i ett Leader projekt i
samarbete med Ljusnarsbergs kommun, lansstyrelsen och Regionforbundet Orebro. Ny rundslinga har
skapats vid Savsjon och bron vid Forshuvud och delar av Silverleden har underhallits under aret. |
malsattningen ligger ocksa att redan befintliga miljoers nyttjandegrad ska 6ka och det delmalet &r
uppnatt i och med sommarsasongen 2013.

Kommunstyrelsen Den 31 december har unga arbetssokande (18-24 ar) en egen
forsorjning alternativt &r i utbildning
UPPNATT

Malet for 2013 ar att 30 procent av antalet ungdomar har fortsatt till arbete eller studier efter
kommunalt anordnaruppdrag. Maluppfyllelse t o m december 2013 &r 49 procent. Av 61
anordnaruppdrag for ungdomar under ar 2013 har 30 ungdomar gatt vidare till ett arbete eller studier,
vilket gor att malet &r uppnatt.

Kommunstyrelsen Den 31 december har identifierade langtidsarbetsldsa egen forsorjning
UPPNATT

Malvarde for 2013 ar att 6,72 procent (enligt Arbetsformedlingens malvarde for
arbetsmarknadsomrade Svealand, kalla AF Hallefors) av antalet langtidsarbetslosa i
arbetsmarknadsatgard kallad FAS 3 fatt arbete efter kommunalt anordnaruppdrag. Maluppfyllelsen
t o m december 2013 ar 32 procent. Av 31 stycken FAS 3 anordnaruppdrag under ar 2013 har 10
stycken FAS 3 gatt vidare till arbete eller studier, vilket gor att malet ar uppnatt.



Omsorgsnamnd 31 december har arbetslésa som &ar beréttigade till forsorjningsstod,
erbjudits atgarder i form av arbete, utbildning eller praktik som leder
till egen forsorjning

EJ UPPNATT

Malet har inte uppfyllts. I den analys som SKL genomfort kan utldsas att kommunens utbetalda
bistand per hushall ar marginellt hogre an andra jamforbara kommuner samtidigt som den &r
marginellt lagre an i bade riket och lanet. For att sanka forsorjningsstodsnivaerna pa sikt behévs
atgarder for att mota de strukturella utmaningarna som t ex arbetsmarknadsatgarder och
utbildningsinsatser. For att minska det prognostiserade underskottet samt att mota verksamhetsmalet
géllande forsorjningsstdd har dock en samverkansmodell arbetats fram i samverkan med
bildningsforvaltningen och arbetsmarknadsenheten. En grupp av berérda handldggare arbetar med
strukturfragor samt med att hitta former for samverkan i individarenden.

Kommunstyrelsen Den 31 december har SFI-inskrivna kommuninvanare erbjudits
praktikplats

EJUPPNATT

Kommunforvaltningen anordnar praktikplatser for svenska for invandrare (SFI) elever pa begéran av
bildningsforvaltningen. Malvardet for 2013 ar att 100 procent av SFl-eleverna far anordnade
praktikplatser och malet har inte uppnatts. Orsak ar att samarbetet inom integrationsprojektet inte
kommit igdng som dnskat. Fortsatt arbete for att optimera kommunens resurser och fa fler i praktik
fortgar under kommande ar.

Kommunstyrelsen Den 31 augusti har alla ungdomar, skrivna i kommunen, i ar 9 och ak
1 gymnasiet som ansokt om feriepraktik erhallit det

EJ UPPNATT

Malet att antal feriearbeten till antal sékanden, som kommunen anordnar for 4k 9 och ak 1
gymnasium, ska uppga till 100 procent och malet har inte uppnatts utan slutade pa 75 procent. Antalet
ferieplatser som Hallefors kommun lyckades fa fram blev till hela 52 stycken jamfort med 31
feriearbetsplatser ar 2012. Med 52 ferieplatser, sju stycken ungdomar som tackade nej och fyra
ungdomar som var i fel malgrupp sa var det endast 18 av de 81 sékande som inte kunde erbjudas ett
feriearbete. 36 stycken av alla feriearbetsplatser var inom kommunens olika verksamheter och 16
feriearbetsplatser kunde erbjudas genom fyra olika externa foretag/ organisationer som stallde upp
med feriearbetsplatser: Forskola Lilla Pyret, Svenska kyrkan, Bergslagens kommunalteknik och
Hallefors Bostads AB. Tillgangen till ferieplatser i den kommunala organisationen har fran ar 2011 till
2013 mer &n tredubblats. Fran ar 2011 med enbart ett tiotal feriepraktikplaster, till 36
feriepraktikplatser ar 2013.

Kommunstyrelsen Den 31 augusti har Hallefors kommun en grafisk profil som tacker
saval interna som externa behov
EJUPPNATT

Inget malvarde finns, vilket gér att maluppfyllelse inte gar att méata. Med hjalp av stickprov visar det
sig att den grafiska manualen inte anvands hos flera medarbetare nar det galler att ha en korrekt e-post
signatur enligt Hallefors kommuns grafiska manual. Konkreta informations- och upplysningsinsatser
med hjalp av direkta mejl till berérda, reportage och information pa intranat, genomgang och
utbildningsinsatser i alla ledningsgrupper i kommunen har genomforts.



Kommunstyrelsen Den 31 december ar kommuninvanaren nojd med det bemotande och
den tillganglighet som kommunen erbjuder

EJ UPPNATT

Malvérde for ar 2013 &r 60 i N6jd Medborgar Index SCB medborgarundersokning. Maluppfyllelsen
gar inte att mata i och med att kommunen valt att inte delta i SCB:s medborgarundersékning hésten
2013. Alla som bescker Medborgarplatsen for forsta gangen ger dock uttryck for att platsen ar
valkomnande, varm och med ett trevligt bemdotande. Interiéren uppskattas av manga och personalen
far manga fragor kring konstverken som smyckar Medborgarplatsen. Konst som den bortgangna
konstndren Manfred Lischka skankte till Hallefors kommun och Medborgarplatsen.

Kommunstyrelsen Den 30 juni & kommunens Medborgarplats, bade fysiskt och digitalt,
valbesokt av kommuninvanare och foretagare med hég néjdhetsgrad
EJUPPNATT

Antalet besokande till medborgarplatsen féljs upp manadsvis och ar en 6kande trend, utifran att
Medborgarplatsen har blivit en etablerad och k&nd funktion. Medborgarplatsen marknadsfér sig med
aktiviteter som stracker fran att vara vard for cykelbingo till att vara vard for seniorernas FN dag 1/10
som kallas for ”Peppar, peppar dagen...” , Earth Hour och vard for forskolornas utstallning om hallbar
miljoarbete. Vad géller kommuninvanare och foretagares néjdhet kan ingen maluppfyllelse matas
utifran att ingen undersékning genomforts.

Malomrade 2: Kommunen som erbjuder larande for livet

En attraktiv grund- och gymnasieskola som uppmuntrar och bidrar till kreativitet
och entreprendrskap

En forskola med god kvalitet som av kommunens invanare upplevs som
tillganglig

En barnomsorg och en grund- och gymnasieskola med tydlig jamstalldhetsprofil,

god elevhalsa och som aktivt motverkar stereotypa konsroller och kdnsmaonster
Den vuxnes mojligheter till utbildning, via sitt arbete eller som enskild individ
ska stimuleras och stddjas av den kommunala verksamheten

Larandet utgar fran individens forutsattningar och stimulerar till personlig
utveckling

Bildningsnamnd Faorskolan upplevs av alla som tillgéanglig och av god kvalitet
EJ UPPNATT

Forskolan arbetar kontinuerligt med att bade barn och vuxna ska kanna inflytande och
delaktighet. Vistelsetiden i foérskolan for 15- timmars barn ar flexibel. Férskolan har under
aret klarat lagstadgat krav att kotiden inte far 6verskrida 4 manader. Forskolan har under aret
arbetat fram en gemensam mall for utvecklingssamtal som finns pa flera olika sprak.
Forskolan genomfor arligen en foraldraenkat, dar resultatet visar att storre delen av
vardnadshavarna ar mycket nojda med verksamheten, vilket innebéar att malet inte uppfyllts.
Synpunkter som bland annat inkommit &r att barngrupperna bér minskas for att hoja kvaliten
ytterligare. Idag har Hallefors kommun 6,1 barn per arsarbetare jamfort med rikets 5,4 barn
per arsarbetare.
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Pagaende insatser inom forskoleverksamheten verkar for att forskolorna ska uppratthalla
likvardig kvalitet. Genom gemensam fortbildning och kompetensutveckling skapas
gemensamma rutiner for larande, utveckling och uppféljning och ett nara samarbete mellan de
olika forskolorna och avdelningarna, som sakerstéller att alla forskolorna genomsyras av en
likvérdig och god kvalitet.

Forskolan har implementerat ett digitalt webbaserat verktyg dar vardnadshavarna kan lagga in
barnets schema. Barnen nuddar in sig vid ankomst och hemgang. Foraldrarna kan skicka
meddelande till personalen. Verktyget anvands &ven vid personalplanering.

Bildningsnamnd Alla elever i arskurs 9 ar behoriga till ett nationellt program pa
gymnasieskolan

EJ UPPNATT

82,75 procent av eleverna som lamnade grundskolan varen 2013 ar behoriga till ett nationellt
program pa gymnasieskolan, vilket innebar att malet inte ar uppfyllt. Ett nationellt program
exkluderar introduktionsprogrammet och sent anlanda elever som vaéljer att ga ett tionde ar i
grundskolan.

2009 2010 2011 2012 2013

Nationellt program 89,8%  83,2% - - -
Yrkesprogram - - 75,8% 78,8%  83,3%
Hogskoleférberedande program - - 74, 7% 75,0%  82,2%

Fram till och med &r 2010 var behdrighet for ett nationellt program pa gymnasieskolan
godként betyg i matematik, engelska och svenska. Genom den nya skollagen och
forordningarna som tradde i kraft i juli 2010 har behérighetskraven for gymnasieskolan
andrats. Behorighetskraven till ett hogskoleforberedande program ar godkanda betyg i minst
12 amnen och for ett yrkesprogram ar kravet minst godkanda betyg i 8 amnen. For bada
programvalen krévs det ett godkant betyg i matematik, svenska och engelska.

For att tidigt uppmarksamma och undanrdja barns svarigheter har personal fran elevhélsan
tillsammans med forskolechef och barnhélsovarden inlett ett samarbete och bildat ett
barnhélsoteam. Genom samverkan och gemensamma resurser ser barnhélsoteamet
mojligheter att forbattra det forebyggande arbetet och bidra till 6kat valbefinnande hos varje
enskild individ. Samverkan mellan kulturskola och skola ger eleverna mojlighet till dans,
teater, bild, musik och foto. De estetiska larprocesserna ger eleverna béattre forutsattningar att
tillgodogora sig andra &mneskunskaper.

Bildningsnamnd Alla vuxna ges mojlighet att utbilda sig enligt arbetslivets krav eller
infor vidare studier

EJUPPNATT

Malet &r en pagaende process. Vuxenutbildningen i Hallefors kommun utgér en del i ett
livslangt larande. Uthildningen skall praglas av insikten om alla manniskors lika vérde och ett
demokratiskt synsatt. Vuxenutbildningen i Hallefors vander sig till dem som vill 1&ra sig
svenska, komplettera tidigare utbildning eller lasa in behérighet for hdgre studier. Komvux
erbjuder kostnadsfria kurser, vagledning samt information om studiefinansiering.

-11 -



Pihlskolan har beviljats bidrag fran Skolverket for att bedriva yrkesvuxutbildning pa
gymnasial niva inom omvardnadsprogrammet, restaurang - och livsmedelsprogrammet och
industritekniska programmet. | samarbete med omsorgsférvaltningen ges personal inom
varden mojlighet till underskdoterskeutbildning pa Pihlskolan genom omvardnadslyftet, som
finansieras genom bidrag. En underskoterskeutbildning startade upp hosten 2013 med 30
elever. Den grundldggande vuxenutbildningen behdver utoka undervisningstiden till de
studerande for att de ska uppna malen, en anpassning till den nya férordningen Vux12.

Maluppfyllelsen for vuxenutbildningen ser god ut i den teoretiska delen men behdver
utvecklas mer utifran arbetslivets krav. Liknande prioriteringar som vardutbildningen kan
behdva goras inom andra yrken i samverkan med néringslivets behov. Manga av eleverna
inom vuxenutbildningen har utlandsk bakgrund och behéver studiestod for att klara malen
bade inom grundlaggande- och gymnasial vuxenutbildning. Det finns behov av utékning av
undervisningstid for att ge eleverna béttre forutsattningar att klara maluppfyllelsen. ldag &r
timmarna for fa. Ekonomiska prioriteringar kan behéva goras.

Bildningsnamnd Andelen elever som fullféljer sin individuella studieplan ar hogre an
riksgenomsnittet

UPPNATT

| den senaste rapporten ”Oppna jamforelser 2013” gjord av SKL framgar det att
gymnasieelever fran Hallefors kommun rankas hogt. | de elever som fullféljer sin
gymnasieutbildning inom tre ar placerar sig Hallefors pa plats sex av landets alla kommuner.
Kommunens elever hamnar &ven bland de basta kommunerna i landet nar det géller
behdrighet for att lasa vidare pa hogskola. Andelen elever med slutbetyg har okat. Andelen
elever med grundlaggande hogskolebehorighet var ar 2012 82,5 procent. Av dem som borjade
gymnasiet 2009, hade 87,7 procent fullféljt utbildningen inom 3 ar. Hallefors kommun ligger
bland de 10 basta kommunerna i Sverige i flera olika omraden.

Andel elever med slutbetyg fran gymnasiet
2009 2010 2011 2012 2013
7% 82% 88% 88% 95%

Vid Pihlskolans gymnasium fullfljde 58 av 61 (95 procent) avgangselever varterminen 2013
sin individuella studieplan med slutbetyg enligt skolans sammanstallning. Maluppfyllelsen ser
god ut gallande individuella studieplaner och de som fullféljer sin individuella studieplan
ligger hogre an riksgenomsnittet (69 procent). Det arbete som paborjats kommer att fortga for
att behalla den goda maluppfyllelsen. Individuella studieplaner for Vuxenutbildningen ar ett
pagaende utvecklingsarbete dar rutiner, uppfoljning och ansvar haller pa att arbetas fram.

Bildningsnamnd Alla i var verksamhet behandlas jamlikt, ar trygga och kanner tillit
EJ UPPNATT

Under aret har ingen matning genomforts vilket innebar att ndgon maluppfyllelse inte kan
pavisas. Den undersokning som genomfors av Orebro lans landsting vart tredje r kallad Liv
& Halsa ung riktar sig till alla elever i ar 7, ar 9 och ar 2 pa gymnasiet. Senast den
genomfordes var ar 2011 och visar att en majoriteten av eleverna trivs mycket eller ganska bra
i skolan och alltid k&nner sig trygga i klassrummet.
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Andel elever som kénner sig trygg i klassrummet

2009 2011
Skolar7 Skolar9 Ar2gy Ar2gyannanort Skoldr7 Skol&r9 Ar2gy Ar2gyannanort
82% 80% 76% - 81% 92% 84% 81%

Nar det galler upplevd trygghet utanfor skolan pa allmén plats var skillnaden stor mellan
pojkar och flickor i skolar 7, den grupp som i hogsta grad kande sig otrygga ar flickor i ar 7.

Andel elever som kénner sig trygg vid fritidsaktivitet

2009 2011
Skolar7 Skolar9 Ar2gy Ar2gyannanort Skoldr7 Skol&r9 Ar2gy Ar2gyannanort
- - - - 7% 89% 74% 70%

Andel elever som kanner sig trygg pa allméan plats

2009 2011
Skolar7 Skolar9 Ar2gy Ar2gyannanort Skoldr7 Skol&r9 Ar2gy Ar2gyannanort
70% 66% 57% - 48% 69% 71% 66%

Maluppfyllelsen kring jamlikhet, trygghet och tillit fortsatter och &r ett levande arbete i en
organisation. Rutiner och strukturer finns for att fanga upp synpunkter hos elever och personal
som kan komma att behova utvérderas ytterligare. Elevrad och klassrad halls regelbundet dar
rektor, forskolechef, kultur- och fritidschef och larare tar del av elevernas synpunkter.

Utifran 2013 ars trivselenkat pa Grythyttans skola framgar det att alla elever trivs ofta och
ibland i skolan (100 procent) och de flesta k&nner sig ofta eller ibland trygga (98 procent).
Eleverna kan ofta eller ibland sdga vad de tycker utan att bli retade (92 procent) Eleverna
kanner ofta eller ibland att de far vara med och att andra bryr sig (98 procent). Alla elever
tycker ofta eller ibland att elev och larare pratar med varandra.

Elevers trygghet och trivsel kartlaggs regelbundet pa Klockarhagsskolan, och analyseras och
aterkopplas till elever och larare av Trygghetsgruppen. Kartlaggningarna visar pa att eleverna
trivs bra pa Klockarhagsskolan och upplever att det ar en trygg miljo. Véanskapsdag anordnas
for att oka forstaelsen for varandra samt framja trygghet och kamratskap. Samarbete sker med
elevhalsan bade forebyggande och i akuta situationer.

Likabehandlingsgruppens elevenkat ar en enkét som gors varje ar med alla elever pa
Klockarhagsskolan under varterminen. Dar tas fragor om mobbning, krankning, inflytande,
arbetsro med mera upp. Eleverna svarar anonymt i en databaserad enkét. 2012 ars enkat visar
att de flesta eleverna ar trygga och trivs i skolan. Endast ett fatal upplever att de blivit utsatta
for krankningar.

All personal inom Pihlskolan har ett ansvar for att forebygga och forhindra krankande
behandling av olika slag. Pa gymnasieskolan uppréttas en likabehandlingsplan arligen dar
skolan beskriver hur personalen och elever arbetar med att forhindra och férebygga
trakasserier och mobbing via olika slags aktiviteter och atgérder. Ett arbete som pagatt under
lasaret ar metod i socialt beteende dér 6vningar sker i klasser for att starka eleverna i grupp
och pa individniva.

Under mars-maj manad utvarderas arligen fritidsklubben Valhallas och fritidsklubben Lilla

kvarn verksamheten genom en elevenkéat som varje barn som besoker Valhalla far fyllai.
Enkéaten sammanstalls och ligger till grund for fortsatt planering av verksamheten.
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Under oktober manad i enlighet med likabehandlingsplanen far eleverna fylla i en
trygghetsenkét innehallande en ritning 6ver lokalerna dar de kan fylla i otrygga platser.
Varije elev som kontinuerligt besoker Valhallas verksamhet intervjuas under mars manad pa
varterminen om trivsel och kamratrelationer pa fritidsklubben.

Val och demokratinamnd | december finns en upprattad kontakt och dialog med elevrad och
ungdomsrad om ungdomars delaktighet
EJ UPPNATT

Under varen diskuterade namnden hur de skulle kunna fa igang en bra dialog med ungdomar. Fragan
utmynnade i ett forslag om att adjungera ungdomar till namnden. Fragan underscktes och det visade
sig att det inte var mojligt, varpa fragan lamnades.

Under hosten gjorde Ungdomsstyrelsen en utlysning av projektmedel som kan stkas for att gora
sarskilda riktade insatser mot ungdomar och andra grupper som ar angelagna att na infor valet. Val-
och demokratinamnden har vant sig till Folkhogskolan och Pihlskolan som skissar pa ett gemensamt
projekt for att arbeta mot malgruppen under 2014. En ansokan lamnades in vid arsskiftet 2013/2014
och oavsett hur den kommer att tas emot har ett samarbete pabdrjats kring fragan som kommer leda till
att nagot kommer att ske om &n i mindre skala &n om namnden beviljas projektmedel.

Malomrade 3: Den serviceinriktade och halsoframjande kommunen

Den kommunala verksamheten och servicen ar tillgdnglig och av god kvalitet och
invanarna har goda mojligheter till deltagande och insyn i det demokratiska
arbetet

Den kommunala maltidsprofilen leder till att maltider som serveras inom den
kommunens verksamhet har hogkvalitativa ravaror, bra tillagningsmetoder och
god maltidsmiljo

Kommunens invanare har framtidstro och en god sjalvupplevd halsa

Fritids- och kulturutbudet i kommunen &r allsidigt och levande och upplevs
tillgangligt for alla aldrar

Héllefors kommun ska erbjuda vard, omsorg och serviceinsatser som bidrar till
ett vardigt liv

Alla som bor eller arbetar i kommunen lever i en séker och brandskyddad miljo

Val och demokratindmnd | december har néamnden genomfoért medborgardialog vid fyra
tillfallen och diskuterat resultatet av SCB:s medborgarundersokning
och andra aktuella fragor

UPPNATT

Under varen knots kontakter med bildningsnamnden angaende att fa igang en bra dialog med
medborgarna for att forma en vision om ”Framtidens bibliotek”. | mitten av september drog det igang
rent praktiskt med enkéter till medborgarna som fanns tillgangliga att besvara under tiden 14/9 —
14/10. Enkaten fanns digitalt pa kommunens hemsida och delades ocksa ut vid utatriktade aktiviteter
som genomférdes i samband med hdstmarknad i Hallefors och Grythyttan.

Under hosten genomfordes en medborgardialog kring ”Framtidens Formens hus”. Det skedde i
samarbete med kommunstyrelsen dels vid ett tillfalle pA medborgarplatsen och dels vid en aktivitet i
Formens hus i slutet pa november. Manga goda idéer Iamnades in som har varit med i arbetet med att
bereda frdgan om Formens hus framtida anvandning.
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Med anledning av resultatet i medborgarundersékningen 2012 om medborgarnas fortroende for
politiken har ndmnden tagit initiativ till att genomfdra en utbildning for alla fortroendevalda i
kommunen. En utbildningsdag kommer att genomfdras i samarbete med KFs presidium den 23 januari
2014 pa eftermiddagen. Utbildningen har rubriken ”Fortroende for politiken™.

Fran hosten ar "Medborgarplatsen” 6ppen for allménheten sista lérdagen i varje manad, fran
kommunens sida medverkar enbart fortroendevalda fran majoriteten inklusive val- och
demokratindmndens ordforande . Detta kommer att fortsdtta under 2014.

Val och demokratindmnd | december har nédmnden initierat e-panel som verktyg och anvéant
detta tva ganger
EJ UPPNATT

Namnden kan konstatera att arbetet &r i gdng om an lite fordrojt, men inte uppnatt. | oktober fattade
ndmnden beslut om hur vi ska arbeta med “e-panelen”. E-panelen ska vara ett verktyg for hela
politiken, inte i forsta hand for Val- och demokratindmnden utan mer fér de namnder som arbetar med
de verksamheter som medborgarna av tradition 6nskar synpunkter pa och som handlar om servicen till
kommunens invanare. E-panelen ska inte anvandas for ofta utan lamplig omfattning ar cirka tva till tre
tillfallen per halvar. Vid de bada dialogtillfallena som genomforts har medborgare anmala sitt
intresserad av att inga i en digital medborgarpanel, "E-panel”. Vid arsskiftet 2013/2014 hade ett 30-tal
medborgare anmalt intresse av att vara med. Insamlingen av namn fortétter under 2014 med malet att
panelen ska ha cirka 70 deltagare d v s en procent av befolkningen vid halvarsskiftet.

Val och demokratinamnd | december har namndens ledamdéter genomgatt utbildning kring
anordnandet av val

UPPNATT

Malet ar uppnatt. Inbjudningar till utbildningar infor valet kommer regelbundet. Under varen 2013
genomgick namnden en forsta utbildning om hur val gar till. Det var god uppslutning pa
utbildningsdagen framst p g a att ndmnden genomférde den via webben, l&ttillgangligt och billigt. |
januari 2014 kommer delar av ndmnden samt de tjansteman som kommer att vara knutna till
namndens verksamhet under valaret aka pa utbildning med temat ”Supervalaret”.

Val och demokratindmnd | december har ndmnden analyserat anvindandet av medborgarférslag
EJUPPNATT

Under hosten 2013 har namnden péabdrjat en enklare analys av medborgarforslagen vilket innebér att
malet inte uppnatts under verksamhetsaret 2013. Arbetet kommer férhoppningsvis kunna slutforas
under forsta kvartalet 2014.

Bildningsnamnd Alla upplever att maltiden har god kvalitet och att maltidsmiljon ar bra
EJUPPNATT

Maltidsverksamheten jobbar med maluppfyllelsen och verksamheten &r langt gangen i
processen. Forvaltningen har jobbat med 6vergripande forbattringar som service och
bemdotande, men ocksa med kvalitetsarbete gallande maten och alternativa ratter. Nagon
maluppfyllelse kan inte pavisas i och med att det inte genomférts ndgon undersokning under
aret.

Nar det galler maltiden inom forskolan varierar kvalitén mellan forskolorna. Den forskola dar

elever och vardnadshavare ar som mest nojd med maten ar forskolan Masken. Anledningen &r
att dar finns en egen kokerska, vilket gor att barnen ges mojlighet att prova nya matréatter och
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tillbehor. Inom forskolan ar maltiden en viktig del av dagen och alla pedagoger inom
forskolan ater tillsammans med barnen. Det finns inga tider att passa utan elever och
pedagoger kan &ta i lugn och ro och ta till vara tillfallet att féra langa och bra samtal med
barnen. Att pedagogerna prioriterar dessa stunder under dagen ar for att de anser att det &r
viktigt att barnen far en positiv upplevelse av maltidssituationen.

Pa Klockarhagsskolan finns matrad dar elevrepresentanter finns med fran bade de lagre och
de hogre arskurserna. Aven personal fran skolan, elevrestaurangen och elevhalsan deltar.
Eleverna signalerar att maten ar battre an foregaende lasar samt att det fungerar bra i
matsalen. Upp till arskurs 6 finns personal som &ter pedagogiskt med klasserna. Det finns
personal som ater pedagogiskt med de aldre eleverna och nagra elever har pedagogiskt dtande
personal knutna till sig av olika orsaker. Trivselregler for elevrestaurangen finns, och alla
elever har minst 30 minuters lunchrast.

Atgarder inom det systematiska kvalitetsarbetet &r paborjade: forbattrad dialogen mellan
maltidsverksamheten och skolans elever och organiserat ett matrad dar maltidsverksamheten
ar mer engagerad, skapat en maltidsapp dar elever kan tycka till i Klockarhagsskolan och i
Grythyttans skola, skapat tva enkater inom omsorgen dar brukarna kan tycka till om maten
och miljon, samt blankett for avvikande kost.

Maltidsverksamheten har god kommunikation med omsorgens personal och chefer for att
uppna basta kvalitet och resultat.

Bildningsnamnd Andelen unga aktiva inom fritids- och kulturaktiviteter ligger pa minst
75% deltagande

EJUPPNATT

Under aret har ingen matning genomforts vilket innebér att ndgon maluppfyllelse inte kan
pavisas. Den uppfoljning som gjordes ar 2012 visade att det var ca 800 barn och ungdomar
som deltog i fritids- och idrottsféreningarna. | utvarderingar som gjorts framgar dock inte om
det & samma barn som deltar i flera aktiviteter.

| undersdkningen Liv och hélsa ung som genomfordes av Lanstinget ar 2011 visades,
nedanstaende resultat. Undersokningen genomfors vart tredje ar.

Andel elever som aktivt deltagit/medlem i férening

2009 2011
Skolér7 Skolar9 Ar2gy Skoldr7 Skolar9 Ar2gy
Flickor 83% 69% 69% 7% 78% 67%
Pojkar 79% 56% 70% 70% 83% 74%

Enligt SKL:s undersokning 2013, deltar 42 procent av alla Halleforsbarn mellan 7-15 i nagon
av Kulturskolans verksamhet. | jamférbara kommuner ligger deltagandet runt 24 procent.

Omsorgsnamnd 31 december utgar stodet till alla aldre brukare fran ett
héalsoframjande perspektiv
EJ UPPNATT

Kvalitetsledningsarbetet ar paborjat och ytterst sakras arbetet via ledningssystemet. Brukare som
tillnér hemsjukvarden och som &r aldre &n 65 ar ingar i senior alert som ar ett nationellt
kvalitetsregister for forebyggande vard och omsorg.
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Verksamheten har under aret arbetat med vardegrunden for verksamheten via vardegrundsledare. Nya
rutiner for synpunkter och klagomal medfor storre mojligheter att fanga upp kvaliteten for varje bru-
kare. Under 2014 kommer forvaltningen att borja ett projekt som bygger pa att ge brukarna storre
mojlighet till att fa individuella intressen tillgodosedda via genomforandeplanerna, vilket innebar att
malet inte ar uppnatt. Nytt verksamhetssystem ar under implementering och innebér att alla
yrkesgrupper ska dokumentera direkt in i IT baserat system.

Sedan november 2013 har alla kommunens boenden nattbemanning som skapar trygghet for alla
brukare ung som gammal. Trygghet &r en forutsattning for att kunna k&nna hélsa.

Det finns forbattringsomraden géllande vardagsrehabilitering. Aven ett behov av mer sociala insatser
for de som bor pa kommunens trygghetsboenden. Behov finns av ett 6kat utbud av frivilligverksamhet
samt mojlighet att delta i samhéllslivet. Sjukskéterskans och arbetsterapeutens insatser ar av stor
betydelse for brukares halsa. Hjalpmedel som underléattar den dagliga livsféringen ar viktigt.

Den utbildning som bildningsforvaltningen startat under aret via omvardnadslyftet 6kar kompetens
och arbetssétt for de studerande som vaéljer att arbeta inom kommunen.

Kosten har stor betydelse. Naringsriktig kost &r viktig och att nattfastan begransas. Utvecklingsarbetet
gallande kosten ska ske tillsammans med maltidsenheten.

Omsorgsnamnd 31 december &r alla brukare ar néjda med bemétandet i de insatser
som erbjuds
EJUPPNATT

Vardegrundsarbetet syftar till att uppna en hog brukarnojdhet dar matningar redovisas i 6ppna
jamforelser en gang per ar.. Arbete har pagatt med att utbilda 24 vardegrundsledare inom
forvaltningen i vardegrundsfragor. Vardegrundsarbete kommer i mars 2014 resultera i en gemensam
vardegrund som kommer att visa vilka etiska varden och normer som skall ligga till grund for
verksamheten. Inom hela forvaltningen med representant fran varje enhet, pagar ett arbete med att
bygga ett kvalitetsledningssystem. Det skall resultera i kvalitetssdkrade processer, systematiskt
forbattringsarbete utifran lagstiftning, bra bemdétande, maluppfyllelser och néjda kunder.

| dag finns inte ett optimalt samarbete mellan sjukskéterskor, arbetsterapeuter i vardrelationen med
brukarna. Utgangspunkten ar att fa till ett val fungerande teamarbete mellan legitimerad personal i
motet med brukaren da det handlar om omsorg, vard och rehabilitering. Resultaten for arets arbete nar
det handlar om de nationella kvalitetsregistren har omsorgsforvaltningen gjort stora framsteg i
forhallande till foregaende ar. (BPSD, Senior alert, Palliativa registret, ViSam). Det pavisar att arbetet
med att uppfylla mal for 2013 ar pa god vag, men det finns fortfarande mycket att arbeta med. Medlen
som erhallits under 2013 kommer bland annat att anvandas till att utveckla arbetet med nationella
kvalitetsregistren genom att arbeta vardpreventivt sa att de aldre far:

- den vard de behover, dar de behdver den och slipper onddiga inlaggningar pa sjukhuset,

- forebyggande insatser for att forhindra vardskada,

- anpassad och god lakemedelsbehandling,

- en demensutredning med uppf6ljning inom ett ar och en bemotandeplan (BPSD),

- engod vard i livets slut med information om vardens innehall och symtomlindring.

Alla brukare inom verksamheten funktionsstod har en individuell genomférandeplan. Planerna utgar
ifran individens enskilda forutséttningar for att stimulera till en kénsla av sjélvstandighet och
meningsfullhet. Genomforandeplanen berdr alla sju livsomraden.

Synpunkts och klagomalshanteringen ger stora mojligheter att vid arets slut fa en samlad bild 6ver

brukarngéjdheten. De nya rutinerna for Lex Sarah innebar en djupare implementering, dar dessa fragor
bland annat ska vara en staende punkt pa arbetsplatstraffar.
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Omsorgsnamnd 31 december erbjuds alla vardnadshavare till barn och ungdomar 0 -
18 ar i kommunen foraldrastod

UPPNATT

Sammantaget gors bedémningen att malet har uppnatts, men det ar oklart om detta beror pa
foraldrastddsinsatserna eller andra faktorer som minskande barnkullar eller inférandet av nya
insatsmajligheter pa IFO. Resultatet mats genom att kostnaderna for placeringar for barn och unga
minskat. Behovet finns av en samlad analys av resurser och behov infor fortsatt foréldrastodsarbetet.
Samverkan finns inom flera olika former av insatser for att stodja féraldrarollen. De olika insatser som
erbjuds ar foréldrastegen, familjecentralen, barngrupper “vintergatan” familjetraffen, effekt (foréld-
ramotesmetod), familjeverkstan, ART (modell for att minska aggressivitet).

Omsorgsnamnd 31 december upplever alla inom malgruppen LSS meningsfullhet samt
delaktighet i samhalle

EJUPPNATT

Alla brukare inom verksamheten kommer att fa inflytande 6ver sin vardag genom individuella
genomforandeplaner. Planerna utgdr fran individens enskilda forutsattningar for att stimulera till en
kéansla av sjalvstandighet och meningsfullhet. Nagon matning av malet har inte genomforts under aret
vilket gor att nagon maluppfyllelse inte gar att méta.

Bostodjare, dagliga verksamheten och berérda chefer inom forvaltningen & med i ett lansévergripande
projekt inom Regionforbundet Orebro. Malet med projektet &r att brukarna inom omréadet
funktionshinder ska bli delaktiga och ha inflytande Gver sina insatser och att de ska fa ta del av insatser
som haller en sa god kvalité som mojligt och bygger pa béasta tillgangliga kunskap.

Under aret har fler brukare som tilln6r den dagliga verksamheten fatt externa placeringar utifran
individuella dnskemal/behov, vilket gar i linje med malsattningen.
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Ekonomiskt utfall och stallning

i korthet

I koncernen Hallefors kommun ingar forutom kommunen dven det helagda bolaget Hallefors
Bostads AB samt deldga bolaget Svartalvstorps Forvaltnings AB dar kommunen &ger mer an

20 procent av aktierna.

Verksamhetens nettokostnader (tkr)
- per invanare (kr)
- i procent av skatteintaker/utjamning

Utdebitering (kr/skkr)

Skatteintakter och utjamning (tkr)
- per invanare (kr)

Finansnetto (tkr)
Skattekostnad (tkr)

Arets resultat (tkr)
- justerat resultat mot balanskravet

- i procent av skatteintaker/utjamning

Nettoinvesteringar (tkr)
- per invanare (kr)
- 1 procent av skatteintaker/utjamning

Soliditet (%)
- inklusive hela pensionsatagandet

Total laneskuld (tkr)
- per invanare (kr)

Pensionsatagande (tkr)
- per invanare (kr)

Borgensatagande (tkr)
- per invanare (kr)

Koncern
2012

331795
47 481

362 514
51877

-13 730
1212

15777

19138
2739

15,1

-20,4

355 636
50 892

228 777
32739

6 281
899
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Koncern
2013

346 323
49 602

360 325
51 608

-13 253
1426

677

15184
2175

16,7

-22,8

321 686
46 074

248 378
35574

6 261
897

Kommun
2012

341 395
48 854
94,2

22,08

362 514
51877

-6 012

15 107
22 888

4,2

19138
2739
53

24,7
-36,1

139 500
19 963

228 777
32739

222 367
31821

Kommun
2013

352 878
50 541
97,9

22,08

360 325
51 608

-6 641

806
3698

0,2

15184
2175
4,2

26,0
-40,6

119 600
17 130

248 378
35574

208 347
29 841



Finansiell analys- koncernen

Resultat
Kartlaggning av arets resultat och dess orsaker. Analysering av investeringar och dess utveckling.

Arets resultat
Arets resultat uppgér till -0,7 miljoner kronor, vilket motsvarar en minskning av det egna kapitalet

med -0,1 procent. Resultatet &r 11,2 miljoner samre an budgeterat. Orsaken till kommunkoncernens
laga resultat ar att koncernen genomfort nedskrivningar av tillgangar pa totalt 14,1 miljoner
kronor utifran att de bokforda vérdena ér for hogt varderade.

2009 2010 2011 2012 2013
Arets resultat (mkr) - - - 15,8 0,7
% av eget kapital vid arets borjan - - - 22,2 0,1

Investeringsvolym
Arets nettoinvesteringar uppgick till 15,2 miljoner kronor, vilket ar 4,2 miljoner lagre an féregaende &r.

Exkluderas avskrivningar, nedskrivningar och pensionsskuldsforandringen fran arets resultat hade
kommunen 47,1 miljoner kronor kvar av intakterna fran skatter och generella statshidrag efter att den
I6pande verksamheten var finansierad. Detta har medfort att 100 procent av investeringarna kunnat
finansieras med medel fran den lopande verksamheten.

(mkr) 2009 2010 2011 2012 2013
Kommunen - - - 19,1 15,2
Hallefors Bostads AB - - - 0,3 -
Arets nettoinvesteringar - - - 19,4 15,2
Kapacitet

Kapacitet eller langsiktig betalningsberedskap redovisar vilken finansiell motstandskraft
kommunkoncernen har pa lang sikt. Ju starkare kapacitet, desto mindre kanslig &r kommunkoncernen
for kommande lagkonjunkturer.

Soliditet
Vid en analys av kommunkoncernens kapacitet ar soliditeten ett centralt begrepp. Nyckeltalet visar hur

stor del av tillgdngsmassan som finansierats med egna medel. Arets resultatutveckling visar om det
egna kapitalet 6kat eller forbrukats. Det racker emellertid inte med ett nollresultat om tillgangsmassan
okar, eftersom den sjalvfinansierade delen av tillgangarna da minskar vilket leder till okade kostnader
for lanat kapital. Ju storre soliditet desto storre finansiellt handlingsutrymme.

(%) 2009 2010 2011 2012 2013
Soliditet - - - 15,1% 16,7%
Soliditet inkl hela pensionsatagandet - - - -20,4% -22,8%

Under ar 2013 okade soliditeten med 1,6 procentenheter till 16,7 procent. For att fa ett mer relevant
matt pa soliditeten maste hansyn tas till det pensionsatagande som redovisas utanfor balansrakningen
som en ansvarsforbindelse. Skulle detta atagande, som vid arsskiftet uppgick till 214,6 miljoner
kronor, laggas in i balansrékningen blir kommunens soliditet -22,8 procent.
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Skuldséattningsgrad

Ett annat matt pa kommunkoncernens kapitalstruktur ar skuldsattningsgrad, det vill séga den del av
tillgangarna som finansierats med frammande kapital. Detta ger en bild av hur olika delar av det
frimmande kapitalet utvecklats 6ver tiden.

(%) 2009 2010 2011 2012 2013
Total skuldsattningsgrad - - - 84,9% 83,3%

Den totala skuldsattningsgraden har under aret minskat till f6ljd av det positiva resultatet.

Risk
Risk analyseras kommunkoncernens finansiella riskexponering. En god ekonomisk hushéllning skapar
mojlighet att mota finansiella problem utan att behdva vidta drastiska atgérder.

Finansiella skulder

Kommunkoncernens langfristiga skulder uppgar till 321,4 miljoner kronor. 321,7 miljoner kronor
avser 1an hos laneinstitutet Kommuninvest och 14,8 miljoner kronor av dessa lan bedoms som
kortfristiga skulder for nasta ars amortering. 10,2 miljoner bestar av skuld till VA- och avfallskunder
och 4,3 miljoner kronor avser skuld till Bergslagens Raddningstjanst.

(mkr) 2009 2010 2011 2012 2013
Léangfristiga lan - - - 3445 306,9
Kortfristiga Ian - - - 1,1 14,8
Totalt - - - 355,6 321,7

Framtida utveckling

Utifran kommunens antagna soliditetsplan och bostadsbolagets &gardirektiv ar malsattningen att starka
soliditeten pa langre sikt genom framst betalning av laneskulden. Koncernens langsiktiga finansiella
atagande kommer att minska i och med arsskiftet 2015/2016 da avvecklingen av kommunens dgande i
Svartalvstorps Forvaltnings AB innebér att kommunens borgensatagande kopplade till Svartalvstorps
Forvaltnings AB upphdr.

For narmare analys av rakenskaperna hanvisas till kommunens respektive bolagens arsredovisningar.
Prelimindra uppgifter har lamnats for Hallefors Bostads AB, vilket innebér att de inte &r granskade.
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Finansiell analys- kommunen

Resultat
Kartlaggning av arets resultat och dess orsaker. Vilken balans har kommunen haft 6ver sina intakter
och kostnader under aret och 6ver tiden? Analysering av investeringar och dess utveckling.

Arets resultat

Arets resultat uppgér till 0,8 miljoner kronor, vilket motsvarar en 6kning av det egna kapitalet med 1,0
procent. Resultatet ar 8,5 miljoner samre an budgeterat. Kommunens resultat i forhallande till
skatteintékter och generella statsbidrag uppgar till 0,2 procent. Orsaken till kommunens laga
resultat ar att kommunen valt att géra nedskrivningar av tillgangar pa totalt 8,0 miljoner
kronor utifran att kommunen har bokforda varden som ar for hogt varderat.

2009 2010 2011 2012 2013
Arets resultat (mkr) 13 12,5 6,7 15,1 08
% av eget kapital vid rets borjan 2,7 25,6 10,9 22,3 1,0

Under de fem senaste aren har det egna kapitalet 6kat med 36,3 miljoner kronor, vilket motsvarar en
arlig okningstakt pa 15,3 procent.

Aterbetalning AFA-forsakring

Overenskommelse har traffats mellan arbetsmarknadens parter och AFA Forsikrings styrelse har
beslutat att sanka och aterbetala premier for aren 2005 och 2006. Enligt Radet for kommunal
redovisning (RKR) ska de premier som AFA Forsakrings styrelse beslutat aterbetala intaktsredovisas
som verksamhetens intakter i resultatrakningen. Beloppet pa 7,5 miljoner kronor har klassificerats
som en jamforelsestdrande post enligt RKR 3.1.

Balanskravet

Vid avstamning av det lagstadgade balanskravet ska resultatet justeras med de realisationsposter som
uppstatt under aret. Kommunen har uppfyllt balanskravet varje ar sedan detta infordes ar 2000, med
undantag for budgetaret 2008. Hallefors kommuns resultat for 2013 visar pa ett positivt resultat pa 0,8
miljoner kronor och vid en avstamning av Kommunallagens balanskrav uppgar érets balanskravs-
resultat till 3,7 miljoner kronor. Kommunen har déarmed inget negativt balanskravsresultat.

(mkr) 2012 2013
Arets resultat 151 08
samtliga realisationsvinster/forluster - -
omstélIiningskostnader 78 0,4
Arrets resultat efter balanskravsjusteringar 22,9 12
rips-rantesankning pa pensionsskuld - 2,5

medel till resultatutjgmningsreserv
medel fran resultatutjamningsreserv - -
Arets balanskravsresultat 22,9 3,7

Kommunen har inte reserverat nagra positiva resultat i en s k resultatutjamningsreserv (RUR) utifran
att kommunen antagit en soliditetsplan som har till syfte att ge kommunen en langsiktig och strategisk
planering i de finansiella malsattningar kommunen har och vara utgangspunkt vid framtagande av
kommunens kommande arsbudgetar. | planen framgar tydligt att kommunen ska budgetera 6verskott.
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Forandring av kostnader och intakter

En forutsattning for en langsiktigt hallbar ekonomi &r att nettokostnaderna inte 6kar snabbare &n de
intakter vi far genom skatter, generella statsbidrag och utjamningssystemet. Nettokostnaderna okade
med 3,4 procent jamfort med ar 2012. Intékterna fran skatteintakter och generella statsbidrag
minskade med 0,6 procent.

(mkr) 2009 2010 2011 2012 2013
Nettokostnader 342,0 3474 347,2 3414 352,9
Skatteintakter och utmémning 347,0 363,3 358,3 362,5 360,3

Under perioden fran ar 2009 till 2013 har 6kningstakten for nettokostnaderna uppgatt till 3,2 procent
och for skatteintakter och generella statsbidrag har kningstakten uppgatt till 3,8 procent.

Nettokostnadsandel

Grundlaggande for en god ekonomi dr att det finns en balans mellan I16pande intékter och kostnader.
Ett satt att belysa detta forhallande ar att analysera hur stor andel de I6pande verksamhetskostnaderna
tar i ansprak av skatteintakter och bidrag. Tabellen visar hur stor andel av skatteintakter och generella
statsbidrag som ianspraktas av verksamhetens nettokostnader och finansnetto. Redovisas en
nettokostnadsandel under 100 procent har kommunen en positiv balans mellan I6pande kostnader och
intakter. Nar kommunen 98 procent eller lagre 6ver en langre tidsperiod brukar detta betraktas som
god ekonomisk hushallning.

(%) 2009 2010 2011 2012 2013
Nettokostnadsandel 98,5% 95,6% 96,9% 94,2% 97,9%

Av tabellen framgar det att 97,9 procent av intakterna fran skatter och generella statsbidrag har
anvants till verksamheterna.

Investering och sjalvfinansieringsgrad

Arets nettoinvesteringar uppgick till 15,2 miljoner kronor, vilket &r 3,9 miljoner lagre 4n féregaende
ar. Exkluderas avskrivningar, nedskrivningar och pensionsskuldsforandringen fran arets resultat hade
kommunen 29,8 miljoner kronor kvar av intékterna fran skatter och generella statsbidrag efter att den
I0pande verksamheten var finansierad. Detta har medfort att 100 procent av investeringarna kunnat
finansieras med medel fran den I6pande verksamheten.

2009 2010 2011 2012 2013
Medel fran verksamhet (mkr) 23,3 30,1 21,1 29,0 29,8
Nettoinvesteringar (mkr) 8,3 19,2 70,5 19,1 15,2
Sjélvfinansieringsgrad (%) 100,0% 100,0% 29,9% 100,0% 100,0%

Redovisas ett varde pa 100 procent eller mer innebéar det att kommunen kunde skattefinansiera
samtliga investeringar som genomforts under aret. Detta starker kommunens finansiella
handlingsutrymme. Allt 6ver 100 procent kan anvéndas till att amortera av kommunens skulder
och/eller starka likviditeten. Under de fem senaste aren har 100 procent av investeringarna
finansierats med medel fran verksamheten.

Kapacitet

Kapacitet eller langsiktig betalningsberedskap redovisar vilken finansiell motstandskraft kommunen
har pa lang sikt. Ju starkare kapacitet, desto mindre kanslig & kommunen for kommande
lagkonjunkturer.
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Soliditet

Vid en analys av kommunens kapacitet ar soliditeten ett centralt begrepp. Nyckeltalet visar hur stor
del av tillgdngsmassan som finansierats med egna medel. Arets resultatutveckling visar om det egna
kapitalet okat eller forbrukats. Det racker emellertid inte med ett nollresultat om tillgangsmassan ¢Kar,
eftersom den sjalvfinansierade delen av tillgangarna da minskar vilket leder till 6kade kostnader for
lanat kapital. Ju storre soliditet desto storre finansiellt handlingsutrymme.

(%) 2009 2010 2011 2012 2013
Soliditet 18,6% 21,5% 21,0% 24,7% 26,0%
Soliditet inkl hela pensionsatagandet -56,6% -44,4% -42,7% -36,1% -40,6%

Under ar 2013 okade soliditeten med 1,3 procentenheter till 26,0 procent. For att fa ett mer relevant
matt pa soliditeten maste hansyn tas till det pensionsatagande som redovisas utanfor balansrakningen
som en ansvarsfor-bindelse. Skulle detta dtagande, som vid arsskiftet uppgick till 214,6 miljoner
kronor, laggas in i balansrakningen blir kommunens soliditet -40,6 procent.

Skuldsattningsgrad

Ett annat matt pa kommunens kapitalstruktur ar skuldsattningsgrad, det vill sdga den del av
tillgdngarna som finansierats med frammande kapital. Detta ger en bild av hur olika delar av det
frammande kapitalet utvecklats 6ver tiden. Den totala skuldsattningsgraden har under aret minskat till
foljd av det positiva resultatet.

(%) 2009 2010 2011 2012 2013
Total skuldséttningsgrad 81,4% 78,5% 79,0% 75,3% 74,0%

Kommunalskatt

Skattesatsen for Hallefors invanare under 2013 var 22,08 procent. Kommunen hade under 2013 den
fjarde hogsta skattsatsen i lanet. Den genomsnittliga skattesatsen for riket uppgick 2013 till 32,64
procent, varav kommunerna svarar fér 21,62 procent.

Risk

Risk analyseras kommunens finansiella riskexponering. En god ekonomisk hushallning skapar
mojlighet att mota finansiella problem utan att behdva vidta drastiska atgarder. Har diskuteras ocksa
borgensatagande och kommunens samlade pensionsskuld.

Likviditet

Likviditeten visar kommunens betalningsberedskap pa kort sikt. Kassalikviditeten utgérs av kvoten
mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder. Ett resultat Gver 100 procent visar att de
kortfristiga tillgdngarna ar storre an de kortfristiga skulderna. Rérelsekapitalet berdknas som samtliga
omséttningstillgangar minus kortfristiga skulder.

2009 2010 2011 2012 2013
Kassalikviditet (%) 81,3% 106,9% 78,4% 90,5% 91,6%
Roreslekapital (mkr) -15,2 55 -18,1 -7,3 5,7

Den kortfristiga betalningsberedskapen har ¢kat mot féregaende ar med 1,1 procentenheter och
rorelsekapitalet har 6kat med 1,6 miljoner kronor.

Finansiella skulder

Kommunens langfristiga skulder uppgar till 134,0 miljoner kronor. 119,6 miljoner kronor avser lan
hos laneinstitutet Kommuninvest och 0,1 miljoner kronor av dessa lan bedéms som kortfristiga
skulder for nasta ars amortering. 10,2 miljoner bestar av skuld till VVA- och avfallskunder och 4,3
miljoner kronor avser skuld till Bergslagens Raddningstjanst.
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(mkr) 2009 2010 2011 2012 2013

Langfristiga lan 111,8 111,8 1345 1345 1195
VA- och avfallsfond 0,0 6,6 8,8 8,8 10,2
BRT 0,0 30 35 37 43

Genomsnittsrantan pa laneskulden uppgick till 3,36 procent vid arsskiftet och innebar en minskning
med 0,33 procentenheter i forhallande till samma tidpunkt foregaende ar.

Pensionsataganden

Sedan bokslutet for ar 2007 beraknas pensionsskulden enligt en ny modell (RIPS07). Modellen &r
framtagen och faststélld av SKL for att anvandas framéver vid véarderingen av kommunala
pensionsataganden. Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den sa kallade blandmodellen, vilket i
praktiken innebdr att stérre delen tas upp som en ansvarsforbindelse utanfor balansrakningen. Denna
del av pensionsskulden &r dock lika viktig att beakta ur risksynpunkt, da utbetalningarna kommer att
belasta kommunens resultat under manga decennier. De totala pensionsforpliktelserna uppgick vid
arets slut till 248,4 miljoner kronor, vilket ar en 6kning med 19,6 miljoner kronor under aret. Det finns
inga medel som &r sarskilt placerade fér kommande pensionsutbetalningar, utan kommunen har
aterlanat den samlade pensionsskulden i verksamheten.

(mkr) 2009 2010 2011 2012 2013
Avséttning till pensioner 17,5 19,5 22,7 24,8 33,8
Pensionsforpliktelser aldre &n 1998 1971 187,6 206,0 204,0 214,6
Totalt 214,6 207,1 228,7 228,8 24384
Borgensataganden

Kommunens utnyttjade borgenséatagande uppgick till 208,3 miljoner kronor. Stora borgensataganden
kan betyda en finansiell risk for kommunen i form av Gvertagande av lan alternativt att ge
agartillskott. Det storsta borgenséatagandet har kommunen till Hallefors Bostads AB med

141,6 miljoner kronor.

Kontroll

Med kontroll avses hur ekonomiska malsattningar och planer foljs. En god féljsamhet mot budget ger
bra forutsattningar for att kunna uppna god ekonomisk hushallning. Risk och kontroll hanger samman
pa sa sétt att bada ar matt pa formagan att hantera problematiska situationer.

Budgetavvikelse

En viktig del for att uppna god ekonomisk hushallning ar att det finns en god budgetfoljsamhet i
kommunen. Under 2013 har nettokostnader varit hogre an budgeterat och beror pa svarigheten att
stdlla om verksamheterna i kommunen p g a de reducerade ramarna som kommunstyrelsen och
kommunfullméaktige beslutade om.

(mkr) 2009 2010 2011 2012 2013
Arets resultat 0,3 10,7 9.1 -3,7 -8,5
Nettokostnader 47 3,9 -14,3 -10,4 9,2
Skatteintakter och utjamning 54 4,2 4,0 49 0,1
Finansnetto 1,0 2,6 1,2 1,8 0,8

Budgetfoljsamhet inom namnderna
En grundlaggande forutsattning for god ekonomisk hushallning &r att kommunens namnder klarar att
bedriva sin verksamhet inom budgetramarna.
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(mkr) 2009 2010 2011 2012 2013

Aterbetaltning AFA-forsikring 0,0 0,0 0,0 75 75
Kommunstyrelse -4,9 -1,0 -19 8,4 -6,4
Bildningsnémnd 2,9 41 2,0 -6,4 -4,2
Omsorgsnamnd 6,7 -7,3 -10,4 -19,9 -6,1
Kommunrevision 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Val- och demokratindmnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Overformyndare 0,1 0,3 0,0 0,0 0,0
Omstruktuktureringsatgarder 0,0 8,4 0,0 0,0 0,0

Under omstruktureringsatgarder finns de budgeterade extra medel som kommunstyrelsen avsatt for
det planerade omstruktureringsarbetet, som kommunen berdknades gora under 2010. For ar 2011 tom
2013 finns inga extra medel budgeterade for omstruktureringsatgarder.

Prognossékerhet

Prognossékerheten hos ndmnderna ar viktig for kommunens mgjligheter att ha kontroll Gver den
finansiella utvecklingen. En god prognossékerhet skapar mojlighet att korrigera eventuella
ekonomiska férandringar under aret. Utfallet for namndernas verksamhet blev 3,9 miljoner kronor
samre an prognosen i delarsrapporten.

(mkr) Mars Deldrsrapport Arshokslut
Aterbet AFA-forsakring - 75 75
Kommunstyrelse 0,0 -3,4 -6,4
Bildningsndmnd -6,8 -4,4 -4,2
Omsorgsnamnd -2,1 -5,0 -6,1
Kommunrevision 0,0 0,0 0,0
Val- och demokratindmnd 0,0 0,0 0,0

Kéanslighetsanalys

En kommun paverkas av handelser som pa kort sikt kan vara svara att paverka. Ett satt att gora detta
tydligt &r att uppratta en kanslighetsanalys for att visa hur ett antal faktorer paverkar kommunens
ekonomi. For att mota sddana forandringar ar det viktigt att uppratthalla en finansiell beredskap pa
saval kort som lang sikt. | tabellen nedan redovisas hur ett antal faktorer paverkar kommunens
ekonomi under ett ar.

(mkr)

Loneférandring med 1% inkl personalpéslag 2,5
Bruttokostnadsférandring med 1% 45
Ranteandring pa langfristiga lan 1% 1,0
Forandring generella statsbidrag med 1% 0,9
Fordndring utdebitering med 10 ore 1,0

Avstamning finansiella mal

Kommunen ska enligt lagen faststélla finansiella mal utifran god ekonomisk hushallning. Det
finansiella perspektivet tar sikte pa kommunens finansiella stallning och dess utveckling och
anger darmed de finansiella férutsattningarna eller ramarna for den verksamhet som
kommunen bedriver. Enligt kommunens soliditetsplan framgar langsiktiga och kortsiktiga mal
som kommunen har antagit och innebér att fyra mal ska matas éver en femarsperiod och atta
mal ska matas for varje enskilt verksamhetsar.
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Resultatandel

Hallefors kommuns langsiktiga mal ar att redovisa ett positivt resultat som 6ver en femarsperiod minst
motsvarar 3,5 procent av kommunens skatteintakter och generella statsbidrag samma period, vilket
inte uppfyllts. Finansiella malet for det enskilda verksamhetsaret 2013 &r att resultatandel ska uppga
till minst 2,6 procent och det uppnas inte. Orsaken dr att kommunen valt att gér nedskrivningar pa
totalt 8,0 miljoner kronor utifran att tillgangar ar for hogt varderade. Hade inte detta gjorts hade
mattet slutat pa 2,4 procent, vilket innebar att malet anda inte uppfyllts.

2009 2010 2011 2012 2013 TOTALT

Arets resultat (mkr) 13 12,5 6,7 151 0,8 36,4
Skatteintaker och utjamning (mkr) 347,0 363,3 358,3 362,5 360,3 17914
Resultatandel 0,4% 3,4% 1,9% 4,2% 0,2% 2,0%
Nettokostnadsandel

Hallefors kommuns mal for verksamhetsaret 2013 ar att nettokostnadsandel ska uppga till hogst 95,3
procent vilket inte uppfylits.

2009 2010 2011 2012 2013 TOTALT

Nettokostnader (mkr) 342,0 3474 3472 3414 3529 17309
Skatteintakter och utjdmning (mkr) 347,0 363,3 358,3 362,5 3603 17914
Nettokostnadsandel 98,6% 956% 969% 942%  97,9% 96,6%

Finansnettoandel

Hallefors kommuns mal for verksamhetsaret 2013 ar att finansnettoandel ska uppga till hogst -2,0
procent vilket uppnatts.

2009 2010 2011 2012 2013 TOTALT

Finansnetto (mkr) -3.8 -34 4.4 -6,0 -6,6 24,2
Skatteintakter och utjaimning (mkr) 347,0 363,3 358,3 362,5 3603 17914
Finansnettoandel -11%  -09% -12% -1,7% -1.8% -1,4%

Investeringsandel

Hallefors kommuns langsiktiga mal ar att redovisa investeringar som dver en femarsperiod hogst
motsvarar 4 procent av kommunens skatteintakter och generella statsbidrag samma period, vilket inte
uppfyllts. Orsaken &r att kommunen ar 2011 genomforde till och ombyggnaden av Klockarhagsskolan.

Finansiella malet for det enskilda verksamhetsaret 2013 &r att investeringsandelen ska uppga till minst
5,4 procent och det uppnas inte.

2009 2010 2011 2012 2013 TOTALT

Nettoinvesteringar (mkr) 8,3 19,2 70,5 19,1 15,2 132,3
Skatteintéker och utjaimning (mkr) 347,0 363,3 358,3 362,5 360,3 17914
Investeringsandel 2,4% 53% 19,7% 5,3% 4,2% 7,4%

Sjalvfinansieringsgrad

Hallefors kommuns mal for verksamhetsaret 2013 ar att sjalvfinansieringsgraden ska vara 100 procent
och det har uppnétts. Over den senaste femarsperioden kan konstateras att kommunen gjort
nyupplaning med anledning av stora investeringsvolymer under ar 2011.

2009 2010 2011 2012 2013 TOTALT

Medel fran verksamhet (mkr) 23,3 30,1 21,1 29,0 29,8 133,3
Nettoinvesteringar (mkr) 8,3 19,2 70,5 19,1 15,2 132,3
Sjélvfinanseringsgrad 100,0% 100,0%  29,9% 100,0% 100,0%  100,8%
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Amorteringstakt av laneskuld

Hallefors kommuns langisktiga mal ar att amortera pa den langsiktiga laneskulden som 6ver en
femarsperiod minst motsvarar 40 miljoner kronor, vilket inte uppnatts. Anledningen &r att kommunen
genomforde storre investeringar under ar 2011 vilket resulterade i nyupplaning pa 26,7 miljoner
kronor. Under ar 2013 har kommunen amorterat 19,9 miljoner kronor som innebar att det kortsiktiga
malet ar uppfyllt.

(mkr) 2009 2010 2011 2012 2013 TOTALT
Laneskuld 112,8 112,8 139,5 139,5 119,6
Amortering (+) Upplaning (-) 0,0 0,0 -26,7 0,0 19,9 -6,8

Forsakra bort pensionsskuld

Hallefors kommuns langsiktiga mal fran och med ar 2014 &r att forsakra bort den langsiktiga
pensionsskulden som dver en femarsperiod minst motsvarar 10 miljoner kronor. Under de &r som varit
har kommunen inte forsékrat bort nagot.

(mkr) 2009 2010 2011 2012 2013 TOTALT
Totalt pensionssatagande 214,6 207,1 228,7 228,8 2484

Forsakring 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Soliditet

Hallefors kommuns langsiktiga mal ar att redovisa en soliditet inklusive alla pensionsatagande pa 20
procent. Finansiella malet for det enskilda verksamhetséret 2013 ar att soliditeten enligt blandande
modellen ska uppga till l1agst 26,27 procent och det uppfylls inte.

Soliditet blandad modell 2009 2010 2011 2012 2013 TOTALT
Eget kapital (mkr) 48,7 61,2 67,8 82,9 83,8 3444
Totala tillgangar (mkr) 262,2 284,9 323,6 334,7 3221 15275
Soliditet 186% 215% 210% 248%  26,0% 22,5%
Soliditet inkl pensionsatagandet 2009 2010 2011 2012 2013 TOTALT
Eget kapital (mkr) -1484  -1264  -1381  -1211  -130,9 -664,9
Totala tillgangar (mkr) 262,2 2849 323,6 334,7 322,1 15275
Soliditet 56,6% -444% -427% -362% -40,6%  -43,5%

Framtida utveckling

Kommunernas ekonomiska forutsattningar beraknas vara starkare aren framéver med anledning av
den beslutade &ndringen i utjamningssystemet som trader i kraft fran verksamhetsaret 2014 vilket
innebar en arlig intaktsokning med cirka 11,0 miljoner kronor. Trots utokningen maste fokus ligga pa
att namnder och styrelse nar balans mellan kostnader och budgetramar.

Kommunen har fattat beslut om en ekonomisk plan som har till syfte att minska verksamheternas
kostnader utifran den invanarstruktur kommunen har idag och darmed skapa en god ekonomisk
hushallning. Malsattningen &r att skapa en langsiktigt stabil ekonomi genom att dka soliditeten. Som
ett led i det har kommunen antagit en soliditetsplan som ska bygga pa tre viktiga finansiella
malsattningar som paverkar soliditetens utveckling positivt.

Fortsatta gemensamma anstrangningar kommer att behdvas for att ytterligare effektivisera och

forbattra verksamheterna sa att kommunen kan ge medborgarna basta méjliga service inom till-
gangliga resurser.
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Personalredovisning

Arbetsgivarperspektiv

Malet med Hallefors kommuns personalpolitik ar att vara en arbetsgivare som kan attrahera, behalla
och utveckla medarbetare sa att kommuninvanarna moter kompetent och engagerad personal i en val
fungerande organisation. Nya medarbetare har under aret introducerats i arbetsgivarens styrdokument
och vérdegrund.

Chefs- och ledarutveckling

Hallefors kommun hade vid ingangen av 2013 totalt 21 chefer med personalansvar.
Chefsomsattningen har ckat inom kommunen de senaste aren. Av samtliga chefer som fanns i
organisationen 2009 ar fyra chefer (19 procent) kvar i organisationen pa samma funktioner som
tidigare. Under 2010 genomfordes en chefs- och ledaruthildning for samtliga chefer. Under aren 2011-
2013 har chefer deltagit i olika 6ppna ledarskapsutbildningar. Totalt har 13 chefer genomgatt nagon
form av chefsutvecklingsinsats av langre karaktér under 2013.

Personalnyckeltal

Anstallningar och arsarbetare

Forandringen av antal anstéllda har varit marginell jamfort med 2012. Den 1 november 2013 var
antalet anstallningar i Hallefors kommun 573, vilket &r en 6kning med 1 anstéllning jamfort med ar
2012. Redovisningen avser manadsavlonade, bade tillsvidare och visstidsanstallda, som faller under
avtalet Allmanna Bestammelser (AB). Inom kommunen finns ett stort antal timavldénade med
anstallningsvillkor enligt AB, de ingar i vissa delar av redovisningen. De flesta anstéllningarna finns
inom bildnings- och omsorgsforvaltningen.

Totalt arbetade 486 kvinnor och 87 man i kommunen. Andelen kvinnor uppgar till 85 procent. |
forhallande till foregaende ar har antalet kvinnor minskat med 3 anstéllningar och antalet man 6kat
med 4 anstallningar.

" 2012 " 2013
1 november Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
Antal anstéllda med manadslon 580 489 91 573 486 87
Antal tillsvidareanstallda 526 458 68 512 443 69
Antal visstidsanstallda 49 36 13 61 43 18
Antal heltidsanstallda 374 300 74 350 278 72
Antal deltidsanstallda 194 185 9 223 208 15

Visstidsanstéllningarna har 6kat och tillsvidareanstallningarna har minskat jamfort med foregaende ér.
Av kommunens anstallningar ar 89 procent tillsvidareanstéllningar och resterande

11 procent visstidsanstallningar. Visstidsanstallda ar de som ar anstallda for ett vikariat, provanstéllda
eller anstéllda for en viss arbetsuppgift.

Jamfort med foregaende ar har deltidsanstallningarna okat och heltidsanstallningarna minskat. De
flesta anstallda, 62 procent, har heltidsanstéllning. Heltider &r anstéliningar som har en
sysselsattningsgrad pa 100 procent. Av alla manadsavlonade hade 38 procent en deltidsanstallning.
Deltidsanstéllningar har en sysselsattningsgrad som &r lagre &n 100 procent.

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden i kommunen &r 91 procent. Férdelat mellan kénen har
kvinnorna en genomsnittlig sysselsattningsgrad pa 90 procent, medan méannen har 95 procent i snitt.
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2012 2013
1 november Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man

Genomsnittlig sysselsattning 91% 91% 96%0 91% 90% 95%

Vid omrakning till arsarbetare motsvarar de 573 manadsanstallningarna 522 heltidstjanster totalt i
kommunen den 1 november 2013. Vid méatningen 1 november 2009 hade kommunen 577 arsarbetare,
det &r en total minskning med 55 arsarbetare de senaste fem aren. Tillsvidareanstallningarna minskade
med 11 arsarbetare och visstidsanstéllningarna ckade med 10 arsarbetare jamfért med foregaende ar.

1 november 2009 2010 2011 2012 2013
Antal anstéllningar 635 594 604 572 573
- omvandlat till &rsarbetare 577 535 546 523 522

Aldersstruktur
Den genomsnittliga dldern for kommunens anstallda har totalt 6kat jamfort med foregaende ar fran

475 ar till 48,4 ar.

2012 2013
1 november Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
Genomsnittlig alder 475 477 46,0 48,4 48,7 46,9

Den storsta forandringen av aldersfordelningen métt i antal ar aldersgruppen 40-49 ar som minskade
med 12 personer. Métt i procent ar storsta forandringen i aldersgruppen upp till 29 &r som dkade med
15 procent. Totalt finns 86 anstéllda i aldersgruppen 60 ar och &ldre, dessa personer har mojlighet att
avga med pension fran och med att de uppnar 61 ars alder och de har majlighet att kvarsta i tjanst till
dess de fyller 67 ar. Under 2013 valde nio anstéllda att avga fore 65-arsdagen, sex anstéllda avgick vid
65-arsdagen och 9 anstallda har valt att kvarsta efter 65-arsdagen. Andel 60 ar och dldre har minskat
fran 19,9 procent till 15,0 procent de senaste fem aren.

1 november 2009 2010 2011 2012 2013

-29 27 25 28 27 31
30-39 122 97 87 74 77
40-49 200 192 211 203 191
50-59 172 164 178 180 188
60- 114 116 100 88 86
Summa 635 594 604 572 573

Tidsredovisning

Under ar 2013 uppgick all arbetad tid till 946 030 timmar: | berakningen ingar manadslon, timlon,
fackligt internt arbete, fyllnadstid och dvertid. Arbetad tid utgjorde 79,9 procent av all tid. Overtid
och mertid utgjorde 2013 cirka 2 procent av all arbetad tid.

2009 2010 2011 2012 2013

Antal arbetade timmar under &ret 1006993 957759 971832 934012 946030
- omvandlat till &rsarbetare 509 484 491 472 478
Antal timmar évertid och mertid under &ret 9271 8 946 11107 12 142 20071
- omvandlat till &rsarbetare 5 5 6 6 10

Timavlonades arbetade timmar har 6kat under den senaste femarsperioden. Av den arbetade tiden
utgjorde timavldnades timmar 8 procent under 2009, den dkade till 13 procent 2013 och motsvarar
cirka 63 arsarbetare.
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1 november timavldnade 2009 2010 2011 2012 2013

Antal arbetade timmar under aret 75 750 93640 105468 106976 124371
- omvandlat till &rsarbetare 38 47 53 54 63
Franvaro

Franvaron utgors av saval betald som obetald ledighet och utgérs av semester, ferie/uppehall,
sjukdom, sjukersattning, rehabilitering, foraldraledighet, vard av sjukt barn och 6vrig franvaro.

Utifran den avtalade arbetstiden har totalt cirka 20 procent bestatt av franvaro. Semester, ferie och
uppehall tillsammans motsvarar cirka hélften av all franvaro. Franvaro pa grund av sjukdom har under
de senaste fem aren statt for mellan 21 och 32 procent av franvaron. Foraldraledighet och vard av sjukt
barn har under aren 2009 till 2012 statt for cirka 15 procent men sjonk 2013 kraftigt till sex procent.
Den totala franvaron har legat konstant pa cirka 20 procent under den senaste femarsperioden.

Franvaro 2009 2010 2011 2012 2013
Semester 37,0% 37,0% 37,0% 35,0% 38,0%
Ferie/uppehall 13,0% 13,0% 14,0% 12,0% 12,0%
Sjukdom/tidsbegr sjukers/rehab 25,0% 26,0% 22,0% 28,0% 33,0%
Foraldraledighet/vard av sjukt barn 16,0% 14,0% 15,0% 13,0% 6,0%
Ovriga 9,0% 10,0% 12,0% 12,0% 11,0%
Summa 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Sjukfranvaron har dkat de senaste aren och en liknande utveckling ses i hela landet. Under 2013 kan
man finna orsakerna till 6kningen bland annat i en kraftig influensavag i bérjan av aret da dven
vinterkraksjukan bidrog till hog sjukfranvaro. Sjuktalen omfattar all sjukdomsrelaterad franvaro. Den
totala sjukfranvaron i kommunen 2013 var 7,65 procent i forhallande till ordinarier arbetstid. Den
Ianga sjukfranvaron, 6verstigande 59 dagar, var 2013 50,94 procent och sjonk nagot i forhallande till
foregaende ar. Nedan redovisas sjukfranvaron fordelad pa kon enligt lagen om kommunal redovisning
4 kapitel § 1a.

2012 2013
Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
Total sjukfr tid/ord arbetsstid 6,99% 758%  3,88%  7,65% 8,63% 2,88%
Sjukfr tid langtidssj/tot sjukfr tid 51,75% 51,86% 50,66% 50,94% 50,78% 53,27%
Sjukfr tid -29 ar/ord arbetstid 2,41% 2,57% 1,92% 5,26% 5,94% 3,88%
Sjukfr tid 30-49 ar/ord arbetstid 6,02% 6,37% 4,35% 6,71% 7,60% 2,48%
Sjukfr tid 50+/ord arbetstid 8,33% 9,12% 3,63% 8,81% 9,81% 3,09%

Sjukfranvarodagar dkade totalt med 2 124 dagar i forhallande till foregaende ar, vilket motsvarar en
Okning med 13 procent. Arbetsgivarens sjukloneperiod omfattar intervallet 2-14 dagar, intervallet 15-
90 dagar tkade mest. Det totala antalet sjukdagar 2013 motsvarar i genomsnitt 31 sjukdagar per
anstalld. Fordelat per kon motsvarar det 35 dagar for kvinnor och 13 dagar for man for. Over en
femarsperiod har kvinnornas sjukdagar 6kat med 22 procent medans mannens okat med 18 procent.

2009 2010 2011 2012 2013

Karensdag 156 194 186 174 241
Dag 2-14 3838 3834 3437 3996 4439
Dag 15-90 1776 2083 1983 1942 2749
Dag 91- 10 631 9119 6 545 9945 10752
Totalt 16401 15230 12151 16057 18181

Utifran redovisning av andelen friska i forhallande till anstéallningar 1 november har 35 procent av
kommunen anstallda inte haft nagon sjukfranvarodag.
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Tjanster som kops av foretagshalsovarden har tonvikt pa framjande och forebyggande insatser med
tonvikt pa individ och grupp samt évergripande insatser pa organisationsniva.

Lon

Lonekartlaggningen visar inga osakliga loneskillnader pa grund av kon. Det lonestrategiska arbetet
pagar med att oka l6nespridningen utifran l6nepolitiska beslut. Lonespridningen baseras dels pa
skillnader i arbetets svarighetsgrad dels pa lonesattande chefers bedémning av prestation och goda
resultat. FOr att starka chefer i rollen som bérare av I6nepolitiken genomférdes under aret en
utbildning i I6nesamtal. Loneskillnad ska finnas mellan yrkesgrupper med krav pa hogskoleutbildning
i forhallande till de yrkeskategorier som inte har det kravet.

Den totala I6nesumman for ar 2013 uppgick till 182,1 miljoner kronor exklusive arvoden och sociala
avgifter. Detta motsvarar en genomsnittlig l1onekostnad per arsarbetare pa 348 846 kronor. Det innebar
att den genomsnittiga Iénekostnaden har 6kat med 17 029 kronor och motsvarar 5,1 procent.

2012 2013
1 november Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
Medianlén 23025 23000 24126 23514 23460 24288

Medianlénen i Hallefors kommun var 1 november 2013 23 514 kronor. Detta ar en 6kning med

489 kronor och motsvarar en 6kning med 2,1 procent jamfort med foregaende ar. Mellan ar 2012 och
2013 dkade mannens medianlon med 1,5 procent, medan kvinnornas medianlon 6kade med 2,0
procent.
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Gemensamma Egnandmnder Tjanstemannaorganisation
namnder

Kommunalférbund

Kommunala samdgda
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Andra samdgda foretag

Heldgda kommunala

foretag
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Kommunstyrelse

Ordforande: Annalena Jernberg
Antal ledamoter: 11
Forvaltningschef: Hans Karlsson

Inledning

Kommunstyrelsen ar kommunens verkstéllande organ och lyder direkt under kommunfullméktige som
ar kommunens hdgsta beslutande organ. Styrelsen har féljt ndmndernas och de kommunala bolagens
verksamheter under aret och bevakat utvecklingsomraden som haft betydelse for kommunen.
Styrelsen har fungerat som beredningsorgan for alla fragor som behandlats i kommunfullmaktige och
verkstallt uppdrag inom de omraden kommunstyrelsen handhar genom sitt reglemente.

Kommunstyrelsens forvaltning, kommunledningskontoret ansvarar for de 6vergripande strategiska
uppdragen inom vissa omraden. Kontoret har en servicefunktion for kommunstyrelse, Val- och
demokratinamnd, fullmaktige allmanhet och den 6vriga forvaltningsorganisationen inom omradena
namndsekretariat, personal, ekonomi, IT och tillvaxt (naringsliv, turism, infrastruktur).
Kommunstyrelsens handhar ocksa specifikt verksamhetsomradena arbetsmarknad, kris- och
beredskap, véxel/reception, arkiv och information/kommunikation (marknadsféring, broschyrer, webb
mm). Dessutom ansvarar kommunférvaltningen for kommunens 6vergripande finansiering. Inom
finansieringen har kontakten med det tekniska kommunalférbundet, raddningstjanstférbundet och den
gemensamma bygg- och miljénamnden i norra Orebro lan skétts. Den kommunévergripande
ledningsgruppen arbetar med samordning och effektivisering av de kommunala verksamheterna
utifran det mandat och de uppdrag som lamnas av kommunstyrelsen. Ledningsgruppen utgors av for-
valtningschefer, enhetschefer pa kommunforvaltningen, tillvaxtgrupp och kommunsekretariat samt
folkhalsoteamets folkhélsostrateg och leds av kommunchef.

Kommunstyrelse
Kommunchef
Tillvaxt
Naringslivsutvecklare Sekretariat
Turistchef Kommunsekreterars
Samhillsplanerare

Informator och chef

medhborgarplats
Medborgarplatsen

Personalchef Ekonomichef IT-chef
Parsonalenhet Ekonomienheat IT-2nhet
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Vlktlga handelser
Tidigare samarbetet mellan (S), (V), (C) och (HOB) uppldstes under perioden och en ny
fullmaktigemajoritet bestaende av (S), (M), (GL) och (KD) har bildats. | samband med ny
majoritet har ett nytt kommunalradsuppdrag pa 80 procent inrattats fran 1 juli 2013.
Kommunstyrelserepresentant har varit delaktig i framtagandet av den Lokala
utvecklingsplanen (LUP) for Hjulsjo/Bredsjo. Planen har dverlamnats officiellt till
kommunen under oktober manad 2013 och ska behandlas i kommunstyrelsen.
Samarbete med regionférbundet i framtagandet av nuldgesbeskrivning kommande
kompetensbehov inom kommun och néring i Hallefors. Utifran det &r en regional
handlingsplan for kompetensforsorjning framtagen dar kommunforvaltningen deltagit.
Handlingsplanen har gatt ut pa remiss i lanets alla kommuner.
Samarbete med Lansstyrelsen har pagatt under aret i framtagandet av regional handlingsplan
Digital Agenda for 2014-2020. Dokumentet har gatt ut pa remiss.
Fran arsskiftet har ett nytt diariesystem, Public 360, implementerats for samtliga namnder
som utgar fran ett digitalt arendeflode. Public 360 erbjuder mojlighet att knyta hela
arendehanteringen till ett och samma system, och fler funktioner och anvandare kommer
kontinuerligt att kopplas till detta.
Finansiella medel har beviljats fran Lansstyrelsen och Almi till 7 foretag for nystart och/eller
expansionsfas.
Inforandet av 2 mobila Rakelenheter &r klart och finns nu i bruk vid krissituationer till
ansvarig for kris-beredskap och sékerhet och till kommunchef.
Kommunfullméktige har tagit beslut att riva Snackeskolan och Norrgarden.
Nytt serverrum ar fardigbyggt och har tagits i drift. Varmeatervinningen av varmen fran
serverrummet ar pa plats och starker aven kris och beredskapsarbetet for krislednings-
centralen i huset.
Bredbandsprojektet i Bredsjo och Saxhyttan — Nygard — Hammarn ar uppstartat. Bredsjé har
fardigstallas under 2013 och 6vriga kommer att bli klara under ar 2014.

Arets resultat

Kommunstyrelsens budget for verksamhetsaret 2013 uppgick till 61,7 miljoner kronor och under ar
2013 forbrukades 68,1 miljoner kronor. Det innebar ett underskott med totalt 6,4miljoner kronor. Den
storsta orsaken till underskottet ar den nedskrivning som gors pa kommunens fastigheter med 8,0
miljoner kronor. Exkluderas nedskrivningen redovisar kommunstyrelsen ett 6verskott pa 1,6 miljoner
kronor. Orsaken &r ekonomisk utfallet i samband med likvideringen av heldgda kommunala bolaget
Grythyttan 56:2 Forvaltnings AB.

2009 2010 2011 2012 2013
Intakter 74 378 68 310 55674 45526 45110
Kostnader 133 783 129 099 119 993 103 718 113 161
Nettokostnad 59 405 60 789 64 319 58 192 68 051
Budgetram 54 534 59783 62 406 66 575 61673
Resultat -4 871 -1 006 -1913 8 383 -6 378

Enligt nuvarande utfall for kommunens pensionskostnader, som bygger pa KPA:s prognos for januari
2014, innebér det ett underskott pa 6,1 miljoner kronor i forhallande till budgeterat. | utfallet ingar
paborjade rivningen av Snackeskolan och Norrgarden, som kostat 0,6 miljoner kronor som kommer att
slutforas under ar 2014.

BKT gjorde ett dverskott pa totalt 0,6 miljoner kronor for aren 2011 och 2012 som redovisas under ar
2013. For ar 2013 har forvaltningen raknat in ett redovisat 6verskott pa totalt 0,9 miljoner kronor.
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Under aret har forvaltningen dverfort 0,1 miljoner kronor till bildningsnamnden for 6kade
hyreskostnader for Folketes hus i samband med nya avtalet som uppréattades under ar 2012.

Total ram for kommunstyrelsens investeringar har varit 20,3 miljoner kronor. Totalt har inve-
steringsbudgeten forbrukats till 69 procent, d v s 14,0 miljoner kronor inklusive BKT:s investeringar
som redovisas under Verksamhet inom bolag, gemensam namnd och kommunalférbund. Orsaken till
att budgeten inte forbrukas ar att BKT inte genomfort personalombyggnaden pa Gyltbo
atervinningscentral pa 1,2 miljoner kronor utifran att det under ar 2014 kommer att beslutas om en ny
avfallslag som kan innebéra stora forandringar av kommunernas ansvar. Dels har tidplanen pa
fastighetsinvesteringen pa fd Kronhagsskolan blivit forskjuten.

2009 2010 2011 2012 2013
Nettoinvesteringar 7341 18 777 67 749 16 561 14 006

Under aret har ett antal investeringar vidtagits pa kommunens fastigheter. Det har skett en utbyggnad
av entrén till Klockarhagsskolans matsal. Formens Hus fasad och fonster har rustats upp och blir Klart
under ar 2014 och fastighetens tak har fatt nytt taktegel. Ny lekutrustning har bestallts och satts upp
vid Grythyttans skola. Fd Kronhagsskolan har projekterats och paborjats for ny verksamhet och
projektering for ny ventilation i kommunhuset har genomforts.

IT-investeringarna &r uppdelade inom 4 langsiktiga omréaden; IT-infrastruktur, servrar, PC och KNOL
samarbetet (gemensamma system). Detta har gjort att kommunen framgangsrikt har kunnat ha
moderna system utan att investera stora engangsbelopp da forvaltningen uppdaterar systemen. Utdver
detta sker investeringar i “gemensamma’” IT utrustningar.

Kommunen har dven detta ar haft ett samarbete med MSB (myndigheten fér samhéllsskydd och
beredskap) dar kommunen installerar “reservkraft” och MSB statt for 50 procent av kostnaden. | ar
har etapp 3 utforts med iordningstallande av nytt serverrum till en kostnad av 0,7 miljoner kronor. |
nya serverrummet har en ny kylanlaggning installerats med varmeatervinning. Det innebar att
kommunen tar kylvatten fran en bergvarmepump och frikyla fran tre borrhal utanfér kommunhuset
och atervinner varmen till husets varmesystem. Fran maj till december har systemet levererat 47 000
kWh. Detta blir uppskattat cirka 120 000 kWh pa arsbasis. Detta innebar en minskning med
fjarrvarmen i motsvarande effekt.

Fiberkablar har dragits om for att klara rivningen av Snackesskolan. Licensinventering och
komplettering har skett mot Microsoft. PC bestandet har moderniserats med cirka 30 nya PC och VDI
har tagits i drift.

Framtidsperspektiv

| samband med att en ny politisk majoritet formades under 2013, lyftes fragan om en ny politisk
organisation. Ett arbete initierades med malsattningen att en ny namndorganisation skulle verkstallas
vid nyaret 2014, men processen har inte slutforts. Ambitionen &r att en ny organisation ska vara fardig
i samband med kommunalvalet i september 2014.

En ny politisk organisation, dar en av tankarna &r att lagga all drift under Kommunstyrelsen, innebér
ocksa att forvaltningsorganisationen behover ses dver. Med anledning av det har kommunchefen i
slutet av 2013 initierat en grundlaggande genomlysning av kommunforvaltningens organisation. |
detta arbete har ocksa forvaltningscheferna for bildnings- och omsorgsférvaltningarna bjudits in.
Enligt plan ska resultat av genomlysningen presenteras i bérjan av februari och eventuella atgarder
genomfdras med borjan under varen.
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Nuvarande tillférordnade kommunchef har ett férordnande om 50 procent fram till och med 7 april
2014 som har ett sarskilt uppdrag i att rekrytera en kommunchef till kommunen. Rekryteringen
kommer att genomforas under 2014.

2014 ar ett sa kallat supervalar, dar saval EU-val som riksdags- landstings- och kommunalval kommer
att genomforas. Lokal valmyndighet ar Val- och demokratindamnden, som alltsa ansvarar for att valet i
Hallefors kommun genomfors pa ett korrekt och rattssakert satt. Kommunforvaltningen bistar med en
valhandlaggare omfattande 50 procent som finansieras av Val- och demokratindmnden, samt med
kommunsekreterare som kommer att vara ansvarig tjansteman vid valens genomférande.

Orebro l4ns Digitala Agenda kommer att krava mer utveckling av digitala sjalvtjanster for
medborgarna. Bredbandsutbyggnaden i kommunen kommer att vara ett fortsatt viktigt
utvecklingsprojekt i samarbete med L&nsstyrelsen. Ytterligare 10 projekt &r idag i planeringsstadiet.

Under 2014 kommer arbetet med att ta fram en 6nskad samhallsbild av Hallefors i form av en lokal
oversiktsplan att fortga. | arbetet kommer samhéllets olika intressegrupper, féreningsliv mm att tas
tillvara och bjudas in till workshops och tankesmedjor tillsammans med politiker och kommunala
tjansteman. Hur skapas ett hallbart Hallefors som ocksa pa sikt, uppfyller medborgarnas behov,
erbjuder en trygg och hélsoframjande miljo att vara och verka i och gjuter tillvaxt i néringen?

Ett fortsatt arbete med naringsliv/turism och medborgarservice ar prioriterat. Omradena ska beframja,
underlétta och driva pa samverkan mellan naringar, ideell sektor och kommun.

Det kommande rekryteringsbehovet inom kommunen (i anslutning till de stora pensionsavgangarna)
kommer att vara ett viktigt omrade for alla forvaltningar att planera kommande ar. En kompetens- och
forsorjningsplattform ska tas fram. Inom kommunforvaltningen &r det fa tjanster som har lag
utbildningsniva och med tanke pa det geografiska laget och den kollektivtrafik som erbjuds, kommer
kompetensplaneringen vara av avgorande betydelse.

Kommunens lokalresursplan tillsammans med uppréattade underhallsplaner kommer att vara tva viktig
delar i kommunens hantering av de kommunala fastigheterna. Kommunens situation med tomhyror
ska darmed kunna minskas till forman for resurser till driften. Samverkan mellan Statens
bostadsomvandling (SBO), det kommunala bostadsbolaget (Hallefors Bostads AB) och kommunen
kommer att fortga.

For att den kommunala organisationen ska kunna arbeta pa ett sa kostnadseffektivt satt som majligt
tas ett gemensamt beslutsstodssystem och ett gemensamt resursfordelningssystem fram de narmaste
aren. Systemen ska anvandas for att beframja likvardig och effektiv resursfordelning utifran nyckeltal
och kvalitetsmatt till sdvél de egna namnderna som bolag, férbund och gemensamma namnder.

Hela den kommunala organisationen ska anvanda sig av samma strukturer och verktyg for att kunna
bygga in ett back up system och forenkla manga administrativa rutiner. Kommunforvaltningen
befinner sig har i ett langsiktigt arbete. Idag har varje forvaltning fortfarande i for hog utstrackning
sina egna verktyg och hamnar i stora personberoenden inom vissa funktioner. Synergieffekter med
kompetensforstarkningar och samarbete uteblir och kommunens organisation férbrukar fortfarande
troligtvis mer resurser an nédvéndigt. Har krévs att alla bidrar.
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Bildningsnamnd

Ordférande: Allan Myrtenkvist
Antal ledamoter: 7
Forvaltningschef: Tina Lanefjord

Inledning
Bildningsnamndens verksamhetsomrade omfattar kommunens forskoleverksamhet och skolbarns-

omsorg, uthildnings-, samt kultur- och fritidsverksamhet och maltidsverksamhet. | uppdraget ingar att
i samrad med brukarna utveckla verksamheten.

Bildningsnamndens forvaltning leds av forvaltningschef. Centrala administrationen bestar av forvalt-
ningschef, utvecklingsstrateg samt namnd- och forvaltningssekreterare. Inom forvaltningen finns en
forskolechef, tre rektorer, en kultur- och fritidschef och en maltidschef, som bildar forvaltningens
ledningsgrupp.

Forvaltningen har ansvar for fem forskolor; Larkan, Bananen, Masken, Smultronstéllet (Ur och skur)
och Grythyttan forskola. Det finns tva grundskolor; i Héllefors tatort, Klockarhagsskolan (F-9) och i
Grythyttans tatort, Grythyttans skola (F-5). Rektorn for Grythyttans skola ansvarar for elevhalsan.
Forvaltningen har ocksa en kulturskola, som kultur- och fritidschefen ansvarar for, en gymnasieskola
med tre yrkesinriktade program varav tva med riksrekrytering, tva hogskoleférberedande program,
introduktionsprogram samt vuxenutbildning. Inom vuxenutbildningen ryms grundldggande
vuxenutbildning, gymnasial vuxenutbildning, svenska for invandrare och sarskild utbildning for
vuxna. Dessutom ansvarar forvaltningen for ungdomar som valjer att studera vid gymnasieskolor i
annan kommun. Férvaltningen har dven ansvar for maltidsverksamheten inom kommunen

Bildningsnamnd
Farvaltningschef
Kultur-och .J.Administration
forv/namnd sekr
fritidschef utvecklingsstrateg
Maltidschef Elevhalsa
| | | !
Rektor
Forskolechef S gek?rtan F-: s:lfgfrors Gymnasieskola
by vuxenutbildning
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Vlktlga handelser
Totalt har personalreduceringar gjorts med 8,17 tjanster under varen 2013 inom
bildningsforvaltningen.
Omforhandlat hyror i Sorgarden med Bostadsbolaget som ar anpassade till
bildningsndmndens verksamhet. Ndmnden har dessutom beslutat att projektera en ny forskola
i Sérgarden for att ytterligare anpassa till forskolan behov.
Tre karridrlérartjanster har tillsatts genom statsbidrag
Gymnasieskolan har skrivit avtal om samarbete med andra gymnasieskolor i regionen,
GYSAM 13, avtalet géller fran och med hostterminen ar 2014.
Omvardnadsutbildning genom yrkesvyx och omvardnadslyftet (samverkan
omsorgsforvaltningen) Utbildningen ges genom statsbidrag
Samarbetsavtal mellan arbetsférmedlingen och vuxenutbildningen géllande Sfi har tecknats.
Alla kok inom den kommunala organisationen gick 6ver till maltidsverksamheten vid
arsskiftet. Det innebar att tre kok som tillnérde omsorgen och tva kok som tillhérde forskolan
samt centralkoket med Grythyttans kok nu ingar i maltidsverksamheten med en maltidschef
som verksamhetsansvarig.
Maltidspolicyn blev klar och antagen av bildningsnamnden
Maltidsverksamheten i Norra lansdelen har paborjat ett arbete kring samordning av
transporter. Vidare har ett arbete paborjats med att inféra en hogre andel ekologisk,
nérproducerad och klimatsmart mat i kommunerna.
SKL genomforde en verksamhetsanalys pa uppdrag av namnden under hosten 2013

Arets resultat

Bildningsnamnden resultat for ar 2013 visar ett underskott pa 4,3 miljoner kronor. Den storsta orsaken
ar den obalans som verksamheten hade vid arets ingang som uppgar till 7,3 miljoner kronor.
Minskningen beror framst pa att de personalreduceringar som gjordes under varen 2013 gav effekt
under innevarande ar samt att omforhandling av hyresavtalen med bostadsbolaget gav effekt. Vidare
har kostnaderna for interkommunal ersattning minskat, och aterhallsamhet i verksamheterna har
resulterat i en battre prognos.

2009 2010 2011 2012 2013

Intakter 18 518 21526 24 454 26 483 32097
Kostnader 156 974 150 011 160 375 168 261 172 762
dérav personal 86 422 83718 86 382 87199 86 739
Nettokostnad 138 456 128 485 135921 141778 140 665
Budgetram 141 340 132583 133914 135318 136 397
Resultat 2 884 4098 -2 007 -6 460 -4 268

Arbetet med anpassning av verksamheten till den av namnden tilldelade ramen har pagatt under hela
aret, vilket syns nar det géller personalkostnaderna som nagot lagre an aret innan trots lonedkningar.

Under aret har namnden haft jamforelsestorande kostnader pa totalt 0,6 miljoner kronor. Dessa
kostnader avser avgangsvederlag och AGF-KL. Arbetet med anpassning av verksamheten till den av
namnden tilldelade ramen har pagatt under hela aret.

Forskoleverksamheten har minskat underskottet genom att samordna verksamhetens personalresurser
samt forskolans material. Verksamheten har utkat personalbemanningen eftersom fler barn ar i
behov av sarskilt stod. Hyreskostnaderna i Grythyttan har varit kostsamma pa grund av att ytorna ar
for stora da lokalerna &r inte anpassade for forskoleverksamhet.
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Inom grundskolan har reducering av psykologtjanst genomforts med 25 procent som inte varit tillsatt
under hela aret. Medel var inte budgeterat for interkommunala avgifter till annan kommun samt for
fristdende fritidsverksamhet. Verksamheten har reducerats med tjanster under varen till en mojlig
niva. Okade kostnader har tillkommit for elever i behov av sarskilt stod. Intakterna fran
migrationsverket har minskat genom férre elever.

Kostnaderna for skolskjutsar har okat under varen genom att den samlade skoldagen togs bort. Infor
lasaret 2013/2014 aterfordes den samlade skoldag vilket har lett till 1agre kostnad for skolskjutsar fran
och med hésten ar 2014.

Inom gymnasieskolan har de interkommunala avgifterna minskat i férhallande till budgeterat pa grund
av farre elever och att fler elever har valt kommunens gymnasieskola. Vidare har
personalreduceringarna gjorts, viket gav effekt tidigare an beréknat.

Kulturskolans preliminara utfall for ar 2013 blir ett verskott motsvarande 561,7 tkr. Kulturskolan har
haft vakanta tjanster under aret och inte genomfor den verksamhet som var planerad. Kulturskolan har
reducerat tjanster under varen 2013.

Nya nationella krav fran arbetsmiljoverket géllande bowlingbanorna har lett till okade kostnader.
Bowlingbanorna har byggts om for att uppfylla de krav som idag stalls pa verksamheten. Fritids- och
motionsanlaggningarna redovisar ett éverskott och beror framst pa att alla foreningar inte skrivit pa
de avtal som budgeterats.

Inom maltidsverksamheten har tjansten reducerats under aret och intékterna har ékat genom
overtagande av tillagning av lunchmatlador till brukare i hemtjansten inom omsorgsforvaltningen fran
och med 1 oktober 2013.

Total ram for bildningsnamndens investeringar for verksamhetsaret 2013 har varit 350 tkr. Totalt har
investeringsbudgeten forbrukats till 78 procent. Centralkoket har investerat i ny utrustning for
hantering av matlador och Pihlskolan har investerat for utrustning till utbildningskoket. Forskolans
har investerat i nya digitala verktyget "Nuddis” som har inforts pa alla forskolor. Grundskolan har
investerat i dataenheter for eleverna och nya mébler till klassrummen i Grythyttans skola.

2009 2010 2011 2012 2013
Nettoinvesteringar 452 181 2584 2 249 274
Framtidsperspektiv

Nagra storre lagférandringar inom bildningsforvaltningens omrade &r inte véantat det kommande aret.
Resultatet av den verksamhetsanalys som genomfordes av Sveriges kommuner och landsting pa
uppdrag av bildningsnamnden ar utgangspunkt for fortsatt framtida arbete.

Fran forskola till vuxenutbildning har det de senaste aren kommit nya lagar, férordningar och
laroplaner. Dessa har och haller verksamheterna pa att implementera. Fokus vid fortbildning och
kompetensutveckling har varit ny skollag, nya laroplaner och &mnesplaner. De kommande aren ska
det arbetas fram bra rutiner for att mote de nya férandringarna och sékerstalla kvaliteten, genom
utbildning i &mnes- arbetslag, natverk och omvérldsbevakning.

Klockarhagsskolans gruppstorlekar har 6kat genom de personalreduceringar som gjorts. De flesta
grupper &r mellan 22-28 elever med undantag for naturorienterade &mnen och sl6jd dar det &r 16-18
elever. Tillkommer det nya elever finns det inte utrymme i salarna och det finns ingen mojlighet for
lararna att utéka undervisningstiden da den &r val disponerad. For att nd maluppfyllelsen bemannas
det med resurslarare pa vissa lektioner, samt anvands elevens val vid behov, bland annat i matematik.
Grundskolans timplan i matematik har utokats fran 900 timmar till 1020 och utokningen planeras i de
lagre aldrarna. Utdkningen far kommunen kompensation i form av statshidrag.
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Arbetet med att sakerstalla kvalitet och kostnadseffektivt inom gymnasieskolan och
vuxenutbildningen maste fortsatta. Integreringen av vuxenutbildningen i gymnasieskolan ar fortsatt
viktigt. Ytterligare anpassningar maste goras pa grund av minskat elevantal. Nara samverkan mellan
grund- och gymnasieskola for att fa annu fler elever fran kommunen att vélja Pihlskolan ar viktigt.
Det pabdrjade marknadsforingsarbetet kommer att fortsatta bade internt och externt.

Planerade forandringar berdknas ar 2015 géllande industritekniska programmet. Nuvarande
yrkesprogram kommer att laggas ner och programmet kommer att utformas mer tekniskt for att mota
branschens behov. Forandringen kommer att leda till en mer teoretisk utbildning och stélla hdgre krav
pa eleverna i jamforelse med nuvarande industritekniska programmet. En nationell SFI-utredning har
genomforts. Hur den paverkar verksamheten ska utredas.

Lararlegitimationen styr tydligt upp lararens behorighet och befogenheter och med ett minskat
elevunderlag blir det fler deltider och kombinationstjanster. Verksamheterna ser svarigheter i att
rekrytera kompetent personal nar tjansterna blir deltider eller kombinationstjénster.

Maltidsverksamhetens arbete ar pagaende och arbetet utfors enligt den maltidspolicy som antagits av
kommunfullméktige under 2013. Ett bra underlag for arbetet &r den maltidsutredning som
behandlades ar 2011. Verksamheten kommer att behéva gora stora investeringar i nya maskiner som
kylar, frysar och ugnar da flertalet av dessa &r 15-20 ar och dldre. Férvaltningen har tagit fram en
investeringsplan.

Skolbiblioteken &r i behov av utveckling genom biblioteksradet for att uppfylla den nya skollagens
krav. Namnden beslutade under varen 2013 att aterta och bedriva biblioteksverksamheten i egen regi.
Auvtalet med nuvarande entreprendr upphor i september ar 2015. Namnden har beslutat flytta
biblioteksfilialen i Grythyttan till kommunens egna lokaler pa torget i Grythyttan, vilket paborjats.

Arbetet med vision Hallevi fortgar som &r ett projekt som féreningar i kommunen vill genomfora for
att forbattra och utdka utbudet av verksamhetslokaler for idrotten vid Hallevi-idrottsplats i tatorten.
Det finns politiskt beslut att kommunen bekostar delar av en forstudie med forutsattningen att
regionforbundet i Orebro och visionens féreningar ocksé bekostar forstudien. Tjénsteman fran
kommunforvaltningen och bildningsférvaltningen kommer att vara ett stod for foreningarna i deras
arbete.
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Omsorgsnamnd

Ordférande: Barbro Stein
Antal ledamoter: 7
Forvaltningschef: Anna-Karin Bergstén

Inledning

Omsorgsnamndens verksamhetsomrade omfattar omsorg for dldre och funktionsnedsatta, fardtjanst,
kommunal psykiatri, individ- och familjeomsorg, integration och sarskilt riktade insatser i form av
flyktingmottagning.

Omesorgsforvaltningen ar organiserad med en évergripande central administration som bestar av
forvaltningschef, utvecklingsstrateg, medicinskt ansvarig sjukskéterska (MAS) samt ndmnd- och
forvaltningssekreterare. Bistdndshandlaggningen inom socialtjanstlagen (SoL) samt lagen om stdd och
service for vissa funktionshinder (LSS) ar aven organiserad direkt under forvaltningschef. Direkt
under den centrala forvaltningen finns fyra omraden individ och familjeomsorg (1FO), LSS,
aldreomsorg vard och omsorgshoende samt hemtjanst.

Inom verksamheten IFO ingar ekonomiskt bistand, samt verksamhet med barn, ungdom och
familjearbetet. | omradet finns dven boende for ensamkommande flyktingbarn, integration samt
socialpsykiatrin. LSS-verksamheten innefattas av daglig verksamhet, gruppbostader, boendestdd samt
personlig assistans. Inom aldreomsorgs vard- och omsorgsboende ingar de sérskilda boendeformerna
som bendmns vard- och omsorgsboende. Inom omradet hemtjanst ingar all hemtjanst och
hemsjukvard. Trygghetsboende ingar i ordinart boende och ar organiserat inom hemtjanstens
verksamhet.

Omsorgsnamnd

Farvaltningschef

l Administration
MAS/HSL-chef forv/namnd sekr
utvecklingsstrateg

Bistandshandlaggare
| | | !
Omr3deschef S Omradeschef Omradeschef
Hemtjanst Funktionshinder/LSS IFO/socialpsykiatri
omsorgshoende
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Vlktlga handelser

I juni 2013 beslutades att inte ge omsorgsnamnden anvarsfrihet utifran resultatet ar 2012. Pa
forsommaren upplostes tidigare samverkan mellan S, V, C och HOB och en ny politisk
majoritet bestdende av S, M, GL och KD har bildats. En ny namnd och ordférande tilltradde
den 11 juni 2013.

SKL:s analysgrupp genomférde analys av forvaltningens verksamheter under aret. Resultatet
visar pa att inga verksamheter har 6verkostnader, samt att namndens arbete &r pa ratt vag. Det
innebér en utveckling av statistik, jamforelsekostnader samt kvalitets/utvecklingsarbete.
Forvaltningen har upphandlat och pabdrjat arbetet med ett nytt verksamhetssystem for SoL,
LSS och HSL kallat VIVA. Systemet kommer att ge stora mgjligheter att fa fram goda
statistikunderlag.

Forvaltningen har borjat arbete med Kostnad per brukare (KPB) ett system som ger stora
majligheter till djup analys. Det innebar att verksamheterna kan arbeta med verksamhetsmatt
och kostnadsjamforelser av verksamhet samt dven pa brukarniva.

Analys och 6versyn av ledningsorganisationen har genomforts utifran att nuvarande
organisation &r avsaknad av nara ledarskap som tydligt framkommit av revisionen,
socialstyrelsen och via medarbetarsamtal med foretagshélsovarden. Det innebér att under
2014 andras organisationen fran fyra omréden till tre omraden; IFO, Aldreomsorg samt
Funktionsstod. Varje omrade med omradeschef med enhetschefer under for det nara
ledarskapet.

Forvaltningens kvalitetsledningssystem ar under uppbyggnad. Ledningsgruppen ar styrgrupp
for arbetet och ett kvalitetsrad har bildats med medarbetare fran alla verksamheter. Under
hosten 2013 har véardegrundsledare utbildats och en vardegrund kommer att arbetas fram som
sedan ska implementeras i hela verksamheten.

Ett vardtyngdsmatningssystem for aldreomsorg samt funktionsstdd som ar webbaserat, kallat
Behov och Resurs, har inforts. Det ar ett program som jamfor vardtyngd mot personalresurser
pa enheterna. Detta underlattar framtida arbete med att ha ratt bemanning utifran vardtyngden.
Nattbemanningen pa vard och omsorgsboende Fyrklovern har utokats successivt under aret
och ar nu fullt utokad enligt faststalld handlingsplan och socialstyrelsens krav.

Oversyn av drenden med bistandsbeslut om sérskilt boende, som i dag bor pa
Trygghetsboende, har resulterat i att alla med beslut avsagts sig beslutet och tackat ja till
trygghetsboende med insats hemtjénst.

Samarbete med bildningsforvaltningen for 6kade majligheter till omvardnadslyftet har
inneburit mojlighet for redan anstéllda samt for arbetssokande att utbilda sig inom
omvardnad.

Arets resultat

Omsorgsnamndens resultat for ar 2013 visar ett underskott pa 6,2 miljoner kronor, dér aldreomsorgen
star for den storsta delen. Resultatet fordelas framst inom omradena aldreomsorg (5,7 miljoner
kronor) och IFO (1,1 miljoner kronor). Under aret har namnden haft jamférelsestérande kostnader pa
totalt 0,7 miljoner kronor. Dessa kostnader avser 0,3 miljoner kronor for tomhyror vid Gillersgarden
och beslutade avgangsvederlag pa 0,3 miljoner kronor.

2009 2010 2011 2012 2013

Intakter 36 984 37 262 46 419 48 197 46 990
Kostnader 179 899 180 383 192 603 196 387 197 909
dérav personal 137 703 136 602 142714 142 738 148 042
Nettokostnad 142 915 143121 146 184 148 190 150 919
Budgetram 149 643 135839 135795 128 222 144 763
Resultat 6728 -7 282 -10 389 -19 968 -6 156
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Forvaltningen har under aret genomgatt en analys som visar att verksamheten inte har nagra
Overkostnader utan snarare att verksamheten inte har den budget de olika verksamheternas har behov
av. KPB visar samma bild som analysgruppen redovisar. Har har analysen dven tydligt visat pa att
LSS verksamheten har for liten budget. Det paverkar i sin tur intédkterna infor ar 2014 i
utjiamningssystemet for LSS, dar kommunen far betala tillbaks till systemet.

Infor &r 2013 beslutade namnden om genomférande av Handlingsplan 2 som innebar minskade antal
vard- och omsorgsboendeplatser, minskad bemanning for sjukskéterskor, minskad bemanning inom
hemtjénst samt minskade kostnader for férsorjningsstod samt minskade kostnader per placerade barn
och ungdomar. Analysen har visat att forsorjningsstodet inte har éverkostnader och darmed har det
inte varit mojligt att uppna det sparkrav som ar lagt pa omradet under 2013.

Aldreomsorgens stora utmaning &r det stora omstallningsarbete som pabérjades under 2013. Har kan
forvaltningen se att minskningen av antalet sjukskoterskor har gatt battre an forvantat. Minskningen
av vard- och omsorgshoendeplatser kommer kréava langre tid, samt att resurserna inom hemtjanst inte
ar mojliga att minska p g a att bemanningen inom hemtjansten varit hogre an budgeterat. Kraven fran
Socialstyrelsen gallande nattbemanningen har dven paverkat utfallet for vard och omsorgshoendena.

LSS/funktionsstod visar ett litet underskott beroende pa att bemanningen nattetid behovts okats. Detta
pa grund av att de individuella behoven tidigare inte kunnat tillgodosetts pa gruppbostaderna och att
skydds- och begransningsatgérder har anvants i for hég grad.

Arbetet med anpassning av verksamheten till den av namnden tilldelade ramen har pagatt under hela
aret. Det framgar tydligt att personalkostnaderna okat fran foregaende ar och beror pa att
nattbemanningen utékats inom vard och omsorgshoenden till gallande lagstiftning och den arliga
I6nedversynen. Behovet av omsorg inom hemtjanst har under senare delen av aret dven paverkat
personalkostnaderna.

Total ram for omsorgsnamndens investeringar for verksamhetsaret 2013 har varit 1,0 miljoner kronor.
Totalt har investeringsbudgeten forbrukats till 92 procent. Orsaken till att investeringsbudgeten
redovisar ett litet Overskott &r att inkdp av planeringssystem inte ar fardigupphandlat och att
mobiltelefoner som ska anvandas till planeringssystemet inte kopts in i avvaktan pa upphandlingen.
De investeringar som gjorts avser inventarier for stab och funktionsstéd och omvardnadshjalpmedel
och séngar som syftar till att 6ka arbetsmiljosakerheten for vardtagare och medarbetare.

2009 2010 2011 2012 2013
Nettoinvesteringar 545 284 199 328 904
Framtidsperspektiv

Forvaltningen har tillsammans med namnden reviderat maldokumentet fér 2013 och antagit nya mal
for 2014, samt upprattat ny internkontrollplan. | samband med nya mal har varje omradeschef samt
MAS aven upprattat verksamhetsplaner for genomférandet av de olika resultatmalen.

Arbetet med att utveckla nyckeltal behdver fortsétta via KPB och via kommunens gemensamma
satsning via Radet for framjande av kommunala analyser (RKA) for att arbeta fram en
resursfordelningsmodell for hela kommunen.

Utmaningarna inom verksamheterna kommer att vara integrationsarbetet som maste fordjupas och inta
en central del i hela kommunen i alla férvaltningar. Aldreomsorgen stéar infér den stora utmaningen att
mota nya behov och malgrupper, i storre utstrackning i det egna hemmet. Omradet Funktionsstod
kommer i storre utstrackning fa arbeta fram metoder for att mota varje brukares individuella behov.
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Ekonomiskt bistand och arbetsmarknad behdéver utveckla former for att stodja manniskor, speciellt
ungdomar som star langt fran arbetsmarknaden till en egen forsorjning.

Forvaltningen genomfor under 2014 en omorganisation for att forbattra och starka
ledningsorganisationen. Detta for att utveckla ett strategiskt ledarskap samt att mota medarbetarna
med ett néra ledarskap. Kvalitetsledningssystemet for verksamheten &r i en utvecklingsfas, dar
forvaltningen erhallit utokad budget for att utveckla ett ledningssystem. Det innebér att hela
ledningsorganisationen under 2014 genomgar ett ledarutvecklingsprogram. Ledarskapet genomgar
forandringar och forskjuter ledaruppdraget fran ett administrativt ledarskap till utveckling och att
coacha medarbetare.

Ar 2015 aviseras om nya direktiv fér bemanning pa demensboenden. Detta kommer att innebéra att
det behovs en utokning av bemanningen dagtid. VVard- och omsorgshoende Nya Bjorkhaga behéver
byggas om for att kommunen ska kunna bedriva ett bra vardboende. | dag &r lokalerna inte anpassade
for detta boende och bland annat saknas bra hygienutrymmen. Utifran att kommunen minskar antalet
vard och omsorgsboenden kommer det att leda till att nuvarande korttidsplatser forsvinner vilket gor
att forvaltningen behover se dver mojligheten att utveckla ett mindre antal korttidsplatser i forsta hand
for att avlasta anhdriga och for vard i livets slut. Boendeformen trygghetsboende behéver analyseras
och beslutas om vad som ska erbjudas. Ett 6kat samarbete mellan sjukskdterskor, arbetsterapeuter ar
ocksa av yttersta vikt, sa att brukarna kan fa den basta vard och omsorg i hemmet.

Under 2014 kommer forvaltningens bistandsbedomare att organisatoriskt 6verga till omrade Individ
och familjeomsorg. Detta innebar att kommunen kommer att fa ett samlat myndighetskansli for
bistandsbedémning oavsett om behoven hos brukarna utgar fran LSS, dldreomsorg eller socialtjanst.
Malet ar att under 2014 kunna mota behovet av en kvalitetssakrad och effektiv bistandsbedomning.
Ett utvecklingsarbete planeras for att skapa ett bra metodstod och fungerande rutiner for samverkan i
bistandsfragor.

Socialpsykiatri/boendestod kommer att organisatoriskt dverga till omrade for LSS/funktionshinder
fran och med 1 februari 2014. Detta innebar att forvaltningen far en samlad organisation for alla
insatser till brukare med funktionshinder eller LSS-beslut som inte utgar fran aldreomsorg eller
socialtjanst. Detta bedoms hoja kvalitén for brukarna da samordningsvinster och tydligare
ansvarsomraden leder till storre mojligheter att motsvara brukarnas behov i verksamheten.

Under inledningen av 2014 kommer arbetet med att ta fram nya riktlinjer for forsorjningsstodet i
kommunen att prioriteras och ett av 2014:s tydligaste verksamhetsmal &r att 6ka utflodet fran
forsorjningsstddet i kommunen.

Arbetet att mota krav pa forandring utifran ny lagstiftning géallande mottagande av ensamkommande
barn och unga kommer att vara i fokus. Det kommer att vara nddvéandigt att utvidga nuvarande boende
utifran ny lagstiftning, med tva separerade avdelningar. Tva avdelningar medfor en storre personalstat
och behov av kompetent personal med den for verksamheten bésta utbildningen.
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Val- och Demokratinamnd

Ordfdrande: Susanne Grundstrém
Antal ledaméter: 7

Inledning

N&mnden har till uppgift att forratta allménna val och folkomréstningar inom kommunen. Val- och
demokratinamnden ska ocksa arbeta med demokratifragor utifran ett medborgarperspektiv samt
framja brukarinflytande inom kommunala verksamheter.

Vlktlga handelser
Namndens ordférande slutade under varen 2013, vilket resulterade i att namndens arbete stod
stilla under april och maj manad. Fran 1 juni tilltrade en ny ordférande.
Arbetet med inforande av e-paneler har kommit igang under sen host och
medborgarplatsen har varit 6ppen sista I6rdagen varje manad for att ge medborgarna
mojlighet att mota politiker fran den styrande majoriteten och lyfta olika aktuella
fragor.
Tva medborgardialoger i enkatform har genomforts i samarbete med
bildningsndmnden rérande biblioteksverksamheten och med kommunstyrelsen
angaende framtida anvandning av Formens hus.
Under aret har utbildning om hur valet gar till genomforts med god uppslutning av namnden.

Arets resultat

Namndens resultat for ar 2013 &r ett 6verskott pa 74 kr. De resurser som tagits i ansprak for
verksamheten har i forsta hand varit immateriella kostnader for politisk verksamhet samt
administrativa delen. Precis som foregaende verksamhetsar forbrukar namnden mindre
ekonomiska medel &n budgeterat, vilket betyder att ndmnden bedriver for lite aktiviteter. En
annan bidragande orsak kan vara farre narvarande ledamoter samt bortfall vid besok pa
konferens.

2009 2010 2011 2012 2013
Intakter - - - - -
Kostnader - - 211 193 185
Nettokostnad - - 211 193 185
Budgetram - - 259 259 259
Resultat - - 48 66 74

Framtidsperspektiv

Val- och demokratinamndens arbete med att utveckla och starka medborgardialogen bade digitalt och
fysiskt far fortsatt uppmarksamhet under kommande verksamhetsar. Ett konkretiserat malarbete
starker upp namndens arbete.

Deltagande i natverk och utbildning fortsatter att vara en central del av ndmndens arbete med att
implementera medborgardialogen som verktyg i den ordinarie styrprocessen.

2014 ar ett "supervalar” med saval europaval i slutet av maj, som riksdags -landstings - och
kommunalval i september. Lokal valmyndighet ar Val- och demokratindmnden som ansvarar for
valets genomforande. Under 2014 kommer kommunforvaltningen bistd med en 50 procent tjanst som
valhandlaggare.
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Europavalet i maj erbjuder en mgjlighet att trimma in organisationen infér hostens val. Manga
kommuner kommer att erbjuda bonusar eller hogre arvoden for valarbetare som tjanstgor vid bada
valtillfallena. Ndmnden i Hallefors har &nnu inte tagit stallning till detta.

Rekryteringen av valarbetare till vallokaler, rostrakning med mera har inletts i samband med Hallefors
marknad 2013, alltsa exakt ett ar innan valet. Sedan tidigare ar kant att valarbetarnas medelalder ar
relativt hog och att ett antal vallokalsordforande har aviserat sin avgang.

Fortidsrostningen dr ndgot som har 6kat under de senaste valen och saval valmyndigheten som
fristdende statsvetare spar att denna 6kning fortsatter 2014. Detta stéller krav pa kommunens
beredskap att hantera fortidsrosterna och att erbjuda relevanta vallokaler. | Hallefors &r det troligast
att Medborgarplatsen kommer utgora den primara lokalen for fortidsrostning. Den butik i Grythyttan
som utgjort lokal for fortidsrostning har nytt &garskap, och dar kommer ndmnden att etablera kontakt.
I 6vrigt har namnden betonat tillgangligheten vilket signalerar att méjligheter till fortidsrostning
kommer erbjudas dven pa andra orter.
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Kommunrevision

Ordfdrande: Sune Ekman
Antal revisorer: 5

Inledning

Revisorernas grundlaggande uppdrag ar att ge underlag for kommunfullméktiges arliga beslut i
ansvarsfragan. Granskningsinsatserna under ett revisionsar ska ocksa bidra till att utveckla och
effektivisera verksamheten.

Arets resultat
Revisionen redovisar ett dverskott pa 4 tkr vid jamforelse med budgetram.

2009 2010 2011 2012 2013
Intékter 0 0 0 0
Kostnader 562 570 556 571
Nettokostnad 562 570 556 571
Budgetram 575 575 575 575
Resultat 13 5 19 4

Vlktlga handelser
Granskningen av kommunens arsredovisning for ar 2012 inklusive koncernbokslutet har
genomforts.
Revisorerna har genomfort den arliga dvergripande granskningen av all verksamhet. Utifran
de kunskaper som den gett har revisorerna utarbetat en revisionsplan for fordjupande
granskningar utifran analys av vasentlighet och risk.
Fyra nya fordjupningsprojekt har beslutats. Tre av dessa har redovisats under ar 2013 och
galler kommunens néringslivsverksamhet, styrning och ledning av Bildningsndmnden och
slutligen Kommunalradens arbetsférdelning. Det fjarde granskningsprojektet
Kommunstyrelsens uppsiktsplikt 6ver kommunens bolag &r fardig och kommer att redovisas
under ar 2014.

Framtidsperspektiv
I centrum for revisorernas arbete star att kommunen skall leva upp till kommunallagens krav pa god
ekonomisk hushallning.

Av de érliga dvergripande granskningarna framgar att det finns en rad omraden dar oklarheter om
effektivitet och maluppfyllelse rader. Det &r revisorernas ambition att efterhand kunna minska den f.n.
Okande del av revisionsplanen som inte genomforts.

Vid atskilliga tillfallen har revisorerna patalat att verksamhetsmalen varit ofullstandiga och otydliga.
Detta forsvarar givetvis en korrekt bedomning av maluppfyllelsen. For mandatperioden 2011-2014 har
nu kommunfullmaktige faststallt ett antal inriktningsmal, som bor kunna betyda en kvalitativt battre
revision &ven om malens matbarhet dnnu ar ofullstandig.
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Resultatrdakning

(belopp i tkr)

Koncern Koncern Kommun Kommun

2012 2013 2012 2013

Verksamhetens intékter, not 1) 133914 138 011 81 415 85 953
Verksamhetens kostnader, not 2) -438 249  -453125 -410927  -425078
Jamforelsestérande poster, not 3) -4 898 -7 868 -674 -1 754
Avskrivningar, not 4) -22 562 -23 341 -11 209 -11 999
Verksamhetens nettokostnader -331795  -346323 -341395 -352878
Skatteintakter, not 5) 258 587 259 947 258 587 259 947
Generella statsbidrag, not 6) 103 927 100 378 103 927 100 378
Finansiella intékter, not 7) 932 845 712 712
Finansiella kostnader, not 8) -14 662 -14 098 -6 724 -7 353
Skatt pa arets resultat -1212 -1426 - -
Resultat fore extraordinéra poster 15777 -677 15107 806
Arets resultat, not 9) 15 777 -677 15107 806
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Kassaflodesanalys weiopp it

Koncern Koncern Kommun Kommun
2012 2013 2012 2013
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 16 990 749 15 107 806
Just for av- och nedskrivningar, not 10) 25 504 37 464 11 809 20008
Just for 6vr poster som inte ingar
i kassaflodet, not 11) 1548 7013 2473 8819
Kassafldde fore forandring
av rorelsekapital 44 042 45 226 29 389 29 633
Kassaflode fran forandringar
i rOorelsekapital
Okn/minskn av rorelsefordringar 18 933 3757 17 533 3884
Okn/minskn av rorelseskulder -3420 -11 110 -6 763 -9 056
Kassaflode fran den lopande
verksamheten 59 555 37873 40 159 24 461
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anl tillgangar, not 12) -19 445 -15184 -19 138 -15184
Forsaljning av materiella anl tillgangar - - - -
Investeringar i finansiella tillgangar - - - -
Minskning av finansiella tillgangar, not 13) 340 139 338 150
Kassaflode fran investerings-
verksamheten -19 105 -15 045 -18 800 -15 034
Finansieringsverksamheten
Upptagna skulder 204 6 924 204 6 924
Amortering av skulder -9 750 -33 950 - -19 900
Okn/minskn av I&ngfr fordringar - 10 - 10
Kassaflode fran finansierings-
verksamheten -9 546 -27 016 204 -12 966
Arets kassaflode 30 904 -4 188 21563 -3539
Likvida medel vid arets borjan 26 305 56 640 13501 35064
Likvida medel vid arets slut 57 209 52 452 35 064 31525
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Ba ICI“SI'& kning (belopp i tkr)

Koncern Koncern Kommun Kommun
2012 2013 2012 2013
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnad och tekn anlaggningar , not 14) 439 752 418 908 219 264 215519
Maskiner och inventarier, not 15) 14 893 14 512 9 555 9529
Pagaende investeringsprojekt, not 16) 3700 2 647 3700 2 647
Konst 6 903 6 903 - -
Finansiella anlaggningstillgangar
Vardepapper, andelar, bostadsratter, not 17) 907 857 16 332 16 182
Langfristiga fordringar, not 18) 13632 13633 13 560 13 550
Summa anléaggningstillgangar 479 787 457 460 262 411 257 427
Bidrag till statlig infrastruktur, not 19) 2700 2 565 2700 2 565
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar, not 20) 36 052 31173 34 504 30620
Kassa, bank, postgiro, not 21) 57 209 52 452 35 064 31525
Summa omsattningstillgangar 93 261 83 625 69 568 62 145
Balansposter, enligt lag
redovisning av bostadslan - - - -
Summa tillgéngar 575748 543 650 334679 322 137
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital, not 23) 86 758 90 725 82 949 83 755
darav periodens resultat 15777 -677 15 107 806
dérav resultatutjamningsreserv - - - -
Avsattningar
Avsittningar till pensioner, not 24) 24 768 33764 24 768 33764
Avsattning Citybanan, not 25) 3109 2797 3109 2797
Ovriga avsattningar 573 99 - -
Summa avséattningar 28 450 36 660 27 877 36 561
Skulder
Langfristiga skulder, not 26) 356 955 321379 146 969 133993
Kortfristiga skulder, not 27) 103 585 94 886 76 884 67 828
Summa skulder 460 540 416 265 223 853 201 821
Summa eget kapital, avsattningar
och skulder 575748 543 650 334679 322 137
Stallda sakerheter och borgensférbindelser - - -
Anvarsforbindelser, not 24) 204 009 214 614 204 009 214 614
Borgensataganden, not 28) 6 281 6 261 222 367 208 347
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Noihé’mvisninga ¥ (belopp i tkr)

RESULTATRAKNING
Koncern Koncern Kommun Kommun
2012 2013 2012 2013
Not 1 Verksamhetens intakter
Taxor och avgifter 12231 12 669 12 427 12 850
Hyror och arrenden 53 437 52 389 2251 1467
Statliga driftbidrag 23943 29 001 23943 29 001
EU-bidrag - - - -
Foérsaljning verksamhet 8111 6 375 7 864 6 248
Ovriga intékter 36 192 37 577 34930 36 387
Summa 133914 138 011 81415 85 953
Not 2 Verksamhetens kostnader
Ldner, soc avg, ersattningar 245103 251 852 240 817 247 315
Ovriga kostnader anstéllda 19 412 25619 19 419 25619
Forsorjningsstod 7175 7163 7175 7163
Entrep, kop av verksamhet 94 514 90 617 77 502 77536
Konsulttjanster 2589 2914 2589 2914
Tele, ADB, porto 2104 2042 2104 2042
Bransle, energi, vatten 22 099 20 488 8371 7313
Ovriga kostnader 45 253 52 430 52 950 55176
Summa 438 249 453 125 410 927 425078
Not 3 Jamforelsestdrande poster
Aterbetalning av AFA Forsikrings-
premier for AGS-KL & AVBF-KL 7514 7513 7514 7513
Ersattning for nedskrivning 600 - 600 -
Summa intékter 8114 7513 8114 7513
Avgangsvederlag 3120 742 1238 742
AGF-KL 191 131 191 131
OK-SAP - - - -
Hyror i samband m avveckling - 385 - 385
Sanktionsavgifter 2311 - 2311 -
Aterbet klausul hyresavtal 4448 - 4448 -
Nedskrivning 2942 14 123 600 8 009
Summa kostnader 13012 15 381 8 788 9267
Summa 4898 7 868 674 1754
Not 4 Avskrivningar
Allman markreserv 1 1 1 1
Verksamhetsfastigheter 3887 4106 3887 4106
Fast for affarsverksamhet 6674 6 805 3148 3279
Publika fastigheter 1871 1949 1871 1949
Fast for annan verksamhet 22 21 22 21
Ovriga fastigheter 7 506 7506 46 46
Exploateringsfastigheter 96 96 96 96
Inventarier 2 466 2823 2099 2 467
Ovriga maskiner och inventarier 39 34 39 34
Summa 22 562 23341 11209 11999
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Koncern Koncern Kommun Kommun
2012 2013 2012 2013
Not 5 Skatteintakter
Kommunalskatt 255 310 261 476 255 310 261 476
Slutavrékning 11 /12 51 172 51 172
Slutavrékning 12 prog / 13 prog 3226 -1701 3226 -1701
Summa 258 587 259 947 258 587 259 947
Not 6 Generella statsbidrag
Inkomstutjamning 70 547 71180 70 547 71180
Kostnadsutjamning 9 326 6 304 9326 6 304
Strukturbidrag 6 065 5913 6 065 5913
Kommunal fastighetsavgift 12 431 12 424 12 431 12 424
Regleringsavgift /-bidrag 3519 3178 3519 3178
Bidrag for LSS-utjamning 2039 1379 2039 1379
Generella bidrag - - - -
Summa 103 927 100 378 103 927 100 378
Not 7 Finansiella intakter
Rantor pa likvida medel 319 348 319 348
Ovriga finansiella intakter 613 497 393 364
Summa 932 845 712 712
Not 8 Finansiella kostnader
Rantor pa 1an 13302 10 944 5357 4199
Rantor pa pensionsskuld 941 631 941 631
Rips-rantesanktning pa pensionsskuld - 2507 - 2507
Indexreglering Citybanan 409 409 -
Ovriga finansiella kostnader 10 16 17 16
Summa 14 662 14 098 6724 7 353
Not 9 Kommunallagens balanskrav
Arets resultat 15777 677 15 107 806
Realisationvinst/forlust - - - -
Omstéllningskostnader 7781 385 7781 385
Avrets resultat efter balanskravsjusteringar 23 558 1062 22 888 1191
Rips-rantesdnkning pa pensionsskuld - 2507 - 2507
Medel till/fran resultatutjdmningsreserv - - - -
Avrets balanskravsresultat 23 558 3569 22 888 3698

Enligt kommunallagens krav pa ekonomisk balans ska kommunernas intikter vara storre dn kostnaderna. Om kostnaderna 6ver-
stiger intakterna ska det negativa talet regleras under de narmaste féljande tre aren. Kommunen kan aven aberopa sarskilda
skal for att klara balanskravet genom att justera resultatet fran sddana poster som ej skall inga i kravet fér ekonomisk balans.

KASSAFLODESANALYS

Not 10 Just for av- och nedskrivningar

Avrets avskrivningar 22 562 23 341 11 209 11999
Nedskrivningar 2942 14 123 600 8 009
Summa 25504 37 464 11 809 20 008
Not 11 Justering for dvr poster
Okning av pensionsskuld 2 064 8 996 2 064 8 996
Indexreglering Citybanan 409 -2 409 -2
Arets utbetalning Citybanan - -310 - -310
Uppl6sning Citybanan 20 ar - 135 - 135
Skatt pé arets resultat -925 -1 806 - -
Reavinst/forlust - - - -
Summa 1548 7013 2473 8819
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Koncern Koncern Kommun Kommun
2012 2013 2012 2013
Not 12 Forvarv av materiella anl tillgangar
Mark, byggnader, tekn anl 11731 10 062 11424 10 062
Maskiner och inventarier 4014 2475 4014 2475
Pagaende investeringsobjekt 3700 2 647 3700 2 647
Summa 19 445 15184 19138 15184
Not 13 Minskning/6kning finans anl tillgangar
Svartélvstorps Forvaltnings AB -4 - -4 -
Nedskr av Lanstrafikens aktier 342 - 342 -
Andel Stiftelsen Formens hus - 50 - 50
Grythyttan 56:2 Forvaltnings AB - 100 - 100
Ovrig minskning/6kning finans anl tillgdngar 2 -11 - -
Summa 340 139 338 150
BALANSRAKNING
Not 14 Mark, byggnad och tekniska anlaggningar
Ack anskaffningsvarden
Vid érets borjan 747 518 791 098 354 764 397 748
Avyttringar/utrangeringar - - - -
Avrets inkdp 12 020 10 062 11424 10 062
Omfort fran pagaende 31560 3700 31560 3700
Omkilassificering - - - -
Ack avskrivningar/nedskr 0 0
Vid érets borjan -328347  -351345  -168813  -178484
Awvyttringar/utrangeringar - - - -
Avrets avskrivningar enl plan -20 057 -20 484 -9071 -9 498
Arets nedskrivningar -2 942 -14 123 -600 -8 009
Omkilassificering - - - -
Summa 439 752 418 908 219 264 215519
Bokfort varde férdelat per
fastighetskategori:
Allméan markreserv 1313 1312 1313 1312
Verksamhetsfastigheter 141 253 132 787 141 253 132 787
Fast for affarsverksamhet 103 258 98 391 46 568 45 226
Publika fastigheter 26 578 33 362 26 578 33 362
Fast for annan verksamhet 732 711 732 711
Ovriga fastigheter 164 661 151 041 863 818
Exploateringsfastigheter 1957 1304 1957 1304
Summa 439 752 418 908 219 264 215519
Not 15 Maskiner och inventarier
Ack anskaffningsvarden
Vid érets borjan 47 433 51 448 39579 43593
Avyttringar/utrangeringar - - - -
Avrets inkop 4014 2475 4014 2475
Omfort fran pagaende - - - -
Omklassificering - - - -
Ack avskrivningar enligt plan 0
Vid érets borjan -34 049 -36 554 -31 900 -34 038
Awvyttringar/utrangeringar - - - -
Arets avskrivningar enl plan -2 505 -2 857 -2138 -2 501
Avrets nedskrivningar - - - -
Omkilassificering - - - -
Summa 14 893 14 512 9 555 9529
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Koncern Koncern Kommun Kommun
2012 2013 2012 2013
Not 16 Pagaende investeringsobjekt
Vid érets borjan 31 560 3700 31 560 3700
Arets inkop 3700 2 647 3700 2 647
Overféring fran/till annan tillg -31 560 -3700 -31 560 -3700
Nedskrivningar - - - -
Summa 3700 2 647 3700 2 647
Not 17 Vardepapper, andelar m m
Hallefors Bostads AB, 15300 aktier - - 15 300 15 300
Svartélvstorp, 730 aktier - - 65 65
Grythyttan 56:2, 1 000 aktier - - 100 -
Héllefors Varmeprod AB, 50 aktier 50 50 50 50
Andel Kommuninvest 251 251 251 251
Andel Rinmanstiftelsen 10 10 10 10
Andel Bergslagens raddningstj 450 450 450 450
Andel Stift Formens Hus 50 50 -
Bostadsrétter 6 6 6 6
Grundkap Stift Maltidsakademin 50 50 50 50
Husbyggnadsvaror HBV Férening 40 40 - -
Summa 907 857 16 332 16 182
Not 18 Langfristiga fordringar
Logen Forsblomman 50 50 50 50
Folkets Hus 12 300 12 300 12 300 12 300
Kommuninvest, forlagsfordran 1200 1200 1200 1200
Véarmlands kreditgaranti 10 - 10 -
Husbyggnadsvaror HBV Férening 72 83 - -
Summa 13 632 13 633 13 560 13 550
Not 19 Bidrag till statlig infrastruktur
Citybanan 2700 2700 2700 2700
Uppl6sning Citybanan 20 ar - -135 - -135
Summa 2700 2 565 2700 2 565
Not 20 Kortfristiga fordringar
Fakturafordringar 1663 2501 1663 3623
Statsbidragsfordringar 5993 5773 5993 5773
Amorteringar nésta ar - - - -
Andra kortfristiga fordringar 4992 6 215 4330 5781
Momsfordringar 3202 5145 3202 5145
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 1831 2804 945 1563
Upplupen skatteintékt 8527 1697 8527 1697
Interimsfordringar 9844 7038 9844 7038
Summa 36 052 31173 34 504 30 620
Not 21 Likvida medel
Kassa 37 31 37 31
Postgiro 561 478 561 478
Bank 56 559 47 784 34414 30 857
Skattekonto 52 159 52 159
Kortfristig placering - 4000 - -
Summa 57 209 52 452 35 064 31525
Not 22 Balansposter
Hallefors Bostads AB
Bostads-, underhalls- och reparationslaneposter enl sarskild lag - - - -
Summa 0 0 0 0
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Koncern Koncern Kommun Kommun
2012 2013 2012 2013
Not 23 Eget kapital
Det egna kapitalet bestar av:
Rorelsekapital -10 324 -11 261 -7 316 -5 683
Anlaggningskapital 97 082 101 986 90 265 89 438
Summa 86 758 90 725 82 949 83 755
Ingdende balans 70 182 86 758 67 842 82 949
Arets resultat 15777 677 15 107 806
Slutlikvidation av Grythyttan 56:2 Fdrvaltnings AB - 4550 - -
Ovriga justeringar i koncernen utifran obeskattade reserver 799 -1 260 - -
Utgaende balans 86 758 90 725 82 949 83 755
Not 24 Avsattningar till pensioner
Avsattning till pensioner 19932 27172 19 932 27172
Avsattning till 16neskatt 4 836 6 592 4 836 6 592
Summa 24 768 33 764 24 768 33 764
Ansvarsforbindelser
- pensioner 164 179 172 714 164 179 172 714
- léneskatt 39 830 41900 39 830 41900
Pensionsmedlens anvandning:
Finansiella placeringar - - -
medel anvanda i verksamheten, s k aterlan 204 009 214 614 204 009 214 614
Not 25 Avsattningar till Citybanan
Vid érets borjan 2700 3109 2700 3109
Arets indexavsittning 409 -2 409 -2
Avrets utbetalning till Lanstrafiken - -310 - -310
Summa 3109 2797 3109 2797
Not 26 Langfristiga skulder
Ingéende laneskuld 365 386 355 636 139 500 139 500
Nyupplaning under aret - - - -
Inlésen av lan under aret -9 750 -33 950 - -19 900
Amorteringar nistkommande ar -11 150 -14 800 -5000 -100
Bergslagens R&ddningstjéanst 3657 4290 3657 4290
VA-fond 3426 3071 3426 3071
Avfallsfond 5 386 7132 5 386 7132
Summa langfristiga skulder 356 955 321 379 146 969 133 993
Kreditgivare
Kommuninvest 340 086 308 186 139 500 119 600
Swedbank 15 550 13 500 - -
Summa langfristiga skulder 355 636 321 686 139 500 119 600
Laneskuldens struktur
Andel 1&n med rérlig ranta - - 16,1% 10,9%
Laneskuldens struktur- forfallodatum
Andel 1an 1-3 &r - - 30,5% 16,8%
Andel 1an pd mellan 4-6 ar - - 19,4% 46,4%
Andel 1an pa mellan 7 ar eller langre - - 50,1% 36,8%
Summa - - 100,0% 100,0%

Koncerninformation angaende laneskuldens struktur hanvisas till bolagets egna arsredovisningar



Koncern Koncern Kommun Kommun
2012 2013 2012 2013

Not 27 Kortfristiga skulder
Nasta ars amorteringar 11150 14 800 5000 100
Leverantdrsskulder 17 401 21992 13061 19 005
Personalens kallskatt 4 056 4225 4 056 4225
Arbetsgivaravgifter 4561 4 657 4561 4 657
Ré&ddningtj. placerade medel 1024 924 1024 924
Ovriga kortfristiga skulder 6 706 2928 -3 -183
Ej konterade int/kost IFO - -20 - -20
Upplupna l6ner 17 102 14 880 17 102 14 880
Upplupna réntekostnader 3038 2527 3038 2527
Avgiftsbestamd AP 8633 8 155 8633 8155
Loneskatt p& avgiftbestamd AP 2094 1978 2094 1978
Férutbetalda intakter/upplupna kostnader 26 810 17 785 17 308 11525
Interimsskulder 103 49 103 49
Géva Gunnar Karlsson 7 6 7 6
Befarade forluster kommunala bolag 900 - 900 -
Summa 103 585 94 886 76 884 67 828

Not 28 Borgensataganden

Héllefors Bostads AB - - 149 586 141 586
Svartélvstorp - - 66 500 60 500
Stiftelsen Formens hus 5500 5500 5500 5500
Ovriga borgensataganden 781 761 781 761
Summa 6 281 6 261 222 367 208 347

Hallefors kommun har i februari 1993, 8§21 KF, ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest

i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga 278 kommuner som per 2013-12-31 var medlemmar
i Kommuninvest ekonomiska forening har ingatt likalydande borgensforbindelser.
Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingétts ett regressavtal som reglerar férdelningen

av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt

regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhéallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun
lanat av i Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital
i Kommuninvest ekonomiska férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Hallefors
kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2013-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige
AB:s totala forpliktelser till 269 401,7 mkr och totala tillgéngar till 271 338,1 mkr. Kommunens andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 454,0 mkr och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 456,6 mkr.

OVRIGA UPPLYSNINGAR

Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomisk férening avser inbetalt andelskapital. Kommuninvest ekonomisk férening

har under éret beslutat om ranta pé insatskapital om 36 018 kronor och aterbaring utifran affarsvolym om 1 860 365 kronor
for Hallefors kommun. Hallefors kommuns totala insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening uppgér 2013-12-31

till 1 896 383 kronor.

I verksamhetens kostnader ingar tecknade leasingavtal for 2013 och framét.

2013 2014 2015 Rest
Bilar 1630 1206 466 227
Summa 1630 1206 466 227
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Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar uppréattad enligt lagen (SFS 1997:614) om kommunal redovisning samt god
redovisningssed, och foljer kommunens redovisningsreglemente. Redovisningen bygger dven pa
anvisningar och riktlinjer som lamnats av Réadet fér kommunal redovisning.

Redovisningsmodell

| redovisningsmodellen ingar:

« Resultatrakning som visar periodens intakter och kostnader samt férandring av eget kapital.
« Balansrakning som visar den ekonomiska stallningen pa bokslutsdagen.

« Kassaflodesanalys som visar hur verksamheten har finansierats.

« Driftredovisning som, per namn/styrelse, redovisar utfall mot budget.

« Investeringsredovisning som, per namn/styrelse, redovisar arets nettoinvesteringar.

Jamforelsestorande poster
Jamforel sestorande poster tas upp som not 3 i resultatrékningen. Som jamforel sestérande betraktas
poster som &r séllan forekommande.

Tillgadngar/Zintakter

Skatteintakter har enligt rekommendation fran Radet for kommunal redovisning hanforts till det
rakenskapsar da skatteintakten faststalls och beloppet for slutavrakning ar kand. Slutavrakningen for
ar 2012 (korrigering) och 2013 har raknats fram med hjélp av Sveriges kommuner och landstings
berdkningsmodell "skatter och bidrag”.

Utstallda fakturor efter arsskiftet, men hanforliga till redovisningsaret har i flertalet fall
fordringsbokforts och tillgodogjorts arets redovisning.

Statshidrag for bl a social omsorg har periodiserats i sa stor utstrackning som majligt.

Anlaggningstillgangar upptas till anskaffningskostnaden minus eventuella investeringsbidrag.
Avskrivningar sker saledes inte pa tillgdngarnas bidragsfinansierade del.

Omsattningstillgangar tas upp till anskaffningsvardet eller det verkliga vardet om detta ar lagre.

Avskrivningarna beréknas pa tillgdngarnas ursprungliga anskaffningsvarden, och kommunforbundets
rekommendationer tillampas vad galler avskrivningstider. Som anlaggningstillgang raknas tillgang dar
anskaffningsvardet uppgar till minst ett basbelopp (44 500 kronor ar 2013) exklusive moms och har en
livslangd overstigande tre ar. Avskrivningar beraknas ej for aktier, andelar, konstverk, mark och
pagaende investeringsprojekt.

Huvudsakligen tillampas féljande livslangder:
Verksamhetsfastigheter 20, 33 och 50 ar
Fastigheter for affarsverksamhet 20, 33 och 50 ar
Publika fastigheter (gator, vagar och parker) 33 ar

Maskiner och inventarier 3,50ch 10 &r

Nominell metod anvands vid berakning av avskrivningar (linjar avskrivning pa ursprungligt
anskaffningsvarde). Avskrivning sker fran och med manaden efter anskaffningen tas i bruk.
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Skulder/kostnader
Loner, semesterersattningar och évriga loneférmaner har redovisats enligt kontantmetoden.

Sociala avgifter har bokférts som procentuella personalomkostnadspalagg i samband med I6ne-
redovisningen.

Leverantérsfakturor inkomna efter arsskiftet, men hanforliga till redovisningsaret har i huvudsak
skuldbokforts och belastat arets redovisning.

Semesterloneskuld inklusive okompenserad évertid bokférs som en kortfristig skuld och finns i not 27
rad Upplupna léner. Andrad redovisningsprincip har gjorts fran och med 2013 ars bokslut vad galler
tidpunkten for avstdmning av skulden. Den nya avstamningstidpunkten ar efter 16nekérning i
december manad innevarande ar. Tidigare hade kommunen avstamningstidpunkt efter I6nekorningen i
januari manad kommande ar.

Kostnadsrantor horande till redovisningsaret men dar betalning skett efter arsskiftet har skuld-
bokforts.

Kapitalkostnaderna omfattas av internrénta och avskrivning. | den interna redovisningen belastas
verksamheterna med intern ranta. Internrantan beréknas pa tillgdngarnas bokforda varden. Rantesatsen
under 2013 var 2,9 procent. Intern ranta bokfors manadsvis. For nyinvesteringar beréknas intern ranta
fran och med manaden som anskaffningen tas i bruk.

Pensionsskulden har upptagits till beréknat varde enligt KPAs berékningar. Pensionsatagande som
avser tid frn och med &r 1998 redovisas som avséttning. Atagande som avser tid fore &r 1998 redo-
visas som ansvarsférbindelse. Arets nyintjanade pensioner inklusive sérskild l6neskatt redovisas som
en kostnad i resultatrakningen och som en avsattning pa balansrikningen. Andrad redovisningsprincip
har gjorts fran och med 2011 &rs bokslut vad galler avséttning av loneskatt pa innevarade ars
alderspension. Detta framgar av not 27. Enligt rekommendation fran Radet fér kommunal
redovisning har sarskild I6neskatt pa pensionsskulden redovisats som en avsattning pa
balansrékningen. Réntedelen redovisas bland pensionsskuldsforandringen.

Avsattningar
Avsittning finns upptagen for statlig infrastrukturétgérd inom Lanstrafiken i Orebro |an. Beslut togs
av kommunfullméktige 2009-11-10. Avsattningen kommer att finnas fram till och med &r 2017.

Pensionsataganden

Pensionsataganden skall enligt den kommunala redovisningslagen redovisas enligt den sa kallade

blandmodellen. Detta innebdr att:

« Pensionsformaner som intjanats fore ar 1998 redovisas som ansvarsforbindelse.

« Garanti- och visstidspensioner samt pensionsformaner intjanade fran och med ar 1998 redovisas i
balansrédkningen som avséttning for pensioner och liknande forpliktelser.

« Storre delen av pensionsférmaner intjanade fran och med ar 2000 far personalen placera individuellt.
Dessa redovisas som kortfristig skuld tills utbetalning sker i slutet av mars aret efter intjanandet.

| samtliga belopp ingar loneskatt.

Sammanstalld redovisning

Syftet med den sammanstéllda redovisningen &r att ge en sammanfattande bild av kommunens totala
ekonomiska stéllning och ataganden. Den omfattar all kommunal verksamhet i den man kommunen
har ett bestammande eller vasentligt inflytande, oavsett om den bedrivs i férvaltnings- eller foretags-
form.
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Redovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering. Med for-
varvsmetoden avses att kommunens bokférda varden i aktier i dotterbolagen har eliminerats mot
dotterbolagens egna kapital vid forvarvstillfallet. Proportionell konsolidering innebér att endast den
agda andelen av dotterbolagens tillgangs- och skuldposter respektive intakts- och kostnadsposter har
tagits med i sammanstallningen. Interna mellanhavanden av vésentlig betydelse, avseende intékter och
kostnader samt fodringar och skulder, har eliminerats.

| den sammanstéllda redovisningen ingar samtliga aktiebolag i vilka Hallefors kommun, direkt eller
indirekt, har ett rostetal pa minst 20 procent. Detta foljer arsredovisningslagens definition av
betydande inflytande (1 kap, 5 8).

Uppgifterna i den sammanstallda redovisningen baseras i vissa fall pa icke faststallda bokslut, dock
har de granskats av revisorerna i respektive bolag. Jamforelsetalen for &r 2012 baseras pa faststallda
bokslut och har i férekommande fall justerats.

Donationer — Gavor och stiftelser

Stiftelselagen galler for donationsforvaltningen. Donationer klassificeras antingen som gavor eller
stiftelser. Gavorna ingér ej i kommunens redovisning. Stiftelserna ar sjalvstandiga juridiska personer
med Hallefors kommun som forvaltare. Vid utgangen av ar 2013 forvaltar Hallefors kommun

26 sadana stiftelser. Storre delen av tillgangarna i stiftelserna ar avsedda att anvandas inom
socialvard, aldreomsorg samt undervisnings- och utbildningsverksamhet. Under ar 2013 har 86,4 tkr
delats ut enligt donationernas syften. Stiftelsernas tillgangar ar vid 2013 ars utgang bokforda till

9,1 miljoner kronor
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Driftredovisni NG elopp i tkr)

Nettokostnad Nettokostnad Budget Avvikelse

2012 2013 2013

(inkl tillaggs-

budget)
Aterbetalning AFA-forsakring -7514 -7513 - 7513
Kommunstyrelse 58 192 68 051 61673 -6 378
Bildningsnamnd 141778 140 665 136 397 -4 268
Omsorgsnamnd 148 190 150 919 144 763 -6 156
Kommunrevision 556 571 575 4
Val- & demokratindmnd 193 185 259 74
Summa 341 395 352 878 343 667 -9211

Investeringsredovisning eiop i

Nettokostnad Nettokostnad Budget Avvikelse
2012 2013 2013
(inkl tillaggs-
budget)
Skattefinansierad verksamhet
Kommunstyrelse 12 730 12 068 18 331 6 263
Bildningsnamnd 2 249 274 350 76
Omsorgsnamnd 328 904 980 76
Summa skattefinansierad 15 307 13 246 19 661 6 415
Avgiftsfinansiserad verksamhet
Kommunstyrelse 3831 1938 2000 62
Summa avgiftsfinansierad 3831 1938 2000 62
Totala investeringar 19 138 15 184 21 661 6 477
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Verksamhet inom holag, gemensam ndmnd och kommunalférbund

Bergslagens Raddningstjanst

Ordférande: Goran Stahlberg
Antal ledamoter: 8
Forbundschef: Anders Nilsson

Inledning

Ansvaret for kommunens raddningstjanst ligger hos kommunalférbundet Bergslagens
Raddningstjanst. Forbundet bildades 1997. | raddningstjanstférbundet ingar kommunerna Degerfors,
Filipstad, Hallefors, Karlskoga, Kristinehamn och Storfors. Foérbundet ansvarar for ett omrade som
inbegriper 86 000 manniskor. Den geografiska utstrackningen ar ca 140 km x 70 km.
Raddningstjanstomradet omfattar stads- och tatortsbebyggelse, storre mekaniska och kemisk/tekniska
fabriker, stora skogsomraden, jordbruk och skérgard. Europavag och jarnvag gar genom omradet samt
stora trafikmangder fran och till de narliggande Dalafjallen.

Kommunens andel i forbundet: 8,43 %

Syftet med raddningstjanstforbundet ar att medlemskommunerna erhaller en effektiv raddningstjanst
till en sammantaget 1ag kostnad. Raddningstjanstforbundets framsta malsattning ar att medverka till
att olyckor och brander inte intraffar samt att konsekvenserna av de olyckor som intraffar blir sa sma
som mojligt.

Manniskor som bor eller vistas i vara kommuner skall kénna sig trygga och sékra i forhallandet till
risker och olyckor som de kan utséttas for samt kanna fortroende for BRT som organisation. FOr att
BRT ska kunna medverka till att skapa ett samhalle dar olyckor som paverkar manniskor, egendom
och miljo minskas, maste olycksriskerna identifieras och kommuninnevanarna medvetandegdras om
dessa risker.

Den samlade resursen for raddningstjanstforbundet bestar av 181 tjanster som till sitt forfogande har
ca 30 brand/raddningsfordon och ett antal besiktnings och transportfordon. Férbundet har
utryckningsstyrkor och utrustning placerad pa atta brandstationer for att uppna en optimal tackning
6ver ytan och mojligheter till snabb insats till olycksplatsen.

Vlktlga handelser
Byggnationen av den nya stationen i Karlskoga pabérjats med forsta spadtaget pa
Boforsudden den 6 mars. Inflyttningen &r planerad att kunna pabdrjas i juni 2014.
| Degerfors har det fattats politiska beslut om att pabérja upphandling av byggnation av ny
brandstation.
Arbete fortgar att utveckla kompetens och hitta samverkansformer for ett effektivt stabsarbete
i kommande ledningsplats i Karlskogas nya brandstation.
BRT och medlemskommunerna har skrivit under an avsiktsforklaring om ett gemensamt
samarbete med Civilforsvarsféreningarna i respektive kommun.
Fran 2013 anvands Rakel som BRT:s radiokommunikationssystem vilket ersatter gardagens
analoga system.
For Larmcentralens utveckling pagar forhandlingar/diskussioner med Hallefors kommun
géllande tekniska larm.
Arbetet med vattensakerhet i vara medlemskommuner har haft fortsatt hog prioritet under
2013 och darfor har BRT gjort tillsyn pa samtliga kommunala badplatser i forbundet.
IVPA (I vantan pa ambulans) utfors idag i flera av vara medlemskommuner. Som exempel
kan ndmnas att Hallefors styrkan vid fem tillfallen utalarmeras i samband med hjartstopp.
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Verksamhet inom holag, gemensam ndmnd och kommunalférbund

BRT och medlemskommunerna har paborjat arbetet med att kartlagga nya
samverkansomraden och som exempel kan namnas samordning av skydds- och
sakerhetsarbetet i vara medlemskommuner.

Arets resultat
Totalt redovisar forbundet ett positivt resultat pa 3,1 miljoner kronor. Orsaken &r aterbetalning av
AFA-forsakring for ar 2005 och 2006 pa 1,5 miljoner kronor, salda fordon pa 0,4 miljoner kronor,
forsenad fordonsleverans, positiv semesterloneskuld samt lagre arbetsgivaravgifter for arbetskraft
fodda 1987 och senare.

Under 2013 har férbundet erhallit 7,0 miljoner kronor i driftbidrag fran Hallefors kommun.

2009 2010 2011 2012 2013
Intékter 85 497 83 507 90 865 92 201 98 691
Kostnader 83213 81826 88239 88 892 95 586
Nettokostnad -2 284 -1681 -2 626 -3309 -3105
Budgetresultat 0 0 0 0 0
Skillnad 2284 1681 2626 3309 3105

Totalt har forbundet genomfort investeringar pa 4,8 miljoner kronor under aret som redovisas som en
okad tillgang for forbundet. Investeringarna avser i forsta hand ett tungt fordon, Rakel-utrustning och
annan kommunikationsutrustning.

2009 2010 2011 2012 2013
Nettoinvesteringar 4 668 1065 3091 5281 4786
Framtidsperspektiv

Forbundet har ett antaget handlingsprogram med tillnérande ekonomisk plan for aren 2012-2015.
Ut6ver ekonomiska resurser finns andra faktorer i samhéllet som bidrar till utveckling och styrning av
forbundets verksamhet. Bland annat innebar 6kade miljokrav miljéanpassning av dvningar och
olyckshantering, antalet anlagda brander 6kar och stéller nya krav pa samverkan mellan polis,
socialtjanst och forbundet och samhéllets medvetenenhet om betydelsen av forebyggande risk- och
sékerhetsarbete kommer att 0ka.

Fokus kommer att fortsatta att ligga pa uppdraget vilket innebér att alla i forbundet maste vara flexibla
avseende arbetsuppgifter, arbetstider, arbetsséatt, arbetsmiljo och arbetskamrat.

De nya brandstationerna i den sddra delen av BRT kommer att innebdra en nystart och méjliggor
verksamhetsutveckling pa ett battre sétt an tidigare. Det ar helt nédvandigt att BRT tillskapar battre
ovningsforutsattningar for utryckningsstyrkorna i forbundet. Svarigheterna att rekrytera
deltidsbrandman vid ett par av forbundets stationer ar sa pataglig att det kan bli svart att uppratthalla
den nuvarande dimensioneringen/beredskapsschemat.
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Verksamhet inom holag, gemensam ndmnd och kommunalférbund

Bergslagens Kommunalteknik

Ordforande: Hans-Olof Hake
Antal ledamdter: 9
Férbundschef: Eva Jonsson

Inledning

Bergslagens Kommunalteknik (BKT) &r ett kommunalférbund inom norra Orebro l4n. Férbundet
bildades 2003 och har sitt séate i Nora. | Bergslagens Kommunalteknik ingar kommunerna Hallefors,
Lindesberg, Ljusnarsberg och Nora. Forbundet ansvarar for dels kommunens tekniska verksamheter
sdsom gator och végar, VA och avfallshantering, dels kommunens verksamheter inom stad, bad- och
parkanlaggningar.

Kommunens andel i forbundet: 15,7 %

Bergslagens Kommunaltekniks vision &r att verka for utokat samarbete mellan kommunerna och vara
den naturliga huvudmannen och samarbetspartnern som med hog kompetens och effektivitet utfor
tekniska uppdrag inom vart geografiska omrade med fokus pa medborgarnytta och god miljo.

BKT ska tillgodose behoven av kommunalteknisk service med sékerstélld kompetens genom att verka
for en trygg och séker miljo, tillhandahalla friskt vatten, vélskotta parker, gator och lokaler, bra
fritidsanlaggningar och avfall pa ratt stélle. | forbundets uppdrag i Hallefors inom gata och park ingar
att forvalta 81 704 meter vagar, 67 ha gronytor, 2 329 belysningspunkter, 4 lekparker, 2 badplatser, 5
broar och 536 ha skogsforvaltning. All lokalvard utfors pa uppdrag av BKT genom entreprenad.

Vlktlga handelser
Arbetat fram ett forslag till reviderad forbundsordning.
Utokat samverkan med BMB genom gemensamma projekt.
Det infordes en arbetsmarknadsenhet inom BKT under hosten.
Beslutat att gatljusunderhallet ska bedrivas i egen regi fr o m arsskiftet 2013/2014 for att oka
servicegranden.
Medborgarplatsen i Hallefors bemannades med en arbetsledare fran BKT en gang i veckan fr
0 m varen 2013.
Genomfdrts ombyggnaden av bron dver Svartalven.
Overtagit avtal for hemstédning i ordinart boende i Hallefors.
Osakerhet kring forbundets uppdrag vad galler lokalvarden i Hallefors kommun.
Lokaliserat ovidkommande inl&ckage till spillvattennatet i samtliga kommuner.
Avtalet med slamentreprendren har avslutats och skots nu av tidigare entreprendr tills ny
upphandling ar genomford.
Pabdrjat besoksmatningar pa samtliga atervinningscentraler for att fa en bild 6ver
besoksfrekvensen.
Infort ett dokument- och drendehanteringssystem under varen 2013 och tagits fram en
kontorshandbok avseende offentlig forvaltning.

Arets resultat

Totalt redovisar forbundet ett preliminart positivt resultat pa 4,5 miljoner kronor. For Hallefors kom-
muns del innebar det ett Gverskott pa 0,4 miljoner kronor vad géller den taxefinansierade delen och ett
overskott pa 0,6 miljoner kronor vad géller den skattefinansierade delen. Under 2013 har férbundet
erhallit 12,1 miljoner kronor i driftbidrag fran Hallefors kommun.
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Verksamhet inom holag, gemensam ndmnd och kommunalférbund

2009 2010 2011 2012 2013
Intakter 275322 284 000 291 379 288 881 303 468
Kostnader 270213 279 664 289 717 289 116 301 307
Nettoresultat 5109 4336 1662 -235 2161
Budgetresultat -600 -1100 2100 948 -1 369
Skillnad 5709 5436 -438 -1183 3530

Totalt har forbundet genomfort investeringar pa 4,8 miljoner kronor for den skattefinansierade
verksamheten under aret som redovisas som en okad tillgang fér kommunen. Investeringarna som
utforts bidrar i forsta hand till att 6ka kommunens attraktivitet och tillganglighet. Investeringar i
lekplatser och gaturummet &r centrala delar for kommunens utveckling samt framjar inflyttning.

2013 har BKT samkdrt VA-investering och asfaltering av Parkvagen och Sundiusvégen. En grillplats
har ordningsstéllts vid kvarteret VViolen och kombinerade bénkar/cykelstall har satts upp i tatortens
centrum utifran malet att forskona den yttre miljon och fa attraktivare grona rum. Nya planteringskarl
for kommunens sommarblommor for kommande ar har investerats. Bron éver Svartédlven har vid
Ovako har slutforts dar renoveringen inneburit att barigheten av bron sékerstallts och kapaciteten
okat. Under dret har forbundet investerat i trafiksakerhetsatgarder genom sakrare trafikmiljoer i
exempelvis korsningar och 6vergangsstallen utifran projektet sékra skolvagar.

Skattefinasierat 2009 2010 2011 2012 2013
Nettoinvesteringar 1301 1808 1464 5245 4804

De taxefinansierade verksamheterna VA och avfallshantering/atervinning fér kommunen uppvisar ett
preliminart positivt resultat pa sammanlagt 0,4 miljoner kronor for ar 2013 och innebar att
kommunens fordran till abonnenterna totalt okar.

2009 2010 2011 2012 2013
VA 372 1055 -501 -50 -305
Avfall och tervinning 1158 1017 1160 1004 741

Totalt har forbundet genomfort VA-investeringar pa 1,9 miljoner kronor under aret som redovisas
som en oOkad tillgang for kommunen. 2013 har BKT samkort VVA-investering och asfaltering av
Parkvagen och Sundiusvéagen. VA-projektet Jeppetorp har fortsatt under aret som innebér att
drickvattnet i Hallefors och Grythyttans sékerstélls och kommer att slutféras under ar 2014.

Taxefinasierat 2009 2010 2011 2012 2013
Nettoinvesteringar 1572 2 350 2932 3830 1924
Framtidsperspektiv

BKT firade10-arsjubileum under varen 2013 och férbundet &r fortfarande unikt avseende antalet
kommunaltekniska verksamheter i den offentligrattsliga formen kommunalférbund. Detta innebér att
forbundet nationellt och internationellt &r en intressant organisation. Férbundet far forfragningar om
att delta i natverk avseende forskning och utveckling, exempel pa detta &r SKL:s Fou-grupp,
avdelning for tillvaxt och samhallsbyggnad och Kommunaltekniska foreningen. Skélet till detta
intresse ar att manga andra sma kommuner bade inom och utanfor Sverige har problem att rekrytera
teknisk personal inom det kommunaltekniska omradet.

Avseende kvalitets- och miljoledning sa arbetar BKT vidare med den stomme som redan finns

upprattad och planerar att genomfora ledningens genomgang i enlighet med 1SO 9001 i samband med
arshokslutet for 2013. Syftet ar att klara myndighetskrav och att arbeta med standiga forbattringar.
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Alla avdelningar inom forbundet bor ha en eller flera delar i sin verksamhet som ligger i framkant av
utvecklingen och aktivt utveckla verksamheten i dialog med kommunerna. Nationellt pekar trenden pa
gemensamma organisationer som arbetar for samhallsbyggande (plan, bygg, exploatering, miljo- och
kommunalteknik) eftersom verksamhetsomradena i manga fragor hanger samman. Av detta skal ar

det ett hogst prioriterat omrade att ytterligare forstarka samarbetet med BMB. Ett exempel pa detta ar
att utveckla publika kartor som ger information om skotselnivaer inom de skattefinansierade delarna
av forbundets verksamhet.

Att starta en arbetsmarknadsenhet inom BKT i samarbete med kommunernas motsvarande enheter har
flera syften. Det &r ett sétt att bidra till sysselsattningen inom KNOL-omradet samt att skapa
mervdarden inom respektive kommun avseende skotsel av allas gemensamma ytor och anléggningar.

For att nd miljomalen i Orebro lan krévs fler atgarder och styrmedel. Merparten av vatten- och
reningsverken ar 25-30 ar och ledningsnaten annu aldre. Begynnande klimatférandringar medfor att
investerings- och underhallsbehovet kommer att 6ka vasentligt i framtiden. En huvuduppgift ar att
verka for att de stora investeringarna ska skétas och fornyas pa ett optimalt satt.

En anpassning till ett forandrat klimat ska klaras genom tekniska Idsningar i VA-verksamheten,
reservdricksvatten, dagvattenavledning och hantering av éversvamningsrisker. Vattendirektivet,
kemikalielagen och det statliga utredningsdirektivet &r inforda for att trygga dricksvattenforsorjningen
pa lang sikt. Arbetet med att oka sakerheten i dricksvattenforsérjningen fortsatter. Sakerhetsanalys av
alla dricksvattenanlaggningar enligt Livsmedelsverkets foreskrift ar utford och forberedelser och
atgarder for att avhjélpa skadeverkningar fran sabotage fortsatter. For att minska risken for
klorresistenta parasiter i dricksvatten installeras UV-ljus som komplettering i vattenproduktionen.

En modell for langsiktig ekonomisk planering som visar den ekonomiska utvecklingen av VA-
verksamheten Gver en 15-arsperiod togs i drift under 2012. Syftet med modellen ar att planera
utvecklingen av taxan och det egna kapitalet (VA-fonden) utifran investeringar t ex reservvatten,
reningsverk och fornyelse av ledningsnéaten.

Arbetet med inventering och dokumentation av gatljusnaten har paborjats. Arbete med upprattande av
dokument for besiktning av fackverksmaster och belysningsstolpar i anslutning till idrotts- och
lekplatser har pabarijats.

Proposition med lagférslag om éndringar till foljd av avfallsutredningen, som forvéntades Idmnas av
riksdagen under 2013 ar forsenad. Huvudforslaget i utredningens betankande gar ut pa att ansvaret for
att samla in forpackningar och tidningar fran hushallen flyttas fran Férpacknings- och
tidningsinsamlingen (FTI) till kommunerna. Forslaget Oppnar for BKT att bland annat utoka
servicegraden nér det galler fastighetsnéra insamling.
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Bergslagens miljo & byggnamnd

Ordférande: Jerry Elvlin
Antal ledamoter: 13
Forvaltningschef: Peter Gronlund

Inledning

Bergslagens miljo- och byggndmnd (BMB) dr en gemensam ndmnd- och férvaltningsorganisation for
de fyra kommunerna Héllefors, Lindesberg, Ljusnarsberg och Nora. Organisationen bildades 2004
och Lindesbergs kommun &r vardkommun.

| Kommunens andel i ndmnden: 15,5 %

BMB hanterar kommunala myndighetsuppgifter inom framst miljo- trafik- och byggomradena for
kommunerna. Arbetet styrs framfor allt av miljobalken, trafikfoérordningen livsmedelslagstiftningen
och plan- och bygglagen. Férutom miljo- och byggfragor arbetar forvaltningen med naturvard, fysisk
planering, trafiksakerhet, energiradgivning samt kart- och matningsverksamhet for de fyra kommu-
nerna.

Vlktlga handelser
Arbetat med samverkanskommuneras 6versiktliga planeringsarbetet.
Forvaltningen har fortsatt arbetet med att se Gver arbetsprocesserna for att fa till en annu
effektivare organisation och for att minskad stress hos personalen.
Forvaltningen har haft mycket sjukskrivningar inom livsmedelsavdelningen som gor att de har
svart att nd malet.

Arets resultat
Verksamheten finansieras dels av de samverkande kommunerna genom driftbidrag, dels enligt
principen procentuell fordelning efter antal invanare vid faststalld tidpunkt samt genom taxor och

avgifter fran medborgarna.

For verksamhetsaret 2013 redovisar namnden ett 6verskott pa 310 tkr. Overskottet motsvarar
1,0 procent vid en jamforelse med namndens totala omsattning pa 32,5 miljoner kronor.

2009 2010 2011 2012 2013
Intakter 22 168 22702 23940 23 954 25155
Kostnader 33002 31463 30539 31581 32648
Nettokostnad 10 834 8761 6599 7627 7493
Budgetram 10 777 9583 7644 7551 7803
Resultat -57 822 1045 -76 310

Framtidsperspektiv

BMB har en valdigt varierad verksamhet som spanner dver ett stort omrade och arbetar med manga
svara omraden inom myndighetsutévning som &r viktiga for kommunernas invanare och dess miljo.
Det &r inte alltid det &r ett uppskattat arbete, men forvaltningen kénner att dialogen har blivit béattre
och marker att attityden till myndighetsutévningen har forandrats nagot.

Utover detta arbetar BMB mycket med samhéllsplanering och det &r ett omrade dér det hander valdigt
mycket just nu i och med Gversiktsplan arbetet. Det ar intressant att vara med och bygga en kommun.
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Omraden som forvaltningen behover arbeta med ar forebyggande rekrytering, da forvaltningen har nio
medarbetare som gar i pension inom de narmaste fem aren. Ser forvaltningen ytterligare tva ar framat
ar det fem personer till som uppnar pensionsaldern. Forvaltningen maste tanka strategiskt runt dessa
fragor och skaffa sig en strategi for arbetet.

Forvaltningens arbete ar mycket koncentrerat pa fragor som service, bemétande, radgivning och
mallar. Har kanns det som att det svaraste ar att fa ut budskapet att forvaltningen ger rad hela tiden
och att deras serviceniva ar hog. Att vanda den negativa trenden har forvaltningen méarkt tar langre tid
an vad de trodde och kraver mycket mera arbete tillsammans med samverkanskommunerna.
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Bergslagens
overformyndarnamnd

Ordforande: Pirjo Nilsson
Antal ledamoter: 5
Forvaltningschef: Anders Andersson

Inledning

Enligt lag ska det i varje kommun finnas en éverférmyndare eller dverformyndarndmnd.
Overférmyndarnamnden &r en myndighet vars verksamhet, med huvuduppgiften att utéva tillsyn dver
formyndare, forvaltare och gode mén, regleras av foraldrabalken. Overférmyndarnamnden ar
tillsammans med kommunstyrelse, valndamnd och revisorerna en obligatorisk verksamhet.

Overformyndarnamnden 4r en gemensam namnd- och férvaltningsorganisation for de fyra
kommunerna Héllefors, Lindesberg, Ljusnarsberg och Nora. Organisationen bildades 2011 och
Ljusnarsbergs kommun &r vardkommun. N&dmndens vision &r att vara en kvalificerad resurs i norra
lansdelens kommuner for att ge huvudménnen trygghet.

Enheten har burit av principen att alla atgarder ska vara till gagn for den enskilde. Enhetens uppdrag
har varit att rekrytera, utbilda och stodja stallféretradare sasom gode man, forvaltare och férmyndare.
Enheten har utovat tillsyn éver gode man, forvaltare, formyndare och sarskilt férordnade
vardnadshavare. Enheten informerar allménheten och évriga myndigheter om verksamheten.

Enheten arbete har utgatt ifran respekt for den enskilde, ett empatiskt och engagerat forhallningssatt
och att den enskilde gors delaktig och ges mojlighet att utvecklas och ta eget ansvar (sa langt det ar
mojligt).

Vlktlga handelser
Samtliga medlemskommuner har beslutat om att namndens finansiering ska bygga pa
schablonberakningar vad géller foérdelningen av kostnaderna mellan kommunerna.
Genomfort en uppfoljning om varfor gode mén sagt upp sina uppdrag.
Utbildning av handlaggare och gode man.

Arets resultat

Verksamheten finansieras av de samverkande kommunerna enligt principen procentuell férdelning
efter antal drenden vid faststélld tidpunkt. Arvode till gode man, forvaltare och formyndare, som inte
betalas av den enskilde, belastar respektive kommun. Beslut om arvode fattas pa delegation av
handlaggare pa forvaltningen. For verksamhetsaret 2013 redovisar namnden en nettokostnad pa

221 tkr.

2009 2010 2011 2012 2013
Intakter - - 970 1541 1639
Kostnader - - 1145 1764 1860
Nettokostnad - - 175 223 221
Budgetram - - 179 162 238
Resultat - - 4 -61 17
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Namnden har totalt granskat 643 stycken redovisningar i form av arsrakning, slutrakning och
delréakning under aret, vilket ar en 6kning av 75 stycken. Hallefors star for 19 procent av totalt antal
granskningar under ar 2013, d v s 120 stycken. Till det tillkommer arenden om godmanskap for barn
som &r placerade i kommunen. Namnden har haft 107 huvudman for Hallefors rékning, vilket ar en
minskning med 22 huvudman.

Framtidsperspektiv

N&mndens och forvaltningen fortsatter sitt arbete med att utveckla struktur och tydlighet i
handlaggning och rutiner. Verksamheten kan komma att utvidgas i det att Nora och Lindesbergs
kommuner ingatt avtal med Migrationsverket om mottagande av ensamkommande barn och ungdomar
samt att Hallefors kommun avser 0ka sitt mottagande. Fortsatt &r det i riket problem med att anvisa
kommunplaceringar for asylsokande och flyktingar.

Verksamheten skall kannetecknas av rattsakerhet utifran legalitet, objektivitet och proportionalitet och
uppféljningsrutiner for att sakerstélla detta kommer att vara viktiga. Ndmnden och forvaltningen har
under hosten 2013 foljts upp av en revisor fran PwC. Revisionsrapporten som blev resultatet av
granskningen visade pa att éverformyndarnamnden i huvudsak lyckats skapa forutsattningar for en
andamalsenlig verksamhet, rutiner for vasentliga arbetsuppgifter finns, arbetssattet sker pa lampligt
sétt och den interna kontrollen &r i huvudsak tillracklig,

Enheten fortsétter ocksa sitt arbete med god tillganglighet genom e-post, faststallda telefontider och
regelbundna moten med stéllforetradare samt att ha en uppdaterad och begriplig information pa
hemsida och informationsblad. | slutet av 2013 bestélldes en konsolidering och konvertering av
forvaltningens datasystem Waérna, vilket kommer att effektivisera handlaggningen.

En viktig forutsattning for fortsatt framgang i arbetet ar att enheten har en kompetent personal som ar
Iyhord och utvecklingsorienterad.
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Hallefors Bostads AB

Ordforande: Bertil Johnson
Antal ledamdter: 5
Tf VD: Bertil Johnson

Inledning

Héllefors Bostads AB &r ett heldgt kommunalt bostadsforetag. Bolagets verksamhet skall vara att som
allmannyttigt bostadsforetag dga, forvalta, forvarva, uppfora och tillhandahalla bostader och lokaler
for olika andamal i Hallefors kommun. Foretagets affarsidé och vision &r att Hallefors Bostads AB ska
vara den bésta av vardar.

Kommunens &garandel: 100,0 %
Totalt aktiekapital: 15 300 tkr

Totalt har bostadsbolaget ett bostadsbestand pa 598 lagenheter som har total yta pa 35 433 kvm och
178 lagenheter pa 9 043 kvm som &r kategoribostader i form av vard och omsorgshoende,
trygghetsboende och boende for funktionsnedsatta. Dessutom har bolaget lokalytor pa totalt 16 000
kvm.

Vlktlga handelser
Fortsatt férandring av den yttre miljon i kvarteret Larkan som ska omvandlas till 55+ boende.
Har varit stor efterfragan fran studenter med anledning av att statens bostadsomvandling valt
att riva Halsovédgen 5, tidigare studentboende.
Kommunen har sagt upp nuvarande blockhyresavtal gallande Sérgarden och Bjorkhaga for
omférhandling.
Bolaget har tecknat ett avtal med bildningsforvaltning vad géller forskolelokaler i en av Sorgardens
avdelningar.
Under perioden har bolaget tecknat hyresavtal med nya néringsidkare som gor att fler butikslokaler
blir uthyrda i centrum.

Arets resultat

Bostadsbolagets arsresultat for ar 2013 visar ett underskott pa 0,4 miljoner kronor. Vasentliga
avvikelser fran budget finns i ndgra avseenden. Den storsta posten &r att cirka 20 procent av
underhallsramen inte utnyttjats och galler ombyggnaden i Sérgarden. Den varma och snéfattiga
vintern innebar cirka 0,7 miljoner kronor lagre kostnad for vérme- och snoérojning. Resultatet tyngs
med en nedskrivning pa 6,1 miljoner kronor efter att bolagets fastigheter marknadsvarderats.

2009 2010 2011 2012 2013
Intakter 55 553 56 063 58 052 63 461 59 169
Kostnader 47 278 48 019 51483 55 989 54 388
Rorelseresultat 8275 8044 6 569 7472 4781
Ovriga kostnader 6981 6 885 6 496 7706 5159
Resultat 1159 1159 73 -234 -378

- 71-




Verksamhet inom holag, gemensam ndmnd och kommunalférbund

Bolaget hade under 2013 en investeringsbudget pa 3,8 miljoner kronor for kvarteret Larkan har inte
tagits i ansprak, eftersom pabérjad upphandling avbréts pa grund av att acceptabla anbud inte
lamnades.

2009 2010 2011 2012 2013
Nettoinvesteringar 3283 830 13 478 308
Framtidsperspektiv

Kommunens bostadsmarknad &r totalt sett och kortsiktigt i balans. Fortsatt befolkningsminskning kan
dock innebéra ett dverskott pa nagra ars sikt. Samtidigt rader en strukturell obalans, dar det kan uppsta
en brist pa bostader for flyktingar och for elever vid gymnasium, folkhégskola m.m. En faktor som
forsvarar bedomningen ar dartill forsaljningen av SBO-bestandet, dar en ny dgares avsikter annu inte
kan bedomas. Strukturella atgarder kommer att behova vidtas och det kan innebéra att framtida
rivningar kan bli aktuella.

| Hallefors Bostads AB:s lokalbestand finns avsevarda ytor outhyrda. Forst och framst ar det
nodvandigt att hitta en framtida anvandning av delar av Sérgarden.

Med en aldrande befolkning framstar tillganglighetsfragorna som allt mer betydelsefulla. En stor del
av bolagets bestand ar byggt i en tid da kraven var betydligt lagre an idag. En viktig uppgift ar darfor
att kartldgga vilka hus som med rimliga insatser kan ges en tillganglighet som tillgodoser de boende
och ger acceptabla arbetsvillkor for hemtjénstens personal.

Uppdraget att forvalta kommunens fastigheter sker inom ramen for den kommunala budgeten. Avsatta
medel for underhall har minskats i forhallande till vad som ansetts tekniskt onskvart, vilket betyder att
vissa byggnader aven fortsattningsvis har ett stort eftersatt underhall.

Kommunala verksamheter bedrivs i bade egna och Héllefors Bostad AB:s lokaler. For ett optimalt
resursutnyttjande ar det angeléget att lokalférsérjningen planeras i samverkan med kommunen.

Fastigheternas behov av underhall &r stort. Kommunens behov att omstrukturera verksamhetslokaler,
och da framst aldreboenden, kan i framtiden berdra bolaget.
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Ovriga kommunala aganden

Svartalvstorps Forvaltnings AB

Inledning

Bolaget Svartélvstorps Forvaltnings AB:s &gs till 65,00 procent av Hallefors kommun samt till 35,00
procent av Hellefors Bryggeri AB. Bolaget ager och forvaltar en industrifastighet dar Spendrups
Bryggeri, Hellefors bedriver sin verksamhet och ar ensam hyresgast. Pa fastigheten Svartalvstorp 2:7
finns en byggnad om 20 500 kvadratmeter.

Arets resultat

Bolagets resultat visar ett dverskott med 243 tusen kronor for 2013. Intakterna bestar till storsta delen
av hyresintékter. Bolagets kostnader bestar mest av avskrivningskostnader och rantekostnader for
langfristiga lan. Bolagets langfristiga skulder uppgick vid arsskiftet 2013/2014 till 60,5 miljoner
kronor. Av dessa lan bedoms 7,0 miljoner som kortfristiga skulder for nasta ars amortering.

2009 2010 2011 2012 2013
Kommunens &garandel (%): 69,0 65,0 65,0 65,0 65,0
Totalt aktiekapital (tkr): 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Omsattning (tkr): 5375,0 5400,0 6 2700 6 351,0 5870,0
Arets resultat (tkr): 8,0 13,0 12,0 148,0 243,0

Framtidsperspektiv

2012-06-12 tog Kommunfullméktige beslut om ett avtalspaket mellan dgarparterna, Héllefors
kommun och Spendrups Bryggeri AB. Avtalspaketet innebar bl a att kommunen forblir
majoritetsagare fram till 1 januari 2016. Hallefors kommun har pakallat optionsratten och for att
agandet helt ska dverga pa Spendrups Bryggeri AB fran och med 1 januari 2016. Avvecklingen av
kommunens dgande i Svartalvstorps Forvaltnings AB innebar att kommunens borgensatagande
kopplade till Svartélvstorps Forvaltnings AB upphor 1 januari 2016.

Grythyttan 56:2 Forvaltnings AB

Tidigare helagda kommunala bolaget Grythyttan 56:2 Férvaltnings AB har under ar 2013
slutlikvideras. Likvideringen innebér att bolagets aktiekapital pa 0,1 miljoner kronor inte finns till en
tillgang for kommunen. | samband med avslutet har kommunen erhallit en engangsintékt pa 1,4
miljoner kronor under verksamhetsaret 2013.

Hallefors Varmeproduktion AB

Héllefors VVarmeproduktion AB &r ett fjarrvarmebolag som producerar och distribuerar fjarrvarme i
Hallefors och Grythyttans tétorter. Bolaget anvander 6ver 75 procent fornyelsebar energi i form av
sagspan, bark och flis samt 20 procent spillvarme fran Ovako Hellefors AB. Bolaget &gs av
Vérmevarden till 95,00 procent och Héllefors kommun till 5,00 procent.

Rinmansstiftelsen

Rinmansstiftelsens 6vergripande mal ar att kommunen och naringslivet gemensamt inom stiftelsen ska
verka for spridning av och kunskap om teknik och ingenjorskonst. Stiftelsens huvuduppgift ar att
framja forskning och utveckling inom framst omradet material och produktionsteknik. Hallefors
kommun &ger 46,00 procent av stiftelsekapital. Stiftelsen forvaltar egendom i form av maskiner och
undervisningsmaterial som hyrs ut till Rinaman Education AB som &r ett helagt dotterbolag till
stiftelsen. Rinmansstiftelsens verksamhet bedrivs i Héllefors i lokaler som dgs av Ovako Hellefors
AB.
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Stiftelsen Formens hus i Hallefors

Ar 2012 begérdes Stiftelsen Formens hus i Hallefors i frivillig likvidation. Under &r 2013 har
Hallefors kommun gjort en dverenskommelse med konkursholaget Glimstedt i Orebro vad galler de
foremal som fanns kvar i fastigheten Formens hus och de fastighetsinvesteringar som stiftelsen
genomfort i kommunens fastighet. Kommunfullmaktige beslutade xxxxx om att inga ett borgenslan
for stiftelsen med 5,5 miljoner kronor som vid avslut kommer att overforas till kommunen. Totalt har
kommunen en dgarandel pa 33,33 procent i stiftelsen och xx miljoner kronor i fordran pa konkurshoet.
Konkursen beraknas avslutas under ar 2014.

Stiftelsen maltidsmuseum i Grythyttan

Hallefors kommun ager 9,09 procent av stiftelsekapitalet. Stiftelsen bildades 2002 pa initiativ av
Hallefors kommun, Lantbrukarnas riksforbund LRF, Sveriges hotell- och restaurangforetagare SHR
och Restaurangfacket HRF samt Maltidsakademien. Syftet med stiftelsen &r att vara med i arbetet att
skapa ett europeiskt center for maltid i Grythyttan

Kommuninvest ekonomisk férening

Ar 1992 bildades Kommuninvest ekonomisk forening och dess vision ar att vara vérldens basta
organisation for kommunal finansforvaltning. Kommuninvests kreditvardighet bérs upp av en
solidarisk borgen, sasom for egen skuld, fran medlemmarna, vilken bidrar till att géra Kommuninvest
till en attraktiv motpart for kvalificerade investerare och finansiella institutioner. Kommuninvest har
inget vinstsyfte, utan &ndamalet ar att bereda medlemmarna ekonomisk nytta. Efter nodvandig
konsolidering tillfors medlemmarna resultatet. Medlemskap i Kommuninvest bygger pa frivillighet
och affarsmassighet. | slutet av ar 2013 var totalt 278 kommuner och landsting av totalt 310
medlemmar i foéreningen.

Kreditmarknadsbolaget Kommuninvest i Sverige AB ér ett hel&gt dotterbolag till féreningen och &gs
av Kommuninvests medlemskommer. Bolaget erbjuder dgarna effektiv finansforvaltning med fokus
pa utlaning och radgivning. Finansiering sker pa den svenska och internationella kreditmarknaden.
Som kommunégt bolag regleras verksamheten av Kommunallagen. Huvudkontoret har sitt séte i
Orebro.

Regionforbundet Orebro

Regionforbundet Orebro &r en den gemensamma arenan for regionalt utvecklingsarbete och bildades
av lanets 12 kommuner och landstinget ar 2006. Férbundets uppdrag &r att samla resurser och
kraftfullt arbeta for hallbar tillvaxt, utveckling och god livskvalité i hela regionen. Férbundet vill
engagera naringsliv, kommuner, landsting, ideella organisationer och befolkning for att tillsammans
bygga en stark och attraktiv region. Regionforbundet har utsetts till samverkansorgan av regeringen
vilket innebar att de har ansvaret for de regionala utvecklingsfragorna och for prioriteringar av
satsningar pa infrastruktur. De ansvarar ocksa for fordelning av vissa statliga medel for regional
utveckling.
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DRIFT-
REDOVISNING

Budgeterade och redovisade
kostnader/intékter for den
I6pande verksamheten

RESULTAT-
RAKNING

Intakter
Kostnader
FORANDRING EGET KAPITAL

v

BALANSRAKNING

INVESTERINGS-
REDOVISNING

Nettoinvesteringar =
arets investeringar minus
investeringsbidrag

KASSAFLODES-
ANALYS

Inbetalningar
Utbetalningar
ARETS KASSAFLODE

Anlaggningstillgangar
Omeséttningstillgangar

Eget kapital

» Avséattningar
Langfristiga skulder
Kortfristioa skulder

Driftredovisningen visar de olika verksamhet-
ernas budgeterade respektive redovisade intakter
och kostnader. Ett sammandrag av verksamhet-
ernas intékter och kostnader tar vi med oss till
resultatrakningen.

Resultatrakningen visar hur fordndringen av
det egna kapitalet under aret har uppkommit.
Det egna kapitalets forandring kan &ven avlasas
av balansréakningen, genom att jamfora eget
kapital i de tva senaste arens balansrakningar.
Investeringsredovisningen visar hur
kommunens investeringar fordelat sig pa olika
ansvar under aret. Den ger ocksa uppgift om arets
nettoinvesteringar som fors in i kassaflodes-
analysen.

Kassaflédesanalysen visar hur kommunen

fatt in pengar och hur dessa anvants under

aret. Skillnaden mellan likvida medel vid arets
borjan och likvida medel vid arets slut ar arets
kassaflode.

Balansrékningen visar den ekonomiska
stallningen vid en viss tidpunkt och hur den har
forandrats under aret. Tillgangarna visar hur
kommunen har anvant sitt kapital (i omsattnings-
anlaggningstillgangar) respektive hur

kapitalet har anskaffats (eget kapital, avsattn-
ingar, samt lang- och kortfristiga skulder).
Anlaggningstillgangar: fast och 16s egendom
avsedda att stadigvarande innehas.
Omsattningstillgangar: 16s egendom som inte

ar anlaggningstillgangar.

Eget kapital: bestar av anlaggningskapital
(bundet kapital i anlaggningar m m) rorelsekapital
(fritt kapital for framtida drift- och investerings-
andamal). Anlaggningskapitalet utgor skillnaden
mellan anlaggningstillgangar och langfristiga
skulder. Rorelsekapitalet ddremot utgor
skillnaden mellan omsattningstillgangar och
kortfristiga skulder (det avspeglar kommunens
finansiella styrka).

Avsattningar: motsvarar forpliktelsen av
pensioner intjanade fran och med ar 1998.
Langfristiga skulder: skulder som forfaller mer
an ett ar efter rakenskapsarets utgang.
Kortfristiga skulder: kortfristiga lan och skulder
som forfaller inom ett ar fran bokslutsdagen.
Likviditet: betalningsberedskap pa kort sikt.
Soliditet: andelen eget kapital av de totala
tillgangarna, d v s graden av egen finansierade och
tillgangar. Mattet visar den finansiella styrkan

pa lang sikt.
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