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Ar 2015 i korthet

Kommunkoncernens ekonomi

Kommunkoncernens resultat uppgar till 13,7 miljoner kronor.

Resultatet har forbattrats med 7,5 miljoner kronor i form av skatteintékter och generella
statsbidrag och 2,0 miljoner kronor i 6kade finansiella intdkter och minskade finansiella
kostnader.

Investeringar har skett med 17,9 miljoner kronor.

Kommunens ekonomi

Kommunen redovisar ett positivt resultat pa 13,5 miljoner kronor.

Investeringar har skett med 12,6 miljoner kronor. Storre investering har skett pa Tingshuset i
Grythyttan och kommunens VA-nit.

Finansiella malsattningarna har uppnatts vad galler resultatandel, nettokostnadsandel,
sjalvfinansiering av investeringarna, amortering av laneskulden, finansnettoandel och soliditet.
Déremot inte investeringsandel.

Fakta om kommunen

Vid arets utgang har Hallefors kommun 7 032 invanare, en 6kning med 96 personer under
aret. 62 barn foddes under aret.

Antalet arsarbetare i kommunen uppgar till 541 och i kommunkoncernen i évrigt finns 7
arsarbetare.

Utdebiteringen ligger totalt pa 33:60 fordelat pa landstinget 11:55 och kommunen 22:05.

Viktigare handelser

Aret har haft fokus pa 6kad kontakt med kommunens naringsliv genom bland annat
foretagarfrukost och foretagsbesok.

Trafikverket i samverkan med kommunen och Region Orebro 14n har under aret paborjat
arbetet med att anldgga en ny 110 meter lang perrong i Hallefors tatort, vilket innebar att
kommunen kan mota det 6kade behovet av persontrafik .

Under aret har forsta spadtaget tagits tillsammans med Statens Bostadsomvandling som
innebér att hyreshuset pa Gillersvagen 6 omvandlas till sex lagenheter for aldre och lokaler for
kommunal forskola.

Kommunens naturreservat Bjorskogsnas har under aret renoverats och utvecklats i samband
med att Ernst Kirchsteigers omattligt populara tv-program ”Sommar med Ernst” spelades in
vid Bjorskogsnas.

Under sommarhalvaret invigdes biblioteket i Grythyttan i renoverade och
verksamhetsanpassade lokaler. Byggnaden bendmns numera Tingshuset och inrymmer tva
helrenoverade bostadslagenheter.

Under slutet av aret har kommunen erhallit 26,4 miljoner kronor i extra statsbidrag.
Kommunen har fatt detta bidrag for det stora ansvar som kommunen hittills har tagit for att ta
emot manniskor pa flykt.



Kommunstyrelsens ordforande

2015 blev ett handelserikt ar ur manga aspekter. Utvecklingsarbetet i Hallefors
kommun fortskred med manga nya satsningar, dels egna kommunala, men dven med
hjélp av externa insatser.

Hallefors kommun tog sitt ansvar under den stora flyktingvag som utlostes med
anledning av pagaende kriget i Syrien. Har vill jag rikta ett stort tack till alla
medarbetare fOr er stora insats under hésten/vintern, utan er hade detta inte varit
mojligt.

Ovako kom under hésten med ett férhandsbesked om att valsverket i Héllefors skulle
laggas ner, cirka 150 anstéllda berors omgaende. Utifran det beskedet paborjade
kommunledningen diskussioner med Lansstyrelsen och Region Orebro lan, samt
tillsatte en omstallningsrad. Uppdraget r att lindra verkningarna av nedlaggningen sa
mycket som bara ar mojligt.

Under 2015 vaxte ocksa kommunen, med 96 nya kommuninnevanare passerade Vi
7000 och idag &r vi 7032!

e Upprustningen av jarnvagen fullfoljdes och en fullgod 110 meters perrong kom
pa plats. Detta i samarbete med Hallefors Kommun, Trafikverket och Region
Orebro lan. En satsning som kommer att ha stor betydelse for kommunens
framtida utveckling.

e Vi fortsatte satsningen pa utbildning for omvardnadspersonal, som ett led i
arbetet med att hoja utbildningsnivan och dven 6ka mojligheten for
verksamheten att sakra framtidens behov.

e | juniinvigdes Biblioteket i Grythyttan, da det flyttade tillbaks pa torget, i det
numera nyrustade Tingshuset.

e En 6nskan fran manga kommuninnevanare inforlivades, da Hallefors kommuns
forsta hundrastgard stod klar vid fore detta Snackeskolan. En efterlangtad
motesplats for bade hundar och mattar/hussar.

e [FOrsta spadtaget togs vid Larkan. Tillsammans med SBO, kommer kommunen
att erhalla andamalsenliga lokaler for forskolan, samt 6 nya lagenheter for dldre.

e Bjorskogsnas blev ”Sommar med Ernst” och ”Jul med Ernst”, ett populart
besoksmal for manga. Nar dorrarna éppnades blev det ett valbesokt utflyktsmal
med 1000 tals besokande fran hela landet. Invigning skedde i nara samarbete
med lokala féretag och féreningar som tillsammans med Landshévdingen
Klippte bandet.



e Efter beslut i Kommunstyrelsen, tillsattes en centrum beredning. Uppdrag &r
arbeta fram forslag pa hur centrum i Hallefors tatort kan bli mer funktionellt
och attraktivt.

e Gamla Hemgarden revs, for att ge plats for nya frascha lokaler till en
grundskola som vaxt under 2015 och kommer att pa sikt, nar skolans behov
minskat, omvandlas till attraktiva boenden for aldre.

e Under slutet av aret tog politikerna beslut om att utreda maéjligheten om en
simhall. Detta kommer om vidare beslut tas, 6ka forutsattningarna att na
maluppfyllelsen i grundskolan, men pa sikt ytterligare en social métesplats i
kommunen.

e Kommunen var med och medfinansierade en ny snékanon vid Hurtigtorpet.
Detta innebér storre mojligheter att forlanga sdsongen och att i framtiden &ven
kunna arrangera storre tavlingar.

e Manga och spannande naringslivsbesok genomforde, foretagsfrukostarna var
mer an valbesokta och uppskattade. | kommunens méten med naringslivet
diskuterades bl a kompetensforsorjning, forutsattningar att bedriva verksamhet i
kommunen, infrastruktur, arbetskrafts behov m m, som staende punkter..
Naringslivet tog initiativ till att starta upp ett naringslivsrad, dar kommunen &r
representerad, ett initiativ som jag har med vill tacka er for!

e Hallefors kommun salde sitt aktieinnehav i Svartalvstorps forvaltnings AB till
Spendrups Bryggeri AB. Detta innebar att kommunen reducerade
borgensatagandet med 51,5 miljoner, vilket i sin tur innebar att kommunen
minskat de finansiella riskerna i framtiden.

2015 ars resultat uppgar till 13,5 miljoner kronor. Resultatet ar 10,0 miljoner kronor
battre an budgeterat. Detta positiva resultat skapar en god ekonomisk hushallning
enligt kommunens fattade beslut om en ekonomisk plan dar malsattningen ar att skapa
en langsiktig stabil ekonomi genom att ¢ka soliditeten.

Jag &r stolt och glad 6ver allt det som gjordes under 2015, allt
finns inte med i upprakningen, men for den skull saknar det inte
betydelse. Jag ser allt som gjorts under det gangna aret som en
god och viktig grund att sta pa i det strategiskt viktiga arbete vi
fortsatt har framfor oss. Tack alla medarbetare for att ni gjorde
2015 till mojligheternas ar!

AnnaHelena Jernberg



Allman analys

Befolkningsutveckling

Hallefors kommun 6kade sin befolkning med 96 personer under aret, vilket motsvarar

1,4 procent. Okningen beror till 6vervagande del pa flyttnettot, d v s att fler personer flyttar in till
kommunen mot den befolkning som flyttar ut. Det negativa fodelseGverskottet uppgick totalt till
33 personer vid drets slut. Totalt foddes det 62 barn i kommunen, vilket ar 4 fler an féregaende ar.
Orebro lan som helhet 6kade sin befolkning med 2 862 personer.

2011 2012 2013 2014 2015
Befolkning 7140 6988 6982 6936 7032
Fodelsedverskott -58 -64 -57 -60 -33
Flyttnetto -23 -87 51 14 129
Forandring totalt -80 -152 -6 -46 96
Antal fodda 60 53 64 58 62

Antalet invanare ar en faktor som paverkar kommunens skatteintakter och darmed de totala intakterna
i kommunen. Framtagna prognoser till ar 2035 visar pa en fortsatt befolkningsminskning. | prognosen
framgar att kommunens befolkning minskar med drygt 8 procent fram till &r 2035.
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Antalet fodda barn i kommunen har de senaste aren varit stabilt. Orsaken till fluktuationer som anda
forekommer ar till storsta del inflyttning av nyanlanda via asyl. Det r svart att som tidigare bedoma
storleken pa aldersklasserna i fortsattningen, da elever i stor utstrackning kan komma inflyttande i
senare ar. For gymnasieskolan &r situationen sarskilt svar, da elever som inte dnnu klarat sina grund-
skolestudier ansamlas i denna skolform, oberoende av vilket ar de paborijat sina studier i kommunen.
Den tidigare nedgang i elevunderlag, som ocksa tatortens grundskola dimensionerades for, kommer
alltsd inte att markas i skolan pa kort sikt. | framtiden kan det vara sa att den stora rorligheten bland de
nyanlanda, och kommunens underliggande befolkningsstruktur mycket snabbt accelererar elevminsk-
ningen i skolan, till de nivaer som férutspatts tidigare.

2011 2012 2013 2014 2015
0-6 417 408 425 426 455
7-15 584 548 558 562 562
16-20 519 482 438 419 414
21-44 1676 1609 1650 1652 1717
45-64 1959 1948 1912 1882 1850
65-79 1411 1419 1450 1450 1469
80-w 574 574 549 545 565
Totalt 7140 6 988 6 982 6 936 7032



En annan trend ar att antalet dldre pensionarer d v s personer 6ver 80 ar, har 6kat under hela femars-
perioden. Okningsnivan &r relativt mattlig, men denna utveckling kommer att accelerera inom nagra
decennier, nar 40-talisterna nar denna alder.

Arbetsmarknad

Den oppna arbetslosheten i kommunen har 6kat med 61 personer under aret. Antalet 6ppet arbetslosa
motsvarar nu 6,6 procent av befolkningen i aldern 16-64 ar, en 6kning med 1,5 procentenheter jamfort
vid arets borjan. Samtidigt har antalet personer som ar sokande i program med aktivitetsstod 6kat med
23 personer. Exempel pa aktivitetsstod ar arbetsmarknadsutbildning, arbetspraktik, arbetstraning, samt
jobb och utvecklingsgarantin.

2011 2012 2013 2014 2015
Oppet arbetslosa 192 225 168 202 263
Aktivitetsstod 215 218 224 147 170
Summa 407 443 392 349 433

Den oppna arbetslosheten har under 2015 fortsatt att 6ka for bade kvinnorna och méannen. I riket ar
totalt andelen Gppet arbetslosa 3,3 procent, och for lanet &r siffran 3,4 procent. Det innebér att gapat
har okat ytterligare i jamforelse med lanet dd kommunen nu har dubbel sa stor arbetsloshet. Andelen
kvinnor som har arbete med olika former av stod under 2015 har 6kat nagot mot féregaende ar men
uppnar inte nivaerna under perioden 2011 till 2013. Mannens siffra har ocksa dkat under ar 2015.

2011 2012 2013 2014 2015

Oppet arbetsldsa 4,8% 5,4% 4,2% 6,6% 6,7%
kvinnor 3,5% 3,8% 2,7% 3,7% 4,3%
man 6,2% 6,9% 5,5% 6,3% 8,7%
Med stodform 5,4% 5,2% 5,5% 4,8% 4,3%
kvinnor 5,3% 51% 5,0% 2,9% 3,6%
mén 5,6% 5,4% 6,0% 4,4% 5,0%

Under aret har kommunen haft avtal med arbetsformedlingen som inneburit att kommunen haft indi-
vider i olika arbetsmarknadsatgarder.

Ungdomar 18-24 ar

Kommunens dppna arbetsldshet inom aldersintervallet 18 till 24 ar uppgar till 9,2 procent. Riket och
lanet uppvisar 3,2 procent respektive 3,8 procent. Det innebdr att kommunen har 5,4 procentenheter
hogre 6ppen ungdomsarbetsloshet i forhallande till lanet, vilket innebar att lanets arbetsléshet ar den
samma som féregaende ar medans kommunens dkat med 4,2 procentenheter. | férhallande till forega-
ende ar har 6ppna arbetslésenheten for ungdomar minskat i hela riket.

Ungdomar 18-24 ar 2012 2013 2014 2015
Oppet arbetsldsa 5,2% 5,0% 5,0% 9,2%
kvinnor 4,3% 3,4% 4,6% 6,2%
mén 6,1% 6,4% 5,2% 12,1%
Med stodform 12,4% 11,8% 7,5% 7,5%
kvinnor 10,0% 10,1% 4,3% 4,3%
man 14,7% 13,4% 10,5% 10,4%

Av ungdomarna i kommunen &r det 7,5 procent som har arbete med ndgon form av stod, vilket innebar
att kommunen ligger 2,2 procentenheter hogre an lanet. | forhallande till riket har kommunen
2,8 procentenheter hogre andel av ungdomarna som har arbete med olika former av stod.



Utlandsfodda 16-64 ar

Kommunens dppna arbetsloshet inom gruppen utlandsfodda uppgar till 25,1 procent. Riket och lanet
uppvisar 8,4 procent respektive 10,1 procent. Det innebar att kommunen har 15,0 procentenheter
hogre dppen arbetslds inom gruppen utlandskfodda i forhallande till lanet. Detta motsvarar en 6kning
med totalt 183 procent i forhallande till lanet i jamforelse med foregaende ar.

Utlandsfodda 16-64 2012 2013 2014 2015
Oppet arbetsldsa 8,9% 8,1% 15,0% 25,1%
kvinnor 6,9% 3,8% 10,9% 15,3%
man 10,9% 12,3% 18,8% 33,9%
Med stddform 8,4% 10,8% 5,6% 9,3%
kvinnor 5,9% 6,6% 3,1% 9,3%
man 10,9% 14,8% 7,8% 9,2%
Na&ringsliv

Héllefors kommun &r beroende av ett val fungerande néringsliv. Det &r darfor av storsta vikt att det
lokala néringslivet har optimala férutsattningar for att driva och utveckla sin verksamhet. Dialogen
mellan kommunen och naringslivet behdver fortsatta utvecklas.

Kommunen har under aret bjudit in till fyra foretagsfrukostar i Formens Hus. Programmet har bestatt
av kommuninformation, bl a och information om byggandet av nytt resecentrum, féretagspresenta-
tioner och olika aktorer som har presenterat sin verksamhet. Kommunen har under aret genomfort
sammanlagt 60 foretagsbesok och individuella moten med naringsidkare. Fragor som alltid finns med
i dialogen med foretagen &r, kompetensforsorjning, generationsvaxling, behov av arbetskraft, forut-
séattningar for att driva verksamhet i kommunen, infrastruktur och kommunservice.

Sedan 1 januari 2015 ar Business Region Orebro (BRO) en reguljar verksamhet dar Hallefors till-
sammans med tio andra kommuner har ingatt ett partnerskap. Verksamheten &r fokuserad pa fem in-
satsomraden: Investering och etablering, Kommunservice, Kompetensforsorjning, Naringslivs-
framjande utvecklingsarbete samt Entreprendrskap, nyféretagande och innovationer. Kommunen har
under varen fatt hjalp av BRO med att se dver etableringsmajligheter med inriktning pa lager, logistik
och datacenter. BRO har arrangerat en workshop om datacenteretablering som ar ett forsta steg i hur
kommunerna jobbar tillsammans pa lansnivad med komplexa etableringar. Arbetet med nyforetagande
och entreprendrskap samordnas inom BRO.

Nyforetagarcentrum i Bergslagen har startat sin verksamhet i ar och har haft 100 radgivningar i
KNOL kommunerna, dar radgivning och informationsméten sker pé plats i respektive kommun.
Inom kommunservice har vi forbattrat forutsattningarna for foretagen genom att erbjuda en vag in,
utsedda lotsar for arenden som géller tillstdnd. Fran och med verksamhetsaret 2015 kommer NKI-
matningarna att samordnas inom lanet via BRO.

Under 2015 bildades ett Naringslivsrad i Hallefors kommun pa initiativ av naringslivet. Naringslivs-
radet bestar av foretagare och kommunala representanter och har haft tva méten under hosten. Nér-
ingslivsradet verkar for gemensam samhallsutveckling initierat av naringslivet. Malbilden ar att Nar-
ingslivsradet fungerar som strategisk plattform for att driva gemensamma samhallsutvecklingsfragor
som bidrar till en 6kad attraktivitet och tillvaxt. Naringslivsradet verkar for att fa en naturlig koppling
mellan néringsliv och kommun. En levande dialog mellan foretag, politiker och tjanstemén ar mycket
viktig for att na ett bra naringslivsklimat. Viktiga fragor som har prioriterats &r en naringslivsstrategi
for kommunen och hur kommunens attraktionskraft forbattras.



Bostadsmarknad

Bostadsmarknaden har under aret gétt emot en bristsituation pa lagenheter. Nyproduktionen i
kommunen bestar av enstaka villabyggnader. Det allt dldre bestandet pa fastighetsmarknaden kraver
okade underhallsinsatser. Genomgripande renoveringar innebéar stora kostnader som foranleder stor
forsiktighet hos fastighetsagarna eftersom marknaden inte &r sa stark i kommunen pa langre sikt.
Foljden blir ett allt samre fastighetshestand. Detta ar en ond spiral som i dagslaget verkar vara svar att
bryta.

En mojlighet att nyproducera har dock 6ppnat sig genom det for stunden 6kande behovet av
utbildningsplatser. Genom nyproduktion av skollokaler och eventuellt férskolelokaler som i ett senare
skede ar enkelt konverterbara till bostader mojliggors en viss fornyelse. Likasa ger de erbjudanden
som Migrationsverket tillhandahaller for byggnation for deras behov pa kort sikt, som i férlangningen
kan omvandlas till bostéder, en potential till nyproduktion.

Enligt avtal med Statens Bostadsomvandling AB (SBO) har kommunen tecknat avtal som innebdr att
hyreshuset pa Gillersviagen 6 omvandlas till sex lagenheter for aldre och lokaler for kommunal
forskola. | avtalet ingar aven att hyreshuset pa Berglagsvagen 15 kvarstar som lokal for kommunal
forskola men att tva vaningsplan, som idag bestar av lagenheter, ska rivas. Detta ar ett led i att anpassa
bostadsmarknaden efter demografin.

Politisk mandatfordelning

Genom fria val ger kommunmedborgarna kommunfullmaktige mandat att utforma den kommunala
verksamheten. Kommunfullmaktige har politiskt och ekonomiskt ansvar for all verksamhet och ger
styrelser och ndmnder i uppdrag att ansvara for att de olika verksamheterna blir utférda enligt fast-
stallda styrdokument och tilldelade anslag. Kommunens mandatfordelning framgar av tabellen nedan.

Kommunfullméktige

Socialdemokraterna
Vénsterpartiet
Moderaterna
Centerpartiet
Grythyttelistan
Sverigedemokraterna

Landshygdens oberoende
Totalt
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Under 2014 beslutade Kommunfullméktige att kommunens politiska organisation fran 1 januari 2015
skulle forandras satillvida att Kommunstyrelsen skulle dverta dven de ansvarsomraden som tidigare
legat pa Omsorgsnamnden och Bildningsnamnden. Férandringen verkstalldes vid arsskiftet och har
praglat en stor del av det politiska livet under forsta delen av aret. Forandringen innebér att det under
Kommunstyrelsen har inrattats tre utskott: allméanna utskottet, omsorgsutskottet och bildnings-
utskottet. Utskotten bestar av fem ledamater och fem ersattare och valjs bland Kommunstyrelsens
ledaméter och ersattare. Utskottens uppdrag &r att bevaka sina respektive ansvarsomraden och att
bereda arenden och lamna beslutsforslag till Kommunstyrelsen. Utskotten har ocksa att besluta inom
ramen for den delegering som ges i Kommunstyrelsens delegeringsordning.

Under Kommunfullméktige har under aret instiftats tva nya beredningar, demokratiberedningen och
héllbarhetsberedningen. Dessa bada liksom valberedningen som funnits dven tidigare, har fatt en ny,
gemensam arbetsordning. Aven Kommunfullméktiges egen arbetsordning har reviderats under aret.
De bada nyinrattade fullmaktigeberedningarna startade sitt arbete under hosten med ett gemensamt
uppstartsmote, dar aven valberedningen medverkade. Arbetet i de nya beredningarna har till stor del
handlat om diskussioner kring deras uppdrag, att identifiera viktiga fragestallningar samt finna
fungerande arbetsrutiner. Det ar ett arbete som har fortsatt, och kommer att fortsatta, &ven under 2016.



Viktiga héndelser under 2015

Ny perrong

o

Som ett led av Trafikverkets satsning att rusta
upp Bergslagsbanan och mer specifikt etappen
mellan Stélldalen och Kil kom turen till
Hallefors kommun. | Hallefors tatort har det,
forutom en upprustning av saval jarnvag som
bangard, resulterat i en ny fullgod 110 meter
lang perrong inklusive taktila strak for
synskadade som reser till och ifran Hallefors.
Perrongen kommer vara en del av det framtida
resecentrumet och har anlagts i samverkan
med kommunen, Trafikverket och Region
Orebro lan.

Hundrastgard

Lordagen den 27 juni invigdes kommunens
sedan lange Onskad forsta hundrastgard vid
fore detta Sndckeskolan, korsningen Gorans-
vagen och Billockvagen. Hundrastgarden é&r
&ven en social motesplats for hundagare.

Gang- och cykelvag

Kommunen har i samverkan med Bergslagens
Kommunalteknik anlagt en gang- och cykelvag
l&ngs med Saxhyttevégen. Den nya cykelvdgen
erbjuder ett sakert alternativ for de som valjer
att ga eller cykla till arbetsplatser i ett omrade
som frekvent trafikeras av tung trafik,
samtidigt som cykelvdgen ocksa ansluter mot
Sangsvagen som bland annat leder vidare mot
kommunens badplats vid namn Séangens
badplats.

Hjartstartare

Under aret har kommun kopt in fem nya
hjértstartare som ett led i en stdrre satsning. En
snabb insats vid akut hjért- och kérlsjukdom
kan rddda liv. Numera har kommunen totalt
sex hjartstartare utplacerade i de kommunala
lokalerna.



Boende for aldre/lokaler for
forskola

Under aret har forsta spadtaget tagits
tillsammans med Statens Bostadsomvandling
som innebar att hyreshuset pd Gillersvagen 6
omvandlas till sex lagenheter for &ldre och
lokaler for kommunal forskola. Projektet
kommer att innebér att kommunen kommer att
erhalla andamalsenliga lokaler for forskolan i
tatorten och att behovet av lagenheter for aldre
kan tillgodoses.

Omvardnadsutbildning

T

kommunen
fortsatt satsningen med att genomféra
omvardnadsutbildning i kommunen. Under
aret har totalt 38 elever paborjat studier
uppdelat pa 22 stycken elever med start januari
2015 och 18 stycken elever med start hdsten
2015. Malsattningen ar att kommunen ska hoja
utbildningsnivan i kommunen och att
kommunen som arbetsgivare ska kunna
rekrytera kvalificerad personal.

Med hjélp‘ av statliga bidrag har

- 10-

Bjorskogsnas

Under sommaren spelades Ernst Kirchsteigers
omattligt populéra tv-program "Sommar med
Ernst” in vid Bjorskogsnds naturreservat.
Reservatet ar utpekad som riksintresse for
naturvarden och ingdr &ven i nationella
bevarandeplanen for odlingslandskapet. Enligt
kommunens faststallda plan framgar att
“Naturreservatet ska uppfylla syftet med
bildandet av naturreservatet Bjorskogsnas som
innebdr att bevara biologisk mangfald, skydda,
aterstalla eller nyskapa vardefulla natur- och
kulturmiljoer samt att tillgodose behovet av
omraden for friluftslivet”, vilket produktionens
vistelse har kunnat paborjats.

Krokbornsparken

i

med Krokborns vanner om forvaltningen av

parken som inneburit storre aktivitet &n
tidigare. Foreningen har till &andamal att
levandegora parken bade i fraga om att lyfta
fram det historiska vérdet och att medverka till
att utveckla parken till en levande och attraktiv
folkpark for manniskor i alla aldrar. Utifran
parkens unika historiska vérden
byggnadsminnesforklarades parken ar 1996
(Sveriges forsta lagskyddade parkanléaggning).



Lordagen den 27 juni invigdes biblioteket i
Grythyttan i ombyggda lokaler. Byggnaden
bendmns numera Tingshuset och inrymmer
kommunal verksamhet och tva helrenoverade
bostadslagenheter. P& bottenvaningen finns
biblioteksfilial tillsammans med skolbibliotek,
anpassad besokstoalett och lasrum. Lokalen ar
flexibel pa satt att den gar att anpassa efter
behovet och det finns méjlighet till moten for
exempelvis foreningar.

Utstallningar

Kommunen har under aret genomfort tva
uppskattade utstéllningar i Formens hus.
Bjornjagarutstéliningen, som dessutom bestod
av ett par visningar med workshops for
forskolor och bestkare, besoktes av cirka 600
personer under en manads tid. | samband med
att kommunen ar finskt forvaltningsomrade
genomfordes en utstéllning med svenskfinska
konstnaren Jussi Taipaleenméki som tolkar
Vreeswijk och Rautavaara med cirka 100
besokare under de tio dagar utstallningen fanns
pa plats.
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Aret har inneburit ©6kad kontakt med
kommunens néringsliv. Kommunen har under
aret bjudit in till fyra foretagsfrukostar.
Kommunen har under aret besokt ett 60 foretag
i kommunen. Fragor som alltid finns med i

dialogen med foretagen dar, kompetens-
forsorjning, generationsvéaxling, behov av
arbetskraft, forutsattningar for att driva
verksamhet i kommunen, infrastruktur och

kommunservice.

Aldreomsorgen har under aret bedrivit ett
betydande utvecklings/forbattringsarbete da
kvalitet varit i fokus. Arbetet som bedrivits
bestar i forbattrad intern samverkan mellan
olika professioner, fdrbattrade rutiner och
riktlinjer med delaktighet fran brukare,
anhoriga och arbetstagare samt en genomgang
och forbattring av den fysiska miljon pa
enheten Fyrklovern. Detta for att mota
brukarnas behov och de okade kraven fran
socialstyrelsen. Ett omfattande arbete for att
forankra den gemensamma vérdegrunden i
verksamheterna har bedrivits. Sammantaget
har arbetet renderat en hdgre kvalitet och
kostnadseffektivare vard.



Forsaljning av aktieinnehav

30 december salde kommunen sitt
aktieinnehav i Svartélvstorps Forvaltnings AB
till Spendrups Bryggeri AB enligt tecknat
aktieoverlatelseavtal. Forsaljningen innebar att
kommunens borgensatagande reducerats med
totalt 51,5 miljoner kronor och darmed har
kommunens  langsiktiga  finansiella  risk
minskats. Det innebar ocksa att kommunens
ekonomiska resultat for 2015 paverkats
positivt.

Under slutet av aret har kommunen beslutat att
utreda mojligheterna for att bygga en eventuell
framtida simhall. |1 byggnaden planeras for
omkl&dningsrum for uteaktiviteter for skolans
idrott och fotboll i H&llefors tatort. En simhall i

kommunen skulle innebéra battre
forutsattningar for att 6ka maluppfyllelsen i
grundskolan, som &r ett mal som kommunen
valt att prioritera under mandatperioden.
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Under slutet av aret har kommunen erhallit
26,4 miljoner kronor i extra statshidrag.
Kommunen har fatt detta bidrag for det stora
ansvar som kommunen hittills har tagit for att
ta emot manniskor pa flykt. Pengarna fordelas
mellan aren 2015 (15 procent) och 2016 (85
procent). Dessa medel gor att kommunen far
battre ekonomiska forutsattningar for att skapa
verksamhet under verksamhetsaret 2016.

Nya grundskolelokaler

Kommunen har beslutat att lata Hallefors

Bostads AB  nyproducera lokaler  for
grundskolan intill Klockarhagsskolan.
Byggnaderna kommer att utformas pa ett
sadant satt att de kan anvandas for pedagogisk
verksamhet for de narmaste aren och kan
enkelt omvandlas till attraktiva seniorboenden
om eller nér grundskolans behov minskar. Som
seniorboenden kommer de omfatta sex
ldgenheter om 80 kvadratmeter.



Verksamhetsstyrning

God ekonomisk hushadlining

Enligt lagen ska kommunen faststalla verksamhetsmassiga mal utifran god ekonomisk hushallning.
Det finansiella perspektivet tar sikte pa kommunens finansiella stallning och dess utveckling och anger
darmed de finansiella forutsattningarna eller ramarna for den verksamhet som kommunen bedriver.
Verksamhetsperspektivet tar sikte pa kommunens formaga att bedriva sin verksamhet pa ett kostnads-
effektivt och andamalsenligt satt. For Hallefors kommun innebér god ekonomisk hushéllning att verk-
samheten bedrivs effektivt, d v s den kommunala servicen ska infria kommuninnevanarnas behov och
forvantningar pa ett kostnadseffektivt satt.

God ekonomisk hushallning innebér inte enbart att rakenskaperna gar ihop pa ett ansvarsfullt sétt.
Begreppet innefattar aven ett krav pa att pengarna anvands till ratt saker och att de utnyttjas pa ett
effektivt satt. Det ar har mal och riktliner for verksamheten kommer in i bilden. Verksamhetsmal ska
vara uppfoljningsbara. De ska rikta sig till medborgarna och till exempel anges i form av servicenivaer
och kvalitet. Verksamhetsmal kan ocksa riktas inat i organisationen och uttryckas i form av produkti-
vitet och effektivitet.

Verksamhetsmal

Héllefors kommun har antagit en verksamhets- och ekonomistyrningspolicy med tillhérande riktlinjer
dar det framgar att Kommunfullmaktige ska faststalla 6vergripande verksamhetsmal kallade inrikt-
ningsmal. Inriktningsmalen ska faststallas per mandatperiod och vara kopplade till god ekonomisk
hushallning. Inriktningsmalen ska ha ett langsiktigt verksamhetsperspektiv som visar den 6nskvarda
inriktningen och utvecklingen av verksamheter utifran ett samhallsperspektiv. Inriktningsmalen ska
kunna matas via indikatorer 6ver tid genom att relatera dem till ett eller flera s k resultatmal.

P& motsvarande satt som Kommunfullméktige styr namnderna via inriktningsmal ska kommunens
namnder och styrelse faststallt resultatmal for respektive verksamhetsmal. Resultatmalen har ett kort-
siktigt verksamhetsperspektiv som visar konkret i vilken utstrackning verksamheter uppnar sin mal-
sattning, omsatt i resultat. Resultatmalen ger en indikation om kommunen ar pa vég att uppna inrikt-
ningsmalen eller inte.

Inriktningsmal 2015-2018
Inriktningsmal har ett langsiktigt verksamhetsperspektiv som visar den onskvérda inriktningen och
utvecklingen av verksamheter utifran ett samhallsperspektiv.

Utifran ett langsiktigt perspektiv ska kommunen faststalla langsiktiga finansiella mal for att na mal-
sattningen att forbattra kommunens soliditet. En malsattning att strava efter ar att redovisa en soliditet
som uppgar till minst 20 procent, inkl pensionsskulden.
Inriktningsmalet for mandatperioden 2015-2018 har fokus pa att Hallefors ska bidra/medverka till:

e manniskors utveckling

e moten som engagerar/stimulerar

e ett Oppet och tolerant samhélle
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Finansiella inriktningsmal 2015-2018
Grunden for en stark vélfard ar ordning och reda i kommunens ekonomi. Darfor ar det av stor vikt att
den kommunala ekonomin praglas av dverskott i goda tider som kan anvéndas for att minska pafrest-

ningar i lagkonjunkturer. For att varje skattekrona ska anvandas optimalt ar det av vikt att kommunens
arbete préglas av 6ppenhet och tydlighet.

e Hallefors kommuns har ett positivt resultat som éver en femarsperiod minst
motsvarar 2,5 procent av kommunens skatteintakter och generella statsbidrag
samma period.

e Hallefors kommun har investeringar som 6ver en femarsperiod hogst motsvarar
4 procent av kommunens skatteintékter och generella statsbidrag samma period.

e Hallefors kommun har amorterat pa den langsiktiga laneskulden som 6ver en
femarsperiod minst motsvarar 20 miljoner kronor.

e Hallefors kommun har forsakrat bort den langsiktiga pensionsskulden som Gver
en femarsperiod minst motsvarar 10 miljoner kronor.

Finansiella resultatmal 2015

Mal 1: Resultat i forhallande till kommunens skatteintakter och generella statsbidrag ar
minst 1,1 procent 31 december

Hallefors kommuns langsiktiga mal ar att redovisa ett positivt resultat som éver en femarsperiod minst
motsvarar 2,5 procent av kommunens skatteintdkter och generella statsbidrag samma period, vilket
inte kommer att uppnas. Orsaken &r att kommunens resultat belastats med nedskrivningar pa 8,0 mil-
joner kronor under verksamhetsaret 2013 och 7,9 miljoner kronor under verksamhetsaret 2014, utifran
att tillgangarna var for hogt varderade. Finansiella malet for det enskilda verksamhetsaret 2015 &r att
resultatandel ska uppga till minst 1,1 procent, vilket uppfylits.

2011 2012 2013 2014 2015 TOTALT

Avets resultat (mkr) 6,7 15,1 08 19 135 38,0
Skatteintdker och utjdmning (mkr) 358,3 362,5 360,3 3771 3832 18414
Resultatandel 1,9% 4.2% 0,2% 0,5% 3,5% 2,1%
Mal 2: Verksamhetens nettokostnader i forhallande till kommunens skatteintakter och

generella statsbidrag ar 97,6 procent 31 december

Hallefors kommuns mal for verksamhetsaret 2015 &r att nettokostnadsandel ska uppga till hogst
97,6 procent, vilket uppfyllts.

2011 2012 2013 2014 2015 TOTALT

Nettokostnader (mkr) 347,2 3414 352,9 3712 366,7 17794
Skatteintékter och utjamning (mkr) 358,3 362,5 360,3 3771 3832 18414
Nettokostnadsandel 96,9%  942% 979% 984%  95,7% 96,6%
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Mal 3: Alla verksamhetskostnader och investeringar ar finansierade med egna medel, d
v s vara 100 procent, 31 december

Hallefors kommuns mal for verksamhetsaret 2015 &r att sjalvfinansieringsgraden ska vara 100 procent,
vilket uppfyllts. Det innebar att 2015 ars investeringar beraknas finansieras med

100,0 procent av &rets egna medel. Over den senaste femarsperioden kan konstateras att kommunen
gjort nyupplaning med anledning av stora investeringsvolymer under ar 2011.

2011 2012 2013 2014 2015 TOTALT

Medel fran verksamhet (mkr) 21,1 29,0 29,8 212 28,7 129,8
Nettoinvesteringar (mkr) 70,5 19,1 15,2 21,8 12,6 139,2
Sjélvfinanseringsgrad 29,9% 100,0% 100,0%  97,2% 100,0% 93,2%
Mal 4: Investeringar i forhallande till kommunens skatteintakter och generella

statsbidrag ar minst 6,2 procent 31 december

Hallefors kommuns langsiktiga mal ar att redovisa investeringar som éver en femarsperiod hogst mot-
svarar 4 procent av kommunens skatteintékter och generella statsbidrag samma period, vilket inte
uppfylls. Orsaken &r att kommunen ar 2011 genomfarde till och ombyggnaden av Klockarhagsskolan.
Finansiella malet for det enskilda verksamhetsaret 2015 &r att investeringsandelen ska uppga till minst
6,2 procent och det uppfylls inte.

2011 2012 2013 2014 2015 TOTALT

Nettoinvesteringar (mkr) 70,5 19,1 15,2 218 12,6 139,2
Skatteintékter och utjamning (mkr) 358,3 362,5 360,3 3771 3832 18414
Investeringsandel 19,7% 5,3% 4,2% 5,8% 3,3% 7,6%

H Mal 5: Amortering av langfristiga laneskulden ar lagst 0,2 miljoner kronor 31 december ||

Hallefors kommuns langsiktiga mal ar att amortera pa den langsiktiga laneskulden som 6ver en fem-
arsperiod minst motsvarar 20 miljoner kronor, vilket inte uppnatts. Anledningen &r att kommunen
genomforde storre investeringar under ar 2011, vilket resulterade i nyupplaning pa 26,7 miljoner
kronor. Under ar 2015 har kommunen inte minskat laneskulden fran féregaende arsskifte. Daremot har
kommunen amorterat 4,2 miljoner kronor for det borgenslan som kommunen 6vertog i samband med
konkursen av Stiftelsen Formens hus i Hallefors. Detta innebar att malet for det enskilda aret ar upp-
fyll d& amortering har skett.

(mkr) 2011 2012 2013 2014 2015 TOTALT

Laneskuld 139,5 139,5 119,6 107,6 107,6

Amortering (+) Upplaning (-) -26,7 0,0 19,9 12,0 0,0 52

Mal 6: Bortforsakring av langfristiga pensionsskulden ar lagst 0 miljoner kronor 31
december.

Hallefors kommuns langsiktiga mal fran och med ar 2015 ar att forsékra bort den langsiktiga pen-
sionsskulden som Gver en femarsperiod minst motsvarar 10 miljoner kronor. Under de ar som varit har
kommunen inte forsakrat bort ndgot. Kommunens malsattning med att forsakra bort den langsiktiga
pensionsskulden kommer inte att uppnas. En faktor som paverkar kommunens méjlighet att uppna
malsattningen &r att kommunen har stora fordringar pa migrationsverket for ansokningar som gjorts
under delar av 2014 och nuvarande ar som inte har beslutats av migrationsverket.
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(mkr) 2011 2012 2013 2014 2015 TOTALT

Totalt pensionssatagande 228,7 228,8 2484 2318 225,4
Forsakring 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Mal 7: Finansiella intakter och kostnader i forhallande till kommunens skatteintakter

och generella statsbidrag ar hogst -1,3 procent 31 december

Hallefors kommuns mal for verksamhetsaret 2015 &r att finansnettoandel ska uppga till hogst
-1,3 procent, vilket uppfyllts.

2011 2012 2013 2014 2015 TOTALT

Finansnetto (mkr) 4.4 -6,0 -6,6 -4,0 -3,0 -24,0
Skatteintakter och utjamning (mkr) 358,3 362,5 360,3 377,1 3832 18414
Finansnettoandel 12%  -1,7% -18% -1,1% -0,8% -1,3%
Mal 8: Kommunens egna kapital och pensionsskuld i forhallande till kommunens totala

tillgangar ar lagst 24,7 procent 31 december

Finansiella malet for det enskilda verksamhetsaret 2015 é&r att soliditeten enligt blandande modellen
ska uppga till lagst 24,7 procent och det uppfylls.

Soliditet blandad modell 2011 2012 2013 2014 2015 TOTALT
Eget kapital (mkr) 67,8 82,9 83,8 85,7 99,2 4194
Totala tillgangar (mkr) 323,6 334,7 337,5 319,9 364,2 1679,9
Soliditet 210%  248% 248%  26,8% @ 27,2% 25,0%
Mal 9: Kommunens egna kapital, pensionsskulder och ansvarsforbindelse i forhallande

till kommunens totala tillgangar ar lagst -36,4 procent 31 december

Hallefors kommuns langsiktiga mal ar att redovisa en soliditet inklusive alla pensionsatagande pa
20 procent. Finansiella malet for det enskilda verksamhetsaret 2015 ar att soliditeten inklusive alla
pensionsataganden ska uppga till lagst -36,4 procent och det uppfylls.

Soliditet inkl pensionsatagandet 2011 2012 2013 2014 2015 TOTALT
Eget kapital (mkr) -1381 1211 -1309  -1132 935 -596,8
Totala tillgangar (mkr) 3236 334,7 3375 319,9 3642 16799
Soliditet -42,7%  -362% -38,8% -354% -25,1%  -355%
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Verksamhetsmassiga inriktningsmal 2015-2018

Tillvaxt

Ett val fungerande och dynamiskt néringsliv ar en forutsattning for en livskraftig kommunal service.
Kommunen ska aktivt arbeta for att fa fler i arbete. Det kan goras via aktivt arbete for att nya foretag
ska etablera sig i kommunen och antalet nystartade och véxande foretag ska 6ka. Vidare kan det ske
genom att utveckla samverkan mellan naringsliv och skola i syfte att uppna battre matchning mellan
manniskors kunskaper och arbetslivets behov. En del i detta arbete &r att kommunen erbjuder praktik-
platser inom sina verksamheter.

e Kommunen prioriterar atgarder for manniskors méjlighet till egen férsérjning
genom eget arbete eller féretagande

Utbildning

Det finns mycket forskning som pekar pa vérdet av en fungerande grundskola. Férutom det faktum att
val genomfdrd grundskola for individen medfér 6kade mojligheter till fortsatta karridarval, och darmed
okade forutsattningar for foretagens framtida rekrytering, finns en hel del forskning pa epidemiologisk
niva.

Grundskolans nyckelfunktion betraffande ett stort antal parametrar i samhallet &r alltsa val dokumente-
rat. FOr att resultaten i grundskolan ska stiga behdver ocksa ett antal andra verksamheter ges maéjlighet
till utveckling.

Med utgangspunkt i det radande forskningslaget och verksamhetens organisation i dvrigt foreslar for-
valtningen att utbildningsverksamhetens resultatmal fokuserar pa grundskolan.

e Maluppfyllelsen i grundskolan har 6kat

Omsorg

Utifran lagstiftning har Hallfors kommun det yttersta ansvaret for att vuxna, barn och ungdomar som
vistas i kommen far det stéd och den hjalp de behéver. Kommunen ska arbeta for att kommun-
innevanarna kanner tillit och fortroende for verksamheten. All vard, omsorg och service som kommu-
nen levererar utifran gallande lagstiftning ska ges med hansyn till omsorgens vardegrund: Vi visar
omtanke genom att lyssna, respektera och stédja dig, s& du far méjlighet att leva det liv du vill och
kan.

e Att understodja manniskors personliga och sociala behov sa att de kan leva det
liv de vill och kan




Verksamhetsmassiga resultatmal 2015

Tillvaxt

Mal 1: Kommunen har genom aktiv arbetsmarknadspolitik 6kat den totala
sysselsattningen

Med forvarvsarbetade dagbefolkning avses forvéarvsarbetande som redovisas efter arbetsstéllets
geografiska bel&dgenhet t.ex. alla som har sitt forvérvsarbete i Hallefors kommun oberoende av var de
ar folkbokforda. Siffrorna ar hamtade fran SCB och kommer med ett ars efterslapning, vilket innebar
att de senaste siffror som redovisas ar fran 2014 ars utfall. Indikatorn f6ljs upp en gang per ar. Stati-
stik for sysselsattningen kan hamtas I6pande fran Arbetsformedlingen, men da bygger statistiken
enbart pa de manniskor som ar inskrivna pa arbetsférmedlingen.

(antal) 2011 2012 2013 2014
Kvinnor 1263 1260 1226 1263
Mén 1542 1503 1519 1500
Totalt 2 805 2763 2 745 2763

Kommunen kan konstatera att maluppfyllelse kan pavisas for verksamhetsaret 2014 sett till totala
antalet forvarvsarbetande och som har 6kat med 18 personer. Okningen i forvérvsarbetande dagbe-
folkning har skett bland kvinnor medan andelen forvarvsarbetande méan har minskat under 2014.
Antalet invanare i aldersintervallet 16 till 64 ar har minskat med 2,8 procent respektive 1,0 procent de
redovisade aren. Daremot har minskningen for forvarvsarbetande varit 1,5 procent respektive 0,6 pro-
cent, vilket innebér att minskningen inte &r lika stor procentuellt som invanarantalet.

Mal 2: Andelen néjda kunder vad géller hantering av foretagararenden ar lika bra eller
béattre &n vid senaste matningstillfallet

Servicematning av kommunernas myndighetsutévning (Insikt) ar en servicematning av kommunernas
myndighetsutdvning &ven kallad N§jd-Kund-Index NKI. Undersokningen dr ett verktyg fér kommu-
nerna i arbetet med att skapa ett battre foretagsklimat. Insikt utgérs av en enkatundersokning dar
enkaten skickas till foretag som haft ett avslutat myndighetsarende med kommunen. De myndighets-
omraden som undersoks ar brandtillsyn, bygglov, markupplatelse (ej arrende), miljé- och halsoskydd
samt serveringstillstand. | enkaten stalls fragor avseende sex serviceomraden - information, tillgang-
lighet, kompetens, bemétande, rattssakerhet och effektivitet. Fran och med undersokningsaret 2016
kommer Insikt att genomforas I6pande.

Kommunen har i 2015 ars NKI matning enbart tillgang till tva myndighetsomraden d v s bygglov och
miljo och halsoskydd, da 6vriga omraden inte rapporterats in. Det innebér att nagon maluppfyllelse
inte gar att mata for verksamhetsaret 2015, vilket innebar att malet inte kommer att uppfyllas.

Mal 3: Hallefors kommun har férbattrat sin placering i Svenskt Naringslivs ranking ||

Ett bra lokalt foretagsklimat har avgérande betydelse for tillvaxt och tillkomsten av nya arbetstill-
fallen. Det finns ett flertal matningar av det lokala foretagsklimatet, dar Svenskt Naringslivs ranking
Foretagsklimatet &r den mest kdnda. Naringsliv definierar foretagsklimatet som summan av de attity-
der, regler, institutioner och kunskaper som méter foretagaren i vardagen.
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Rankingen baseras till tva tredjedelar pa foretagens enkatsvar och till en tredjedel pa statistiska fakto-
rer. Det sammanfattande omddmet om foretagsklimatet i kommunen utgdr en tredjedel av rankingen.
En tredjedel bestar av andra enkatsvar som i den totala rankingen vager en artondel var. Undantaget ar
fem fragor om attityder till foretagande som tillsammans véager en artondel och tva frdgor om infra-
struktur som tillsammans véger en artondel. Den sista tredjedelen bestar av statistiska faktorer som
alla vager en artondel var i totalrankingen. Hallefors kommun har valt att ange denna rakning som ett
matt i maluppfyllelsen darfor att enkéatsvaren fran de lokala foretagarna véager tungt i den ranking som
kommunerna far. Foretagarnas upplevelse av det lokala foretagsklimatet ar saledes en viktig aspekt for
Hallefors kommuns inriktning pa naringslivsarbetet.

Svenskt Naringslivs métning via SCB och UC 2011 2012 2013 2014 2015
Nyforetagsamhet 227 239 233 162 287
Andel i arbete 286 282 286 286 283
Kommunalskatt 228 215 191 232 222
Marknadsféring 240 230 238 242 235
Foretagande 198 222 242 214 205
Entreprenader 212 195 254 214 216
TOTAL RANKING inklusive enkatfragor 282 286 288 286 290

Hallefors placerar sig pa sista plats bland Sveriges kommuner i Foretagsklimatets ranking for 2015.
Darmed har maluppfyllelse inte skett. Placeringen i sig en viktig signal pa att kommunens arbete
maste intensifieras ytterligare. Enkatundersokningen gjordes under januari-mars i 2015, alltsa innan
kommunens satsning pa foretagsbesok, foretagarfrukostar, samt innan bildandet av ett Naringslivsrad.
Dessa aktiviteter och dess, forhoppningsvis, positiva effekter pa rankingens resultat finns alltsa inte
med i 2015 ars ranking. Matningen genomfdrdes dven innan kommunen anstallt en néringslivssam-
ordnare pa deltid. Den samlade bilden &r att féretagen i Héllefors ser med tillforsikt pa framtiden och i
manga fall satsar pa att ytterligare starka foretagens verksamhet. Bilden kommer under nésta ar att
paverkas av Ovako’s omstrukturering och nedlaggning av valsverket. Kommunen arbetar nu proaktivt
for att starka samverkan och mellan féretagen och fér en férbattrad kommunservice.

Foretagsbesoken har varit uppskattade saval av representanterna for kommunen som de lokala foretag
som besokts. Foretag som satsar, tror pa framtiden i Hallefors kommun! Foretagsfrukostarna har varit
valbesokta och uppskattade, och pagar kontinuerligt. Under varen 2015 har ett samarbete med Nyfo-
retagarcentrum i Bergslagen etablerats. Nyforetagarcentrum erbjuder rad och stod till personer som
star infor att starta ett eget foretag.

Infér 2016 planeras att funktionen som naringslivssamordnare permanentas, att kommunen antar en
naringslivsstrategi, fortsattning pa foretagshesoken, kontinuerliga samrad inom ramen for Naringslivs-
radet, samt fordjupat samarbete med Handelskammaren Bergslagen.

Mal 4: Utbildningsnivan i befolkningen har ékat 31 december |

Kommunen har valt att folja SCB:s statistik pa antalet invanare som har minst trearig gymnasial ut-
bildning i férhallande till antalet kommuninvanare inom aldersspannet 16 till 64 ar. Kommunen kan
konstatera att andelen Okat de senaste fyra aren, vilket gor att malet &r uppnatt.

16-64 ar 2011 2012 2013 2014
Invanare med gymnasial utbildning, 3 &r 1119 1138 1142 1157
Invanarantalet 4154 4039 4000 3953
Andel invanare med gymnasial utbildningsniva 26,94% 28,18% 28,55%  29,27%
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Utbildning

Mal 5: Maluppfyllelsen i grundskolan har ékat ||

For 2015 hamnar meritvardet pa 190,5 i Skolverkets statistik. Meritvardet ar trots skolans under aret
stora utmaningar relativt stabilt. Det &r under radande forutsattningar svart att bedéma om maluppfyl-
lelsen har okat eller inte. Rent statistiskt har den inte gjort det, vilket innebéar att malet inte har upp-
natts.

Bade betraffande behdrighet och meritvarde har grundskolan bland annat efter kritik fran Skolinspek-
tionen okat resurserna till simundervisning, vilket pa sikt kommer att hoja resultaten. Aven andra Iang-
siktiga arbetet sdsom utokad vuxenutbildning, lasa-rakna-skrivsatsing i ar 3 och mer resurser till for-
skolan kommer att hoja resultaten i det langre perspektivet.

2011 2012 2013 2014 2015
Meritvérde i 8k 9 lageskommun,
genomsnitt 193,7 1915 189,9 1924 190,5

Andelen har i kommunens egna sammanstéllningar vad galler behdrighet till ett yrkesprogram har kat
fran 77,9 procent for lasaret 2013/2014 till 78,9 procent vid lasarsslut efter 2014/2015, for att sedan
sjunka nagot igen till 2015. For detta omrade géller samma 6vervaganden som i foregdende mal. Detta
innebar att kommunen beraknar uppna malet.

(%) 2011 2012 2013 2014 2015
Elever i &k 9 som ar behdriga till ett yrkesprogam
lageskommun 758%  788%  833% 789%  74,6%

| Mal 6: Alla elever i &k 3 har adekvat I&sforstaelse ||

56 procent av eleverna i ak 3 deltog i och hade godkéant pa samtliga delprov i svenska eller svenska
som andrasprak enligt kommunens egen sammanstallning. Samma férdelning kommer troligen att
presenteras i Skolverkets statistik och senare i Kolada. Detta innebéar att kommunen har svart att gora
en bedémning 6ver maluppfyllelsen utifran att kommunens nyckeltal anger mattet for hur stor andel av
eleverna som deltog och statistiken enligt Kolada anger de elever som klarat. Kommunen beddmer att
malet inte ar uppfylIt.

(%) 2011 2012 2013 2014 2015
Elever i &k 3 som klarat alla delprov for dmnes-

provet i svenska och svenska som andrasprak,

lageskommun 650%  48,0% 42,0% 740%  60,0%

Grundskolan har under aret infort extra lasresurser i ak 3 med malsattning att samtliga elever ska upp-

fylla kraven pa lasning. Forsoksverksamheten kommer att utvarderas efter aret utgang. De forsta
eleverna som fatt ta del av de extra resurserna i ak 3 skriver nationella prov under varen 2016.
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Mal 7: Alla elever har adekvat formaga i matematik efter ak 6 ||

I kommunens egna sammanstéllningar &r andelen elever med godként provbetyg i matematik
85,9 procent for lasaret 2014/2015. Samma fordelning kommer troligen att presenteras i Skolverkets
statistik och senare i Kolada. Det innebar att maluppfyllelsen inte har uppnatts.

(%) 2011 2012 2013 2014 2015
Elever i &k 6 med lagst betyget E i matematik
lageskommun 100,0%  86,0%  86,0%

Lararna i grundskolan har under aret varit med i den statliga satsningen Matematiklyftet. En extra
satsning pa lasa-rakna-skriv i de lagre aldrarna kommer om 3 &r att kunna ge resultat i elevernas
resultat. Det ar annars svart att under radande forutsattningar bedoma utvecklingsarbetens paverkan pa
maluppfyllnad i skolan

Omsorg

Mal 8: Bematandet i omsorgsverksamheten har forbattrats 31 december ||

Pagaende forbattringsarbete inom var och omsorg kommer att 6ka mojligheten till maluppfyllelse.
Vard och omsorgs gemensamma vardegrund Vi visar omtanke genom att lyssna, respektera och
stodja dig, sa du far mojlighet att leva det liv du vill och kan” skapar en naturlig fokus pa bemétande
fragor i verksamheterna. Kommunen kan konstatera att att malet vad géller brukarbeddmningen inom
aldreomsorgen har uppnatts under innevarande ar vad géller hemtjansten, medan bemétandet inom
sérskilt boende &r oférandrat.

(%) 2011 2012 2013 2014 2015
Brukarbeddmning hemtjanst &ldreomsorg

bemdtande 930%  96,0%  96,0%  97,0%
(%) 2011 2012 2013 2014 2015
Brukarbedémning sarskilt boende &ldreomsorg

bemdtande 97,0%  940%  94,0%  94,0%

Gemensamma vardegrunden Vi visar omtanke genom att lyssna, respektera och stodja dig, sa att du
far mojlighet att leva det liv du vill och kan” skapar en naturlig fokus pa bemotande fragor i verksam-
heten. Véardegrunden synliggdr de centrala varden i kommunens organisation och visar vilka etiska
varden och normer som ligger till grund for verksamheten. Det &r av stor vikt att ha en samsyn av mal
och arbetsprocesser, genom att arbeta med vardegrunden pa enhetsniva genom att synliggora varje
moéte i det dagliga arbetet och dess betydelse. Alla medarbetare ingér i ett sammanhang och de
anstallda maste lara att respektera varandras professioner och ta ansvar for kommunens uppdrag. Det
ar tillsamman kommunen gor det goda arbetet.

Under aret har den fysiska miljon pa vard och omsorgsboendet FyrklGvern forbattrats genom att trapp-
racken hojts upp, alla 13s till entredorrar har sékrats upp med kodlas och dorrlarm samt demenslas har
installerats pé alla lagenhetsdorrar. Okad kvalitet i trygghetsboendena har skapats genom bl a tillgéng
till vard och vardinna. Brukarundersokningar har genomforts pa barn och ungdom inom individ och
familjeomsorgen samt HVB-hemmet Solrosen.
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Mal 9: Antalet dagar fran beslut till verkstallighet i verksamheten har minskat 31
december

Insatsen hemtjanst verkstalls oftast samma dag som beslutet tas. | dvriga insatser inom bistand, hand-
laggning av barn- och ungdomsérende samt vuxenérende sker verkstallighet i néra anslutning till
beslut. | alla insatser férutom vard- och omsorgsboende (VoB) har forvaltningen sa korta tider mellan
beslut och verkstéllighet att dessa ar svara att forbattra. Nér det géller VoB é&r tiden mellan beslut och
verkstéllighet direkt avhangt pa tva faktorer, hur manga ansokningar som inkommit och hur tillgang
till platser i kommunen ser ut.

HVB-hemmet for ensamkommande barn och ungdomar kallat Solrosen verkstéller i regel insatser
samma dag som de beslutas fran handlaggare. Vid handlaggningen av vuxenarenden sker beslut i nara
samband med verkstallighet, genomsnittstiden mellan beslut och verkstéllighet ligger i dag pa en dag.

(medelvdrde) 2011 2012 2013 2014 2015
Vantetid i antal dagar frén ansékningsdatum till
erbjudet inflyttningsdatum till sérskilt boende 145 82 75

Avseende malet att minskas antalet dagar fran beslut till verkstéllighet visar en matning att antalet
dagar i genomsnitt mellan beslut om vard och omsorgsboende (VoB) och verkstallighet har minskat
fran 82 dagar ar 2014 till 75 dagar ar 2015. Under aret behandlades totalt 36 ansokningar om VVoB.
Motsvarande siffra for ar 2014 ar 16 ansokningar. Detta innebar att malet vad galler véntetid till VoB
ar uppnatt.

Sammantaget har flera atgarder vidtagits for att uppna malet under 2015. Fokus under aret har varit att
skapa en ny effektivare organisation med okad tillganglig av ledarskap och struktur i arbetet. Dels har
samverkan mellan myndighetsutévning och utférare okats, dels har rutiner fér férdelning av VoB
platser uppréttats i sd kallade borad. Borad ar da "expertisen” traffas och diskuterar for att sakerstalla
att personer som ansokt och fatt bifall for annat boende far ett lampligt boende.

Den intern samverkan genom s k teamtraffar kring rehabilitering och att tryggéra brukare i ordinart
boende har 6kat. Teamtréffar ar ett forum for planering och ansvarsfordelning mellan verksamheten
olika professioner gallande planering kring brukaren. En béttre planering med god framforhallning
som fungerar vl bade da det géller planering fran slutenvarden, korttidsbehovet som fordelning av
vard- och omsorgsplatser. Optimalt flodesschema handlar om beviljade insatser ut till utférarsidan. En
viss handlaggartid pa nya drenden bor vara ungefar tre vardagar, daremot da det géller hemgang fran
lasarett "gront spar” finns ingen handlaggartid. For att lyckas kravs att samtliga professioner tar sitt
ansvar for att uppna en kort handlaggningstid. Det handlar om att fa en effektivare hemtjanst genom
central planering, planeringssystem och samverkan mellan hemtjénstgrupper.
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Ekonomiskt utfall och stallning

i korthet

I koncernen Hallefors kommun ingar forutom kommunen dven det helagda bolaget Hallefors

Bostads AB.

Verksamhetens nettokostnader (tkr)

- per invanare (kr)
- i procent av skatteintak/utjamning

Utdebitering (kr/skkr)

Skatteintakter och utjamning (tkr)

- per invanare (kr)
Finansnetto (tkr)
Skattekostnad (tkr)

Arets resultat (tkr)
- justerat resultat mot balanskravet

- i procent av skatteintak/utjamning

Nettoinvesteringar (tkr)
- per invanare (kr)
- 1 procent av skatteintak/utjamning

Soliditet (%)
- inklusive hela pensionsatagandet

Total laneskuld (tkr)
- per invanare (kr)

Pensionsatagande (tkr)
- per invanare (kr)

Borgensatagande (tkr)
- per invanare (kr)

Koncern
2014

364 496
52 551

377 112
54 370

-9 910
249

2 457

21801
3143

18,2

-20,6

291 086
41 967

231 829
33424

6 241
900
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Koncern
2015

361 974
51475

383 231
54 498

-7 290
230

13737

17 887
2544

21,3

17,4

232 586
33075

225 359
32 048

366
52

Kommun
2014

371 208
53 519
98,4

22,08

377 112
54 370

-3 968

1936
2524

0,5

21801
3143
58

26,8
-35,4

107 600
15513

231 829
33424

189 727
27 354

Kommun
2015

366 727
52151
95,7

22,05

383 231
54 498

-2 967

13 537
13 537

3,5

12 645
1798
3,3

27,2
-25,7

107 600
15301

225 359
32 048

130 352
18 537



Finansiell analys- koncernen

Resultat
Kartlaggning av arets resultat och dess orsaker. Analysering av investeringar och dess utveckling.

Arets resultat
Arets resultat uppgar till 13,7 miljoner kronor, vilket motsvarar en ékning av det egna kapitalet med

14,7 procent. Resultatet &r 10,1 miljoner béattre &n budgeterat. Orsaken till kommunkoncernens héga
resultat &r att kommunen dels beslutat att Iata 14,3 procent av det extra statshidrag som kommunen
erhallit pa totalt 26,2 miljoner kronor, d v s 3,7 miljoner kronor, intaktsforas under ar 2015 och dels
har skatteintakter och generella statsbidrag forutom ovanstaende extra statsbidrag gatt med ytterligare
3,7 miljoner kronor béttre &n budgeterat. Finansiella intékter och kostnader &r 2,0 miljoner kronor
béattre an budget p g a kommunens aktiefdrsaljningen av Svartélvstorps Forvaltnings AB och koncer-
nens laga réanteniva.

2012 2013 2014 2015
Arets resultat (mkr) 15,8 -0,7 25 137
% av eget kapital vid arets borjan 22,2 0,1 2,7 14,7

Investeringsvolym

Avrets nettoinvesteringar uppgick till 17,9 miljoner kronor, vilket &r 3,9 miljoner lagre &n féregdende &r.
Exkluderas avskrivningar, nedskrivningar och pensionsskuldsforandringen fran arets resultat hade
kommunen 36,2 miljoner kronor kvar av intakterna fran skatter och generella statshidrag efter att den
I6pande verksamheten var finansierad. Detta har medfort att 100 procent av investeringarna kunnat
finansieras med medel fran den l6pande verksamheten.

(mkr) 2012 2013 2014 2015
Kommunen 19,1 15,2 21,8 12,7
Héllefors Bostads AB 0,3 - 5,2
Arets nettoinvesteringar 19,4 15,2 21,8 17,9
Kapacitet

Kapacitet eller langsiktig betalningsberedskap redovisar vilken finansiell motstandskraft kommun-
koncernen har pa lang sikt. Ju starkare kapacitet, desto mindre kanslig & kommunkoncernen for
kommande lagkonjunkturer.

Soliditet

Vid en analys av kommunkoncernens kapacitet ar soliditeten ett centralt begrepp. Nyckeltalet visar hur
stor del av tillgdngsmassan som finansierats med egna medel. Arets resultatutveckling visar om det
egna kapitalet 6kat eller forbrukats. Det racker emellertid inte med ett nollresultat om tillgdngsmassan
okar, eftersom den sjalvfinansierade delen av tillgangarna da minskar vilket leder till okade kostnader
for lanat kapital. Ju storre soliditet desto storre finansiellt handlingsutrymme.

(%) 2012 2013 2014 2015
Soliditet 15,1% 16,7% 18,2% 21,3%
Soliditet inkl hela pensionsatagandet -20,4% -22,8% -20,6% -17,4%

Under ar 2015 okade soliditeten med 3,1 procentenheter till 21,3 procent. For att fa ett mer relevant
matt pa soliditeten maste hansyn tas till det pensionsatagande som redovisas utanfor balansrakningen
som en ansvarsforbindelse. Skulle detta atagande, som vid arsskiftet uppgick till 192,7 miljoner
kronor, laggas in i balansrékningen blir kommunens soliditet -17,4 procent.
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Skuldsattningsgrad

Ett annat matt pa kommunkoncernens kapitalstruktur ar skuldsattningsgrad, det vill sdga den del av
tillgangarna som finansierats med frammande kapital. Detta ger en bild av hur olika delar av det
frimmande kapitalet utvecklats 6ver tiden.

(%) 2012 2013 2014 2015
Total skuldsattningsgrad 84,9% 83,3% 81,8% 78,7%

Den totala skuldsattningsgraden har under aret minskat till foljd av det positiva resultatet och minsk-
ningen av langfristiga skulder.

Risk
Risk analyserar kommunkoncernens finansiella riskexponering. En god ekonomisk hushallning skapar
mojlighet att mota finansiella problem utan att behdva vidta drastiska atgarder.

Finansiella skulder

Kommunkoncernens langfristiga skulder uppgar till 248,9 miljoner kronor. 232,6 miljoner kronor
avser 1an hos laneinstitutet Kommuninvest och 5,0 miljoner kronor av dessa lan bedoms som
kortfristiga skulder for nasta ars amortering. 16,3 miljoner bestar av skuld till VA- och avfallskunder
och 4,6 miljoner kronor avser skuld till Bergslagens Raddningstjanst.

(mkr) 2012 2013 2014 2015
Langfristiga ldn 3445 306,9 288,9 227,6
Kortfristiga lan 111 14,8 2,2 5,0
Totalt 355,6 321,7 291,1 232,6

Framtida utveckling

Utifran kommunens fattade beslut om en ekonomisk strategisk plan och bostadsbolagets agardirektiv
ar malsattningen att skapa en langsiktig stabil ekonomi genom att 6ka soliditeten. Koncernens lang-
siktiga finansiella skulder har minskat i och med arsskiftet 2015/2016 da avvecklingen av kommunens
agande i Svartalvstorps Forvaltnings AB skett och det innebér att kommunens borgensatagande kopp-
lade till Svartalvstorps Forvaltnings AB har upphort.

For narmare analys av rakenskaperna hanvisas till Hallefors Bostads AB:s arsredovisning.
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Finansiell analys- kommunen

Resultat
Kartlaggning av érets resultat och dess orsaker. Vilken balans har kommunen haft dver sina intakter
och kostnader under aret och 6ver tiden? Analysering av investeringar och dess utveckling.

Arets resultat

Avrets resultat uppgér till 13,5 miljoner kronor, vilket motsvarar en kning av det egna kapitalet med
15,8 procent. Resultatet ar 10,0 miljoner battre &n budgeterat. Kommunens resultat i forhallande till
skatteintakter och generella statsbidrag uppgar till 3,5 procent. Orsaken till kommunens hoga resultat
ar att kommunen dels beslutat att Iata 14,3 procent av det extra statsbidrag som kommunen erhallit pa
totalt 26,2 miljoner kronor, d v s 3,7 miljoner kronor, intaktsforas under ar 2015. Dels att skatte-
intakter och generella statsbidrag har forutom ovanstéende extra statsbidrag gatt med 3,7 miljoner
kronor battre an budgeterat. Finansnettot &r 2,0 miljoner kronor béttre &n budget p g a aktiefdrsalj-
ningen av Svartélvstorps Forvaltnings AB och laga rantekostnader.

2011 2012 2013 2014 2015
Arets resultat (mkr) 6,7 151 08 19 135
% av eget kapital vid arets borjan 10,9 22,3 1,0 2,3 15,8

Under de fem senaste aren har det egna kapitalet okat med 38,1 miljoner kronor, vilket motsvarar en
arlig 6kningstakt pa 12,5 procent.

Balanskravet

Vid avstamning av det lagstadgade balanskravet ska resultatet justeras med de realisationsposter som
uppstatt under aret. Kommunen har uppfyllt balanskravet varje ar sedan detta infordes ar 2000, med
undantag for budgetaret 2008. Hallefors kommuns resultat for 2015 visar pa ett positivt resultat pa
13,5 miljoner kronor och vid en avstamning av Kommunallagens balanskrav uppgar érets balanskravs-
resultat till 13,5 miljoner kronor. Kommunen har darmed inget negativt balanskravsresultat.

(mkr) 2012 2013 2014 2015
Arets resultat 15,1 08 19 135
samtliga realisationsvinster/forluster - - - -
omstallningskostnader 7.8 04 0,6

Arrets resultat efter balanskravsjusteringar 22,9 1,2 2,5 13,5
rips-rantesankning pa pensionsskuld - 25 - -
medel till resultatutjimningsreserv -

medel fran resultatutjamningsreserv - - - -
Arets balanskravsresultat 229 3,7 2,5 13,5

Kommunen har inte reserverat nagra positiva resultat i en s k resultatutjamningsreserv (RUR) utifran
att kommunen antagit finansiella inriktningsmal som har till syfte att ge kommunen en langsiktig och
strategisk planering i de finansiella malsattningar som kommunen har och vara utgangspunkt vid
framtagande av kommunens kommande arsbudgetar. | planen framgar tydligt att kommunen ska
budgetera dverskott.

Forandring av kostnader och intdkter

En forutsattning for en langsiktigt hallbar ekonomi &r att nettokostnaderna inte 6kar snabbare &n de
intakter vi far genom skatter, generella statshidrag och utjamningssystemet. Nettokostnaderna mins-
kade med 1,2 procent jamfort med ar 2014. Intakterna fran skatteintakter och generella statshidrag
okade med 1,6 procent jamfort med ar 2014.
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(mkr) 2011 2012 2013 2014 2015

Nettokostnader 3472 3414 352,9 3712 366,7
Skatteintakter och utmémning 358,3 362,5 360,3 3771 383,2

Under perioden fran ar 2011 till 2015 har 6kningstakten for nettokostnaderna uppgatt till 5,6 procent
och for skatteintakter och generella statsbidrag har 6kningstakten uppgatt till 7,0 procent.

Nettokostnadsandel

Grundlaggande for en god ekonomi dr att det finns en balans mellan 16pande intékter och kostnader.
Ett satt att belysa detta forhallande ar att analysera hur stor andel de I6pande verksamhetskostnaderna
tar i ansprak av skatteintakter och bidrag. Tabellen visar hur stor andel av skatteintakter och generella
statsbidrag som ianspraktas av verksamhetens nettokostnader och finansnetto. Redovisas en netto-
kostnadsandel under 100 procent har kommunen en positiv balans mellan 16pande kostnader och
intakter. Nar kommunen 98 procent eller lagre 6ver en langre tidsperiod brukar detta betraktas som
god ekonomisk hushallning.

(%) 2011 2012 2013 2014 2015
Nettokostnadsandel 96,9% 94,2% 97,9% 98,4% 95,7%

Av tabellen framgar det att 95,7 procent av intakterna fran skatter och generella statshidrag har
anvants till verksamheterna.

Investering och sjalvfinansieringsgrad

Avrets nettoinvesteringar uppgick till 12,6 miljoner kronor, vilket ar 9,2 miljoner l4gre &n féregdende
ar. Exkluderas avskrivningar, nedskrivningar och pensionsskuldsforandringen fran arets resultat hade
kommunen 28,7 miljoner kronor kvar av intékterna fran skatter och generella statsbidrag efter att den
I6pande verksamheten var finansierad. Detta har medfort att 100 procent av investeringarna kunnat
finansieras med medel fran den I6pande verksamheten.

2011 2012 2013 2014 2015
Medel fran verksamhet (mkr) 21,1 29,0 29,8 21,2 28,7
Nettoinvesteringar (mkr) 70,5 19,1 15,2 218 12,6
Sjélvfinansieringsgrad (%) 29,9% 100,0% 100,0% 97,2% 100,0%

Redovisas ett varde pa 100 procent eller mer innebar det att kommunen kunde skattefinansiera samt-
liga investeringar som genomforts under aret. Detta starker kommunens finansiella handlings-
utrymme. Allt 6ver 100 procent kan anvéndas till att amortera av kommunens skulder och/eller stérka
likviditeten. Under de fem senaste aren har 100 procent av investeringarna finansierats med medel
fran verksamheten.

Kapacitet

Kapacitet eller langsiktig betalningsberedskap redovisar vilken finansiell motstandskraft kommunen
har pa lang sikt. Ju starkare kapacitet, desto mindre kanslig & kommunen for kommande Iagkonjunk-
turer.

Soliditet

Vid en analys av kommunens kapacitet ar soliditeten ett centralt begrepp. Nyckeltalet visar hur stor
del av tillgdngsmassan som finansierats med egna medel. Arets resultatutveckling visar om det egna
kapitalet okat eller forbrukats. Det racker emellertid inte med ett nollresultat om tillgdngsmassan okar,
eftersom den sjalvfinansierade delen av tillgangarna da minskar vilket leder till okade kostnader for
lanat kapital. Ju storre soliditet desto storre finansiellt handlingsutrymme.
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(%) 2011 2012 2013 2014 2015

Soliditet 21,0% 24,8% 24,8% 26,8% 27,2%
Soliditet inkl hela pensionsatagandet -42,71% -36,2% -38,8% -35,4% -25,7%

Under ar 2015 ckade soliditeten med 0,4 procentenheter till 27,2 procent. For att fa ett mer relevant
matt pa soliditeten maste hansyn tas till det pensionsatagande som redovisas utanfor balansrakningen
som en ansvarsforbindelse. Skulle detta dtagande, som vid arsskiftet uppgick till 192,7 miljoner
kronor, laggas in i balansrakningen blir kommunens soliditet -25,7 procent.

Skuldsattningsgrad

Ett annat matt pa kommunens kapitalstruktur ar skuldsattningsgrad, det vill sdga den del av
tillgdngarna som finansierats med frammande kapital. Detta ger en bild av hur olika delar av det
frammande kapitalet utvecklats 6ver tiden. Den totala skuldsattningsgraden har under aret minskat till
foljd av det positiva resultatet och minskning av langfristiga skulder.

(%) 2011 2012 2013 2014 2015
Total skuldsattningsgrad 79,0% 75,2% 75,2% 73,2% 72,8%
Kommunalskatt

Skattesatsen for Hallefors invanare under 2015 var 22,05 procent. Kommunen hade under 2015 den
fjarde hogsta skattsatsen i 1anet. Den genomsnittliga skattesatsen for riket uppgick 2015 till
31,99 procent, varav kommunerna svarar for 20,70 procent.

Risk

Risk analyseras kommunens finansiella riskexponering. En god ekonomisk hushallning skapar moj-
lighet att méta finansiella problem utan att behova vidta drastiska atgarder. Har diskuteras ocksa
borgensatagande och kommunens samlade pensionsskuld.

Likviditet

Likviditeten visar kommunens betalningsberedskap pa kort sikt. Kassalikviditeten utgors av kvoten
mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder. Ett resultat 6ver 100 procent visar att de kort-
fristiga tillgangarna ar storre an de kortfristiga skulderna. Rorelsekapitalet beraknas som samtliga
omsattningstillgangar minus kortfristiga skulder.

2011 2012 2013 2014 2015
Kassalikviditet (%) 78,4% 90,5% 93,2% 77,2% 94,5%
Roreslekapital (mkr) -18,1 73 5,7 173 6,2

Den kortfristiga betalningsberedskapen har 6kat mot féregaende ar med 17,3 procentenheter och
rorelsekapitalet har 6kat med 11,1 miljoner kronor.

Finansiella skulder

Kommunens langfristiga skulder uppgar till 118,9 miljoner kronor. 107,6 miljoner kronor avser lan
hos laneinstitutet Kommuninvest och 5,0 miljoner kronor av dessa 1an bedoms som kortfristiga skul-
der for nasta ars amortering. 11,7 miljoner bestar av skuld till VVA- och avfallskunder och 4,6 miljoner
kronor avser skuld till Bergslagens Raddningstjanst.

(mkr) 2011 2012 2013 2014 2015
Langfristiga lan 1345 1345 1195 107,4 102,6
VA- och avfallsfond 8,8 8,8 10,2 11,2 11,7
BRT 3,5 3,7 43 4.4 4,6

- 25-



Genomsnittsrantan pa laneskulden uppgick till 3,08 procent vid arsskiftet och innebar en minskning
med 0,14 procentenheter i forhallande till samma tidpunkt féregaende ar.

Pensionsdtaganden

Sedan bokslutet for ar 2007 beraknas pensionsskulden enligt en ny modell (RIPS07). Modellen &r
framtagen och faststélld av SKL for att anvandas framéver vid vérderingen av kommunala pensions-
ataganden. Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den sa kallade blandmodellen, vilket i pra-
ktiken innebér att storre delen tas upp som en ansvarsforbindelse utanfor balansrékningen. Denna del
av pensionsskulden ar dock lika viktig att beakta ur risksynpunkt, da utbetalningarna kommer att
belasta kommunens resultat under manga decennier. De totala pensionsforpliktelserna uppgick vid
arets slut till 225,4 miljoner kronor, vilket ar en minskning med 6,5 miljoner kronor under aret. Det
finns inga medel som &r sarskilt placerade for kommande pensionsutbetalningar, utan kommunen har
aterlanat den samlade pensionsskulden i verksamheten.

(mkr) 2011 2012 2013 2014 2015
Avséttning till pensioner 22,7 24,8 338 32,9 32,7
Pensionsforpliktelser aldre &n 1998 206,0 204,0 2146 198,9 192,7
Totalt 228,7 228,8 2484 231,8 2254
Borgensataganden

Kommunens utnyttjade borgensatagande uppgick till 130,4 miljoner kronor. Stora borgensataganden
kan betyda en finansiell risk for kommunen i form av 6vertagande av Ian alternativt att ge agartill-
skott. Det storsta borgensatagandet har kommunen till Hallefors Bostads AB med

130,0 miljoner kronor.

Kontroll

Med kontroll avses hur ekonomiska malsattningar och planer foljs. En god féljsamhet mot budget ger
bra forutsattningar for att kunna uppna god ekonomisk hushallning. Risk och kontroll hanger samman
pa sa satt att bada ar matt pa formagan att hantera problematiska situationer.

Budgetavvikelse

En viktig del for att uppna god ekonomisk hushallning ar att det finns en god budgetfoljsamhet i
kommunen. Under 2015 har kommunens omséttning varit hogre an budgeterat och beror dels pa att
kommunen tagit emot manga nyanlanda, vilket resulterat i en osaker kostnadsutveckling och darmed
en allman aterhallsamhet. Dels beror det pa att planerade tidplaner pa pabdrjade processer forlangts,
vilket gor att kostnaderna blivit lagre &n budgeterat.

(mkr) 2011 2012 2013 2014 2015
Avrets resultat 9.1 -3,7 -8,5 0,7 10,0
Nettokostnader -14,3 -10,4 -9,2 -14,2 0,5
Skatteintakter och utjamning 4,0 49 0,1 14,0 7,5
Finansnetto 1,2 1,8 0,8 0,9 2,0

Budgetfoljsamhet inom namnderna
En grundlaggande forutsattning for god ekonomisk hushallning &r att kommunens verksamheter klarar
att bedriva sin verksamhet inom budgetramarna.
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(mkr) 2011 2012 2013 2014 2015
Aterbetaltning AFA-forsakring - 75 75 - 38

Infriad borgen -4.2
Kommunfullméktige - - - - 0,5
Kommunstyrelse -19 84 6,4 0,8 0,4
Bildningsndmnd 2,0 -6,4 -4,2 2,3 -
Omsorgsnamnd -10,4 -19,9 -6,1 -12,9 -
Kommunrevision 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Val- och demokratindmnd 0,2 -

Prognossikerhet

Prognossékerheten hos ndmnderna ar viktig for kommunens mojligheter att ha kontroll Gver den
finansiella utvecklingen. En god prognossékerhet skapar mojlighet att korrigera eventuella ekono-
miska forandringar under aret. Utfallet for namndernas verksamhet blev 7,1 miljoner kronor béttre &n
prognosen i delarsrapporten. Orsaken till forbattringen ar att politiska kostnaderna blev

1,0 miljoner kronor lagre &n budgeterat och att fastighetsforvaltningen inte genomfort de underhalls-
arbeten som var planerat vilket resulterade i ett 6verskott med 1,8 miljoner kronor. Gemensamma
administrationen blev 1,2 miljoner kronor lagre an prognostiserat och beror pa att det exempelvis
kvarstar 0,3 miljoner kronor i den centrala bufferten. Slutligen redovisar verksamhetsomradet infra-
strutkur, skydd m m 1,9 miljoner kronor battre utfall, dar storsta orsaken &r att tidigare tomhyror pa
Sorgarden numera finns kostnadsford pa de verksamheter som berdrs efter genomford utredning.

(mkr) Mars Delarsrapport Arsbokslut
Kommunfullméaktige 0,0 0,0 0,5
Kommunstyrelse -4.4 -6,2 0,4
Kommunrevision 0,0 0,0 0,0
Kadnslighetsanalys

En kommun paverkas av handelser som pa kort sikt kan vara svara att paverka. Ett satt att gora detta
tydligt &r att uppréatta en kéanslighetsanalys for att visa hur ett antal faktorer paverkar kommunens
ekonomi. For att méta sadana forandringar ar det viktigt att uppratthalla en finansiell beredskap pa
saval kort som lang sikt. I tabellen nedan redovisas hur ett antal faktorer paverkar kommunens
ekonomi under ett ar.

(mkr)

Loneférandring med 1% inkl personalpéslag 2,5
Bruttokostnadsférandring med 1% 45
Ranteandring pa langfristiga lan 1% 1,0
Forandring generella statsbidrag med 1% 0,9
Forandring utdebitering med 10 ore 1,0

Framtida utveckling

Kommunernas ekonomiska forutsattningar beraknas vara starkare aren framoéver med anledning av
den beslutade &andringen i utjamningssystemet som tradde i kraft fran verksamhetsaret 2014.
Kommunen har fattat beslut om en ekonomisk strategisk plan som har till syfte att minska verksam-
heternas kostnader utifran den invanarstruktur kommunen har idag och darmed skapa en god ekono-
misk hushallning. Malsattningen ar att skapa en langsiktigt stabil ekonomi genom att 6ka soliditeten.
Som ett led i det har kommunen antagit finansiella inriktningsmal som ska bygga pa tre viktiga finan-
siella malsattningar som paverkar soliditetens utveckling positivt. Fortsatta gemensamma anstrang-
ningar kommer att behovas for att ytterligare effektivisera och forbattra verksamheterna sa att kom-
munen kan ge medborgarna bésta mojliga service inom tillgangliga resurser.
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Personalredovisning

Arbetsgivarperspektiv

Malet med Hallefors kommuns personalpolitik ar att vara en arbetsgivare som kan attrahera, behalla
och utveckla medarbetare sa att kommuninvanarna moter kompetent och engagerad personal i en val
fungerande organisation.

Chefs- och ledarutveckling
Héllefors kommun hade 21 chefer forsta kvartalet 2015. Omsorgsverksamheten tillsatte nya chefer
utifran de beslut som togs under hdsten 2014. Vid utgangen av ar 2015 hade kommunen 23 chefer.

Under aret har chefsutbildningar skett I16pande. Tva chefer inom pedagogiska verksamheten har delta-
git i rektorsutbildningen under aret.

Arbetsmiljo
Kommunens chefer och fackliga representanter gick en BAM -utbildning (Béttre arbetsmiljo) pa tre
dagar under hosten 2015. En uppféljning planeras till 2016.

Resursplanering

| kommunen anvands resursplaneringssystemet Time Care. Det anvénds i flera verksamheter och da
framforallt inom vard och omsorgsverksamheten. Time Care ska underlatta arbetet med att bemanna
utifran verksamheternas behov. Den ska ocksa underlatta for medarbetarna att fa storre mojligheter att
fa en 6nskad sysselsattningsgrad. Som en del i att hela tiden forbéattra anvandandet av Time Care har
medarbetarna svarat pa en enkat under hosten 2015. Aven enhetschefer och schemaadministratorer
fick svara pa fragor. Resultatet av enkaten visar att manga ar fortfarande missnojda med Time Care.
Det finns dock grupper som & mycket nojda. Det behdvs mer kunskaper i hur programmet fungerar.
Medarbetare och chefer kommer att erbjudas utbildning i Time Care under aret 2016.

Personalnyckeltal

Anstdllningar och arsarbetare

Den 1 november 2015 var antalet anstallningar i Hallefors kommun 580, vilket &r en 6kning med

2 anstéllningar jamfort med ar 2014. Redovisningen avser manadsavlonade, bade tillsvidare och viss-
tidsanstéllda, som faller under avtalet Allmanna Bestammelser (AB). Inom kommunen finns ett stort
antal timavl6nade med anstallningsvillkor enligt AB, de ingar i vissa delar av redovisningen. De flesta
anstallningarna finns inom verksamhetsomraden bildning och omsorg.

Totalt arbetade 486 kvinnor och 94 man i kommunen. Andelen kvinnor uppgar till 84 procent. | for-
hallande till féregdende ar har antalet kvinnor ¢kat med 1 anstéllning och antalet méan ékat med
1 anstallning.

T 2014 " 2015
1 november Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
Antal anstéllda med manadslon 578 485 93 580 486 94
Antal tillsvidareanstallda 503 428 75 515 442 73
Antal visstidsanstallda 75 57 18 68 47 21
Antal heltidsanstallda 368 291 74 382 304 78
Antal deltidsanstéallda 210 294 19 198 182 16

-31-



Visstidsanstéllningarna har minskat och tillsvidareanstéllningarna har 6kat jamfort med foregaende ar.
Av kommunens anstallningar ar 89 procent tillsvidareanstéllningar och resterande 11 procent visstids-
anstéllningar. Visstidsanstéllda ar de som ar anstéllda for ett vikariat, ar provanstéllda eller anstallda
for en viss arbetsuppgift.

Jamfort med foregdende ar har deltidsanstallningarna minskat och heltidsanstéllningarna okat. De
flesta anstallda, 66 procent, har heltidsanstéllning. Heltider &r anstallningar som har en sysselsatt-
ningsgrad pa 100 procent. Av alla manadsavlonade hade 34 procent en deltidsanstallning. Deltids-
anstéllningar har en sysselsattningsgrad som ar lagre an 100 procent.

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden i kommunen ar 92 procent. Fordelat mellan kénen har kvin-
norna en genomsnittlig sysselsattningsgrad pa 92 procent, medan mannen har 93 procent i snitt.

2014 2015
1 november Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Maén
Genomsnittlig sysselsattning 92% 91% 95% 92% 92% 93%

Vid omrakning till arsarbetare motsvarar de 580 manadsanstallningarna 541 arsarbetare totalt i kom-
munen den 1 november 2015. Vid matningen 1 november 2011 hade kommunen 546 arsarbetare, det
ar en total minskning med 5 arsarbetare de senaste fem aren.

1 november 2011 2012 2013 2014 2015
Antal anstéllningar 604 572 573 578 580
- omvandlat till &rsarbetare 546 523 522 530 541
Aldersstruktur

Den genomsnittliga aldern for kommunens anstallda har dkat jamfort med foregaende ar fran 47,5 ar
till 48,2 ar.

2014 2015
1 november Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
Genomsnittlig alder 47,5 48,0 447 48,2 48,7 45,6

Den storsta forandringen av aldersfordelningen métt i antal ar aldersgruppen 60 ar och &ldre som
okade med 18 personer. Matt i procent &r storsta forandringen i aldersgruppen éver 60 ar som ékade
med 25 procent. Totalt finns 91 anstéllda i aldersgruppen 60 ar och éldre, dessa personer har mojlighet
att avga med pension fran och med att de uppnar 61 ars alder och de har méjlighet att kvarsta i tjanst
till dess de fyller 67 ar. Under 2015 valde 4 anstéllda att avga fore 65-arsdagen. Nio personer kvarstar
i anstallning fram till 67 ar. Andel 60 ar och &ldre har 6kat igen for forsta gangen sedan 2011.

1 november 2011 2012 2013 2014 2015

-29 28 27 31 37 42
30-39 87 74 77 85 71
40-49 211 203 191 195 186
50-59 178 180 188 188 190
60- 100 88 86 73 91
Summa 604 572 573 578 580
Tidsredovisning

Under &r 2015 uppgick all arbetad tid till 1 010 266 timmar. | berakningen ingér manadslon, timlon,
fackligt internt arbete, fyllnadstid och évertid. Arbetad tid utgjorde 81 procent av all tid. Overtid och
mertid utgjorde 2015 cirka 1,3 procent av all arbetad tid vilket & en minskning fran 2014.
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2011 2012 2013 2014 2015

Antal arbetade timmar under aret 971 832 934 012 946 030 976 954 1010 266
- omvandlat till &rsarbetare 491 472 478 493 510

Antal timmar dvertid och mertid under aret 11 107 12 142 20071 17 571 12 826
- omvandlat till &rsarbetare 6 6 10 9 6

Timavlonades arbetade timmar har 6kat under den senaste femarsperioden. Av den arbetade tiden
utgjorde timavlonades timmar 11 procent under 2010, den 6kade till 13 procent 2013 for att 2014
sjunka marginellt till 12 procent. Ar 2015 utgjorde timaviénades timmar 15 % och motsvarar

ca 77 arsarbetare.

Antalet arbetade timmar for timavlénade har 6kat vilket kan forklaras av den okade sjukfranvaron.
Arbetsgivarens ambition ar att timavlénades timmar skall minska och det finns darfor anledning att

narmare analysera okningen. Analysarbetet ar paborjat med hjélp av de svar som personalenheten fatt
via enkaten om Time Care-anvandande.

1 november timavlénade 2011 2012 2013 2014 2015
Antal arbetade timmar under aret 105468 106976 124371 121136 152138
- omvandlat till &rsarbetare 53 54 63 61 77
Franvaro

Franvaron utgors av saval betald som obetald ledighet och utgérs av semester, ferie/uppehall, sjuk-
dom, sjukersattning, rehabilitering, foraldraledighet, vard av sjukt barn och évrig franvaro. Utifran
den avtalade arbetstiden har totalt cirka 19 procent bestatt av franvaro. Semester, ferie och uppehall
tillsammans motsvarar cirka halften av all franvaro. Franvaro pa grund av sjukdom har under de
senaste fem aren stétt for mellan 22 och 36 procent av franvaron. Foraldraledighet och vard av sjukt
barn har under aren 2011 till 2012 statt for cirka 12 procent men sjonk 2013 kraftigt till sex procent for
att sedan fortsatta att minska.

Franvaro 2011 2012 2013 2014 2015
Semester 370  350%  38,0%  394%  38,0%
Ferie/uppehall 14,0% 12,0% 12,0%  111%  112%
Sjukdom/tidsbegr sjukers/rehab 22,0% 28,0% 33,0% 33,8% 36,9%
Foraldraledighet/vard av sjukt barn 15,0% 13,0% 6,0% 4,3% 3,8%
Ovriga 12,0% 12,0% 11,0%  115%  10,1%
Summa 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Efter en marginell minskning av sjukfranvaron i kommunen under 2014 sa ckade den totala sjukfran-
varon under 2015. Den totala sjukfranvaron i kommunen 2015 var 8,32 procent i férhallande till ordi-
narie arbetstid. Sjuktalen omfattar all sjukdomsrelaterad franvaro. En utveckling med 6kande sjuk-
franvaro ses i hela landet. Den langa sjukfranvaron, éverstigande 59 dagar, var 51,11 procent av den
totala sjukskrivningstiden i kommunen under 2015 vilket & en marginell minskning jamfort med
2014. Nedan redovisas sjukfranvaron fordelad pa kon enligt lagen om kommunal redovisning 4 kapitel
8 la.

2014 2015
Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
Total sjukfr tid/ord arbetsstid 7,03% 7,95% 269%  832% 907%  512%
Sjukfr tid langtidssj/tot sjukfr tid 51,27% 52,91% 23,28% 51,11% 52,30% 40,92%
Sjukfr tid -29 ar/ord arbetstid 5,19% 6,13% 2,59% 7,74% 8,62% 5,99%
Sjukfr tid 30-49 ar/ord arbetstid 5,69% 6,30% 2,99% 6,88% 7,09% 6,04%
Sjukfr tid 50+/ord arbetstid 8,59% 9,74% 2,36% 9,79% 10,93% 3,80%
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Det totala antalet sjukfranvarodagar 6kade med 3 507 dagar jamfort med foregaende ar. Det totala
antalet sjukfranvarodagar under 2015 var 21 210 dagar. Detta motsvarar i genomsnitt 36,5 sjukdagar
per anstalld. Av kommunens totala sjukfranvaro finns det franvaro som inte &r relaterat till arbetet.

2011 2012 2013 2014 2015

Karensdag 186 174 241 247 275
Dag 2-14 3437 3996 4439 4432 5011
Dag 15-90 1983 1942 2749 2289 2990
Dag 91- 6 545 9945 10752 10735 12934
Totalt 12151 16057 18181 17703 21210

Utifran redovisning av andelen friska i forhallande till anstéllningar 1 november 2015 har 30 procent
av kommunens anstéllda inte haft ndgon sjukfranvarodag. Detta kan jamforas med 2014 da 34 procent
inte haft nagon sjukfranvarodag.

Som en satsning pa friskvard inforde Hallefors kommun friskvardskuponger for alla sina anstallda
under 2015. Friskvardskuponger ger stor frihet for de anstéllda att sjalva valja friskvardsaktiviteter. En
anstalld i kommun kan maximalt fa 800 kronor i friskvardskuponger och summan anpassas efter sys-
selsattningsgrad. Forutom tillsvidareanstéllda har dven vikarier som arbetar mer an tre manader till-
gang till friskvardskuponger. 337 anstéllda anvande sina friskvardskuponger under 2015. Timanstéllda
kan soka friskvardshidrag i efterhand.

Hallefors kommun anvéander Bergslagens Arbetsmiljo for sin foretagshalsovard. 103 anstallda besokte
foretagshalsovarden under 2015 och totalt kopte kommunen 596 timmar av Bergslagens Arbetsmiljo.
Det ar en minskning med narmare 100 timmar jamfort med aret innan. Flest besok under 2015 gjordes
hos beteendevetaren (233 timmar). Forutom individarenden och rehabilitering genomférde Bergsla-
gens Arbetsmiljé under 2015 olika typer av arbetsmiljéundersékningar samt gav stod och utbildning
for olika arbetsgrupper.

Kommunen har avtal med Bergslagens Arbetsmiljo om foretagshalsovard fram till sista augusti 2016.
Kommunstyrelsen har gett férvaltningen i uppdrag, november 2015, att utreda om kommunen ska ga
med i ”Den gemensamma namnden for foretagshalsovard samt tolk- och sprakservice” eller om kom-
munen ska gora en sedvanlig upphandling.

Lon
Forvaltningen har planerat att genomfora en arbetsvérdering/Ionekartlaggning under forsta kvartalet
2016. Kommunen gjorde en sarskild lonesatsning pa larare under 2015.

Den totala I6nesumman for ar 2015 uppgick till 192,7 miljoner kronor exklusive arvoden och sociala
avgifter. Detta motsvarar en genomsnittlig l1onekostnad per arsarbetare pa 356 269 kronor. Det innebéar
att den genomsnittiga Iénekostnaden har minskat med 6 462 kronor motsvarande 2 procent.

2014 2015
1 november Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
Medianlon 24043 24016 24420 24711 24679 25150

Medianlénen i Hallefors kommun var 1 november 2015 24 711 kronor. Detta &r en 6kning med

688 kronor och motsvarar en 6kning med 2,7 procent jamfort med foregaende ar. Mellan ar 2014 och
2015 6kade mannens medianlon med 2,9 procent, medan kvinnornas medianlén 6kade med

2,7 procent.
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Resultatrdakning

(belopp i tkr)

Koncern Koncern Kommun Kommun

2014 2015 2014 2015

Verksamhetens intékter, not 1) 145528 153 214 93 498 107 256
Verksamhetens kostnader, not 2) -476 981 491196 -442948  -457 288
Jamforelsestérande poster, not 3) -9110 -3 349 -9 165 -3 435
Avskrivningar, not 4) -23 933 -20 643 -12 593 -13 260
Verksamhetens nettokostnader -364 496  -361974 -371208 -366 727
Skatteintakter, not 5) 260 303 266 126 260 303 266 126
Generella statsbidrag, not 6) 116 809 117 105 116 809 117 105
Finansiella intékter, not 7) 553 731 450 1053
Finansiella kostnader, not 8) -10 463 -8 021 -4 418 -4 020
Skatt pa arets resultat -249 -230 - -
Resultat fore extraordinéra poster 2 457 13 737 1936 13 537
Arets resultat, not 9) 2457 13737 1936 13537
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Kassaflodesanalys weiopp it

Koncern Koncern Kommun Kommun
2014 2015 2014 2015
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 2706 13 967 1936 13 537
Just for av- och nedskrivningar, not 10) 31733 22718 20 449 15421
Just for 6vr poster som inte ingar
i kassaflodet, not 11) -1 436 -1 895 -1174 -900
Kassafldde fore forandring
av rorelsekapital 33003 34790 21211 28 058
Kassaflode fran forandringar
i rorelsekapital
Okn/minskn av rorelsefordringar 3554 -7 184 1173 -7 086
Okn/minskn av rorelseskulder -13714 30 196 -7 175 35 875
Kassaflode fran den lopande
verksamheten 22 843 57 802 15 209 56 847
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anl tillgangar, not 12) -21 801 -17 887 -21 801 -12 645
Forsaljning av materiella anl tillgangar 5 53 866 - -
Investeringar i finansiella tillgangar - - - -
Okn/minskn av finansiella tillgangar, not 13) -130 -205 - -229
Kassaflode fran investerings-
verksamheten -21 926 35774 -21 801 -12 874
Finansieringsverksamheten
Upptagna skulder 967 -4 066 967 -4 066
Amortering av skulder -22 900 -51 500 -12 000 -
Okn/minskn av I&ngfr fordringar - - - -
Kassaflode fran finansierings-
verksamheten -21 933 -55 566 -11 033 -4 066
Arets kassaflode -21 016 38010 -17 625 39 907
Likvida medel vid arets borjan 52 452 31436 46 886 29 261
Likvida medel vid arets slut 31436 69 446 29 261 69 168
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Ba Icmsré'l kning (belopp i tkr)

Koncern Koncern Kommun Kommun
2014 2015 2014 2015
Tillgangar
Anl3aggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnad och tekn anlaggningar , not 14) 410994 358 073 218 533 217 442
Maskiner och inventarier, not 15) 13 840 8929 9213 8 588
Pagaende investeringsprojekt, not 16) 1301 435 1301 241
Konst 6 898 6778 - -
Finansiella anlaggningstillgangar
Vardepapper, andelar, bostadsratter, not 17) 857 1151 16 182 16 411
Langfristiga fordringar, not 18) 13763 13739 13 550 13550
Summa anléaggningstillgangar 447 653 389 105 258 779 256 232
Bidrag till statlig infrastruktur, not 19) 2430 2 295 2430 2 295
Omsattningstillgdngar
Kortfristiga fordringar, not 20) 30528 37712 29 447 36 533
Kassa, bank, postgiro, not 21) 31436 69 446 29 261 69 168
Summa omsattningstillgangar 61 964 107 158 58 708 105 701
Balansposter, enligt lag
redovisning av bostadslan - - - -
Summa tillgangar 512047 498558 319917 364228
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital, not 23) 93181 106 109 85 691 99 228
darav periodens resultat 2 457 13 737 1936 13 537
dérav resultatutjamningsreserv - - - -
Avsattningar
Avsittningar till pensioner, not 24) 32920 32 664 32920 32 664
Avsattning till statlig infrastruktur, not 25) 2332 1553 2332 1553
Ovriga avsattningar 87 75 - -
Summa avséattningar 35339 34 292 35 252 34 217
Skulder
Langfristiga skulder, not 26) 304 446 248 880 122 960 118 894
Kortfristiga skulder, not 27) 79 081 109 277 76 014 111 889
Summa skulder 383 527 358 157 198 974 230 783
Summa eget kapital, avsattningar
och skulder 512 047 498 558 319 917 364 228
Stdllda sdakerheter och borgensforbindel - - - -
Anvarsforbindelser, not 24) 198 909 192 695 198 909 192 695
Borgensataganden, not 28) 6 241 366 189 727 130 352
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Noihé’mvisninga ¥ (belopp i tkr)

RESULTATRAKNING
Koncern Koncern Kommun Kommun
2014 2015 2014 2015
Not 1 Verksamhetens intakter
Taxor och avgifter 11323 13772 11 330 13792
Hyror och arrenden 52 435 45 839 2048 2043
Statliga driftbidrag 37 997 50 747 37 997 50 747
EU-bidrag 25 - 25 -
Forséljning verksamhet 6073 3597 6 199 3771
Ovriga intékter 37 675 39 259 35899 36 903
Summa 145 528 153 214 93 498 107 256
Not 2 Verksamhetens kostnader
Ldner, soc avg, ersattningar 267 649 270 815 263 749 265 885
Ovriga kostnader anstéllda 20 426 19 138 20 426 19 138
Forsorjningsstod 7710 8 651 7710 8 651
Entrep, kop av verksamhet 93 310 98 559 75189 81 262
Konsulttjanster 4795 2574 4795 2574
Tele, ADB, porto 2239 3208 2239 3208
Bransle, energi, vatten 19 585 19 497 6 350 6 127
Ovriga kostnader 61 267 68 754 62 490 70 443
Summa 476 981 491 196 442 948 457 288
Not 3 Jamforelsestorande poster
Aterbetalning av AFA Forsikrings-
premier for AGS-KL & AVBF-KL - 3800 - 3800
Ersattning for nedskrivning 2 500 1536 2 500 1536
Summa intékter 2500 5 336 2500 5 336
Avgangsvederlag 2890 1678 2890 1678
AGF-KL 131 131 131 131
OK-SAP - - - -
Hyror i samband m avveckling 588 - 588 -
Sanktionsavgifter 200 630 200 630
Infriad borgen for konkursen av Stiftelsen Formens Hus - 4171 - 4171
Aterford nedskrivning -196 -110
Nedskrivning 7801 2271 7 856 2271
Summa kostnader 11610 8 685 11 665 8771
Summa 9110 3349 9165 3435
Not 4 Avskrivningar
Allmén markreserv 1 29 1 29
Verksamhetsfastigheter 4184 4 604 4184 4604
Fast for affarsverksamhet 6811 3 327 3285 3327
Publika fastigheter 2338 2 453 2338 2 453
Fast for annan verksamhet 21 40 21 40
Ovriga fastigheter 7504 7370 46 46
Exploateringsfastigheter 41 41 41 41
Inventarier 3021 2770 2 665 2711
Ovriga maskiner och inventarier 12 9 12 9
Summa 23933 20 643 12 593 13 260
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Koncern Koncern Kommun Kommun
2014 2015 2014 2015
Not 5 Skatteintdkter
Kommunalskatt 261 014 266 365 261 014 266 365
Slutavrékning 13/ 14 -760 -538 -760 -538
Slutavrdkning 14 prog / 15 prog 49 299 49 299
Summa 260 303 266 126 260 303 266 126
Not 6 Generella statsbidrag
Inkomstutjamning 76 493 79 895 76 493 79 895
Kostnadsutjamning 22 745 17 703 22 745 17 703
Strukturbidrag 4062 4035 4 062 4035
Kommunal fastighetsavgift 12 435 12 180 12 435 12 180
Regleringsavgift /-bidrag 1622 -269 1622 -269
Bidrag for LSS-utjamning -548 -706 -548 -706
Generella bidrag - 4267 - 4 267
Summa 116 809 117 105 116 809 117 105
Not 7 Finansiella intdkter
Utdelningar pé aktier och andelar 1 88 1 88
Forsaljning av finansiella anldggningstillgéngar - 601 - 601
Raénteintakter 113 32 113 32
Ovriga finansiella intakter 439 10 336 332
Summa 553 731 450 1053
Not 8 Finansiella kostnader
Réntekostnader 10 063 7523 4018 3522
Réanta pa pensionsavsattningar 348 449 348 449
Ovriga finansiella kostnader 52 49 52 49
Summa 10 463 8021 4418 4020
Not 9 Kommunallagens balanskrav
Arets resultat 2 457 13737 1936 13537
Realisationvinst/forlust - - - -
Omstéllningskostnader 588 - 588 -
Avrets resultat efter balanskravsjusteringar 3045 13 737 2524 13 537
Rips-rantesdnkning pa pensionsskuld - - - -
Medel till/fran resultatutjAmningsreserv - - - -
Avrets balanskravsresultat 3045 13 737 2524 13 537

Enligt kommunallagens krav pa ekonomisk balans ska kommunernas intikter vara storre dn kostnaderna. Om kostnaderna 6ver-
stiger intakterna ska det negativa talet regleras under de narmaste féljande tre aren. Kommunen kan aven aberopa sarskilda
skal for att klara balanskravet genom att justera resultatet fran sddana poster som ej skall inga i kravet fér ekonomisk balans.

KASSAFLODESANALYS

Not 10 Just for av- och nedskrivningar

Avrets avskrivningar 23933 20 643 12 593 13 260
Nedskrivningar 7 800 2075 7 856 2161
Summa 31733 22718 20 449 15 421
Not 11 Justering for 6vr poster
Okning av pensionsskuld -844 -256 -844 -256
Ingende eget kapital Svartélvstorps Forvaltnings AB - -872 - -
Arets utbetalning Citybanan -465 -779 -465 -779
Uppl6sning Citybanan 20 ar 135 135 135 135
Skatt pé arets resultat -262 -242 - -
Reavinst/forlust - 119 - -
Summa -1 436 -1 895 -1174 -900




Koncern Koncern Kommun Kommun
2014 2015 2014 2015
Not 12 Forvarv av materiella anl tillgdngar
Mark, byggnader, tekn anl 18170 15414 18170 10 366
Maskiner och inventarier 2361 2095 2361 2095
Pagaende investeringsobjekt 1270 378 1270 184
Summa 21801 17 887 21801 12 645
Not 13 Minskning/6kning finans anl tillgdngar
Svartélvstorps Forvaltnings AB - 65 - 65
Forsaljning/utrangering av materiella anl tillgangar 5 - - -
Kommuninvest Ekonomisk forening - -284 - -284
Bergskraft Bergslagen Ekonomisk forening - -10 - -10
Ovrig minskning/6kning finans anl tillgdngar -130 24 - -
Summa -125 -205 0 -229
BALANSRAKNING
Not 14 Mark, byggnad och tekniska anldaggningar
Ack anskaffningsvarden
Vid érets borjan 804 860 825 646 411510 432 296
Avyttringar/utrangeringar - -88 603 - -
Avrets inkdp 18 170 15414 18 170 10 366
Omfort fran pagaende 2616 509 2616 509
Omkilassificering - - - -
Ack avskrivningar/nedskr
Vid érets borjan -385951  -414652  -195991 -213 763
Awvyttringar/utrangeringar - 38 963 - -
Avrets avskrivningar enl plan -20 900 -17 864 -9916 -10 540
Arets nedskrivningar -7 801 -1 340 -7 856 -1426
Omkilassificering - - - -
Summa 410994 358 073 218 533 217 442
Bokfort varde fordelat per
fastighetskategori:
Allméan markreserv 1311 2408 1311 2 408
Verksamhetsfastigheter 138 327 133 771 138 327 133771
Fast for affarsverksamhet 92 588 40731 42948 40731
Publika fastigheter 33222 35434 33222 35434
Fast for annan verksamhet 690 3150 690 3150
Ovriga fastigheter 143 593 141 357 772 726
Exploateringsfastigheter 1263 1222 1263 1222
Summa 410 994 358 073 218 533 217 442
Not 15 Maskiner och inventarier
Ack anskaffningsvarden
Vid érets borjan 53 923 56 284 46 068 48 429
Avyttringar/utrangeringar - -5 475 - -
Arets inkop 2361 2095 2361 2 095
Omfort fran pagaende - - - -
Omklassificering - - - -
Ack avskrivningar enligt plan
Vid érets borjan -39 411 -42 444 -36 539 -39 216
Avyttringar/utrangeringar - 1249 - -
Arets avskrivningar enl plan -3033 -2 780 -2 677 -2 720
Avrets nedskrivningar - - - -
Omkilassificering - - - -
Summa 13 840 8929 9213 8 588
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Koncern Koncern Kommun Kommun
2014 2015 2014 2015
Not 16 Pagdende investeringsobjekt
Vid érets borjan 2 647 1301 2 647 1301
Arets inkop 1270 378 1270 184
Overféring fran/till annan tillg -2 616 -509 -2 616 -509
Nedskrivningar - -735 - -735
Summa 1301 435 1301 241
Not 17 Vardepapper, andelar m m
Hallefors Bostads AB, 15300 aktier - - 15 300 15 300
Svartélvstorps Forvaltnings AB, 650 aktier - - 65 -
Hallefors VVarme AB, 50 aktier 50 50 50 50
Andel Kommuninvest Ekonomisk forening 251 535 251 585
Andel Rinmanstiftelsen 10 10 10 10
Andel Bergslagens Réddningstjénst 450 450 450 450
Andel Bergskraft Bergslagen Ekonomisk forening - 10 - 10
Bostadsrétter 6 6 6 6
Grundkapital Stiftelsen Maltidsmuseum i Grythyttan 50 50 50 50
Husbyggnadsvaror HBV Férening 40 40 - -
Summa 857 1151 16 182 16 411
Not 18 Langfristiga fordringar
Logen Forsblomman 50 50 50 50
Foreningen Folkets Hus i Hallefors 12 300 12 300 12 300 12 300
Kommuninvest Ekonomisk forening, forlagsfordran 1200 1200 1200 1200
Husbyggnadsvaror HBV Férening 99 75 - -
Ldmnade depositioner 114 114 - -
Summa 13763 13739 13 550 13 550
Not 19 Bidrag till statlig infrastruktur
Statlig infrastruktur 2700 2700 2700 2700
Upplosning i 20 ar -270 -405 -270 -405
Summa 2430 2295 2430 2295
Not 20 Kortfristiga fordringar
Fakturafordringar 269 1239 1356 1215
Statsbidragsfordringar 8995 18 177 8995 18 177
Andra kortfristiga fordringar 8 320 7219 7723 6 404
Momsfordringar 2900 4156 2900 4 156
Forutbetalda kostnader/upplupna intékter 2 606 1775 1035 530
Upplupen skatteintékt - - - -
Interimsfordringar 7 438 5 146 7 438 6 051
Summa 30528 37712 29 447 36 533
Not 21 Likvida medel
Kassa 36 33 36 33
Postgiro 948 4 050 948 4 050
Bank 18 158 52 264 15983 51 986
Skattekonto 143 75 143 75
Koncernkonto - avser Héllefors Bostads AB 12 151 13024 12 151 13 024
Kortfristig placering - - - -
Summa 31 436 69 446 29 261 69 168
Not 22 Balansposter
Héllefors Bostads AB
Bostads-, underhalls- och reparationsléaneposter enl sarskild lag - - - -
Summa 0 0 0 0
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Koncern Koncern Kommun Kommun
2014 2015 2014 2015
Not 23 Eget kapital
Det egna kapitalet bestar av:
Rorelsekapital -17 117 -2119 -17 306 -6 188
Anlaggningskapital 110 298 108 228 102 997 105 416
Summa 93 181 106 109 85 691 99 228
Ingdende balans 90 725 93181 83 755 85691
Arets resultat 2 457 13737 1936 13 537
Avveckling av Svartalvstorps Forvaltnings AB - -809 - -
Ovriga justeringar i koncernen utifran obeskattade reserver -1 - - -
Utgaende balans 93181 106 109 85 691 99 228
Not 24 Avsittningar till pensioner
Avsattning till pensioner 26 493 26 287 26 493 26 287
Avsattning till 16neskatt 6 427 6 377 6 427 6 377
Summa 32920 32 664 32920 32 664
Ansvarsforbindelser
- pensioner 160 075 155074 160 075 155 074
- léneskatt 38 834 37 621 38 834 37 621
Pensionsmedlens anvandning:
Finansiella placeringar - -
medel anvanda i verksamheten, s k aterlan 198 909 192 695 198 909 192 695
Not 25 Avsattningar till statlig infrastruktur
Vid érets borjan 2797 2332 2797 2332
Arets indexavsattning - - - -
Avrets utbetalning till Lanstrafiken -465 =779 -465 -779
Summa 2332 1553 2332 1553
Not 26 Langfristiga skulder
Ingdende laneskuld 321 686 291 086 119 600 107 600
Nyupplaning under aret - - - -
Inlésen av lan under aret -30 600 -53 500 -12 000 -
Amorteringar nistkommande ar -2 183 -5 000 -183 -5 000
Bergslagens R&ddningstjanst 4 403 4624 4 403 4624
VA-fond 3397 3450 3397 3450
Avfallsfond 7743 8220 7743 8220
Summa langfristiga skulder 304 446 248 880 122 960 118 894
Kreditgivare
Kommuninvest 279 586 232 586 107 600 102 600
Swedbank 11 500 - - -
Summa langfristiga skulder 291 086 232 586 107 600 102 600
Laneskuldens struktur
Andel 1&n med rorlig ranta - - 12,1% 12,1%
Laneskuldens struktur- forfallodatum
Andel 1an 1-3 &r - - 24,2% 27,9%
Andel 1an pa mellan 4-6 ar - - 45,1% 67,5%
Andel 1an pa mellan 7 ar eller langre - - 30,7% 4,6%
Summa - - 100,0% 100,0%

Koncerninformation angaende laneskuldens struktur hanvisas till bolagets egna arsredovisningar



Koncern Koncern Kommun Kommun

2014 2015 2014 2015
Not 27 Kortfristiga skulder
Nasta ars amorteringar 2183 5000 183 5000
Leverantorsskulder 16 073 14510 11 279 10 979
Personalens kallskatt 4 156 4766 4 156 4 766
Arbetsgivaravgifter 4723 5376 4723 5376
Bergslagens Raddningtjénst, placerade medel 998 939 998 939
Kortfristig skuld till koncernforetag - - 12 151 13 024
Ovriga kortfristiga skulder 1777 947 465 356
Ej konterade int/kost IFO 18 82 18 82
Upplupna léner 15 583 17 035 15 583 17 035
Upplupna réntekostnader 2222 2 054 2222 2 054
Avgiftsbestamd Alderspension 8 499 9374 8 499 9374
Loneskatt p& avgiftbestamd Alderspension 2062 2274 2062 2274
Forutbetald skatteintékt och generella statsbidrag 2412 22 653 2412 22 653
Férutbetalda intakter/upplupna kostnader 18 347 24 257 11 235 17 967
Interimsskulder 22 5 22 5
Géva Gunnar Karlsson 6 5 6 5
Summa 79 081 109 277 76 014 111 889
Not 28 Borgensataganden
Hallefors Bostads AB - - 129 986 129 986
Svartélvstorp - - 53500 -
Stiftelsen Formens hus 5500 - 5500 -
Ovriga borgensataganden 741 366 741 366
Summa 6 241 366 189 727 130 352

Hallefors kommun har i februari 1993, §21 KF, ingétt en solidarisk borgen s&som for egen skuld for Kommuninvest

i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 280 kommuner som per 2015-12-31 var medlemmar

i Kommuninvest ekonomiska forening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen
av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun

lanat av i Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken p& medlemskommunernas respektive insatskapital
i Kommuninvest ekonomiska férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Hallefors

kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2015-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige
AB:s totala forpliktelser till 325 620,6 mkr och totala tillgangar till 319 573,7 mkr. Kommunens andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 334,9 mkr och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 328,5 mkr.

OVRIGA UPPLYSNINGAR

Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomisk férening avser inbetalt andelskapital. Kommuninvest ekonomisk forening har
under &ret beslutat om rénta pé insatskapital om 95 802 kronor och aterbaring utifran affarsvolym om 1 443 361 kronor
for Hallefors kommun. Hallefors kommuns har under aret betalat in en sarskild medlemsinsat om 283 889 kronor

Under ret uppgar Héllefors kommuns totala insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening till 1 823 052 kronor.
Hallefors kommuns totala insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening uppgar 2015-12-31 till 6 242 400 kronor.

I verksamhetens kostnader ingar tecknade leasingavtal inklusive service for 2015 och framat.

2015 2016 2017 Rest
Bilar 1210 957 488 135
Summa 1210 957 488 135
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Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar uppréattad enligt lagen (SFS 1997:614) om kommunal redovisning samt god
redovisningssed, och foljer kommunens redovisningsreglemente. Redovisningen bygger dven pa
anvisningar och riktlinjer som lamnats av Réadet fér kommunal redovisning.

Redovisningsmodell

| redovisningsmodellen ingar:

« Resultatrakning som visar periodens intakter och kostnader samt férandring av eget kapital.
« Balansrakning som visar den ekonomiska stallningen pa bokslutsdagen.

« Kassaflodesanalys som visar hur verksamheten har finansierats.

« Driftredovisning som, per namn/styrelse, redovisar utfall mot budget.

« Investeringsredovisning som, per namn/styrelse, redovisar arets nettoinvesteringar.

Jamforelsestorande poster
Jamforelsestorande poster tas upp som not 3 i resultatrékningen. Som jamforelsestorande betraktas
poster som &r sallan férekommande.

Tillgangar/intakter

Skatteintakter har enligt rekommendation fran Radet for kommunal redovisning hanforts till det
rakenskapsar da skatteintakten faststalls och beloppet for slutavrakning ar kand. Slutavrakningen for
ar 2014 (korrigering) och 2015 har raknats fram med hjélp av Sveriges kommuner och landstings
berdkningsmodell "skatter och bidrag”.

Utstallda fakturor efter arsskiftet, men hanforliga till redovisningsaret har i flertalet fall
fordringsbokforts och tillgodogjorts arets redovisning.

Statshidrag for bl a social omsorg har periodiserats i sa stor utstrackning som majligt.

Anlaggningstillgangar upptas till anskaffningskostnaden minus eventuella investeringsbidrag.
Avskrivningar sker saledes inte pa tillgdngarnas bidragsfinansierade del.

Omséttningstillgangar tas upp till anskaffningsvardet eller det verkliga vardet om detta &r lagre.

Avskrivningarna berdknas pa tillgangarnas ursprungliga anskaffningsvarden, och kommunforbundets
rekommendationer tillampas vad galler avskrivningstider. Som anlaggningstillgang réaknas tillgang dar
anskaffningsvardet uppgar till minst ett prisbasbelopp (44 500 kronor &r 2015) exklusive moms och
har en livslangd overstigande tre ar. Avskrivningar beréknas ej for aktier, andelar, konstverk, mark
och pagaende investeringsprojekt.

Huvudsakligen tillampas féljande livslangder:
Verksamhetsfastigheter 20, 33 och 50 ar
Fastigheter for affarsverksamhet 20, 33 och 50 ar
Publika fastigheter (gator, vagar och parker) 33 ar

Maskiner och inventarier 3,50ch 10 &r

Nominell metod anvands vid berakning av avskrivningar (linjar avskrivning pa ursprungligt
anskaffningsvarde). Avskrivning sker fran och med manaden efter anskaffningen tas i bruk.
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Komponentavskrivning pa materiella anlaggningstillgangar tillampas annu ej fullt ut i kommunens
arsredovisning. Kommunen har for avsikt att komponentuppdela nya anlaggningstillgangar i
framtiden &ven vad galler investeringar som kommunalférbund och bolag hanterar fér kommunens
réakning.

Skulder/kostnader

Loner, semesterersattningar och évriga loneférmaner har redovisats enligt kontantmetoden.

Sociala avgifter har bokférts som procentuella personalomkostnadspaldgg i samband med I6ne-
redovisningen.

Leverantérsfakturor inkomna efter arsskiftet, men hanforliga till redovisningsaret har i huvudsak
skuldbokforts och belastat arets redovisning.

Semesterloneskuld inklusive okompenserad évertid bokférs som en kortfristig skuld och finns i not 27
rad Upplupna léner. Andrad redovisningsprincip har gjorts fran och med 2013 ars bokslut vad galler
tidpunkten for avstamning av skulden. Den nya avstamningstidpunkten ar efter 16nekérning i
december manad innevarande ar. Tidigare hade kommunen avstamningstidpunkt efter I6nekorningen i
januari manad kommande ar.

Kostnadsrantor horande till redovisningsaret men dar betalning skett efter arsskiftet har skuld-
bokforts.

Kapitalkostnaderna omfattas av internrénta och avskrivning. | den interna redovisningen belastas
verksamheterna med intern ranta. Internrantan beréknas pa tillgdngarnas bokforda varden. Rantesatsen
under 2015 var 2,5 procent. Intern ranta bokférs manadsvis. Fér nyinvesteringar beraknas intern ranta
fran och med manaden som anskaffningen tas i bruk.

Pensionsskulden har upptagits till beréknat varde enligt KPAs berékningar. Pensionsatagande som
avser tid frn och med &r 1998 redovisas som avséttning. Atagande som avser tid fore &r 1998 redo-
visas som ansvarsférbindelse. Arets nyintjanade pensioner inklusive sérskild l6neskatt redovisas som
en kostnad i resultatrakningen och som en avsattning pa balansrikningen. Andrad redovisningsprincip
har gjorts fran och med 2011 &rs bokslut vad galler avséttning av loneskatt pa innevarade ars
alderspension. Detta framgar av not 27. Enligt rekommendation fran Radet fér kommunal
redovisning har sarskild I6neskatt pa pensionsskulden redovisats som en avsattning pa
balansrékningen. Réntedelen redovisas bland pensionsskuldsforandringen.

Avsattningar
Avsittning finns upptagen for statlig infrastrukturatgard inom Lanstrafiken i Orebro l4n. Beslut togs
av kommunfullmaktige 2009-11-10. Avsattningen kommer att finnas fram till och med ar 2017.

Pensionsdtaganden

Pensionsataganden skall enligt den kommunala redovisningslagen redovisas enligt den sa kallade

blandmodellen. Detta innebdr att:

« Pensionsformaner som intjanats fore ar 1998 redovisas som ansvarsforbindelse.

« Garanti- och visstidspensioner samt pensionsformaner intjanade fran och med &r 1998 redovisas i
balansrédkningen som avséttning for pensioner och liknande forpliktelser.

« Storre delen av pensionsférmaner intjanade fran och med ar 2000 far personalen placera individuellt.
Dessa redovisas som kortfristig skuld tills utbetalning sker i slutet av mars aret efter intjanandet.

| samtliga belopp ingar loneskatt.
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Sammanstalld redovisning

Syftet med den sammanstéllda redovisningen &r att ge en sammanfattande bild av kommunens totala
ekonomiska stéllning och ataganden. Den omfattar all kommunal verksamhet i den méan kommunen
har ett bestammande eller vasentligt inflytande, oavsett om den bedrivs i férvaltnings- eller foretags-
form.

Redovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering. Med for-
varvsmetoden avses att kommunens bokférda varden i aktier i dotterbolagen har eliminerats mot
dotterbolagens egna kapital vid forvarvstillfallet. Proportionell konsolidering innebér att endast den
agda andelen av dotterbolagens tillgangs- och skuldposter respektive intakts- och kostnadsposter har
tagits med i sammanstallningen. Interna mellanhavanden av vésentlig betydelse, avseende intékter och
kostnader samt fodringar och skulder, har eliminerats.

| den sammanstallda redovisningen ingar samtliga aktiebolag i vilka Hallefors kommun, direkt eller
indirekt, har ett rostetal pa minst 20 procent. Detta foljer arsredovisningslagens definition av
betydande inflytande (1 kap, 5 8).

Uppgifterna i den sammanstallda redovisningen baseras i vissa fall pa icke faststallda bokslut, dock
har de granskats av revisorerna i respektive bolag.

Donationer - Gavor och stiftelser

Stiftelselagen galler for donationsforvaltningen. Donationer klassificeras antingen som gavor eller
stiftelser. Gavorna ingér ej i kommunens redovisning. Stiftelserna ar sjalvstandiga juridiska personer
med Hallefors kommun som forvaltare. Vid utgangen av ar 2015 forvaltar Hallefors kommun

26 sadana stiftelser. Storre delen av tillgangarna i stiftelserna ar avsedda att anvandas inom
socialvard, aldreomsorg samt undervisnings- och utbildningsverksamhet. Under ar 2015 har

102 tusentals kronor delats ut enligt donationernas syften. Stiftelsernas tillgangar ar vid 2014 ars
utgang bokforda till 9,1 miljoner kronor.

-47-



Drifiredovisning (belopp i tkr)

Nettokostnad Nettokostnad Budget Awvvikelse

2014 2015 2015

(inkl TB)
Politisk verksamhet 7296 6 215 7263 1048
Kommunrevision 577 560 575 15
Infrastruktur , skydd m m 28 223 27993 29 894 1901
plan och bygglovsverksamhet 4061 922 1923 1001
néringslivsbeframande atgérder 1886 3072 3163 91
turism 127 580 874 294
gator, vagar, parker, utemiljo 12 992 13572 13536 -36
miljo- & halsoskydd, milj6, halsa, hallbar utv. 1822 3 027 3310 283
raddningstjanst och krisheredskap 6 735 6 820 7088 268
Fritid och kultur 16 430 17 513 17 398 -115
kulturverksamhet 851 818 1057 239
bibliotek 4132 4233 4169 -64
kulturskola 3331 3813 3653 -160
fritidsverksamhet 8116 8 649 8519 -130
Pedagogisk verksamhet 120 426 127 195 125 349 -1 846
forskola 25214 28 445 26 977 -1 468
skolbarnomsorg 2918 5054 4705 -349
forskoleklass 2744 4 245 3488 =757
grundskola inkl grundsérskola 52 851 53 140 53947 807
gymnasieskola inkl gymnasiesarskola 30 969 30 968 28 893 -2 075
kommunal vuxenutbildning inkl sarvux SFI 2512 1958 3251 1293
gem adm pedagogisk verksamhet 3218 3 385 4088 703
Vard och omsorg 162 924 157 550 157 295 -255
ordinart boende inkl korttidsvard 53 322 53 593 51451 -2142
sarskilt boende 50 654 44 794 45 373 579
oppen verksamhet 4210 3835 4167 332
insatser enligt LSS och LASS 26 009 26 726 28 262 1536
fardtjanst 1464 1339 1800 461
individ och familjeomsorg 2803 2877 3289 412
missbruksvard och 6vrig vuxenvard 5874 6 901 5528 -1 373
barn och ungdomsvard 4 355 5170 5084 -86
ekonomisk bistand och familjeratt 8 644 7638 7555 -83
gem adm vard och omsorg 5589 4677 4786 109
Flyktingmottagande 115 1179 189 -990
Arbetsmarknadsatgarder 2 407 1734 1252 -482
Affarsverksamhet 533 1015 972 -43
Gemensamma lokaler 3912 -390 1407 1797
Gemensam administration 21 930 19 588 20785 1197
Kostverksamhet 1614 893 1263 370
Intern rénta -5 316 -5 270 -5 557 -287
Pensionskostnader 10 137 10581 9129 -1452
Infriad borgen 0 4171 0 -4 171
AFA Forsakring 0 -3 800 0 3 800
Summa 371 208 366 727 367 214 487
Summa kommunstyrelse 63 974 365 081 365 063 -18
Summa kommunfullmaktige - 1086 1576 490
Summa bildningsndmnd 140 482 - - -
Summa omsorgsnamnd 165 656 - - -
Summa kommunrevisionen 577 560 575 15
Summa val- & demokratindmnd 519 - - -
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Forklaringar till driftredovisning

Politisk verksamhet

Verksamheten avser all politisk verksamhet i kommunen och stdd till politiska partier. Dessutom
administration som ar direkt knuten till kommunens politiska ledningsfunktion, sa som kommun-
sekreterare och utskottssekreterare. Har ingar aven allmanna val, borgerliga forrattningar samt 6ver-
formyndarverksamhet.

Under 2014 beslutade kommunfullméktige att kommunens politiska organisation fran 1 januari 2015
skulle forandras satillvida att kommunstyrelsen skulle 6verta aven de ansvarsomraden som tidigare
legat pa omsorgsnamnden och bildningsnamnden. Férandringen innebér att det under kommun-
styrelsen har inrdttats tre utskott: allménna utskottet, omsorgsutskottet och bildningsutskottet.
Kommunfullméktige har under aret instiftats tva nya beredningar; demokratiberedningen och hallbar-
hetsberedningen. Dessa bada, liksom valberedningen som funnits dven tidigare, har fatt en ny, gemen-
sam arbetsordning. Aven kommunfullméaktiges egen arbetsordning har reviderats under &ret. Férand-
ringen i den politiska organisationen har lett till att manga av de kommunala styrdokumenten har setts
over och reviderats i borjan av 2015. Totalt redovisar den politiska verksamheten ett dverskott pa 1,0
miljoner kronor.

Kommunrevision

Verksamheten avser kommunens fortroendevalda kommunrevisorer och for anlitande av revisions-
konsult. Totalt har kommunrevisionen kostat drygt 0,6 miljoner kronor och avviker darmed inte fran
budgetramen for ar 2015.

Infrastruktur, skydd m m

Verksamheten avser alla driftskostnader inom kommunens plan- och bygglovsverksamhet, nérings-
livsframjande atgarder, turism, gator, végar, parker, utemiljo, milj6- & halsoskydd, miljé och hélsa,
hallbar utveckling, raddningstjanst och krisberedskap. Under verksamheten hallbar utveckling redovi-
sas kommunens satsningar pa Bjorskogsnas.

| Hallefors tatort har jarnvag och bangard rustats upp under sommaren och en ny fullgod 110 meter
lang perrong slutforts. Projektering for nytt resecentrum pagar. Kommunen har i samverkan med BKT
anlagt en gang- och cykelvég langs med Saxhyttevagen for att kunna erbjuda ett sékert alternativ for
de som valjer att ga eller cykla till arbetsplats vid industriomradet eller kommunens badplats. Under
aret har kommunen kopt in ytterligare fem hjartstartare som finns utplacerade i kommunens lokaler.
Under aret har kommunen antagit en reviderad brandskyddspolicy.

Under aret har kommunen varit delaktig i tv-programmet “sommar med Ernst” och "jul med Ernst”
genom inspelning vid naturreservatet Bjorskogsnas. Inspelningen har resulterat i att delar av byggna-
derna pa naturreservatet blivit upprustade. Under aret har kommunen tecknat ett avtal med Krokborns
véanner om forvaltningen av Krokbornsparken som lett till storre aktivitet &n tidigare.

Kommunen har under aret forstarkt bemanningen inom naringslivet for att fa till stand en 6kad kon-
takt och 6kat samarbete med kommunens naringsliv. Kommunen har under aret bjudit in till fyra
foretagsfrukostar. Kommunen har under aret besokt drygt 50 foretag som ar etablerade i kommunen.

Nettokostnaden for infrastruktur, skydd m m redovisas till 28,0 miljoner kronor och visar ett dverskott
pa 1,9 miljoner kronor i jamforelse med budget. Detta beror framst pa att arbetet med kommunens nya
oversiktsplan inte kommit lika langt som kommunen budgeterat och att kommunens turistverksamhet
varit i egen regi under slutet av aret.
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Fritid och kultur
Verksamheten avser alla driftskostnader inom kommunens kulturverksamhet, bibliotek, kulturskola
och fritidsverksamhet.

Inom kulturverksamheten finns framst biblioteket, bidrag till studieférbund och amatérkultur samt
konst och reparationer. Kulturskolan bestar av den frivilliga undervisningen. Fritidsverksamheten
avser fritidsklubbarna Valhalla och Lilla Kvarn samt foreningsbidrag och kommunens idrotts- och
fritidsanlaggningar sasom idrottsplatser och sporthallar.

Under aret har kommunen genomfort tva uppskattade utstallningar i Formens hus. Antalet besokande
barn/ungdomar pa kommunens fritidsklubbar har 6kat och okat 6ppethallande Gver lov har resulterat i
storre grupper och behov av mer personalresurser. Under lasaret 2014/2015 har antalet elevplatser
inom kulturskolan 6kat med cirka 50 platser till 275 stycken. En langsiktig satsning har gjorts som gor
att fler elever stannar kvar inom kulturskolan, vilket skapar 6kad kvalitet och fler larartimmar.

Under aret har upphandling av biblioteksverksamheten skett, vilket resulterat i ett nytt avtal. Biblio-
teksfilialen i Grythyttan har flyttat till rustade lokaler. Driften av kommunens idrottsplatser och
motionsanlaggningar har flyttats 6ver till bostadsbolaget under aret. Det innebér att ansvaret for
fastigheterna och beslutade driftbidrag numera hanteras med ratt kompetens. Under aret har kommu-
nen anlagt en boulebana inomhus i Bjérkaga som ér ett trygghetsboende for dldre for att skapa moj-
lighet till aktiviteter under vintertid.

Nettokostnaden for fritid och kultur redovisas till 17,5 miljoner kronor och visar ett underskott pa
0,1 miljoner kronor i jamforelse med budget. Detta beror framst pa att bowlinghallen uppvisar ett
underskott pa 0,2 miljoner kronor och beror pa utdkad bemanning. Kulturskolans visar ett underskott
pa 0,2 miljoner kronor utifran dkad volym.

Pedagogisk verksamhet

Forskola

Fdrskola &r en pedagogisk gruppverksamhet for barn vars foraldrar forvarvsarbetar eller studerar och
for barn som har eget behov av verksamheten. Den ar 6ppen hela aret och 6ppettiderna anpassas till
foraldrarnas arbetstider/studietider. Forskolan avser barn i aldern 1-5 ar. | kommunen finns férutom
de kommunala férskolorna en privat férskola och pedagogisk omsorg som drivs i privat regi.

Verksamheten har under aret varit delaktiga i ett projekt avseende ombyggnation av Larkan som pa-
borjas under hosten 2015. Detta kommer att fa betydelse for verksamhetens ekonomi genom béttre
resurs- och personalplanering. Kvaliteten kan dka genom béttre pedagogiska mojligheter med fler
kompetenser pa samma forskola. Grythyttans forskola har erhallit nya lokaler vilket gett en battre
arbetsmiljo for bade pedagoger och barn. Lokalerna har inneburit att fler barn har kunnat placeras
men till battre kvalitet. Projektering for ytterligare lokaler i Grythyttan medfor battre kvalitet och
verksamhetsplanering pagar.

Under aret har antalet inskrivna barn okat marginellt medan antalet barn per pedagog har minskat.
Nettokostnaden for forskolan redovisas till 28,4 miljoner kronor och visar ett underskott pa

1,5 miljoner kronor i jamforelse med budget. Detta beror framst pa en kostnad for maxtaxebidraget
for flera ar for forskola och pedagogisk omsorg i enskild regi pa 0,6 miljoner kronor. Kommunen har
under aret sokt och erhallit nya riktade statsbidrag inom férskolan pa drygt 0,6 miljoner kronor.
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Skolbarnomsorg/forskoleklasss/grundskola/grundsérskola

Skolbarnomsorg &r en pedagogisk gruppverksamhet for skolbarn till och med tolv ars alder som van-
der sig till barn vars foréldrar forvérvsarbetar eller studerar och till barn som har ett eget behov av
verksamheten. Forskoleklass &r den pedagogiska verksamhet till vilken kommunen &r skyldig att
anvisa plats for alla barn fran och med hostterminen det ar de fyller sex ar. Verksamheten ska omfatta
minst 525 timmar per lasar. | kommunen ar verksamheten integrerad med grundskola och fritidshem
vad géller bade lokal och verksamhet. | kommunen finns tva grundskolor ar 1 till 9: Grythyttans skola
(F-5) och Klockarhagsskolan (F-9) i Hallefors tatort. Grundsérskolan &r integrerad i grundskolan.

Under aret har tillfalliga lokaler iordningsstallts for att inrymma tva forskoleklasser samt tva fritids-
hem, eftersom arskurs 1 numera har fyra paralleller. Fritidshemmen har med detta &dven aldersindelas
for att kunna erbjuda mer anpassade aktiviteter for de olika &ldersgrupperna. Aret har inneburit manga
nyinskrivningar i grundskolan och under hétterminen har inskrivningarna fortsatt att 6ka. Under aret
har all personal i arskurs 7 till 9 fatt HBTQ-utbildning vilket &r en viktig del i skolans trygghetsmal.
Néatverksarbete med skolor arskurs 7-9 i norra lansdelen har fortgatt for att forbattra bedémning och
sambeddmning av elever.

Skolinspektionen har genomfort sin regelbundna tillsyn pa kommunen som huvudman som resulterat i
att kommunen behover forbattra kunskapsresultaten. Bristen avser framst att alla elever ska fa till-
rackligt med simundervisning for att fa forutsattningar att na de kunskapskrav som finns inom amnet
idrott och hélsa.

Nettokostnaden for verksamheterna uppgar till 62,4 miljoner kronor och visar ett underskott pa
0,3 miljoner kronor. Anledningen till underskottet ar framst 6kat behov av sarskilda stodinsatser.
Kommunen har under aret sokt och erhallit nya riktade statsbidrag inom grundskolans omrade pa
drygt 1,3 miljoner kronor.

Gymnasieskola/gymnasiesarskola

Kommunen har tva hogskoleforberedande utbildningar Samhallsvetenskapliga programmet (SA) och
Naturvetenskapliga programmet (NA) samt med tre yrkesutbildningar: Industritekniska programmet
(IN), Naturbruksprogrammet (NB) och Restaurang och livsmedelsprogrammet (RL). Dessutom finns
Introduktionsprogrammet (IM). Gymnasiesarskola kdps av annan kommun.

Skolinspektions tillsyn har resulterat i att kommunen kan konstatera att kommunen har en vél funge-
rande gymnasieskola. En ny upphandling for industritekniska programmet har genomforts och for-
handling vad géller avveckling av naturbruksprogrammet &r utford. Utbildningen kommer att upphora
efter lasaret 2015/2016. Under aret har all personal pa gymnasieskolan fatt HBTQ-utbildning vilket ar
en viktig del i skolans trygghetsmal.

Nettokostnaden for gymnasieskola och gymnasiesarskola redovisas till 31,0 miljoner kronor och visar
ett underskott pa 2,1 miljoner kronor. Detta beror framst pa 6kade kostnader for interkommunal elev-
ersattning till annan kommun. Dessutom finns ett kat behov av sérskilda stodinsatser pa totalt 0,5
miljoner kronor. Kommunen har under aret sokt och erhallit nya riktade statsbidrag inom gymnasie-
skolan pa 0,1 miljoner kronor.

Kommunal vuxenutbildning
Kommunen ansvarar for grundldggande- och gymnasial vuxenutbildning (Komvux), sérskilt utbild-
ning for vuxna (sérvux), svenska for invandrare (SFI) samt yrkesvux.

Just nu studerar 38 elever pa kommunens omvardnadsutbildning som finansieras med bade kommu-

nala medel och statliga riktade bidrag. Under aret har antalet inskrivna elever inom SFI fordubblats i
forhallande till foregaende lasar. Skolinspektionen har genomfort sin regelbundna tillsyn pa kommu-
nen som huvudman, vilket bland annat resulterat i att kommunen behéver bli battre pa att informera

om de kurser som erbjuds och att all vuxenutbildning ska bedrivas kontinuerligt under hela aret.
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Nettokostnaden for kommunal vuxenutbildning redovisas till 2,0 miljoner kronor och visar ett éver-
skott pa 1,3 miljoner kronor. Detta beror framst pa dkade intékter fran Migrationsverket for nyanlanda
pa 1,8 miljoner kronor. Kommunen har under aret sokt och erhallit nya riktade statsbidrag inom vux-
enutbildningen pa 0,2 miljoner kronor.

Gemensam administration pedagogisk verksamhet
Verksamheten utgor den gemensamma administrationen for pedagogisk verksamhet och verksamhets-
omradets datakostnader och vaktmasteri.

Nettokostnaden for gemensam administration redovisas till 3,4 miljoner kronor och visar ett dverskott
pa 0,7 miljoner kronor. Orsaken till Gverskottet ar en dels en engangsintékt i form av tidigare erlagd
utgift for forstudie av projektet Larkan pa 0,3 miljoner kronor och dels aterhallsamhet vad galler
inkdp for hela pedagogiska omradet.

Vard och omsorg

Vard och omsorg om aldre och insatser till personer med funktionsnedsattning

Verksamheten utgor insatser till personer som ar 65 ar eller aldre innefattas insatser med stod av SoL
och HSL, men &ven andra verksamheter for aldre dar inget individuellt bistandsbeslut behdvs. Insat-
serna omfattar vard och omsorg i sarskilt boende, korttidsboende, hemtjanst samt 6ppen verksamhet i
form av individuellt behovsprévad dagverksamhet.

Hemtjanstinsatser i ordinart boende avser insatser enligt 18 § HSL. Hemtjanst avser bistandsbeslutad
personlig omvardnad och service enligt SoL som ges i ordinart boende. Personlig omvardnad avser
insatser for att tillgodose fysiska, psykiska och sociala behov, sa som hjalp med att ata och dricka, kla
sig och forflytta sig, skdta personlig hygien och skapa trygghet och sakerhet. Service avser praktisk
hjalp med bostadens skétsel, hjalp med inkop, tillredning av méaltider.

Kortidsboende/-vard avser bistand i form av tillfalligt boende for bland annat avldsning av anhérig-
vardare och vaxelvard. Har redovisas aven kostnader som forvaltningen haft for utskrivningsklara
enligt kommunens betalningsansvar. Korttidsvard kan vara integrerad som enskilda platser i ett sar-
skilt boende. Dagverksamhet som férvaltningen ger med stdd av socialtjanstlagen, SoL. Insatsen kan
innefatta bistand i form av sysselsattning, gemenskap, behandling eller rehabilitering under dagtid
utanfor den egna bostaden.

Med sarskilt boende avses samtliga sarskilda boendeformer for service och omvardnad som kommu-
nen ska inrétta enligt 5 kapitlet 5 8 SoL samt bostédder med sérskild service enligt 5 kapitlet 7 § SoL.
Generellt riktade verksamheter som i forsta hand ar avsedda for personer som &r 65 ar och aldre och
dar ett deltagande inte forutsatter individuell behovsprovning/bistandbeslut. Exempel pa verksamhet
som forvaltningen har ar féreningsbidrag och bidrag till frivilliga organisationer. Oppen verksamhet
som kommunen bedriver i s k trygghetsboende utan bistandsbeslut ingar.

Vard och omsorg har under en langre tid arbetat med att minska kostnader och 6ka effektiviteten ut-
ifran en obalans i ekonomin. En 6kad behovsniva i lokalsamhéllet (kopplat till en dldre befolkning)
har lett till att vardtyngden &r hog i dldreomsorgen i allmanhet och mycket hog i hemtjansten. Under
inledningen av 2015 férandrades hemtjanstomradena fran fyra omraden med tva enhetschefer till tva
omraden med tva enhetschefer. ”Planerare” har inforts, som skoter en webbaserad gemensam plane-
ring av den totala befintliga omvardnadspersonalen i forhallande till vardtyngd genom TES. TES ar
kompatibel med Viva som ar omsorgens journalsystem. Genom att systemen &r kompatibla med var-
andra kvalitetssakras att den beviljade tiden utférs och méts i tid.
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Omrade AO/LSS har under &ren 2014 och 2015 implementerat flera nya system i arbetet. Nya plane-
ringssystem i verksamheten, nya befattningar kopplat till de nya systemen och till viss del nya arbets-
former. Det nya systemet, Time Care, har inneburit schemaforandringar och 6kad delaktighet for
medarbetarna att kunna paverka sin arbetstid/fritid. Syftet med Time Care dratt ldgga ratt bemanning i
verksamheterna nar behoven fran brukarna ar som hogst och i denna del bedéms Time Care har bidra-
git till en 6kad brukarngjdhet.

Under slutet av 2014 och hela 2015 har omsorgen fokuserat pa forbattringsarbete initialt utifran in-
spektionen for vard och omsorgs (IVO’s) kritik mot kommunen. Ett omfattande arbete for att forbattra
den interna och externa samverkan i det dagliga kvalitetssakringsarbetet, upprattande av rutiner, rikt-
linjer och processer. Rutiner ar i forvag bestamda arbetssatt. All halso- och sjukvard som bedrivs av
kommunen ska félja de lagar som anger kraven pa en god vard. Enhetschef ansvarar for att de rutiner
och riktlinjer som ar faststéllda ar val kanda i verksamheten samt att ny omvardnads-personal far den
introduktion som kréavs for att kunna utfora arbetet pa ett sakert satt. Enhetschefen ska ocksa séker-
stdlla att personalen arbetar i enlighet med de riktlinjer och rutiner som ingar i kvalitetslednings-
systemet.

Nettokostnaden for aldreomsorgen redovisas till 103,6 miljoner kronor och visar ett underskott pa

0,8 miljoner kronor. Detta beror framst pa okade personalkostnader pa sarskilt boende, en larmskada
p g a asknedslag pa 0,3 miljoner kronor och sanktionsavgifter fran Socialstyrelsen pa sammantaget 0,4
miljoner kronor. Kommunen har under perioden sokt nya riktade statshidrag pa totalt 1,0 miljoner
kronor for att starka bemanningen inom aldreomsorgen.

Insatser enligt LSS och LASS
Verksamheten utgor insatser till personer med funktionsnedsattning enligt Lagen stdd och service till
vissa funktionshindrade (LSS), Socialforsékringsbalken (SFB) och Halso- och sjukvardslagen (HSL).

Verksamheten utgérs av bostad med sarskild service eller sarskild anpassad bostad fér vuxna enligt 9
§ punkt 9 LSS. Dessutom ingar boende fér barn och unga i form av familjehem.

Verksamheten utgdr personlig assistens enligt 9 § punkt 2 LSS eller enligt 51 kapitlet SFB. Forvalt-
ningen erhaller hér ersattning fran forsakringskassan for personlig assistens enligt SFB. Verksamheten
utgor daglig verksamhet enligt 9 § punkt 10 LSS. Inom detta omrade ingar ocksa dvriga insatser enligt
LSS och exempel pa detta ar rad och stod, ledsagarservice, kontaktperson, avldsarservice i hemmet,
korttidsvistelse utanfor hemmet samt korttidstillsyn for skolungdomar éver 12 ar (9 § punkterna 1, 3,
4,5,60ch 7).

Nettokostnaden for denna verksamhet redovisas till 26,7 miljoner kronor och visar ett 6verskott pa 1,5
miljoner kronor. Detta beror framst pa minskade personalkostnader och minskade kostnader for kop
av vardplats.

Individ och familjeomsorg

Inom detta omrade redovisas verksamheter som riktar sig till personer som far stod, vard och service
inom individ och familjeomsorgens ram exklusive insatser som ges till personer med psykiska pro-
blem utan eget missbruk.

Auvser vard och stod som forvaltningen ger till vuxna personer, 21 ar eller aldre, som har missbruks-
problem sker i form av institutionsvard, familjehem, bistand avseende boende och olika 6ppna insat-
ser. Vard och stod som forvaltningen ger till barn och ungdomar 0-20 ar i form av vard pa hem for
vard eller boende, vard i familjehem, individuellt behovsprévad 6ppenvard och Gvriga 6ppna insatser.
Har ingar aven insatser som forvaltningen ger till vuxna, 21 ar eller dldre, med problem som inte ar
relaterade till eget missbruk och/eller beroende av alkohol, narkotika, lakemedel, 16sningsmedel eller
kombination av dessa.
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Verksamheten utgor ocksa kostnader for utredning och utbetalning av forsorjningsstod och ekono-
miskt bistand for livsforing i 6vrigt enligt SoL. Avser aven kostnader for arbete som socialtjansten
utfor med stod av foraldrabalken och socialtjanstlagen i form av familjeradgivning och 6vrig verk-
samhet som faststéllande av faderskap, adoptionsarenden, samarbetsavtal, utredning och avtal om

vardnad, boende och umgange.

Kommunen har under aret haft 583 pagaende arenden for bistand, vilket & en marginell minskning
mot tidigare ar. Inom omradet barn/unga har antalet arenden ¢kat mot foregaende ar och avser da
fradmst placeringsérenden. Bland annat har andelen ensamkommande barn och ungdomar som anvisats
till kommunen okat kraftigt. Nar det géller &renden inom missbruk och andra vuxendrenden foreligger
en okning i jamforelse med foregaende ar. Nya riktlinjer for behandling av missbrukare har kommit.
Detta innebar att de nu istéllet for behandlingsvard i form av institutionsvard rekommenderar medici-
nering i forsta hand. Detta innebdr att institutionsvardskostnaderna bedéms minska pa sikt. Traditio-
nella forsorjningsstodsarenden har minskat men totalt har det ckat och beror pa att den hoga inflytt-
ningen av asylsdkande och nyanlanda som lamnat etableringsperioden i kommunen.

Nettokostnaden for denna verksamhet redovisas till 22,6 miljoner kronor och visar ett underskott pa
1,1 miljoner kronor. Underskottet beror framst pa att denna verksamhet har ett besparingskrav pa
1,6 miljoner kronor i sin budgetram. Ytterligare orsaker som paverkar verksamhetens kostnadsut-
veckling ar 6kade forsorjningsstodskostnader och dkade kostnader for kop av vardplats.

Gemensam administration vard och omsorg
Verksamheten utgér den gemensamma administrationen for vard och omsorgs verksamheter och verk-
samhetsomradets datakostnader och vaktmasteri.

Nettokostnaden for gemensam administration redovisas till 4,7 miljoner kronor och visar ett dverskott
pa 0,1 miljoner kronor.

Flyktingmottagande

Verksamheten avser flyktingmottagande for flyktingar som tas emot inom ramen for det kommunala
flyktingmottagandet och for vilka kommunen erhaller statlig erséttning enligt forordningen 1990:927
eller férordningen 2010:1122. Kostnader som kommunen har ar kostnader for flyktingen under det ar
flyktingen forsta gangen tas emot i kommunen och tre ar darefter. Exempel pa kostnader ar kostnader
for mottagning och introduktion, administration, kostnader for tolk, ekonomiskt bistand, introduk-
tionserséttning for flyktingars forsorjning.

Kommunen har avtal med Migrationsverket om anordnande av boende fér barn utan legal vardnad-
shavare i Sverige, s k ensamkommande barn. Under aret har mottagandet 6kat kraftigt i hela riket, sa
ocksa anvisningarna till Hallefors kommun. Mottagandet av barn och unga under kvartal tva och tre ar
hogre an hela perioden mellan starten 2011 fram till och med kvartal tva ar 2015. Totalt hade kommu-
nen 34 placerade barn i egna HVB-hemmet Solrosen i december manad, av totalt 90 barn och ung-
domar. Kommunens HVB for ensamkommande flyktingbarn och ungdomar har under 2015 varit i
fokus. Flera allvarliga brister i verksamheten har uppdagats och ett omfattande utredningsarbete och
forandringsarbete har pagatt. Organisationen pa boendet har dndrats och en ny enhetschef har tillsatts.
Ett forbattringsarbete med fokus pa 6kad struktur och ledning i arbetet pagar och forandringsarbetet
beddéms behdva paga éver en langre tid.

Flyktingspecifika kostnader for olika verksamheter, t ex féreberedelseklasser inom barnomsorg och
utbildning finns redovisade under respektive verksamhet. Kommunens flyktingmottagande finansieras
med riktade statshidrag. Nettokostnaden for flyktingmottagande redovisas till 1,2 miljoner kronor och
visar ett underskott pa 1,0 miljoner kronor. Detta beror framst pa kostnader for avgangsvederlag pa
0,9 miljoner kronor.
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Arbetsmarknadsatgarder
Verksamheten avser sysselsattningsframjande atgarder sa som offentligt skyddade anstallningar
(OSA) och sarskilt anstéliningsstod (SAS) som finansieras helt eller delvis av kommunen.

Arbetsmarknadsarbetet har under aret strukturerats. Ett strukturerat arbete att fa ut personer knutna till
AME i egenforsorjning har startats. Detta har inneburit att varje individ kartlaggs och handlingsplaner
skapas och en narmre samverkan med Ovriga funktioner inom individ och familjeomsorgen har inletts.
Ett arbete som inneburit att forsorjningsstédskostnaderna har kunnat minskas. Totalt har verksamhe-
ten kostat knappt 0,5 miljoner kronor mer an budgeterat. Orsaken ar oférutsedda obudgeterade kost-
nader sa som utokade lokalkostnader och personalkostnader.

Affarsverksamhet

Hé&r samlas verksamheterna arrendeverksamhet, kollektivtrafik, vattenforsdrjning och avloppshanter-
ing samt avfallshantering. Nettokostnaden for verksamheten kollektivtrafik redovisas till 1,0 miljoner
kronor och inryms inom faststéalld budgetram.

Gemensam fastighetsforvaltning

Kommunens gemensamma fastighetsforvaltning bestar av kommunalagda fastigheter. Hallefors
Bostads AB har uppdraget att skota den I6pande forvaltningen av dessa fastigheter med en total lokal-
yta om ca 27 000 m2.

Under aret har fastighetsforvaltningen byggt om Tingshuset i Grythyttan till bibliotek och rustat tva
bostadslagenheter pa andra vaningen. Godtemplargarden har pa tillfalligt bygglov rusats for skolverk-
samhet med anledningen av ¢kat antal elever inom grundskolan. Dessutom har Pihlskolans och
Klockarhagsskolans lokaler byggs om och verksamhetsanpassats som mojliggér mindre undervis-
ningslokaler. Formens hus har borjat att projekterats vad géller flytt av centrala funktionerna i nuva-
rande kommunhus.

Kommunen har tecknat ett avtal med Statens Bostadsomvandling vad géller kvarteret L&rkan och
hyreshuset pa Gillersvagen 6 som kommer att leda till att kommunen kommer att erhalla andamals-
enliga lokaler for forskolan i tatorten och att behovet av lagenheter for aldre kan tillgodoses.

Nettointékten for fastighetsforvaltningen redovisas till 0,4 miljoner kronor och ar 1,8 miljoner battre
an budgeterat. Anledningen till 6verskottet ar att planerade underhallsarbeten i fastigheten Formens
hus blev uppskjuten till kommande verksamhetsar.

Gemensamma verksamheter

Under gemensamma verksamheter redovisas verksamheter som har en dvergripande kommunnytta.
Det som avses ar dels overheadkostnader for sadan gemensam verksamhet som inte kan véljas bort; t
ex kommunledning och central administration, arkiv, telefonvéxel etc, dels kostnader for sddana verk-
samheter i kommunen som alla kan, men inte maste, anvanda sig av (fri nyttjande och internkép).

Kommunen har under aret tecknat ett avtal med Lindesbergs kommun vad galler hantering och drift
av kommunens arkiv. Kommunens mal att effektivisera hanteringen av leverantorsfakturor och interna
fakturor har pagatt under aret och dar antalet inkommande elektroniska fakturor 6kar kontinuerligt.
Under aret har kommunen genomfort en upphandling vad géller finansiella tjanster. Kommunen har
genomfort internutbildning inom ekonomiomradet for alla chefer och administratorer for att saker-
stélla och forbattra kommunens ekonomistyrningsprocess.
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Kommunen har genomfort en tredagarsutbildning i Battre Arbetsmiljo under aret for alla kommunens
chefer och delar av fackliga representanter. Samverkansavtalet med fackliga organisationerna har
reviderats, vilket innebér att samtliga fackférbund numera omfattas. Kravet pa utbildning for att fa
fortsatta som korttidsanstalld inom kommunen har tagits bort enligt beslut. Istallet har kommunen
infort rutiner for att hantera avstamningssamtal mellan korttidsanstalld och chef. Nya avtal mellan
kommunen och bostadsbolaget har tecknats géllande l6neadministration for bolaget och felanmalan-
service och galler fran 1 januari 2015.

Under aret har kommunens samarbete inom IP-telefon utdkats genom att Lindesbergs kommun nu-
mera ingar som en del i samarbetet. Under aret har lagringsutrymmet till kommunens servrar utokats
med anledning av att verksamhetssystem &r fler och kraver mera resurser. Kommunen har skrivit en
avsiktsforklaring for att bygga ut fibernatet i kommunens glesbyggd, vilket innebér att kommunen har
stora mojligheter att uppna EU:s mal 2020 med att 90 procent av alla hushall ska ha mgjlighet att
ansluta sig till en bredbandsstruktur med hog hastighet. Klockarhagsskolan och Pihlskolan har erhallit
nya tradldsa nat.

Kostverksamhet

Kommunens kostverksamhet ar centraliserad sedan tva ar tillbaka och ansvarar for all kosthallning
inom bade skola och aldreomsorg. Kostverksamheten bestar av gemensamma kostnader for central-
koket i Hallefors och Sorgardens kok i Grythyttan som inte kan hanforas till resterande verksamheter
inom kommunen.

Under aret har arbete lagts vid pagaende livsmedelsupphandling dar ambitionen &r att fa livsmedel
inom KNOL med kvalitet, narproducerat och rena produkter. Inom grundskolan har arbetet med att
minska matsvinnet gett resultat under varen och renderat i 30 procent minskat matsvinn pa 15 veckor.

Intern ranta

Sveriges Kommuner och Landsting presenterar arligen en intern rantesats for kommuner och lands-
tings berdkning av kapitalkostnader. Internréntan enligt den nominella metoden syftar till att visa den
genomsnittliga finansieringskostnaden for aktiverade investeringar under hela deras ekonomiska livs-
langd. Den réntesats som rekommenderas ska framst anvandas vid kapitalkostnadsberékningar for
aktiverade investeringar.

Totalt har kommunens internranteintakt blivit 0,3 miljoner kronor lagre an budgeterat och beror pa att
investeringsnivan for verksamhetsaret 2015 blivit lagre an budgeterat. Dessutom genomforde kommu-
nen nedskrivningar under féregaende ar som paverkar kommunens utfall vad géller internrantan inne-
varande ar.

Pensionskostnader
Totalt har kommunens pensionskostnader, som inte finansieras via generella PO-paslaget enligt SKL:s
rekommendationer, blivit drygt 1,5 miljoner kronor hogre &n budgeterat.

Infriad borgen
Under verksamhetsaret har kommunens tidigare borgensatagande for Stiftelsens Formens hus i
Hallefors infriats, vilket innebar att kommunen erhallit en kostnad pa sammanlagt 4,2 miljoner kronor.

AFA forsakring

Kommunen har under aret erhallit beslut om aterbetalning av 2004 ars premier for avtalsgruppsjukfor-
sakring samt avgiftsbefrielseforsakring. Totalt ar det en intakt pa 3,8 miljoner kronor och &r ingen
intdkt som kommunen budgeterad med.
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Investeri ngsred ovisni NG (elopp i tkr)

Nettokostnad Nettokostnad Budget Awvvikelse
2014 2015 2015
(inkl tillaggs-
budget)
Skattefinansierad verksamhet
Kommunstyrelse
IT-investeringar 1285 1321 1435 114
Inventarier 41 375 700 325
Omvardnadshjalpmedel - 400 400 0
Nytt resecentrum 26 57 1 050 993
Bjorskogsnds 1143 0 -1143
Tomtmark 48 0 -48
Tingshuset Grythyttan - 2 499 2500 1
Galaxen 6211 - - -
Ovriga fastighetsinvesteringar 1294 0 8 500 8 500
Gata, Park och Badplatser 2772 4156 4920 764
Bildningsnamnd
Ishallen Hallevi 5696 -
Inventarier 548 -
Omsorgsnamnd
Omvardnadshjalpmedel 370 -
Inventarier 117 -
Summa skattefinansierad 18 360 9999 19 505 9 506
Avgiftsfinansiserad verksamhet
Kommunstyrelse
VA-investeringar 3441 2 646 3750 1104
Summa avgiftsfinansierad 3441 2 646 3750 1104
Totala investeringar 21 801 12 645 23 255 10 610
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Kommunala édganden

Bergslagens Kommunalteknik

Bergslagens Kommunalteknik (BKT) ar ett kommunalforbund inom norra Orebro lan. Férbundet bil-
dades 2003 och har sitt sate i Nora. | Bergslagens Kommunalteknik ingar kommunerna Hallefors,
Lindesberg, Ljusnarsberg och Nora. Forbundet ansvarar for dels kommunens tekniska verksamheter
sdsom gator och végar, VA och avfallshantering, dels for kommunens verksamheter inom stad, bad-
och parkanlaggningar.

| Kommunens andel i férbundet: 15,7 %

Bergslagens Kommunaltekniks vision &r att verka for utokat samarbete mellan kommunerna och vara
den naturliga huvudmannen och samarbetspartnern som med hég kompetens och effektivitet utfor
tekniska uppdrag inom vart geografiska omrade med fokus pa medborgarnytta och god miljo.

BKT ska tillgodose behoven av kommunalteknisk service med sékerstélld kompetens genom att verka
for en trygg och saker miljo, tillhandahalla friskt vatten, valskotta parker, gator och lokaler, bra fri-
tidsanlaggningar och avfall pa ratt stalle. | forbundets uppdrag i Hallefors inom gata och park ingar att
forvalta 81 704 meter vdgar, 67 ha gronytor, 2 329 belysningspunkter, 4 lekparker, 2 badplatser, 5
broar och 536 ha skogsfarvaltning. All lokalvard utfors pa uppdrag av BKT i egen regi fran halvars-
skiftet 2014.

Bergslagens Raddningstjanst

Ansvaret for kommunens raddningstjanst ligger hos kommunalférbundet Bergslagens Raddnings-
tjanst. Forbundet bildades 1997. | raddningstjanstforbundet ingdr kommunerna Degerfors, Filipstad,
Hallefors, Karlskoga, Kristinehamn och Storfors. Forbundet ansvarar for ett omrade som inbegriper
86 000 manniskor. Den geografiska utstrackningen ar ca 140 km x 70 km. Raddningstjanstomradet
omfattar stads- och tatortsbebyggelse, stérre mekaniska och kemisk/tekniska fabriker, stora skogsom-
raden, jordbruk och skargard. Europavég och jarnvag gar genom omradet samt stora trafikmangder
fran och till de narliggande Dalafjallen.

| Kommunens andel i férbundet: 8,23 %

Syftet med raddningstjanstforbundet &r att medlemskommunerna ska erhalla en effektiv raddnings-
tjanst till en sammantaget lag kostnad. Raddningstjanstforbundets framsta malsattning ar att medverka
till att olyckor och brander inte intraffar samt att konsekvenserna av de olyckor som intraffar blir sa
sma som majligt.

Manniskor som bor eller vistas i vara kommuner ska kanna sig trygga och sakra i forhallandet till
risker och olyckor som de kan utsattas for samt kénna fértroende for BRT som organisation. For att
BRT ska kunna medverka till att skapa ett samhélle dar olyckor som paverkar manniskor, egendom
och miljo minskas, maste olycksriskerna identifieras och kommuninnevanarna medvetandegéras om
dessa risker.

Den samlade resursen for raddningstjanstforbundet bestar av 178 tjanster. Till sitt férfogande har
BRT cirka 30 brand/raddningsfordon och ett antal besiktnings- och transportfordon. Férbundet har
utryckningsstyrkor och utrustning placerad pa atta brandstationer for att uppna en optimal tackning
over ytan och mojligheter till snabb insats till olycksplatsen.
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SOFINT, samordningsforbundet i norra Orebro lan
Samordningsférbundet i norra Orebro 1&an, SOFINT, inrattades ar 2006 med stod av Lagen om finansi-
ell samordning (SFS 2003:1210). Férbundets a&ndamal &r att i norra delen av Orebro 14n svara for fi-
nansiell samordning inom rehabiliteringsomradet.

| Kommunens andel i forbundet: 15,7 %

Medlemmarna utgérs av de fyra kommunerna i norra delen av Region Orebro 14n, Forsakringskassan
och Arbetsformedlingen. Forsakringskassan finansierar statens andelar i forbundet, d v s for Forsak-
ringskassan och Arbetsformedlingen sammanlagt tva fjardedelar. Kommunernas fjardedel fordelas
mellan de fyra ingdende kommunerna; Hallefors, Lindesberg, Ljusnarsberg och Nora, efter befolk-
ningsstorlek. Den resterande fjardedelen star Region Orebro lan for.

Bergslagens Miljo och byggnamnd

Bergslagens miljé- och byggndmnd (BMB) ar en gemensam namnd- och forvaltningsorganisation for
de fyra kommunerna Héllefors, Lindesberg, Ljusnarsberg och Nora. Organisationen bildades 2004
och Lindesbergs kommun &r vardkommun.

| Kommunens andel i n&mnden: 15,7 %

BMB hanterar kommunala myndighetsuppgifter inom framst miljo- trafik- och byggomradena for
kommunerna. Arbetet styrs framfor allt av miljobalken, trafikforordningen, livsmedelslagstiftningen
och plan- och bygglagen. Férutom miljo- och byggfragor arbetar forvaltningen med naturvard, fysisk
planering, trafiksakerhet, energiradgivning samt kart- och matningsverksamhet for de fyra kommu-
nerna.

Bergslagens Overformyndarnamnd

Enligt lag ska det i varje kommun finnas en dverformyndare eller overformyndarnamnd. Overférmyn-
darnamnden ar en myndighet vars verksamhet, med huvuduppgiften att utdva tillsyn éver forvaltare
och gode mén, regleras av fordldrabalken. Overférmyndarnizmnden ar tillsammans med kommunsty-
relse, valndmnd och revisorerna en obligatorisk verksamhet.

| Kommunens andel i néamnden: 15,7 %

Overformyndarnamnden ar en gemensam namnd- och férvaltningsorganisation for de fyra kommu-
nerna Hallefors, Lindesberg, Ljusnarsberg och Nora. Organisationen bildades 2011 och Ljusnarsbergs
kommun &r vardkommun. Namnden och dess forvaltning ska vara en kvalificerad resurs i norra lans-
delens kommuner for att ge huvudméannen trygghet.

Hallefors Bostads AB

Hallefors Bostads AB ér ett helagt kommunalt bostadsforetag. Bolagets verksamhet ska vara att som
allmannyttigt bostadsforetag dga, forvalta, forvarva, uppfora och tillnandahalla bostader och lokaler
for olika andamal i Hallefors kommun.

Kommunens &garandel: 100,0 %
Totalt aktiekapital: 15 300 tkr

Totalt har bostadsbolaget ett bostadsbestand péa 652 lagenheter som har total yta pa 39 523 kvm och
117 lagenheter pa 4 796 kvm som &r kategoribostader i form av vard och omsorgsboende och boende
for funktionsnedsatta. Dessutom har bolaget lokalytor pa totalt 16 000 kvm. Bolaget har aven ett
kommunalt forvaltningsuppdrag att forvalta skolor, férskolor och andra férvaltningsbyggnader till en
yta av 26 400 kvm.
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Hallefors Varmeproduktion AB

Héllefors VVarmeproduktion AB &r ett fjarrvarmebolag som producerar och distribuerar fjarrvarme i
Héllefors och Grythyttans tatorter. Bolaget anvander 6ver 75 procent fornyelsebar energi i form av
sagspan, bark och flis samt 20 procent spillvarme fran Ovako Hellefors AB. Bolaget &gs av Varme-
varden till 95,00 procent och Hallefors kommun till 5,00 procent.

Rinmansstiftelsen

Rinmansstiftelsens 6vergripande mal ar att kommunen och naringslivet gemensamt inom stiftelsen ska
verka for spridning av och kunskap om teknik och ingenjorskonst. Stiftelsens huvuduppgift ar att
framja forskning och utveckling inom framst omradet material och produktionsteknik. Hallefors
kommun &ger 46,00 procent av stiftelsekapital. Stiftelsen forvaltar egendom i form av maskiner och
undervisningsmaterial som hyrs ut till Rinaman Education AB som &r ett helagt dotterbolag till stiftel-
sen. Rinmansstiftelsens verksamhet bedrivs i Hallefors i lokaler som &gs av Ovako Hellefors AB.

Stiftelsen maltidsmuseum i Grythyttan

Hallefors kommun ager 9,09 procent av stiftelsekapitalet. Stiftelsen bildades 2002 pa initiativ av
Hallefors kommun, Lantbrukarnas riksforbund LRF, Sveriges hotell- och restaurangforetagare SHR
och Restaurangfacket HRF samt Maltidsakademien. Syftet med stiftelsen &r att vara med i arbetet att
skapa ett europeiskt center for maltid i Grythyttan.

Kommuninvest ekonomisk forening

Ar 1992 bildades Kommuninvest ekonomisk férening och dess vision ar att vara varldens basta orga-
nisation for kommunal finansforvaltning. Kommuninvests kreditvéardighet bérs upp av en solidarisk
borgen, sasom for egen skuld, fran medlemmarna, vilken bidrar till att géra Kommuninvest till en
attraktiv motpart for kvalificerade investerare och finansiella institutioner. Kommuninvest har inget
vinstsyfte, utan dandamalet ar att bereda medlemmarna ekonomisk nytta. Efter nddvandig konsolide-
ring tillfors medlemmarna resultatet. Medlemskap i Kommuninvest bygger pa frivillighet och affars-
massighet. Sista augusti 2015 var totalt 280 kommuner och landsting av totalt 310 medlemmar i fore-
ningen.

Kreditmarknadsbolaget Kommuninvest i Sverige AB &r ett hel&gt dotterbolag till féreningen och &gs
av Kommuninvests medlemskommer. Bolaget erbjuder dgarna effektiv finansforvaltning med fokus
pa utlaning och radgivning. Finansiering sker pa den svenska och internationella kreditmarknaden.
Som kommunégt bolag regleras verksamheten av Kommunallagen. Huvudkontoret har sitt séte i Ore-
bro.

Region Orebro lan

Orebro lans organisation férandrades fran och med den 1 januari 2015. Landstinget och Regionfor-
bundet gick efter regeringens godkannande samman i Region Orebro lan, vilket innebar att bada orga-
nisationernas tidigare ansvar nu organisatoriskt har samlats. | samband med denna férandring genom-
fordes ocksa en skattevaxling med tre ore fran kommunen till Region Orebro lan vilket beslutades av
fullmaktige under 2014. Regionen har ett flertal samverkansrad, dar kommunen ér tillforsékrad repre-
sentation. Uppdraget att utveckla lanets 12 kommuner ligger nu hos Region Orebro lan och det hand-
lar bland annat om hélso- och sjukvard, kollektivtrafik, infrastruktur, naringslivsutveckling, kultur och
utvecklingen av social vélfard.
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Ord- och begreppsforklaringar

DRIFTREDOVISNING

Budgeterade och redovisade
kostnader/intékter for den
I6pande verksamheten

RESULTATRAKNING

Intakter
Kostnader
FORANDRING EGET KAPITAL

INVESTERINGSREDOVISNING

Nettoinvesteringar =
arets investeringar minus
investeringshidrag

KASSAFLODESANALYS

Inbetalningar
Utbetalningar
ARETS KASSAFLODE

BALANSRAKNING

Anlaggningstillgangar
Omeséttningstillgangar

Eget kapital
Avsattningar
Langfristiga skulder
Kortfristiaa skulder

Driftredovisningen visar de olika verksamhet-
ernas budgeterade respektive redovisade intakter
och kostnader. Ett sammandrag av verksamhet-
ernas intdkter och kostnader tar vi med oss till
resultatrakningen.

Resultatrakningen visar hur férandringen av
det egna kapitalet under aret har uppkommit.
Det egna kapitalets forandring kan &ven avléasas
av balansrékningen, genom att jamfdra eget
kapital i de tva senaste arens balansrakningar.
Investeringsredovisningen visar hur
kommunens investeringar fordelat sig pa olika
ansvar under aret. Den ger ocksa uppgift om arets
nettoinvesteringar som fors in i kassaflodes-
analysen.

Kassaflédesanalysen visar hur kommunen

fatt in pengar och hur dessa anvénts under

aret. Skillnaden mellan likvida medel vid arets
borjan och likvida medel vid arets slut ar arets
kassaflode.

Balansrakningen visar den ekonomiska
stéllningen vid en viss tidpunkt och hur den har
forandrats under aret. Tillgadngarna visar hur
kommunen har anvant sitt kapital (i omsattnings-
anlaggningstillgangar) respektive hur

kapitalet har anskaffats (eget kapital, avsattn-
ingar, samt lang- och Kkortfristiga skulder).
Anlaggningstillgdngar: fast och 16s egendom
avsedda att stadigvarande innehas.
Omesattningstillgangar: 16s egendom som inte

ar anlaggningstillgangar.

Eget kapital: bestar av anlaggningskapital
(bundet kapital i anlaggningar m m) rorelsekapital
(fritt kapital for framtida drift- och investerings-
andamal). Anlaggningskapitalet utgor skillnaden
mellan anlaggningstillgangar och langfristiga
skulder. Rorelsekapitalet daremot utgor
skillnaden mellan omsattningstillgangar och
kortfristiga skulder (det avspeglar kommunens
finansiella styrka).

Avsattningar: motsvarar forpliktelsen av
pensioner intjanade fran och med ar 1998.
Langfristiga skulder: skulder som forfaller mer
an ett ar efter rakenskapsarets utgang.
Kortfristiga skulder: kortfristiga 1an och skulder
som forfaller inom ett ar fran bokslutsdagen.
Likviditet: betalningsberedskap pa kort sikt.
Soliditet: andelen eget kapital av de totala
tillgangarna, d v s graden av egen finansierade och
tillgangar. Mattet visar den finansiella styrkan

pa lang sikt.
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