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Ar 2014 i korthet

Kommunkoncernens ekonomi

Kommunkoncernens resultat uppgar till 2,5 miljoner kronor.

Resultatet har tyngts med 7,9 miljoner kronor i form av en nedskrivning av vérdet pa
kommunens fastigheter och av dessa kostnader 4r 5,4 miljoner kronor resultatpaverkande.
Investeringar har skett med 21,8 miljoner kronor.

Kommunens ekonomi

Kommunen redovisar ett positivt resultat pd 7,3 miljoner kronor exklusive extra
nedskrivningar.

Detta positiva resultat innebdr att kommunen valt att gora resultatpaverkande nedskrivningar
med 5,4 miljoner kronor utifran att kommunen har bokférda varden som é&r for hogt varderat.
Kommunens bokslut redovisar ett positivt resultat efter nedskrivningar pa 1,9 miljoner kronor.
Investeringar har skett med 21,8 miljoner kronor. Storre investering har skett pa Héllevis
ishall, ombyggnation Galaxen och kommunens VA-nit.

Finansiella mélséittningarna har uppnatts vad géller amortering av laneskulden,
finansnettoandel och soliditet. Ddremot inte resultatandel, nettokostnadsandel,
investeringsandel och sjdlvfinansiering av investeringarna.

Fakta om kommunen

Vid arets utgang har Hillefors kommun 6 936 invénare, en minskning med 46 personer under
aret. 58 barn foddes under aret.

Antalet arsarbetare i kommunen uppgér till 531 och i kommunkoncernen i 6vrigt finns 6,5
arsarbetare.

Utdebiteringen ligger totalt pa 33:60 fordelat pa landstinget 11:52 och kommunen 22:08.

Viktigare handelser

Aret har haft fokus p& 6kad medborgardialog. Medborgar dialog har skett genom att Sppna
upp Medborgarplatsen sista l6rdagen i varje manad for att pé s sétt diskutera viktiga
fragestdllningar med kommunens innevanare. Fyra medborgardialoger i enkdtform har
genomforts via e-panelen.

Under aret har ett 50-tal varit i vuxenutbildning inom omvardnad, dér 21 stycken tog examen
efter hostterminen. Satsningen betyder mycket for kommunens framtida rekryteringsbehov
men framforallt for den enskilda individen.

Kommunen har antagit en lokalresursplan som har till syfte att vara ett stod i kommunens
langsiktiga och strategiska planering i de malséttningar som kommunen har. Planen ska
dessutom vara en utgdngspunkt vid framtagande av kommunens kommande arsbudgetar.
Hallevi ishall har renoverats med en ny ispist, kyl och varmesystem, sarg och belysning. Detta
innebdr att ishallens standard hojs avsevirt och de sportsliga forutsdttningarna forbattrats,
vilket ar positivt for ishockeyforeningen, skolan och allminheten.

Under sommarhalvéret fardigstélldes nya lokaler f6r kommunens dagliga verksamhet som
numera heter Galaxen. Verksamheten har fatt nya ljusa lokaler som é&r helt anpassad {or
verksamheten.



Kommunstyrelsens ordforande

Aret avslutades med en personalfest for alla anstéllda i kommunen och det blev en mycket uppskattad
tillstdllning, med god mat och dans och mojligheten att tréffa kollegor i alla forvaltningar. Nu, liksom
jag gjorde da, vill jag tacka alla fantastiska och engagerade medarbetare som varje dag skapar ett gott
vérde for alla innevanare i Héllefors kommun och som har lagt grunden for att 2014 blev ett gott ar att
bygga vidare pé!

2014 var supervalar, men det var ocksa éret, da det togs beslut som kommer att ha positiv inverkan pé
Haillefors kommuns framtid och utveckling.

e Beslut fattades om att forverkliga och starta byggnationen av ett nytt resecentrum i Hillefors samt
att forldnga plattformen. Dessa béda satsningar kommer att innebéra en positiv utveckling for hela
kommunen.

e Renoveringen av Héllevi ishall innebér en stor satsning inom idrotten som gor att de sportsliga
forutséttningarna forbattrats, vilket ér positivt for ishockeyforeningen, skolan och medborgarna.

e Flytten av biblioteksverksamheten i Grythyttan tillbaks till torget och Tingshuset var ett direkt
beslut utifran medborgardialog med innevénarna i Grythyttan. Medborgardialog med innevénarna i
Haéllefors, innebar ocksa att biblioteksverksamheten 1 Héllefors kommer att finnas kvar i nuvarande
form.

e Kommunen tog beslut om att utoka budgeten till omsorgsndmnden, sé att alla ungdomar som ville
ha feriearbete skulle f4 mdojlighet att fa det. Malet med denna satsning var att ge ungdomar inte
bara arbetslivserfarenhet, utan ocksé en chans att knyta kontakter pé arbetsmarknaden och fé en
forsta inblick i arbetslivet.

e Investeringarna i Kommunhuset stoppades da det visade sig att det krévdes stora belopp for att fa
huset i ett funktionsdugligt skick. Fastighetsforvaltningen har fatt i uppdrag att istéllet arbeta fram
ett forslag dir bland annat Formens Hus skulle kunna anviandas for kommunal verksambhet, till en
betydligt ldgre kostnad for kommunen.

e Satsningen i utbildning av underskoterskor betyder mycket for kommunens framtida
rekryteringsbehov men framforallt for den enskilda individen. Vid arsskiftet tog 21 stycken
underskoterskor examen.

e [ september fattade politiken beslut om att &ndra reglerna for omstallningsstdd for fortroendevalda
enligt SKL:s rekommendationer. Héllefors Kommun tog dven beslut om att avskaffa dvergéngs-
reglerna, vilket innebér att samtliga fortroendevalda omfattas av de nya reglerna fran och med
2015. Dessutom togs beslut om att férdndra det kommunala partistddet, vilket innebér att ”tomma
stolar” inte ldngre beréttigar till partistod.

Under hosten rekryterades en ny kommunchef och 1 november borjade Ola Strom
i Hallefors kommun.

Resultatet for 2014 uppvisar ett dverskott med 7,3 miljoner kronor exklusive extra
nedskrivningar, vilket dr 6,1 miljoner kronor béttre 4n budgeterat. Detta positiva
resultat innebér att kommunen dven i ar kan gora nedskrivningar med 5,4 miljoner
kronor och pa sé sétt langsiktigt minska kostnaderna i verksamheten. Resultatet pa
1,9 miljoner kronor innebér att kommunens beslutade soliditetsplan efterlevs.

AnnaHelena Jernberg



Allman oversiki

Befolkningsutveckling

Hallefors kommun minskade sin befolkning med 46 personer under &ret, vilket motsvarar

0,7 procent. Minskningen beror till 6vervagande del pa fodelsedverskottet, d v s att det fods farre barn
an den befolkning som dor. Det negativa fodelsedverskottet uppgick totalt till 60 personer vid arets
slut. Totalt foddes det 58 barn i kommunen, vilket ir 6 firre #n foregdende ar. Orebro 1in som helhet
okade sin befolkning med 2 755 personer.

2010 2011 2012 2013 2014
Befolkning 7220 7140 6988 6982 6936
Fodelsedverskott -25 -58 -64 -57 -60
Flyttnetto -88 23 -87 51 15
Foréndring totalt -113 -80 -152 -6 -1
Antal fodda 63 60 53 64 58

Antalet invanare dr en faktor som paverkar kommunens skatteintdkter och darmed de totala intdkterna
i kommunen. Framtagna prognoser till ar 2033 visar pa en fortsatt befolkningsminskning. I prognosen
framgar att kommunens befolkning minskar med drygt 13 procent fram till ar 2033. Enligt framtagna
prognoser berdknas kommunen befolkning understiga 6000 invéanare i slutet av ar 2032.
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Av sérskilt intresse dr att studera de aldersintervall som paverkar behovet av forskoleverksamhet,
utbildning och dldreomsorg. En 6kning av barnafddandet har skett sett 6ver den senaste
femarsperioden, dven om det &r fran ett 1agt utgangslidge. Stor betydelse har de senaste &ren
Overstromningen av elever fradn grundskolan till gymnasieskolan haft. De stora barnkullar som foddes
i slutet av 80-talet och bdrjan av 90-talet har nu kommit upp 1 gymnasieéldern. 2014 fortsatte
elevantalet att sjunka i gymnasieskolan i och med att den s k elevpuckeln” haller pé att ldmna skolan.

En annan trend &r att antalet dldre pensionérer d v s personer 6ver 80 &r, har 6kat under hela
femarsperioden. Okningsnivan ar relativt mattlig, men denna utveckling kommer att accelerera inom
nagra decennier, nir 40-talisterna nar denna élder.



2010 2011 2012 2013 2014

0-6 432 417 408 425 426
7-15 608 584 548 558 562
16-20 516 519 482 438 419
21-44 1704 1676 1 609 1 650 1652
45-64 1993 1959 1948 1912 1882
65-79 1391 1411 1419 1450 1450
80-w 576 574 574 549 545
Totalt 7220 7140 6988 6982 6936
Arbetsmarknad

Den 6ppna arbetslosheten i kommunen har 6kat med 34 personer under aret. Antalet Gppet arbetslosa
motsvarar nu 5,1 procent av befolkningen i dldern 16-64 ar, en 6kning jamfort med 0,9 procentenheter
vid arets borjan. Samtidigt har antalet personer som ar sékande i program med aktivitetsstod minskat
med 77 personer. Exempel pa aktivitetsstdd ar arbetsmarknadsutbildning, arbetspraktik, arbetstraning,
samt jobb och utvecklingsgarantin.

2010 2011 2012 2013 2014
Oppet arbetslosa 188 192 225 168 202
Aktivitetsstod 240 215 218 224 147
Summa 428 407 443 392 349

Den 6ppna arbetslosheten har under 2014 6kat for bade kvinnorna och ménnen. I riket ar totalt
andelen Oppet arbetslosa 4,3 procent, och for lanet dr siffran 4,4 procent. Det innebir att kommunen
ligger mellan 2,2 till 2,3 procentenheter hogre dn lanet och riket och att gapet kat. Andelen kvinnor
som har arbete med olika former av stod under 2014 har fortsatt att minska i forhallande till ar 2010
dir ménnens siffra ocksé har minskat till ar 2014.

2010 2011 2012 2013 2014

Oppet arbetslosa 4,4% 4,8% 5,4% 4,2% 6,6%
kvinnor 3,6% 3,5% 3,8% 2,7% 3, 7%
man 5,1% 6,2% 6,9% 5,5% 6,3%
Med stodform 5,6% 5,4% 5,2% 5,5% 4,8%
kvinnor 5,4% 5,3% 5,1% 5,0% 2,9%
man 5,7% 5,6% 5,4% 6,0% 4.4%

Under aret har kommunen haft avtal med arbetsférmedlingen som inneburit att kommunen haft
individer i olika arbetsmarknadsatgérder. Vid arsskiftet 2014/2015 var det totalt 69 personer som var i
kommunal atgérd varav 29 stycken var ungdomar.

Ungdomar 18-26 ar

Kommunens 6ppna arbetsldshet inom aldersintervallet 18 till 24 ar uppgar till 5,0 procent. Riket och
lanet uppvisar 3,4 procent respektive 3,8 procent. Det innebér att kommunen har 1,2 procentenheter
hogre 6ppen ungdomsarbetsloshet 1 forhéllande till 14net. I forhéllande till foregaende ar har Gppna
arbetslosenheten for ungdomar 6kat i hela riket.



Ungdomar 18-26 ar 2012 2013 2014

Oppet arbetslosa 52% 5,0% 5,0%
kvinnor 4.3% 3,4% 4,6%
mén 6,1% 6,4% 5,2%

Med stodform 12,4% 11,8% 7,5%
kvinnor 10,0% 10,1% 4,3%
mén 14,7% 13,4% 10,5%

Av ungdomarna i kommunen dr det 7,5 procent som har arbete med nadgon form av stdd, vilket innebar
att kommunen ligger 1,7 procentenheter hogre én lénet, och ocksa i samma niva som foregdende ar. |
forhallande till riket har kommunen 2,0 procentenheter hogre andel av ungdomarna som har arbete
med olika former av stod.

Utlandsfodda 16-64 ar

Kommunens 6ppna arbetsloshet inom gruppen utlandsfodda uppgar till 15,0 procent. Riket och lénet
uppvisar 8,1 procent respektive 9,7 procent. Det innebér att kommunen har 5,3 procentenheter hogre
Oppen arbetslds inom gruppen utldndskfodda i forhéllande till ldnet.

Ungdomar 18-26 ar 2012 2013 2014
Oppet arbetslosa 8,9% 8,1% 15,0%
kvinnor 6,9% 3,8% 10,9%
mén 10,9% 12,3% 18,8%
Med stodform 8,4% 10,8% 5,6%
kvinnor 5,9% 6,6% 3,1%
mén 10,9% 14,8% 7,8%
Na&ringsliv

Hillefors kommun 4r beroende av ett val fungerande naringsliv. Det dr darfor av storsta vikt att det
lokala néringslivet har optimala forutsittningar for att driva och utveckla sin verksamhet. Dialogen
mellan kommunen och néringslivet behover utvecklas Under slutet av 2014 startades ett arbete med
att strukturera kommunens néringslivskontakter och tanken &r att en kontaktorganisation for detta
dndamal ska byggas upp under 2015.

Vid kommunfullmiktiges sammantride i september 2014 presenterade Orebro Business
Region/Bisnode en analys av strukturen pa naringslivet i Hillefors. Syftet med studien var att
dokumentera utvecklingen avseende tillvéxt, konkurrenskraft, sysselsittning och antal foretag i olika
branscher, storleksklasser och alderskategorier, samt att utifran detta underlag analysera vilka styrkor
och svagheter som finns i det lokala néringslivet. Analysen gav vid handen att tillvixten i forddlings-
vérdet har varit mycket god i Héllefors kommun under métperioden 2006-2011. Hallefors placerar sig
pa en tredjeplats bland linets tolv kommuner ur denna aspekt. Aven jobbtillviixten har varit relativt
god under samma period, dir Hillefors placerar sig pa en femteplats i lanet. Utifran ett syssel-
sittningsperspektiv per bransch hamnar stal- och metallindustrin i en klass for sig. Logistik,
besoksnéring, bygg, livsmedel, och detaljhandel kommer direfter med likvérdig niva i antalet
sysselsatta per bransch.

Nyforetagandet ir pa en relativt 1dg niva. Under 2014 initierades ett samarbete inom KNOL-
kommunerna for att 4 till stind ett Nyforetagarcentrum. Bérande idé &r att naringsliv och kommuner
finansierar verksamheten tillsammans. En representant for Nyforetagarcentrum kommer regelbundet
att besoka Héllefors och erbjuda hjilp till dem som funderar pa att starta egen verksamhet. Héllefors
kommun har under 2014 varit delaktig i starten av Orebro Business Region som syftar till att
underlatta for foretagsetableringar i hela lanet.



Bostadsmarknad

Bostadsmarknaden har tidgare haft ett storre utbud én efterfragan men ndrmar sig nu balans. Detta har
tidigare inneburit 1dga priser pa bade egna hem och bostadsratter. Nyproduktionen i kommunen bestar
av enstaka villabyggnader.

Det allt dldre bestandet pa fastighetsmarknaden kraver 6kade underhéllsinsatser. Genomgripande
renoveringar innebér stora kostnader som foranleder stor forsiktighet hos fastighetségarna eftersom
marknaden inte &r sa stark i kommunen. Féljden blir ett allt simre fastighetsbestand. Detta dr en ond
spiral som i dagsldget verkar vara svar att bryta.

Enligt avtal med Statens Bostadsomvandling AB (SBO) har kommunen genomfort en forstudie som
innebar att hyreshuset pa Gillersvagen 6 kan omvandlas till sex ldgenheter for dldre och lokaler for
kommunal forskola. I forstudien ingar dven att hyreshuset pa Berglagsvégen 15 skulle kvarsta som
lokal for kommunal forskola men att tva vaningsplan, som idag bestér av ldgenheter, skulle rivas.
Detta ar ett led i att anpassa bostadsmarknaden efter demografin.

Politisk mandatfordelning

Genom fria val ger kommunmedborgarna kommunfullméktige mandat att utforma den kommunala
verksamheten. Kommunfullméktige har politiskt och ekonomiskt ansvar for all verksamhet och ger
styrelser och nimnder i uppdrag att ansvara for att de olika verksamheterna blir utférda enligt fast-
stdllda styrdokument och tilldelade anslag. Kommunens mandatfordelning framgar av tabellen nedan.

Kommunfullmdktige

2014-01-01--10-14 2014-10-15--12-31
Socialdemokraterna 11 9
Moderaterna 4 5
Hallefors oberoende 4
Vinsterpartiet 4
Centerpartiet 3
Grythyttelistan 3
Kristdemokraterna 1
Sverigedemokraterna 1 3
Landsbygdens oberoende - 1
Totalt 31 31

Vid de allménna valen i september 2014 var valdeltagandet i stort sett oférdndrat jimfort med valet
2010. Valdistrikten fordndrades genom att Hjulsjo och Kronhagen, vilka bada var mindre &n
valmyndighetens nedre rekommenderade gréns, slogs samman till distriktet Hjulsjo-Kronhagen. En
rostningslokal fanns fortfarande i Hjuls;jo.

Efter valet fordndrades fullméktiges sammanséttning betydligt jamfort med tidigare mandatperiod.
Det lokala partiet Héllefors oberoende, som 2010 vann fyra mandat, meddelade under aret att det inte
skulle stilla upp i valet. Kristdemokraterna forlorade sitt enda mandat, medan Landsbygdspartiet
oberoende for forsta gdngen vann ett mandat.

Sverigedemokraterna, Vénsterpartiet och Moderaterna gick framét i antal mandat jimfort med
foregdende mandatperiod, medan Socialdemokraterna backade. En majoritetsbildning bestadende av
Socialdemokraterna, Moderaterna, Grythyttelistan och Landsbygdens oberoende bildades och
formaliserades genom en valteknisk samverkan, vilket péverkar mandatférdelningen i
Kommunstyrelsen. Det innebér att majoriteten har 18 av kommunfullmédktiges 31 mandat.

Det nyvalda Kommunfullméktige tilltrdde formellt den 15 ok tober, och hade sammantriden i
november och december.



Malomraden

God ekonomisk hushalining

Enligt lagen ska kommunen faststélla verksamhetsméssiga mal utifrdn god ekonomisk hushallning.
Verksamhetsperspektivet tar sikte pa kommunens forméga att bedriva sin verksamhet pa ett
kostnadseffektivt och &ndamalsenligt sétt. For Hallefors kommun innebéar god ekonomisk hushallning
att verksamheten bedrivs effektivt, d v s den kommunala servicen ska infria kommuninnevanarnas
behov och forvéntningar pé ett kostnadseffektivt sétt.

God ekonomisk hushéllning innebér inte enbart att rakenskaperna gar ihop pé ett ansvarsfullt sétt.
Begreppet innefattar dven ett krav pa att pengarna anvinds till rétt saker och att de utnyttjas pé ett
effektivt sétt. Detta ska mal och riktlinjer reglera. Verksamhetsmal ska vara uppfoljningsbara. De ska
rikta sig till medborgarna och till exempel anges i form av servicenivéer och kvalitet. Verksamhetsmal
kan ocksé riktas inat i organisationen och uttryckas i form av produktivitet och effektivitet.

Avstamning verksamhetsmal

Hallefors kommun har antagit dvergripande verksamhetsmél som faststéllts av Kommunfullméaktige.
Maldokumentet heter ”Hela Hallefors kommun ska leva” och ér uppdelad i tre identifierade omraden
med inriktningsmal for mandatperioden 2011 till 2014 som &ar kopplade till god ekonomisk
hushallning. Inriktningsmélen har ett l&ngsiktigt verksamhetsperspektiv som visar den 6nskvérda
inriktningen och utvecklingen av verksambheter utifrén ett samhéllsperspektiv. Inriktningsmélen kan
madtas 6ver tid genom att relatera dem till ett eller flera s k resultatmal.

P& motsvarande sitt som Kommunfullmédktige styr nimnderna via inriktningsmélen har kommunens
ndmnder och styrelse faststéllt resultatmal for verksamhetséret 2014. Resultatmalen har ett kortsiktigt
verksamhetsperspektiv som visar konkret i vilken utstrickning verksamheter uppnér sin malséttning,
omsatt i resultat. Resultatmalen ger en indikation om kommunen &r pa vég att uppné inriktningsmalen
eller inte. Nedan redovisas maluppfyllelsen for 2014 &rs resultatmal under respektive malomréde.

Malomrade 1: Kommunen som prioriterar hallbar tillvaxt

Alla som vill ska ha mojlighet att utbilda sig 1 Hillefors kommun

Haéllefors kommuns arbetsmarknadspolitik prioriterar dtgérder f6r manniskors
mdjlighet till egen forsorjning

En ansvarsfull ekonomi som é&r langsiktigt héllbar och innebér

7000 invénare eller fler

Ett strukturerat lokalt ndringslivsarbete lyfter foretagsklimatet, stoder vitala
néringar och stirker kommunen som varumérke

Kommunens infrastrukturella tillgénglighet breddar arbetsmarknad och ut-
bildningsomraden och stiarker kommunens geografiska lidge

Kommunens 6vergripande planering mojliggor langsiktig och hallbar tillvaxt




Kommunstyrelsen I december har foretagarna i Hallefors tillgang till fullgod service och
information fran kommunen.

EJ UPPNATT

Under aret har inte ndgon servicemédtning genomforts, vilket gor att ndgon méluppfyllelse inte gér att
miita. Under perioden har planering for ett Nyforetagarcentrum inom KNOL-kommunerna diskuterats
som ett led i att 6ka service och information till kommunens foretag. Utifran 2013 ars servicemétning
av kommunernas myndighetsutovning kallad ”Insikt”, har ett projekt med detta namn inletts med
maélséttning att skapa ett forbéttringsarbete av servicen gentemot kommunernas foretag. Projektet
genomfors i samverkan mellan de fyra kommunerna i norra Orebro lén, Bergslagens
Kommunalteknik, Bergslagens miljo & byggndmnd samt andra relevanta parter.

Kommunstyrelsen I december har besoksnéaringen tillgéngliga miljoer for fortsatt
utveckling av naturturism.

EJ UPPNATT

Antalet leder kommer att 6ka framover. Malet ér inte uppnatt 2014 i och med att vandringsleden vid
namn “Postleden-Vildmarksldnken mellan Héllefors och Ljusnarsberg”, en ldnk mellan
Bergslagsleden och Silverleden, inte fardigstéllts. Projektet dr avslutat och leden planeras att
fardigstillas under varen 2015.

Omsorgsnamnd 31 december har unga arbetssokande (18-24 ar) en egen forsorjning
alternativt ar i utbildning.

UPPNATT

Malet for 2014 &r att 50 procent av antalet ungdomar har fortsatt till arbete eller studier efter
kommunalt anordnaruppdrag. Maluppfyllelse till och med december 2014 ar 70 procent. Av
70 anordnaruppdrag for ungdomar under &r 2014 har 42 ungdomar gatt vidare till ett arbete
(anstéllning) och 7 till studier, vilket gor att malet &r uppnatt.

Omsorgsnamnd 31 december har identifierade langtidsarbetslosa egen forsorjning.
UPPNATT

Malvirde for 2014 ar att 50 procent av antalet 1&ngtidsarbetslosa i Hallefors kommun har egen
forsorjning. Enligt kommunens statistik har 15 individer 6vergatt i egen forsorjning. Detta dr cirka 50
procent av de av kommunen identifierade ldngtidsarbetsldsa, vilket gor att malet dr uppfyllt. Ovriga 15
individer har eller har haft nagon typ av insats/atgérd, utan att i dagslaget uppnatt en egen forsorjning.

Omsorgsnamnd 31 augusti har alla ungdomar, skrivna i kommunen, i ar 9 och ak 1
gymnasiet som ansokt om feriepraktik erhallit det.

UPPNATT

Malet att antalet feriearbeten, som kommunen anordnar for &k 9 och &k 1 gymnasium, ska uppga till
100 procent av sokanden har uppnatts. Antalet ferieplatser som Héllefors kommun erbjéd blev 82
stycken jamfort med 52 feriearbetsplatser ar 2013. Av dessa var 72 i kommunal regi och 10 inom
externa foretag.

Kommunstyrelsen 31 december ar kommuninvanaren nojd med det bemé6tande och den
tillgéanglighet som kommunen erbjuder.
EJUPPNATT

Malvirde for ar 2014 ar 60 i N6jd Medborgar Index i SCB medborgarundersokning. Maluppfyllelsen
gér inte att métas i och med att kommunen valt att inte delta 1 SCB:s medborgarundersdkning ar 2014.



Kommunstyrelsen 30 juni ar kommunens Medborgarplats, bade fysiskt och digitalt,
valbesokt av kommuninvanare och foretagare med hog néjdhetsgrad.
EJ UPPNATT

Antalet besokande och n6jdhetsgrad dr inget som kommunforvaltningen har métt under &ret. Under
aret upplever forvaltningen att antalet bes6kande varken har 6kat eller minskat och att de besokande
som kommer &r ndjda. Enheten har stéllt ett antal fragestéllningar till kommunens medborgarpanel for
att f stod i utvecklingen av medborgarplatsen. Enheten har dessutom gjort en utvirdering, en
utvecklingsplan och ett arligt aktivitetshjul for platsen for att pa sa sétt 6ka medborgardialogen. Under
november manad genomfordes en kvéllsaktivitet dir BMB, BKT och BRT deltog utifran arshjulets
intentioner.

M3dlomrdde 2: Kommunen som erbjuder ldarande for livet

En attraktiv grund- och gymnasieskola som uppmuntrar och bidrar till kreativitet
och entreprenorskap

En forskola med god kvalitet som av kommunens invanare upplevs som
tillganglig

En barnomsorg och en grund- och gymnasieskola med tydlig jadmstélldhetsprofil,

god elevhilsa och som aktivt motverkar stereotypa konsroller och konsmonster
Den vuxnes mojligheter till utbildning, via sitt arbete eller som enskild individ
ska stimuleras och stédjas av den kommunala verksamheten

Léarandet utgar frn individens forutsdttningar och stimulerar till personlig
utveckling

Bildningsnamnd Faorskolan upplevs av alla som tillganglig och av god kvalitet.
EJ UPPNATT

Enstaka individdrenden gor att méluppfyllelsen inte &r fullstédndig. Tillgénglighet och kvalitet ar
godtagbar.

Forskolan arbetar kontinuerligt med att bade barn och vuxna ska kénna inflytande och delaktighet.
Vistelsetiden i forskolan for 15- timmars barn &r flexibel. Forskolan har under éaret klarat lagstadgat
krav att kétiden inte far 6verskrida 4 manader.

Forskolan har under aret arbetat fram en gemensam mall for utvecklingssamtal som finns pa flera
olika sprék. Forskolan genomfor &rligen en fordldraenkét, dér resultatet visar att storre delen av
vardnadshavarna dr mycket ndjda med verksamheten. Synpunkter som bland annat inkommit &r att
barngrupperna bor minskas for att hoja kvalitén ytterligare.

Personaltétheten inom forskolan dr 6,4 barn per arsarbetare exkluderat sirskilda stodinsatser. Med de
atta personer som arbetar med sarskilt stod blir personaltitheten 5,6 barn per arsarbetare, vilket dr en
Okning fran mars méanad (6,1 barn per arsarbetare och 5,4 inkluderat sérskilt stod).

Péagéaende insatser inom forskoleverksamheten verkar for att forskolorna ska upprétthélla likvardig
kvalitet. Genom gemensam fortbildning och kompetensutveckling skapas gemensamma rutiner for
larande, utveckling och uppf6ljning och ett nira samarbete mellan de olika forskolorna och

avdelningarna, vilket sdkerstéller att alla forskolorna genomsyras av en likvardig och god kvalitet.
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Forskolan har implementerat ett digitalt webbaserat verktyg dér vardnadshavarna kan ldgga in barnets
schema. Barnen nuddar in sig vid ankomst och hemgang. Fordldrarna kan skicka meddelande till
personalen. Verktyget anviands vid personalplanering, maltidsbestéllning, vikarietillsdttning mm.

Bildningsnamnd Alla elever i arskurs 9 ar behoriga till ett nationellt program pa
gymnasieskolan
EJ UPPNATT

Trenden &r positiv. Det dr svart att uppna fullsténdig méluppfyllelse med sent anlédnda i verksamheten.

Okad maluppfyllelse #r ett prioriterat mal i hela grundskolan. Grundskolan arbetar med 6kad
méluppfyllelse pé organisatorisk nivé, pa gruppnivé och enskilt. Fér &r 2014 finns ingen statistik
publicerad dnnu.

2010 2011 2012 2013 2014

Nationellt program 83,2% - - - -
Yrkesprogram - 758% 78,8%  83,3%
Hogskoleférberedande program - 74,7% 75,0% 82,2%

Fram till och med ar 2010 var behorighet for ett nationellt program pé gymnasieskolan godkénda
betyg 1 matematik, engelska och svenska. Genom den nya skollagen och férordningarna som tradde i
kraft i juli 2010 har behdrighetskraven for gymnasieskolan dndrats. Behorighetskraven till ett
hogskoleforberedande program ar godkénda betyg i minst 12 &mnen och for ett yrkesprogram ér
kravet minst godkdnda betyg i 8 &mnen. For bada programvalen kravs det ett godként betyg i
matematik, svenska och engelska.

For att tidigt uppmérksamma och undanrdja barns svérigheter har personal frén elevhélsan
tillsammans med forskolechef och barnhélsovarden inlett ett samarbete och bildat ett barnhdlsoteam.
Genom samverkan och gemensamma resurser ser barnhélsoteamet mojligheter att forbéttra det
forebyggande arbetet och bidra till 6kat vélbefinnande hos varje enskild individ.

Samverkan mellan kulturskola och skola ger eleverna mdjlighet till dans, teater, bild, musik och foto.
De estetiska lérprocesserna ger eleverna béttre forutséttningar att tillgodogora sig andra
amneskunskaper.

Grundskolan deltar i matematiklyftet genom statsbidrag Vidare har grundskolan rekryterat tvd
forsteldrare genom statsbidrag under hosten 2013 och ytterligare fyra har rekryteras infor hosten 2014.

Ledningsorganisationen har fordndrats infor hosten 2014. Ett ndra pedagogiskt ledarskap ar en
forutsittning for att eleverna ska né battre méaluppfyllelse. Vidare maste skolans kompensatoriska
uppdrag dven fortsittningsvis fokusera pa grundskolan. Hallefors kommuns svéra utgangslage (lag
utbildningsniva bland fordldrar mm) i utbildningsfragor maste hanteras.

Bildningsnamnd Alla vuxna ges mojlighet att utbilda sig enligt arbetslivets krav eller
infor vidare studier.
EJ UPPNATT

Vuxenutbildningen klarar inte att finansiera 6nskemal om utbildning for alla vuxna.

Malet ar en pagaende process. Vuxenutbildningen i Héllefors kommun utgor en del i ett livslangt
larande. Utbildningen skall priaglas av insikten om alla ménniskors lika varde och ett demokratiskt
synsatt. Vuxenutbildningen i Héllefors vinder sig till dem som vill ldra sig svenska, komplettera
tidigare utbildning eller 1dsa in behorighet for hogre studier. Komvux erbjuder kostnadsfria kurser,
vagledning samt information om studiefinansiering.
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Pihlskolan har beviljats bidrag fran Skolverket for att bedriva yrkesvuxutbildning pa gymnasial niva
inom omvardnadsprogrammet, restaurang - och livsmedelsprogrammet och industritekniska
programmet. I samarbete med omsorgsforvaltningen ges personal inom varden mojlighet till
underskoterskeutbildning pa Pihlskolan genom omvérdnadslyftet, som finansieras genom bidrag. En
underskoterskeutbildning som starstartade upp hosten 2013 med 24 elever avslutas vid arsskiftet
2014/2015. Hosten 2014 startade en ny underskoterskeutbildning med 20 elever.

Maluppfyllelsen for vuxenutbildningen ser god ut i den teoretiska delen men behdver utvecklas mer
utifran arbetslivets krav. Liknande prioriteringar som vardutbildningen kan behdva goras inom andra
yrken i samverkan med néringslivets behov. Manga av eleverna inom vuxenutbildningen har utldndsk
bakgrund och behover studiestod for att klara mélen bade inom grundldggande- och gymnasial
vuxenutbildning. Det finns behov av utdkning av undervisningstid for att ge eleverna béttre
forutséttningar att klara méluppfyllelsen. Idag &r timmarna for fa. Ekonomiska prioriteringar kan
behova goras.

Bildningsnamnd Alla i var verksamhet behandlas jamlikt, ar trygga och kéanner tillit.
EJUPPNATT

Utvirdering av likabehandlingsplaner visar att enstaka fall av krdnkningar férekommit.

Malet dr viktigt for all verksamhet inom bildningsndmnden och kan aldrig ses som avslutat.

Den undersdkning som genomfors av Orebro léns landsting vart tredje ér kallad Liv & Hilsa ung
riktar sig till alla elever i ar 7, ar 9 och ar 2 pa gymnasiet. Senast den genomférdes var varen 2014.
Trygghet i klassrummet har sedan ar 2009 6kat 1 arskurs 7 pa Klockarhagsskolan och i vriga ldnet.
Undersdkningen visar killarna i &rskurs 7 kénner sig nagot tryggare i klassrummet én tjejerna.
Gallande arskurs 9 sa har tryggheten i klassrummet minskat med ca 20% for bade tjejer och killar pa
Klockarhagsskolan medan ldnet ligger i samma niva som 2009. Hér finns det ingen skillnad mellan
tjejer och killar p& Klockarhagsskolan medan killarna i lanet &r tryggare én tjejerna. Pa Pihlskolan har
tryggheten i1 klassrummet 6kat négot for bade tjejer och killar i arskurs 2.

Andel elever som kanner sig trygg i klassrummet

tiejer killar

2009 2011 2014 2009 2011 2014
Skolar 7 76% 68% 89% 90% 92% 94%
Skolar 7 Orebro lan 74% 75% 76% 84% 85% 87%
Skolar 9 80% 92% 69% 81% 91% 69%
Skolar 9 Orebro lan 73% 76% 75% 83% 87% 88%
Ar2gy 60% 79% 82% 92% 88% 96%
Ar 2 gy Orebro lan 81% 81% 80% 88% 91% 91%

Naér det géller upplevd trygghet pa raster i skolan var skillnaden stor mellan tjejer och killar i skolar 7
ar 2011. [ undersokningen 2014 visar motsatsen att tjejerna kénner sig tryggare an killarna. Samtidigt
visar undersokningen att elever i arskurs 9 bade tjejer och killar, &r mindre trygga. Skillnaden mellan
trygghet pa rasterna mellan Klockarhagsskolan och dvriga lanet ar stor bade géllande tjejer och killar.
Pé Pihlskolan har tryggheten 6kat hos béde tjejer och killar.
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Andel elever som alltid kdnner sig trygg pa rasterna i skolan

tiejer killar

2009 2011 2014 2009 2011 2014
Skolar 7 71% 55% 89% 80% 78% 85%
Skolar 7 Orebro lan 65% 68% 71% 71% 76% 80%
Skolar 9 2% 84% 53% 88% 89% 60%
Skoléar 9 Orebro lan 70% 75% 73% 80% 84% 86%
Ar2 gy 2% 65% 88% 92% 88% 96%
Ar 2 gy Orebro l&n 79% 80% 79% 85% 90% 89%

Arbetet med maluppfyllelsen kring jamlikhet, trygghet och tillit fortsétter. Rutiner och strukturer finns
for att fanga upp synpunkter hos elever och personal, vilka kan komma att behdva utvirderas
ytterligare. Elevrad och klassrad halls regelbundet dér rektor, forskolechef, kultur- och fritidschef och
larare tar del av elevernas synpunkter.

All personal inom skolan har ett ansvar for att férebygga och forhindra krankande behandling av olika
slag. Likabehandlingsplanen revideras och aktualiseras arligen. Verksamheten beskriver da hur
personalen och elever arbetar med att forhindra och forebygga trakasserier och mobbing via olika
slags aktiviteter och atgérder.

Elevers trygghet och trivsel kartldggs regelbundet, analyseras och édterkopplas till elever och larare av
Trygghetsgruppen. Vénskapsdag anordnas for att 6ka forstéelsen for varandra samt for att frimja
trygghet och kamratskap.

Samarbete sker med elevhélsan bide forebyggande och i akuta situationer.

En 6kad dialog mellan skola och fritidklubbarna Valhalla och Lilla Kvarn pagar bland annat for att
stdvja konflikter mellan ungdomar. Samarbetet med elevhilsan och polisen struktureras upp for att né
malet. Med den kompetens, nérhet till vuxenstdd och trygghet som finns inom fritidsklubbarna pavisas
att néstan alla kdnner sig trygga i verksamheten. Enkéter genomf6rs varje var.

Mdlomrdde 3: Den serviceinriktade och hdlsoframjande kommunen

Den kommunala verksamheten och servicen ér tillganglig och av god kvalitet och
invanarna har goda mojligheter till deltagande och insyn i det demokratiska
arbetet

Den kommunala méltidsprofilen leder till att méaltider som serveras inom den
kommunens verksamhet har hogkvalitativa ravaror, bra tillagningsmetoder och
god maltidsmiljo

Kommunens invanare har framtidstro och en god sjidlvupplevd hélsa

Fritids- och kulturutbudet i kommunen &r allsidigt och levande och upplevs
tillgéngligt for alla &ldrar

Hillefors kommun ska erbjuda vard, omsorg och serviceinsatser som bidrar till
ett vardigt liv

Alla som bor eller arbetar 1 kommunen lever 1 en sdker och brandskyddad miljo

Val och demokratinamnd Valdeltagandet i saval EU-val som allméanna val ska vara minst i niva
med riksgenomsnittet
EJUPPNATT
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Malet dr inte uppnatt. Valdeltagandet 6kade nagot, men marginellt, i valet till EP, men for RKL ligger
det i princip lika som vid forra valet. Eftersom valdeltagandet 6kat i riket som helhet blir glappet
mellan valdeltagandet i Hallefors och landet i vrigt storre. Huruvida detta har nagot med nimndens
arbete att gora far diskuteras vid kommande utvérdering av ndmndens arbete infor valen. Oavsett
vilket kan det tolkas som att det dr angeldget att prioritera insatser for att f medborgarna att kinna sig
intresserade for och delaktiga i det politiska arbetet.

Val och demokratinamnd Under varen 2014 har en digital medborgarpanel etableras med cirka
70 deltagare/medborgare, vilket motsvarar cirka 1 procent av
befolkningen.

UPPNATT

Malet vad giller att infora en digital medborgarpanel dr uppnatt. Dessutom dr malet att antalet
deltagare i e-panelen ska vara cirka 1 procent av befolkningen uppnadd. Totalt var det 72 stycken
medborgare i e-panelen vid arsskiftet 2014/2015.

Val och demokratinamnd Den digitala medborgarpanelen har anvénts vid 4 — 6 tillfallen under
aret.

UPPNATT

Under aret har e-panelen anvints vid fyra tillfallen under aret, vilket innebér att malet ar uppfyllt.
Forsta enkédten hade rubrik ”Attraktiva Hallefors” och den andra handlade om ”Medborgarplatsen”. En
tredje enkédt har genomforts 1 borjan av september och handlade om "Lindholmstorpet". Den fjarde
hade rubriken "Val 2014" och genomfordes i slutet av aret. Svaren finns pa kommunens hemsida och
ndmnden glids at att svarsfrekvensen okar for varje gang en ny enkat ldggs ut. I den senaste enkéten
var det 52 medborgare som svarade.

Bildningsnamnd Alla upplever att maltiden har god kvalitet och att maltidsmiljon ar bra
EJUPPNATT

Malet dr delvis uppfyllt. Méltidsverksamheten ingdr i "Hallbara maltider” ett gemensamt projekt for
Orebro ldn med regionforbundet som dgare. I projektet finns kollegialt utbyte mellan kokspersonal,
gemensamma foreldsningar om maltidsmilj6, matsvinn, klimatsmart mat mm. Projektet 16per ut i nov.
2014.

Verksamhetens nationella/lokala mél med inkdp av 25 % ekologiska och 7 % nérproducerade
livsmedel kommer att uppnés. Det finns forutbestimda livsmedel som alltid ska kopas ekologiskt, en
mer strukturerad arbetsmall gidllande det ekologiska arbetet dr under process. Angaende narproducerad
mat uppnas kvoten under de temadagar med klimatsmart mat. Malet att servera 80 % egenlagad mat
kommer inte att uppnas. Vid menyplanering av egenlagad mat maste dven hinsyn tas till
arbetsbelastning och maskinparkens kvalitet i centralkdket. For malet att minska matsvinn saknas
rutiner och system. I projektet hillbara maltider i Orebro lin fors diskussioner kring hur
matsvinnsproblematiken ska l9sas.

Inom forskolan dr méltiden en viktig del av dagen. Personalen inom forskolan éter tillsammans med
barnen. Det finns inga tider att passa utan alla kan 4ta i lugn och ro och ta tillvara tillféllet att fora
langa och bra samtal med barnen. Att prioriterar dessa stunder under dagen &r for att det ar viktigt att
barnen far en positiv upplevelse av maltidssituationen.

I grundskolans lagre aldrar arskurs F-6 éter larararna pedagogisk lunch med sina elever. Fran och med
hosten 2014 infors lunch som lektion for alla elever inom grundskolans F-9. Genom att méltiden blir
en lektion sikerstills att ingen behover éta lunch ensam, alla ges mojlighet att inta maltiden i lugn och
ro. Bra samtal kan foras under maltiden vilket ger eleverna okat inflytande och delaktighet. Lunch som
lektion kommer att utvédrderas vid arsskiftet 2014/2015.
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Trivselregler for elevrestaurangen finns, och alla elever har minst 30 minuters lunchrast.

Det finns matrad inom skolans alla stadier, dér det ingar elevrepresentanter, larare och kokspersonal.

Bildningsnamnd Andelen unga aktiva inom fritids- och kulturaktiviteter ligger pa minst
75% deltagande

EJUPPNATT

Den uppfoljning som gjordes ar 2012 visade att det var ca 800 barn och ungdomar som deltog i fritids-
och idrottsforeningarna. I utvarderingar som gjorts framgar dock inte om det 4r samma barn som deltar
i flera aktiviteter.

Idag deltar 275 (ar 2013 223) barn och unga i kulturskolans frivilliga undervisning.

Ett samarbete till 6kad integration i foreningslivet i samverkan med Orebro l4ns idrottsforbund
(OLIF), omsorgsforvaltningen, invandrarforeningar, boendet for ensamkommande barn och ungdomar
(Solrosen) med flera har pagatt. Malet var att utreda fritidsomraden inom idrott och kultur utifran olika
perspektiv sdsom jamstélldhet, kon, socioekonomi, tradition och barns rittigheter.

I undersokningen Liv och hélsa ung som genomfordes av Landstinget varen 2014 visades
nedanstéende resultat. Undersdkningen genomfors vart tredje ar.

tiejer killar

2009 2011 2014 2009 2011 2014
Skolar 7 83% 7% 84% 79% 70% 82%
Skolar 7 Orebro Ian
Skolar 9 69% 78% 83% 56% 83% 81%
Skolar 9 Orebro 1an
Ar 2 gy 69% 67% 67% 70% 74% 76%

Ar 2 gy Orebro 13n

Enligt SKL’s undersokning 2013, deltar 42 % av alla Hilleforsbarn mellan 7-15 &r i ndgon av
Kulturskolans verksamhet. [ jimforbara kommuner ligger deltagandet runt 24 %.

Omsorgsnamnd Alla anhoriga ar en resurs som ska erbjudas stod utifran sina egna
behov.
EJ UPPNATT

Ansvarig for anhdrigutvecklingen ér anstélld och under aret har personalforéndringar lett till att vriga
delar i mélet inte kunnat uppfyllts. Malet var att varje omrade skulle presentera en plan for anhorigstdd
vid arets slut. En broschyr ar framtagen for stdd till anhoriga. Rutiner for daglig verksamheten Linden
ar framtagna.

Omsorgsnamnd Information om omsorgens verksamheter och dess innehall skall vara
tillgénglig for alla.
EJUPPNATT

Malet dr delvis uppnétt. Omsorgsforvaltningen har omarbetat hemsidan for att ge béttre information
och tillgdnglighet till den verksamhet och insatser som erbjuds. Omréade for funktionshinder,
dldreomsorg och hemsjukvard har lamnat underlag for broschyr med syfte att na alla medborgare med
lattillgénglig information, ett arbete som beréknas slutforas under &r 2015.

Omsorgsnamnd Alla brukare ska kdnna trygghet och vardighet i livets slutskede.
EJ UPPNATT
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Under aret har ingen métning genomforts. Genom att arbeta med kvalitetsregistren 16pande och
fokusera pa forbattringsomraden forbattras varden i livets slutskede successivt. Indikatorer visar att
forvaltningen dr bra pa att lindra, stddja och stotta utifran varje ménniskas unika behov. Ett
utvecklingsomrade dr mdjlighet att samtala om existentiella fragor. Vard och omsorgspersonalen
maste vaga prioritera existentiella aspekter, likvdl som medicinska.

I samband med Sppnandet av de nya enheterna pa Fyrklovern, dér antalet kortboplatser ska vara
flexibelt, 6kar mdjlighet att erbjuda plats for vard i livets slut, om sé dnskas.

Omsorgsnamnd Den demenssjuke ska ges en vardig vard baserad utifran
omsorgsndmndens vardegrund.

EJ UPPNATT

Fortsatt utveckling av teamarbete, dér alla professioner dr narvarande och tar sitt ansvar utifran
brukarens behov. Flertalet brukare har en bemdtandeplan utifran registret for beteendemaéssiga och
psykiska symtom vid demens (BPSD), som samtlig personal ar vél kdnd med och arbetar utifran.

Antalet dldre ménniskor med demens har okat. Framforallt &r problematiken stor nér dldre fysiskt
pigga drabbats av demens. Detta gor att forvaltningen behdver éndra sina arbetssétt och dven till viss
méan den fysiska miljon p4 kommunens boenden for att anpassa denna till de som fortfarande har
behov av fysiskt aktivitet trots demenssjukdomen. Detta innebér att malet inte &r uppnatt, utan att
forvaltningen behdver éndra arbetssitt.

Omsorgsnamnd Individanpassat boende for funktionshindrade utifran sina behov.
EJ UPPNATT

Malet ér delvis uppfyllt utifran det arbete som forvaltningen genomfort under aret, men gér inte att
mata. En tjansteskrivelse angdende kvalité i verksamheten ldmnades och behandlades pa ndmnd i juni.
Skrivelsen berérde bemanning inom boende och daglig verksamhet samt boendefragan enligt LSS.
Bemanningen var bristféllig utifran stodbehov enligt PWCs métning. Enbart LSS-gruppbostad finns
att tillga fastdn lagen sdger att vuxna personer som omfattas av LSS-lagen har ritt till en bostad med
sdrskild service. Huvudformerna for en sddan bostad ér servicebostad samt gruppbostad. Forslag pa
atgérder presenterades i skrivelsen. Namnden valde dock att avvakta beslut samt att ta upp drendet
igen i september. Arendet var uppe under hdsten men en pagaende flytt inom LSS-bostider utifrén
alder och funktionshinder samt dndrade scheman utifran bemanningskrav pa LSS-boende paverkar
behov av bemanning. Detta gor att nytt stillningstagande far tas nar ny PWC matning dr genomford.

Alla brukare inom LSS-gruppbostad och dagliga verksamhet samt brukare inom det kommunala
boendestddet har fatt varit delaktiga i sin egen genomforandeplan som &dr uppréttad efter beviljade
beslut och individuella behov av stod.

Ett pilotprojekt inom gruppbostad pa Kéllvigen har bedrivits under forsta halvéaret 2014. Projektets
syfte var att ta reda pé vilka fritidsintressen som brukaren hade. Brukarna fick dnska tva
fritidsintressen som sedan genomfordes. Projektet 61l vl ut och har idag implementerats i alla
gruppbostider.

Omsorgsnamnd Meningsfull aktivitet som stimulerar till delaktighet i samhallet.
Boendestdd som stimulerar till ett sjalvstandigt liv.

EJ UPPNATT

Maluppfyllelsen gar inte att bedomas i och med att det inte genomfort ndgon undersokning. Alla
brukare inom daglig verksamhet har fatt vara med och péverka sin sysselséttning. Idag har 20 brukare
av totalt 30 valt att ha en extern praktikplats som ett komplement till sysselsattning pa den dagliga
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verksamheten. Under hosten har tva personal fatt utbildning i1 delaktighetsmodellen. En
delaktighetsslinga har genomforts pa LSS-boendet Kéllvagen. Slingan f6ll vdl ut och brukarna 6nskar
fortséttning. Slingar okar inflytande och delaktighet.

Bostdd ar individuellt anpassat utifran behov och bygger pa delaktighet. Syftet &r att hjdlpa den
psykisk funktionshindrade att klara sitt boende och detta gors utifran tre malséttningar:

- stérka och utveckla brukarens formaga

- skapa trygghet och struktur i vardagen

- Oka brukarens mojlighet till ett sjalvstandigt och aktivt deltagande i samhallet.

Omsorgsnamnd Insatser ska utformas sa att individers trygghet, sjalvstandighet och
jamlikhet i levnadsvillkor starks pa lang sikt.
Att sanka genomsnittstiden for ekonomiskt bistand till under 300 dagar

EJ UPPNATT

Malet for 2014 &r att korta tiden for vilka medborgare ar beroende av forsorjningsstod och korta

processen for medborgare till andra former av forsorjning. Fokus &r att utveckla arbetssétt dar de
individer som inte har resurser for att sjdlva komma till egen forsorjning skall fa battre stod och i
hogre grad fa sina behov tillgodosedda.

2014-03-28 genomfordes en statistikgenomgang med forsorjningsstodshandldggarna dér
forsorjningsstddet for de senaste fem aren genomlystes. I denna framkom att den genomsnittliga
forsorjningsstddstiden for drenden i Héllefors var 335 dagar 2013.

Efter denna statistikgenomgéng enades gruppen om att arbeta for att sinka genomsnittstiden for
ekonomiskt bistadnd till under 300 dagar. Detta kréver dock ett vil utbyggt samarbete med
arbetsmarknadsenheten, och dr dven beroende av situationen pa arbetsmarknaden och ett fungerande
integrationsarbete. Fokus har darfor initialt lagts pa att skapa samverkan och narmare samarbete med
arbetsmarknadsenheten.

Vid uppfoljning 2014-12-12 var den genomsnittliga drendetiden for forsérjningsstddsérenden 300
dagar, vilket innebér att verksamheten ser ut att nd det uppsatta malet med kortare drendetid. Detta
beddms vara en kombination av satsningar frén bildningsforvaltningen pa vuxenutbildning i
kommunen, en 6kad satsning pd Kommunala arbetsmarknadsétgérder i kommunen samt ett
systematiskt arbete vid forsorjningsstddsenheten i att 6ka insatserna for de mest utsatta i
forsorjningsstodshandlédggningen.

Omsorgsnamnd Alla ensamkommande ungdomar i verksamheten ska uppleva
meningsfullhet, trygghet och medbestammande i de insatser som
erbjuds.

EJUPPNATT

Malet innebér att arbetet med genomférandeplaner ska intensifieras under 2014. I utgangen av 2014
ska alla ungdomar i verksamheten vara vél insatta i respektive genomforandeplan, vara delaktiga i
utformningen av planen samt uppleva planen relevant och meningsfull. Darigenom skapas dven en
okad brukarndjdhet i verksamheten.

Utifrédn det mél som faststélldes och géllande lagstiftning, har alla individer som ar boende vid
Solrosen en vardplan, en genomforandeplan och har varit delaktiga vid att upprétta den 1 mélet
definierade genomforandeplan. Daremot finns inga indikatorer beslutade vilket gor att malet inte gar
att mata.
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Omsorgsnamnd Alla brukare pa vara vard- och omsorgshoenden ska uppleva en
nojdhet vid maltider och i maltidsmiljon.

EJ UPPNATT

Négon métning har inte genomforts under éret, vilket gor att maluppfyllelse inte gar att bedoma.
Strategiska uppfoljningar av risk fér underniring i arbete med kvalitetsregistret, Senior Alert, pagar.
Som ett exempel kan mellanmal, alternativt nattmal, vara ett komplement till 6vriga méltider. Nar det
géller méltidsmilj6 och servering vid maltider finns utvecklingsbehov. Ett samarbete med
maéltidsenheten har aterupptagits. Forvaltningen har ocksé aterinsatt kostombud som é&r en lénk mellan
vard- och omsorgsboende samt maltidsenheten.
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Ekonomiskt utfall och stdallning

i korthet

I koncernen Hillefors kommun ingar férutom kommunen dven det heldgda bolaget Héllefors

Bostads AB samt deldga bolaget Svartilvstorps Forvaltnings AB dir kommunen dger mer &n

20 procent av aktierna.

Verksamhetens nettokostnader (tkr)

- per invanare (kr)
- 1 procent av skatteintdk/utjimning

Utdebitering (kr/skkr)

Skatteintikter och utjimning (tkr)

- per invanare (kr)
Finansnetto (tkr)
Skattekostnad (tkr)

Arets resultat (tkr)
- justerat resultat mot balanskravet

- 1 procent av skatteintdk/utjimning

Nettoinvesteringar (tkr)
- per invanare (kr)
- 1 procent av skatteintdk/utjamning

Soliditet (%)
- inklusive hela pensionsitagandet

Total laneskuld (tkr)
- per invanare (kr)

Pensionsatagande (tkr)
- per invanare (kr)

Borgensatagande (tkr)
- per invanare (kr)

Koncern
2013

346 323
49 602

360 325
51 608

-13 253
1426

-677

15184
2175

16,7

-22,8

321 686
46 074

248 378
35574

6 261
897

-19-

Koncern
2014

364 496
52 551

377112
54370

-9910
249

2 457

21 801
3143

18,2

-20,6

291 086
41 967

231 829
33424

6 241
900

Kommun
2013

352 878
50 541
97,9

22,08

360 325
51 608

-6 641

806
3 698

0,2

15184
2175
4,2

24,8
-38,8

119 600
17 130

248 378
35574

208 347
29 841

Kommun
2014

371 208
53519
98,4

22,08

377112
54370

-3 968

1936
2524

0,5

21 801
3143
5,8

26,8
-354

107 600
15513

231 829
33424

189 727
27354



Finansiell analys- koncernen

Resultat
Kartldggning av érets resultat och dess orsaker. Analysering av investeringar och dess utveckling.

Arets resultat

Arets resultat uppgér till 2,5 miljoner kronor, vilket motsvarar en dkning av det egna kapitalet med
2,7 procent. Resultatet dr 0,5 miljoner béttre 4n budgeterat. Orsaken till kommunkoncernens laga
resultat &r att koncernen genomfort nedskrivningar av tillgangar pa totalt 7,9 miljoner kronor utifran
att de bokforda vérdena dr for hogt virderade. Av dessa kostnader &r 5,4 miljoner kronor
resultatpéverkande.

2010 2011 2012 2013 2014
Arets resultat (mkr) - - 15,8 -0,7 2,5
% av eget kapital vid arets borjan - - 222 -0,1 2,7

Investeringsvolym

Arets nettoinvesteringar uppgick till 21,8 miljoner kronor, vilket r 6,6 miljoner hogre in foregiende
ar. Exkluderas avskrivningar, nedskrivningar och pensionsskuldsforédndringen fran arets resultat hade
kommunen 33,0 miljoner kronor kvar av intdkterna fran skatter och generella statsbidrag efter att den
16pande verksamheten var finansierad. Detta har medfort att 100 procent av investeringarna kunnat
finansieras med medel fran den 16pande verksamheten.

(mkr) 2010 2011 2012 2013 2014
Kommunen - - 19,1 15,2 21,8
Hillefors Bostads AB - - 0,3 - -
Arets nettoinvesteringar - - 19,4 15,2 21,8
Kapacitet

Kapacitet eller langsiktig betalningsberedskap redovisar vilken finansiell motstandskraft
kommunkoncernen har pa lang sikt. Ju starkare kapacitet, desto mindre kdnslig 4r kommunkoncernen
for kommande lagkonjunkturer.

Soliditet

Vid en analys av kommunkoncernens kapacitet ar soliditeten ett centralt begrepp. Nyckeltalet visar hur
stor del av tillgingsmassan som finansierats med egna medel. Arets resultatutveckling visar om det
egna kapitalet 6kat eller forbrukats. Det racker emellertid inte med ett nollresultat om tillgdngsmassan
oOkar, eftersom den sjélvfinansierade delen av tillgdngarna da minskar vilket leder till 6kade kostnader
for 1anat kapital. Ju storre soliditet desto storre finansiellt handlingsutrymme.

(%) 2010 2011 2012 2013 2014
Soliditet - - 15,1% 16,7% 18,2%
Soliditet inkl hela pensionsatagandet - - -20,4% -22,8% -20,6%

Under ar 2014 6kade soliditeten med 1,5 procentenheter till 18,2 procent. For att fi ett mer relevant
matt pa soliditeten maste hdnsyn tas till det pensionsatagande som redovisas utanfor balansrakningen
som en ansvarsforbindelse. Skulle detta dtagande, som vid &rsskiftet uppgick till 198,9 miljoner
kronor, ldggas in i balansrakningen blir kommunens soliditet -20,6 procent.
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Skuldsattningsgrad

Ett annat matt p4 kommunkoncernens kapitalstruktur dr skuldséttningsgrad, det vill séga den del av
tillgangarna som finansierats med fraimmande kapital. Detta ger en bild av hur olika delar av det
frimmande kapitalet utvecklats dver tiden.

(%) 2010 2011 2012 2013 2014
Total skuldséttningsgrad - - 84,9% 83,3% 81,8%

Den totala skuldsattningsgraden har under aret minskat till f61jd av det positiva resultatet och
minskningen av langfristiga skulder.

Risk
Risk analyserar kommunkoncernens finansiella riskexponering. En god ekonomisk hushéllning skapar
mojlighet att mota finansiella problem utan att behova vidta drastiska atgérder.

Finansiella skulder

Kommunkoncernens langfristiga skulder uppgar till 304,4 miljoner kronor. 291,1 miljoner kronor
avser lan hos laneinstitutet Kommuninvest och Swedbank och 2,2 miljoner kronor av dessa lan
beddéms som kortfristiga skulder for nésta &rs amortering. 11,1 miljoner bestar av skuld till VA- och
avfallskunder och 4,4 miljoner kronor avser skuld till Bergslagens Raddningstjanst.

(mkr) 2010 2011 2012 2013 2014
Léngfristiga lan - - 344.5 306,9 288.9
Kortfristiga lan - - 11,1 14,8 2,2
Totalt - - 355,6 321,7 291,1

Framtida utveckling

Utifran kommunens antagna soliditetsplan och bostadsbolagets dgardirektiv d4r malsittningen att starka
soliditeten pa ldngre sikt genom framst betalning av laneskulden. Koncernens langsiktiga finansiella
atagande kommer att minska i och med arsskiftet 2015/2016 da avvecklingen av kommunens dgande i
Svartilvstorps Forvaltnings AB innebér att kommunens borgensatagande kopplade till Svartdlvstorps
Forvaltnings AB upphér.

For ndrmare analys av rdkenskaperna hénvisas till kommunens respektive bolagens arsredovisningar.
Preliminéra uppgifter har 1amnats for Héllefors Bostads AB, vilket innebér att de inte dr granskade.
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Finansiell analys- kommunen

Resultat
Kartldggning av arets resultat och dess orsaker. Vilken balans har kommunen haft 6ver sina intékter

och kostnader under &ret och 6ver tiden? Analysering av investeringar och dess utveckling.

Arets resultat
Arets resultat uppgar till 1,9 miljoner kronor, vilket motsvarar en kning av det egna kapitalet med 2,3

procent. Resultatet dr 0,7 miljoner béittre 4n budgeterat. Kommunens resultat i forhallande till skatte-
intékter och generella statsbidrag uppgar till 0,5 procent. Orsaken till kommunens l&ga resultat 4r att
kommunen valt att géra nedskrivningar av tillgangar pa totalt 7,9 miljoner kronor utifrén att
kommunen har bokforda virden som &r for hogt viarderade. Av dessa kostnader ér 5,4 miljoner kronor

resultatpaverkande.

2010 2011 2012 2013 2014
Arets resultat (mkr) 12,5 6,7 15,1 0,8 1,9
% av eget kapital vid arets borjan 25,6 10,9 22,3 1,0 2,3

Under de fem senaste aren har det egna kapitalet 6kat med 37,0 miljoner kronor, vilket motsvarar en
arlig 6kningstakt pa 15,2 procent.

Balanskravet
Vid avstdmning av det lagstadgade balanskravet ska resultatet justeras med de realisationsposter som

uppstatt under aret. Kommunen har uppfyllt balanskravet varje ar sedan detta inférdes &r 2000, med
undantag for budgetéret 2008. Héllefors kommuns resultat for 2014 visar pé ett positivt resultat pa 1,9
miljoner kronor och vid en avstdmning av Kommunallagens balanskrav uppgar érets balanskravs-
resultat till 2,5 miljoner kronor. Kommunen har ddrmed inget negativt balanskravsresultat.

(mkr) 2012 2013 2014
1,9

Arets resultat 15,1 0,8

samtliga realisationsvinster/forluster - - -
7,8 0,4 0,6

omstallningskostnader

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 22,9 1,2 2,5
rips-rintesénkning pa pensionsskuld - 2,5 -
medel till resultatutjdmningsreserv - - -
medel fran resultatutjimningsreserv - -
Arets balanskravsresultat 22,9 3,7 2,5

Kommunen har inte reserverat nagra positiva resultat i en s k resultatutjamningsreserv (RUR) utifran
att kommunen antagit en soliditetsplan som har till syfte att ge kommunen en langsiktig och strategisk
planering i de finansiella malsittningar som kommunen har och vara utgdngspunkt vid framtagande av
kommunens kommande arsbudgetar. I planen framgar tydligt att kommunen ska budgetera 6verskott.

Forandring av kostnader och intdkter
En forutséttning for en 1&ngsiktigt héllbar ekonomi &r att nettokostnaderna inte okar snabbare dn de

intékter vi fir genom skatter, generella statsbidrag och utjdmningssystemet. Nettokostnaderna 6kade
med 5,2 procent jamfort med ar 2013. Intdkterna fran skatteintéikter och generella statsbidrag

minskade med 4,7 procent.

(mkr) 2010 2011 2012 2013 2014
Nettokostnader 3474 3472 3414 352,9 371,2
Skatteintdkter och utmdmning 3633 358,3 3625 360,3 377,1
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Under perioden fran ar 2010 till 2014 har 6kningstakten for nettokostnaderna uppgétt till 6,8 procent
och for skatteintékter och generella statsbidrag har 6kningstakten uppgatt till 3,8 procent.

Nettokostnadsandel

Grundldggande for en god ekonomi &r att det finns en balans mellan 16pande intékter och kostnader.
Ett sétt att belysa detta forhéllande &r att analysera hur stor andel de 16pande verksamhetskostnaderna
tar 1 ansprak av skatteintékter och bidrag. Tabellen visar hur stor andel av skatteintikter och generella
statsbidrag som ianspraktas av verksamhetens nettokostnader och finansnetto. Redovisas en netto-
kostnadsandel under 100 procent har kommunen en positiv balans mellan 16pande kostnader och
intékter. Nar kommunen 98 procent eller ldgre Gver en léngre tidsperiod brukar detta betraktas som
god ekonomisk hushéllning.

(%) 2010 2011 2012 2013 2014
Nettokostnadsandel 95,6% 96,9% 94,2% 97,9% 98,4%

Av tabellen framgér det att 98,4 procent av intdkterna fran skatter och generella statsbidrag har
anvints till verksamheterna.

Investering och sjalvfinansieringsgrad

Arets nettoinvesteringar uppgick till 21,8 miljoner kronor, vilket ir 6,6 miljoner hdgre dn foregiende
ar. Exkluderas avskrivningar, nedskrivningar och pensionsskuldsfordandringen frén arets resultat hade
kommunen 21,2 miljoner kronor kvar av intdkterna fran skatter och generella statsbidrag efter att den
l6pande verksamheten var finansierad. Detta har medfort att 97,2 procent av investeringarna kunnat
finansieras med medel fran den 16pande verksamheten och resterande del finansieras med medel som
fanns vid ingangen av ar 2014.

2010 2011 2012 2013 2014
Medel fran verksamhet (mkr) 30,1 21,1 29,0 29,8 21,2
Nettoinvesteringar (mkr) 19,2 70,5 19,1 15,2 21,8
Sjélvfinansieringsgrad (%) 100,0% 29,9% 100,0% 100,0% 97,2%

Redovisas ett viarde pa 100 procent eller mer innebér det att kommunen kunde skattefinansiera
samtliga investeringar som genomforts under aret. Detta starker kommunens finansiella handlings-
utrymme. Allt 6ver 100 procent kan anvéndas till att amortera av kommunens skulder och/eller starka
likviditeten. Under de fem senaste aren har 90 procent av investeringarna finansierats med medel fran
verksamheten.

Kapacitet

Kapacitet eller langsiktig betalningsberedskap redovisar vilken finansiell motstandskraft kommunen
har pa lang sikt. Ju starkare kapacitet, desto mindre kénslig &r kommunen for kommande
lagkonjunkturer.

Soliditet

Vid en analys av kommunens kapacitet dr soliditeten ett centralt begrepp. Nyckeltalet visar hur stor
del av tillgingsmassan som finansierats med egna medel. Arets resultatutveckling visar om det egna
kapitalet 6kat eller forbrukats. Det racker emellertid inte med ett nollresultat om tillgdngsmassan okar,
eftersom den sjalvfinansierade delen av tillgangarna da minskar vilket leder till 6kade kostnader for
lanat kapital. Ju storre soliditet desto storre finansiellt handlingsutrymme.
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(%) 2010 2011 2012 2013 2014

Soliditet 21,5% 21,0% 24,8% 24,8% 26,8%
Soliditet inkl hela pensionsatagandet -44.4% -42.7% -36,2% -38,8% -35,4%

Under ar 2014 6kade soliditeten med 2,0 procentenheter till 26,8 procent. For att fa ett mer relevant
matt pa soliditeten maste hansyn tas till det pensionsatagande som redovisas utanfor balansrakningen
som en ansvarsforbindelse. Skulle detta atagande, som vid arsskiftet uppgick till 198,9 miljoner
kronor, ldggas in i balansrdkningen blir kommunens soliditet -35,4 procent.

Skuldsattningsgrad

Ett annat matt pa kommunens kapitalstruktur ar skuldséttningsgrad, det vill sdga den del av
tillgdngarna som finansierats med fraimmande kapital. Detta ger en bild av hur olika delar av det
frimmande kapitalet utvecklats 6ver tiden. Den totala skuldsattningsgraden har under aret minskat till
foljd av det positiva resultatet och minskning av langfristiga skulder.

(%) 2010 2011 2012 2013 2014
Total skuldséttningsgrad 78,5% 79,0% 75,3% 74,0% 72,2%
Kommunalskatt

Skattesatsen for Hallefors invanare under 2014 var 22,08 procent. Kommunen hade under 2014 den
fjarde hogsta skattsatsen i ldnet. Den genomsnittliga skattesatsen for riket uppgick 2014 till 31,86
procent, varav kommunerna svarar for 20,65 procent.

Risk

Risk analyseras kommunens finansiella riskexponering. En god ekonomisk hushallning skapar
mojlighet att méta finansiella problem utan att behova vidta drastiska atgérder. Har diskuteras ocksa
borgensatagande och kommunens samlade pensionsskuld.

Likviditet

Likviditeten visar kommunens betalningsberedskap pa kort sikt. Kassalikviditeten utgors av kvoten
mellan omséattningstillgangar och kortfristiga skulder. Ett resultat 6ver 100 procent visar att de
kortfristiga tillgdngarna ar storre dn de kortfristiga skulderna. Rorelsekapitalet berdknas som samtliga
omséttningstillgdngar minus kortfristiga skulder.

2010 2011 2012 2013 2014
Kassalikviditet (%) 106,9% 78,4% 90,5% 93,2% 77,2%
Réreslekapital (mkr) 5,5 -18,1 -7.3 -5,7 -17,3

Den kortfristiga betalningsberedskapen har minskat mot foregadende ar med 16,0 procentenheter och
rorelsekapitalet har minskat med 11,6 miljoner kronor.

Finansiella skulder

Kommunens langfristiga skulder uppgér till 123,0 miljoner kronor. 107,6 miljoner kronor avser lan
hos laneinstitutet Kommuninvest och 0,2 miljoner kronor av dessa lan beddms som kortfristiga
skulder for nésta ars amortering. 11,2 miljoner bestar av skuld till VA- och avfallskunder och 4,4
miljoner kronor avser skuld till Bergslagens Rdddningstjanst.

(mkr) 2010 2011 2012 2013 2014
Langfristiga lan 111,8 134,5 134,5 119,5 107,4
VA- och avfallsfond 6,6 8,8 8.8 10,2 11,2
BRT 3,0 3,5 3,7 43 4.4
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Genomsnittsréntan pa ldneskulden uppgick till 3,22 procent vid arsskiftet och innebéir en minskning
med 0,14 procentenheter i forhéllande till samma tidpunkt foregaende ar.

Pensionsataganden

Sedan bokslutet for ar 2007 berdknas pensionsskulden enligt en ny modell (RIPS07). Modellen ar
framtagen och faststéilld av SKL {or att anvéndas framover vid varderingen av kommunala pensions-
ataganden. Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den sa kallade blandmodellen, vilket i
praktiken innebér att storre delen tas upp som en ansvarsforbindelse utanfor balansrdkningen. Denna
del av pensionsskulden &r dock lika viktig att beakta ur risksynpunkt, da utbetalningarna kommer att
belasta kommunens resultat under ménga decennier. De totala pensionsforpliktelserna uppgick vid
arets slut till 231,8 miljoner kronor, vilket 4r en minskning med 16,6 miljoner kronor under éret. Det
finns inga medel som ér sédrskilt placerade for kommande pensionsutbetalningar, utan kommunen har
aterlanat den samlade pensionsskulden i verksamheten.

(mkr) 2010 2011 2012 2013 2014
Avsittning till pensioner 19,5 22,7 248 33,8 32,9
Pensionsforpliktelser dldre 4n 1998 187,6 206,0 204,0 214,6 198,9
Totalt 207,1 2287 228,8 248.,4 231,8
Borgensataganden

Kommunens utnyttjade borgensétagande uppgick till 189,7 miljoner kronor. Stora borgensataganden
kan betyda en finansiell risk for kommunen i form av dvertagande av l&n alternativt att ge
dgartillskott. Det storsta borgensatagandet har kommunen till Héllefors Bostads AB med

130,0 miljoner kronor.

Kontroll

Med kontroll avses hur ekonomiska méalséattningar och planer foljs. En god f6ljsamhet mot budget ger
bra forutsattningar for att kunna uppna god ekonomisk hushéllning. Risk och kontroll hinger samman
pa sa sitt att bada dr matt pa formagan att hantera problematiska situationer.

Budgetavvikelse

En viktig del for att uppné god ekonomisk hushallning 4r att det finns en god budgetfoljsamhet i
kommunen. Under 2014 har nettokostnader varit hogre &n budgeterat och beror pa svarigheten att
stdlla om verksamheterna i kommunen p g a de reducerade ramarna som kommunstyrelsen och
kommunfullmiktige beslutade om.

(mkr) 2010 2011 2012 2013 2014
Arets resultat 10,7 9,1 3,7 8,5 0,7
Nettokostnader 3,9 -143 -10,4 9,2 -14,2
Skatteintékter och utjimning 42 4,0 49 -0,1 14,0
Finansnetto 2,6 1,2 1,8 0,8 0,9

Budgetfdljsamhet inom namnderna
En grundldggande forutséttning for god ekonomisk hushéllning ar att kommunens ndmnder klarar att
bedriva sin verksamhet inom budgetramarna.
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(mkr) 2010 2011 2012 2013 2014

Aterbetaltning AFA-forsikring 0,0 0,0 7.5 7.5 -
Kommunstyrelse -1,0 -1,9 8,4 -6,4 0,8
Bildningsnamnd 4,1 -2,0 -6,4 42 -2,3
Omsorgsnamnd -73 -10,4 -19.9 -6,1 -12,9
Kommunrevision 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Val- och demokratinimnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2
Overformyndare 03 0,0 0,0 0,0 0,0
Omstruktuktureringstgérder 8,4 - - - -

Under omstruktureringsatgirder finns de budgeterade extra medel som kommunstyrelsen avsatt for
det planerade omstruktureringsarbetet, som kommunen berdknades gora under 2010. For ar 2011 tom
2014 finns inga extra medel budgeterade for omstruktureringsatgarder.

Prognossikerhet

Prognossikerheten hos nimnderna ar viktig for kommunens mojligheter att ha kontroll 6ver den
finansiella utvecklingen. En god prognossikerhet skapar mdjlighet att korrigera eventuella
ekonomiska fordndringar under aret. Utfallet for nimndernas verksamhet blev 6,6 miljoner kronor
bittre 4n prognosen i delarsrapporten. Storsta orsaken till detta &r att Omsorgsndmnden fick
tillaggsbudget pa 4,7 miljoner kronor av kommunfullméaktige i september 2014.

(mkr) Mars Deldarsrapport Arsbokslut
Kommunstyrelse 0,0 0,2 0,8
Bildningsndmnd -1,5 -1,6 2,3
Omsorgsndmnd -12,3 -19,7 -12,9
Kommunrevision 0,0 0,0 0,0
Val- och demokratindmnd 0,0 0,0 0,2
Kadnslighetsanalys

En kommun paverkas av hdndelser som pa kort sikt kan vara svara att paverka. Ett sitt att gora detta
tydligt &r att upprétta en kénslighetsanalys for att visa hur ett antal faktorer paverkar kommunens
ekonomi. For att mota sddana forédndringar ar det viktigt att upprétthalla en finansiell beredskap pé
savil kort som lang sikt. I tabellen nedan redovisas hur ett antal faktorer paverkar kommunens
ekonomi under ett r.

(mkr)

Loneforandring med 1% inkl personalpéslag 2,5
Bruttokostnadsforandring med 1% 45
Réntedndring pa langfristiga lan 1% 1,0
Forandring generella statsbidrag med 1% 0,9
Forandring utdebitering med 10 6re 1,0

Avstamning finansiella mal

Kommunen ska enligt lagen faststélla finansiella mal utifrdn god ekonomisk hushallning. Det
finansiella perspektivet tar sikte pd kommunens finansiella stéllning och dess utveckling och anger
dérmed de finansiella forutséttningarna eller ramarna for den verksamhet som kommunen bedriver.
Enligt kommunens soliditetsplan framgar l&ngsiktiga och kortsiktiga mal som kommunen har antagit
och innebér att fyra mél ska métas over en femarsperiod och atta mal ska métas for varje enskilt
verksamhetsar.

Resultatandel

Hallefors kommuns langsiktiga mal &r att redovisa ett positivt resultat som 6ver en femérsperiod minst
motsvarar 3,5 procent av kommunens skatteintékter och generella statsbidrag samma period, vilket
inte uppfyllts. Finansiella malet for det enskilda verksamhetséret 2014 &r att resultatandel ska uppga
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till minst 1,6 procent och det uppnés inte. Orsaken r att kommunen valt att gér nedskrivningar som é&r
resultatpaverkande pé totalt 5,4 miljoner kronor utifrén att tillgdngar ar for hogt viarderade. Hade inte
detta gjorts hade mattet slutat pa 1,9 procent, vilket innebér att mélet hade uppfyllts.

2010 2011 2012 2013 2014 TOTALT

Arets resultat (mkr) 12,5 6,7 15,1 0,8 1,9 37,0
Skatteintdker och utjamning (mkr) 363,3 3583 362,5 360,3 377,1 1821,5
Resultatandel 3.4% 1,9% 4,2% 0,2% 0,5% 2,0%
Nettokostnadsandel

Hallefors kommuns mél for verksamhetsaret 2014 &r att nettokostnadsandel ska uppga till hogst
97,0 procent vilket inte uppfyllts.

2010 2011 2012 2013 2014 TOTALT

Nettokostnader (mkr) 3474 3472 341,4 352,9 371,2 1760,1
Skatteintdkter och utjimning (mkr) 363,3 358,3 362,5 360,3 377,1 18215
Nettokostnadsandel 95,6%  96,9% 942% 979%  98,4% 96,6%
Finansnettoandel

Hallefors kommuns mél for verksamhetséret 2014 4r att finansnettoandel ska uppga till hogst
-1,3 procent vilket uppnatts.

2010 2011 2012 2013 2014 TOTALT

Finansnetto (mkr) 34 -4.4 -6,0 -6,6 -4,0 -24.4
Skatteintdkter och utjimning (mkr) 3633 3583 3625 360,3 377,1 1821,5
Finansnettoandel -0,9% -1,2% -1,7% -1,8% -1,1% -1,3%
Investeringsandel

Hallefors kommuns langsiktiga mal &r att redovisa investeringar som éver en femarsperiod hogst
motsvarar 4 procent av kommunens skatteintékter och generella statsbidrag samma period, vilket inte
uppfyllts. Orsaken ar att kommunen ar 2011 genomforde till och ombyggnaden av Klockarhagsskolan.

Finansiella malet for det enskilda verksamhetséaret 2014 ar att investeringsandelen ska uppga till hogst
4,9 procent och det uppnas inte.

2010 2011 2012 2013 2014 TOTALT

Nettoinvesteringar (mkr) 19,2 70,5 19,1 15,2 21,8 145,8
Skatteintdker och utjamning (mkr) 363,3 358,3 362,5 360,3 377,1 1821,5
Investeringsandel 53% 19,7% 5,3% 4,2% 5,8% 8,0%

Sjalvfinansieringsgrad

Hallefors kommuns mél for verksamhetséret 2014 &r att sjdlvfinansieringsgraden ska vara 100 procent
och det har inte uppnétts. Det innebér att 2014 ars investeringar beréknas finansieras med 97,2
procent av drets egna medel och resterande del finansieras med medel som fanns vid ingangen av ar
2014. Over den senaste femarsperioden kan konstateras att kommunen gjort nyuppléning med
anledning av stora investeringsvolymer under ar 2011.

2010 2011 2012 2013 2014 TOTALT

Medel frén verksamhet (mkr) 30,1 21,1 29,0 29,8 21,2 131,2
Nettoinvesteringar (mkr) 19,2 70,5 19,1 15,2 21,8 145,8
Sjélvfinanseringsgrad 100,0%  29,9% 100,0% 100,0% 97,2% 90,0%
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Amorteringstakt av I1dneskuld

Hallefors kommuns ldngisktiga mél &r att amortera pé den 1&ngsiktiga laneskulden som Gver en
femarsperiod minst motsvarar 40 miljoner kronor, vilket inte uppnatts. Anledningen 4r att kommunen
genomforde storre investeringar under ar 2011 vilket resulterade i nyuppléning péa 26,7 miljoner
kronor. Under &r 2014 har kommunen amorterat 12,0 miljoner kronor som innebér att det kortsiktiga
maélet ar uppfyllt.

(mkr) 2010 2011 2012 2013 2014 TOTALT
Laneskuld 112,8 139,5 139,5 119,6 107,6
Amortering (+) Upplaning (-) 0,0 -26,7 0,0 19,9 12,0 52

Forsdakra bort pensionsskuld

Haillefors kommuns langsiktiga mal fran och med ar 2014 &r att forsdkra bort den langsiktiga
pensionsskulden som 6ver en femarsperiod minst motsvarar 10 miljoner kronor. Under de ar som varit
har kommunen inte forsdkrat bort nagot.

(mkr) 2010 2011 2012 2013 2014 TOTALT
Totalt pensionssatagande 207,1 2287 228,8 2484 231,8

Forsikring 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Soliditet

Hallefors kommuns langsiktiga mal &r att redovisa en soliditet inklusive alla pensionsatagande pa
20 procent. Finansiella malet for det enskilda verksamhetsaret 2014 ar att soliditeten enligt blandande
modellen ska uppga till lagst 24,78 procent och det uppfylls.

Soliditet blandad modell 2010 2011 2012 2013 2014 TOTALT
Eget kapital (mkr) 61,2 67,8 82,9 83,8 85,7 3814
Totala tillgangar (mkr) 2849 323,6 334,7 3375 3199  1600,6
Soliditet 21,5%  21,0%  24.8%  248%  26,8% 23,8%
Soliditet inkl pensionsdtagandet 2010 2011 2012 2013 2014 TOTALT
Eget kapital (mkr) -1264  -138,1  -121,1  -130,9  -113,2 -629,7
Totala tillgdngar (mkr) 284,9 323,6 334,7 3375 3199  1600,6
Soliditet 444%  -427%  -362%  -388% -354%  -39,3%

Framtida utveckling

Kommunernas ekonomiska foérutséttningar berdknas vara starkare aren framéver med anledning av
den beslutade dndringen i utjdmningssystemet som trader i kraft fran verksamhetséret 2014 vilket
innebér en arlig intdktsékning med cirka 11,0 miljoner kronor. Trots utokningen maste fokus ligga pa
att namnder och styrelse nar balans mellan kostnader och budgetramar.

Kommunen har fattat beslut om en ekonomisk plan som har till syfte att minska verksamheternas
kostnader utifran den invanarstruktur kommunen har idag och ddrmed skapa en god ekonomisk
hushallning. Malsdttningen &r att skapa en langsiktigt stabil ekonomi genom att 6ka soliditeten. Som
ett led 1 det har kommunen antagit en soliditetsplan som ska bygga pa tre viktiga finansiella
maélséttningar som paverkar soliditetens utveckling positivt.

Fortsatta gemensamma anstringningar kommer att behdvas for att ytterligare effektivisera och

forbattra verksamheterna sé att kommunen kan ge medborgarna basta mdjliga service inom till-
géingliga resurser.
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Personalredovisning

Arbetsgivarperspektiv

Malet med Héllefors kommuns personalpolitik dr att vara en arbetsgivare som kan attrahera, behélla
och utveckla medarbetare sa att kommuninvanarna moéter kompetent och engagerad personal i en vél
fungerande organisation.

Chefs- och ledarutveckling

Hallefors kommun hade vid ingédngen av 2014 totalt 21 chefer med personalansvar. Under aret
utdkades antalet chefer inom omsorgsforvaltningen med anledning av omfattande omorganisation. De
chefstjdnster som tillkom under aret rekryterades externt.

Under aret har chefsutbildningar skett 16pande. Vissa specifika satsningar har paborjats, bland annat
genom rektorsutbildning.

Personalnyckeltal

Anstdllningar och arsarbetare

Forandringen av antal anstéllda har varit marginell jamf6rt med 2013. Den 1 november 2014 var
antalet anstdllningar i Héllefors kommun 578, vilket &r en 6kning med 5 anstéillningar jimf{ort med &r
2013. Redovisningen avser manadsavldnade, bade tillsvidare och visstidsanstillda, som faller under
avtalet Allmanna Bestimmelser (AB). Inom kommunen finns ett stort antal timavlonade med
anstillningsvillkor enligt AB, de ingar i vissa delar av redovisningen. De flesta anstédllningarna finns
inom bildnings- och omsorgsforvaltningen.

Totalt arbetade 485 kvinnor och 93 mén i kommunen. Andelen kvinnor uppgér till 84 procent. |
forhallande till foregéende ar har antalet kvinnor minskat med 1 anstéllning och antalet mén dkat med
6 anstéllningar.

2013 2014
1 november Totalt Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min
Antal anstillda med manadslon 573 486 87 578 485 93
Antal tillsvidareanstillda 512 443 69 503 428 75
Antal visstidsanstéillda 61 43 18 75 57 18
Antal heltids ans tillda 350 278 72 368 291 74
Antal deltidsanstéllda 223 208 15 210 294 19

Visstidsanstéllningarna har 6kat och tillsvidareanstillningarna har minskat jamfort med foregdende ar.
Av kommunens anstillningar dr 87 procent tillsvidareanstéllningar och resterande 13 procent
visstidsanstillningar. Visstidsanstillda &r de som &r anstéllda for ett vikariat, &r provanstéllda eller
anstéllda for en viss arbetsuppgift.

Jamfort med foregdende ar har deltidsanstéllningarna minskat och heltidsanstéllningarna 6kat. De
flesta anstéllda, 64 procent, har heltidsanstillning. Heltider &r anstéllningar som har en
sysselséttningsgrad pa 100 procent. Av alla manadsavlonade hade 36 procent en deltidsanstillning.
Deltidsanstillningar har en sysselséttningsgrad som é&r lagre 4n 100 procent.

Den genomsnittliga sysselsdttningsgraden i kommunen &dr 92 procent. Férdelat mellan kdnen har
kvinnorna en genomsnittlig sysselséttningsgrad pa 91 procent, medan méinnen har 95 procent i snitt.
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2013 2014
1 november Totalt Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min

Genomsnittlig sysselséittning 91% 90% 95% 92% 91% 95%

Vid omrékning till arsarbetare motsvarar de 578 manadsanstéllningarna 531 heltidstjanster totalt i
kommunen den 1 november 2014. Vid métningen 1 november 2010 hade kommunen 535 arsarbetare,
det dr en total minskning med 4 &rsarbetare de senaste fem &ren.

1 november 2010 2011 2012 2013 2014
Antal anstillningar 594 604 572 573 578
- omvandlat till arsarbetare 535 546 523 522 530

Aldersstruktur

Den genomsnittliga aldern fér kommunens anstéllda har totalt minskat jamfort med foregaende ar fran
48,4 ar till 47,5 ar.

2013 2014
1 november Totalt Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min
Genomsnittlig alder 48,4 48,7 46,9 47,5 48,0 44,7

Den storsta fordandringen av aldersfordelningen matt 1 antal dr dldersgruppen 60 ar och &dldre som
minskade med 13 personer. Matt i procent ar storsta fordndringen 1 dldersgruppen upp till 29 ar som
Okade med 19 procent. Totalt finns 73 anstéllda i ldersgruppen 60 &r och éldre, dessa personer har
mojlighet att avga med pension fran och med att de uppnar 61 ars dlder och de har méjlighet att
kvarsté i tjdnst till dess de fyller 67 ar. Under 2014 valde nio anstéllda att avga fore 65-arsdagen, atta
anstéllda avgick vid 65-arsdagen och fem anstéllda har valt att kvarsté efter 65-&rsdagen. Andel 60 ar
och éldre har minskat fran 19,5 procent till 12,6 procent de senaste fem aren.

1 november 2010 2011 2012 2013 2014

-29 25 28 27 31 37
30-39 97 87 74 77 85
40-49 192 211 203 191 195
50-59 164 178 180 188 188
60- 116 100 88 86 73
Summa 594 604 572 573 578

Tidsredovisning

Under ar 2014 uppgick all arbetad tid till 976 954 timmar. I berdkningen ingar méanadslon, timlon,
fackligt internt arbete, fyllnadstid och dvertid. Arbetad tid utgjorde 81,3 procent av all tid. Overtid och
mertid utgjorde 2014 cirka 1,8 procent av all arbetad tid

2010 2011 2012 2013 2014

Antal arbetade timmar under aret 957759 971832 934012 946 030 976 954
- omvandlat till arsarbetare 484 491 472 478 493
Antal timmar overtid och mertid under aret 8 946 11 107 12 142 20071 17 571
- omvandlat till arsarbetare 5 6 6 10 9

Timavlonades arbetade timmar har 6kat under den senaste femérsperioden. Av den arbetade tiden
utgjorde timavlonades timmar 8 procent under 2009, den 6kade till 13 procent 2013 for att 2014
sjunka marginellt till 12 procent. Ar 2014 motsvarar de timavldnade cirka 61 arsarbetare.
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1 november timavlénade 2010 2011 2012 2013 2014

Antal arbetade timmar under aret 93640 105468 106976 124371 121136
- omvandlat till arsarbetare 47 53 54 63 61
Fradnvaro

Franvaron utgérs av savil betald som obetald ledighet och utgdrs av semester, ferie/uppehall,

sjukdom, sjukersittning, rehabilitering, fordldraledighet, vard av sjukt barn och dvrig franvaro.

Utifran den avtalade arbetstiden har totalt cirka 19 procent bestatt av franvaro. Semester, ferie och
uppehall tillsammans motsvarar cirka hélften av all franvaro. Franvaro péa grund av sjukdom har under
de senaste fem aren statt for mellan 21 och 34 procent av franvaron. Foréldraledighet och vérd av sjukt
barn har under aren 2010 till 2013 statt for cirka 15 procent men sjonk 2013 kraftigt till sex procent for
att 2014 fortsétta att minska.

Frdnvaro 2010 2011 2012 2013 2014
Semester 37,0% 37,0% 35,0% 38,0% 39,4%
Ferie/uppehéll 13,0% 14,0% 12,0% 12,0% 11,1%
Sjukdom/tidsbegr sjukers/rehab 26,0% 22,0% 28,0% 33,0% 33,8%
Foréldraledighet/vérd av sjukt barn 14,0% 15,0% 13,0% 6,0% 4,3%
Ovriga 10,0% 12,0% 12,0% 11,0% 11,5%
Summa 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Sjukfranvaron har 6kat de senaste aren och en liknande utveckling ses i hela landet. Under 2014 har
dock sjukfranvaron i kommunen minskat marginellt. Sjuktalen omfattar all sjukdomsrelaterad
frdnvaro. Den totala sjukfrénvaron i kommunen 2014 var 7,03 procent i férhallande till ordinarie
arbetstid. Den langa sjukfranvaron, dverstigande 59 dagar, var 2014 51,27 procent och steg nagot i
forhéllande till foregadende ar. Nedan redovisas sjukfranvaron fordelad pa kon enligt lagen om
kommunal redovisning 4 kapitel § 1a.

2013 2014
Totalt Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min
Total sjukfr tid/ord arbetsstid 7,65% 8,63% 2,88% 7,03% 7,95% 2,69%
Sjukfr tid langtidssj/tot sjukfr tid 50,94%  50,78%  53,27% 51,27%  5291%  23,28%
Sjukfr tid -29 ar/ord arbetstid 5,26% 5,94% 3,88% 5,19% 6,13% 2,59%
Sjukfr tid 30-49 ar/ord arbetstid 6,71% 7,60% 2,48% 5,69% 6,30% 2,99%
Sjukfr tid 50+/ord arbetstid 8,81% 9,81% 3,09% 8,59% 9,74% 2,36%

Antalet sjukfranvarodagar minskade med 478 dagar i forhéllande till foregaende ar, vilket motsvarar
en minskning med 8 procent. Arbetsgivarens sjukloneperiod omfattar intervallet 2-14 dagar. Det totala
antalet sjukdagar 2014 motsvarar i genomsnitt 30 sjukdagar per anstélld, vilket dr en minskning med 1
procentenhet.

2010 2011 2012 2013 2014

Karensdag 194 186 174 241 247
Dag 2-14 3834 3437 3996 4439 4432
Dag 15-90 2083 1983 1942 2749 2289
Dag 91- 9119 6 545 9945 10752 10735
Totalt 15230 12151 16057 18181 17 703

Utifrén redovisning av andelen friska i forhallande till anstéllningar 1 november har 34 procent av
kommunen anstillda inte haft ndgon sjukfranvarodag.

Tjanster som kops av foretagshdlsovarden har tonvikt pa fraimjande och forebyggande insatser mot
individ och grupp samt dvergripande insatser pa organisationsniva.
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L6n

Lonekartlaggningen visar inga osakliga loneskillnader pa grund av kon. Det 16nestrategiska arbetet
pagar med att 6ka 16nespridningen utifran 16nepolitiska beslut. Lonespridningen baseras dels pa
skillnader 1 arbetets svérighetsgrad, dels pa loneséttande chefers bedomning av prestation och goda
resultat. For att stirka chefer i rollen som bérare av 16nepolitiken genomf6rdes under aret en
utbildning i I6nesamtal. Loneskillnad ska finnas mellan yrkesgrupper med krav pa hogskoleutbildning
i forhallande till de yrkeskategorier som inte har det kravet.

Den totala 16nesumman for ar 2014 uppgick till 192,6 miljoner kronor exklusive arvoden och sociala
avgifter. Detta motsvarar en genomsnittlig 1onekostnad per arsarbetare pd 362 731 kronor. Det innebar
att den genomsnittiga lonekostnaden har 6kat med 13 885 kronor motsvarande 4 procent.

2013 2014
1 november Totalt Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min
Medianlon 23 514 23460 24288 24043 24 016 24420

Medianlénen i Hillefors kommun var 1 november 2014 24 043 kronor. Detta dr en 6kning med

529 kronor och motsvarar en 6kning med 2,2 procent jamfort med foregadende ar. Mellan ar 2013 och
2014 6kade mannens medianlon med 0,5 procent, medan kvinnornas medianlon 6kade med 2,4
procent.
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Organisation

Gemensamma Egnandmnder Tjanstemannaorganisation
namnder

Kommunalférbund

Kommunala samdgda
stiftelser/féreningar

Andra samdgda foretag

Heldgda kommunala

foretag
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Kommunstyrelse

Ordférande: AnnaHelena Jernberg
Antal ledaméter: 11
Kommunchef: Ola Strom

Inledning

Kommunstyrelsen dr kommunens verkstéllande organ och lyder direkt under kommunfullméktige som
ar kommunens hogsta beslutande organ. Styrelsen har f6ljt nimndernas och de kommunala bolagens
verksamheter under dret och bevakat utvecklingsomraden som haft betydelse for kommunen.
Styrelsen har fungerat som beredningsorgan for alla fragor som behandlats i kommunfullméktige och
verkstillt uppdrag inom de omrdden kommunstyrelsen handhar genom sitt reglemente.

Kommunstyrelsens forvaltning, kommunférvaltningen, ansvarar f6r de dvergripande strategiska
uppdragen inom vissa omraden. Forvaltningen har en servicefunktion for kommunstyrelse, val- och
demokratindmnd, fullmiktige, allménhet och den Gvriga forvaltningsorganisationen inom omradena
ndmndsekretariat, personal, ekonomi, IT och tillvixt (ndringsliv, turism, infrastruktur).

Kommunstyrelse

Kommunchef

Kommunikation Sekretariat
Kommunikationsstrateg Kommunsekreterare
Webbadministrator Namndsekreterare

Ekonomichef
Ekonomienhet

Personalchef IT-chef
Personalenhet IT-enhet

Kommunstyrelsens handhar ocksé specifikt verksamhetsomrddena arbetsmarknad, kris- och
beredskap, vixel/reception, arkiv och information/kommunikation (marknadsforing, broschyrer, webb
mm). Dessutom ansvarar kommunforvaltningen for kommunens dvergripande finansiering. Inom
finansieringen har kontakten med det tekniska kommunalférbundet, riddningstjanstférbundet och den
gemensamma bygg- och miljonimnden i norra Orebro lin skoétts. Den kommundvergripande
ledningsgruppen arbetar med samordning och effektivisering av de kommunala verksamheterna
utifrdn det mandat och de uppdrag som ldmnas av kommunstyrelsen. Ledningsgruppen utgors av for-
valtningschefer, personalchef, ekonomichef, IT-chef och kommunsekreterare.
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Viktiga handelser

Under aret har kommunens ansvar for arbetsmarknad flyttats 6ver frén kommunstyrelsen till
omsorgsnimnden.

Processen med rekrytering av ny kommunchef har avslutats genom beslut att tillsitta ny
kommunchef fran 1 november 2014.

Kommunen har tecknat avtal med Bergslagens miljé & byggndmnd avseende kommunens
sambhéllsplaneringsfragor for framtagandet av kommunens dversiktsplan.

Kommunen har beslutat att teckna avtal med Bergslagens Rdddningstjanst avseende
kommunens beredskaps- och sdkerhetsfragor.

Under aret har en reviderad forbundsordning for Bergslagens Kommunalteknik faststéllts.
Kommunen har antagit forslag till projektdirektiv for utredning av befintlig samverkan inom
organisationerna BKT och BMB samt for att utreda nya samverkansomraden inom KNOL-
omrédet.

Under aret har kommunen antagit en plan for lokalplaneringen for kommunen utifrén de
lokalbehov som forvaltningarna har pa kortare och léngre sikt. Lokalresursplaneringen
kommer att vara ett viktigt styrdokument for hur kommunen ska planera sitt kommande
investerings- och fastighetsunderhall.

Kommunen har antagit en friskvardspolicy och beslutat att infora friskvardsbidrag till alla
anstéllda fran och med verksamhetsaret 2015.

I Saxhyttan, Hammarn, S&ngen och Nygérd har bredbandsprojekt startats med att griva ner
kanalisation for fiberkablar.

Kommunen har ansokt och erhéllit statliga bidrag for ett nytt resecentrum och for en
forflyttning och forldngning av perrongen i Héllefors tétort.

Under aret har en utredning gjorts vad géller Krokbornsparken vilket innebar att kommunen
tagit beslut att gora satsningar pa parken fran &r 2015 och framat for att bevara och utveckla
denna.

Arets resultat

Kommunstyrelsens budget for verksamhetsaret 2014 uppgick till 64,8 miljoner kronor och under 2014
forbrukades 64,0 miljoner kronor. Det innebér ett Gverskott med totalt 0,8 miljoner kronor. Under aret
har styrelsen haft extra kostnader av engangskaraktar motsvarande 2 miljon kronor. Dessa kostnader
avser avgangsvederlag med 1,8 miljoner kronor och beslutad forstudie med SBO. Dessutom har en
nedskrivning pa 5,4 miljoner kronor av fastigheten Klockarhagsskolan genomforts. Nedskrivningen
har gjorts for att ta bort 6vervéarden pa fastigheten efter att skolan blev ombyggd och fardigstilld.
Nedskrivningen har varit mojlig utifran att kommunens fastighetsforvaltning har redovisat ett

overskott.

2010 2011 2012 2013 2014
Intékter 68 310 55674 45 526 45110 43 005
Kostnader 129 099 119993 103 718 113 161 106 979
Nettokostnad 60 789 64 319 58 192 68 051 63974
Budgetram 59 783 62 406 66 575 61 673 64 780
Resultat -1 006 -1913 8383 -6 378 806

Under éaret har kommunfullméktige beslutat att minska kommunstyrelsens budget med 0,3 miljoner
kronor och 6ka omsorgsndmndens budgetram med motsvarande summa utifrén att satsa medel inom
arbetsmarknad i form av att erbjuda fler feriearbeten och forstérka arbetsmarknad med studie- och
yrkesvigledningskompetens.

[ utfallet ingéar kostnader for rivning av Snéckeskolan och Norrgarden pé totalt 1,6 miljoner kronor.
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Totalt har kommunstyrelsen en investeringsram pa 23,6 miljoner kronor. Under aret har
kommunstyrelsen totalt tilldggsbudgeterats med 11,6 miljoner kronor dér storsta investeringen avser
ventilation i kommunhuset som finansieras via likvida medel fran foregaende ars dterbetalning av
AFA-medel. Totalt har investeringsbudgeten forbrukats till 64 procent, d v s 15,1 miljoner kronor
inklusive BKT:s och fastighetsforvaltningens investeringar, som redovisas under Verksamhet inom
bolag, gemensam nimnd och kommunalférbund. Orsaken till att budgeten inte forbrukas &r dels att
BKT inte genomfort personalombyggnaden pa Gyltbo dtervinningscentral pa 1,2 miljoner kronor
eftersom det under ar 2014 kommer att beslutas om en ny avfallslag som kan innebéra stora
fordndringar av kommunernas ansvar. Dels har ténkta investeringen i kommunhuset bromsats upp.

2010 2011 2012 2013 2014
Nettoinvesteringar 18 777 67 749 16 561 14 006 15070

IT-investeringarna &r uppdelade inom fyra ldngsiktiga omraden; IT-infrastruktur, servrar, PC och
KNOL-samarbetet (gemensamma system). Detta har gjort att kommunen framgéngsrikt har kunnat ha
moderna system utan att investera stora engéngsbelopp da forvaltningen uppdaterar systemen. Utover
detta sker investeringar i ”gemensamma” IT-utrustningar.

Kommunen har under aret dkat sékerheten i kommunhuset genom att montera en sékerhetsdorr vid
Medborgarplatsen for att f& storre kontroll pa vilka personer som ror sig i huset. Detta i samarbete
med Myndigheten for samhillsskydd och beredskap, MSB, vilket innebér att MSB stér for 50 procent
av kostnaden enligt tidigare dverenskommelse. I serverrummet har de centrala servrarna bytts ut och
effektiviserats frén 5 stycken till 3 stycken kraftfullare enheter. Detta innebér att kommunen har gjort
en besparing med 2 stycken serverlicenser med cirka 60 tkr/ar. Omsorgen har dven utdkat sina IT-
system markant, vilket kréver 6kad prestanda pa servrarna. 2 stycken nya brandvéggar ar inkopta for
att oka IT-sdkerheten. PC bestandet 4r moderniserats med cirka 30 stycken nya PC och skolan har
satsat pd rekonditionerade datorer som ett led i miljoarbetet.

De storsta arbetena som gjorts under aret har varit att sdkerstilla IT-driften infér ombyggnationen av
kommunhusets ventilation, genom att flytta och sikra upp datakommunikationen in och ut fran
kommunhuset till andra fastigheter eller externa system, vilket dven har 6kar robustheten i nitverket.

Framtidsperspektiv

Personalen ar Hillefors kommuns framsta resurs. Det dr 1 deras moten med brukare, klienter, invanare
och besodkare som bilden av kommunens verksamhet skapas. Deras kunskap, engagemang, empati och
arbetsglddje dr avgdrande for hur savil kvalitet som bemotandet i tjdnsteutbudet blir. Det ska inte bara
vara tillatet utan dven Onskvért att personalen kénner trygghet i att fora fram konstruktiva forslag pa
hur verksamheten kan forbéttras och utvecklas. Ett malmedvetet arbete har inletts for att skapa ett
arbetsklimat dér delaktighet &r nyckeln for att skapa en arbetsmilj6 for personalen som bygger pé
engagemang, ansvar och kénsla av samhdorighet. Vardegrundsarbetet i alla kommunens verksamheter
hélls levande och inkluderar alla medarbetare.

Kommunen &dgs och styrs av dess invénare genom deras folkvalda foretrddare i kommunfullméktige.
Genom en organisationsfordndring som tradde i kraft vid &rsskiftet 2015 6kar politiken mojlighet att
styra verksamhetens inriktning genom bland annat béttre mdjligheter till budgetstyrning och dkad
insyn. Forvaltningar slas ihop till en enhet under kommunstyrelsen vilket ger forutséttningar for 6kad
samverkan Over de tidigare forvaltningsgranserna. Ordning och reda i ekonomin 4r en forutséttning
for att de politiska foretrddarna ska kunna styra verksamhetens inriktning och fordela resurser i
onskad riktning.
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Kommunfullméktige vitaliseras genom att fasta beredningar tillsitts under kommunfullméktige dar
viktiga strategival for kommunens framtid kan beredas och diskuteras. Arbetet med dversiktsplanen
inleds under 2015. Dar kommunfullméktiges ledamdter bereds mojlighet att aktivt arbeta med
Hillefors kommuns framtida utveckling.

Hallefors kommun ska préglas av 6ppenhet. Ett arbete med att mer strategiskt arbeta for att erbjuda
invanarna storre mojlighet till information och dédrmed delaktighet inleds.

Kwvalitet och bredd i utbildningsutbudet har avgdrande betydelse for néringslivets och kommunens
framtida kunskapsforsorjning. Hillefors kommer att ha en fortsatt hog ambitionsniva for den egna
skolverksamheten samt att erbjuda fler medarbetare mojlighet att utveckla sin kompetens. Genom ett
nira samarbete med Statens Bostadsomvandling planeras i kvarteret Larkan en sammanhéllen
forskoleverksamhet som kan ersétta gamla och slitna lokaler.

Niéringslivet i kommunen ar en forutséttning for kommunens formaga att erbjuda valfardstjénster.
Darfor har ett arbete inletts for att 6ka kontaktytorna mellan kommunen och néringslivet. I samverkan
kan kommunen och néringsliv 6ka mdjligheterna for att fler arbetstillfallen tillkommer och dédrmed
oka kommunens skatteintékter.

En process har under slutet av 2014 inletts for att stdda upp yttre miljéer inom kommunen. En snygg
och vélstddad kommun &r inte bara viktig for besoksnéringen utan stirker ocksa invanarnas

engagemang och stolthet for lokalsamhallet.

Besoksnéringen dr viktig for kommunen och skapar manga arbetstillfdllen. Kommunens samverkan
och dialog med turismnéringen ska dka.
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Bildningsnamnd

Ordforande: Allan Myrtenkvist
Antal ledamdéter: 7
Forvaltningschef: Tina Lanefjord

Inledning

Bildningsndmnden ansvarar for kommunens forskoleverksamhet och skolbarnsomsorg, utbildnings-,
samt kultur- och fritidsverksamhet och kommunens méltidsverksamhet. I ansvaret ingar att i samréd
med brukarna utveckla verksamheterna.

Bildningsndmndens forvaltning leds av forvaltningschef. Centrala administrationen bestar av
forvaltningschef, utvecklingsstrateg samt ndmndsekreterare. Inom forvaltningen finns en férskolechef,
tre rektorer, en kultur- och fritidschef och en maltidschef, som bildar forvaltningens ledningsgrupp.

Forvaltningen har ansvar for fem forskolor; Larkan, Bananen, Masken, Smultronstéllet (Ur och skur)
och Grythyttans forskola. Det finns tvé grundskolor; i Héllefors tétort, Klockarhagsskolan (F-9) och i
Grythyttans titort, Grythyttans skola (F-5). Skolorna bildar tva rektorsomraden. F-5 Grythyttan skola
och Klockarhagsskolan F-3 med ansvar for elevhélsan ér ett omrade. Klockarhagsskolan 4-9 ar det
andra omradet. Forvaltningen har ocksa en kulturskola, som kultur- och fritidschefen ansvarar for, en
gymnasieskola med tre yrkesinriktade program varav tva med riksrekrytering, tva
hogskoleforberedande program, introduktionsprogram samt vuxenutbildning. Inom vuxenutbildningen
ryms grundliggande vuxenutbildning, gymnasial vuxenutbildning, svenska for invandrare och sarskild
utbildning for vuxna. Dessutom ansvarar forvaltningen for ungdomar som véljer att studera vid
gymnasieskolor i annan kommun. Forvaltningen har dven ansvar for maltidsverksamheten inom
kommunen.

Bildningsnamnd
Forvaltningschef
Kultur- och
Utvecklingsstrate
fritidschef SR
Maltidschef Elevhilsa
| | ! |
Rektor Rektor
Forskolechef F-5 Grythyttan 4_9R ::lf:: o Gymnasieskola
F-3 Hillefors vuxenutbildning
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Viktiga handelser

Familjecentralen har avvecklats i juni ménad ar 2014 och ett nytt samarbete har pdbdrjats med
individ och familjeomsorgen, landstinget och kyrkan i andra former. Bland annat har ett
barnhilsoteamet skapats.

En Forstudie kallat projekt Lérkan har genomforts tillsammans med Statens
Bostadsomvandling (SBO) som redovisats i slutet av aret. Projektet avser forskolelokaler i
Hallefors tétort.

Foréndrad ledningsorganisation/rektorsomradden inom grundskolan. Grythyttan skola F-5 och
Klockarhagsskolan F-3 blir ett rektorsomréde. Klockarhagsskolan 4-9 blir ett omrade. Den
nya organisationen géller fran hosten 2014 och innebér att rektor ges béttre forutsittningar att
arbeta med det pedagogiska ledarskapet.

Okad maluppfyllelse i grundskolan. Grundskolan har &kat sin maluppfyllelse i samtliga
métningar som presenterats genom Sveriges kommuner och landstings (SKL) 6ppna
jamforelser for Grundskolan. Kommunen ligger pa forsta plats i ldnet mot tredje plats
foregaende ar.

Ytterligare sex forsteldrare har anstéllts genom statsbidrag fran Skolverket, fyra pa
grundskolan och tva pa gymnasiet.

Matematiksatsning ska inom grundskolans alla stadier, samtliga ldrare som undervisar i
matematik deltar for att né alla elever, vilket motsvarar cirka 15 ldrare. Matematiklyftet sker i
samverkan med Skolverket och Karlstads universitet. Matematiklyftet finansieras med statliga
medel.

Fler elever dn budgeterat har sokt gymnasieutbildning i annan kommun, vilket innebér en
Okad kostnad. Det har bland annat resulterat i ett nytt avtal med Studiefraimjande, som &dger
Vattenbruksskolan, gillande Naturbruksprogrammet da ny klass inte startats upp hosten 2014.
Studiefrdmjandet avser att avveckla utbildningen dé intresset for utbildningen avtagit.

I december ar 2014 var det 22 underskdterskor som tog examen vid Pihlskolan. En ny
elevgrupp om 20 elever pad omvardnadsutbildning har startat upp genom yrkesvux.

En omorganisation i administration har skett dér ny tjanst som kultur- och fritidssekreterare
inrdttats. Kommunen har nu en kompetens for allménkulturen, fritid- och idrottsliv samt
foreningslivet som innebér en hogre méluppfyllelse inom verksamheten Kultur- och fritid.
Antalet barn och unga inom fritisklubbarna har 6kat under aret. Valhallas verksamhet har 6kat
med 68 procent och Lilla kvarns med 49 procent.

Hallevi ishall har renoverats med en ny ispist, sarg och belysning. Detta innebér att ishallens
standard hojs avsevirt och de sportsliga forutséttningarna kommer forbéttras, vilket r positivt
for ishockeyforeningen, skolan och allménheten. En ny idrottsanlédggning &r positivt for hela
kommunen. Driftskostnaderna kommer att séinkas avsevért efter installationen.

En ny vaktmistarorganisation for Sporthall, Bowlinghall och Hillevi har genomforts. En
heltids vaktméstare innebar forbéttrad skotsel och minskad skadegorelse pa anldggningarna,
liksom god service till foreningar, skola och besokare. Forandringen mojliggors med
anledning av att kommunens bowlinghall numera drivas i egen regi efter att tidigare
arrendator valt att inte fortsdtta verksamheten. Bowlinghallen har under host/vinter blivit en
vélbesokt och populér anldggning. Férutom de aktiva bowlingféreningarna bokas hallen av
foretag, skolans elevens val, fritidshem och forskolor.

Fran hosten 2014 har grundskolan i samverkan med méltidsverksamheten infort lunch som
lektion for alla. Malséttningen é&r att fa fler elever att dta, fler vuxna i samband med méltiden
och minskat matsvinn.

Under aret har kommunen deltagit i ett regionalt projekt i Héllbara maltider. Projektet innebér
ett kollegialt utbyte mellan kdkspersonal, foreldsningar om maltidsmiljd, matsvinn,
klimatsmart mat etc och kommer att avslutas i november ar 2014.
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Arets resultat

Bildningsndmnden resultat for ar 2014 visar pé ett underskott med 2,3 miljoner kronor. Under aret har
ndmnden haft extra kostnader av engangskaraktir motsvarande cirka 1 miljon kronor. Dessa kostnader
avser extra driftkostnader i samband med investeringen i Héllevi ishall, beslutad forstudie med SBO
och extra kostnader i samband med vattenskada pa forskolan i Grythyttan. Underskottet beror frémst
pa okade kostnader for den interkommunala eleverséttningen inom gymnasieskolan som kostade

2,4 miljoner kronor mer dn budgeterat. Dessa kostnader &r svéra att styra over och bygger pa elevens
egna val for hostterminen 2014,

2010 2011 2012 2013 2014

Intékter 21526 24 454 26 483 32097 34 838
Kostnader 150 011 160 375 168 261 172762 175320
dérav personal 83718 86 382 87199 86 739 89 304
Nettokostnad 128 485 135921 141 778 140 665 140 482
Budgetram 132 583 133 914 135 318 136 397 138 152
Resultat 4098 -2 007 -6 460 -4 268 -2 330

Arbetet med anpassning av verksamheten till den av nimnden tilldelade ramen har pagatt under hela
aret, vilket syns nér det géller nettokostnaderna, som ar 2014 har samma niva som utfallet ar 2013,
trots kostnadsdkningar som resultat av 1onedversyn.

Total ram for bildningsndmndens investeringar for verksamhetsaret 2014 har varit 6,3 miljoner
kronor. Totalt har investeringsbudgeten forbrukats till 99 procent. Storre delen av
investeringssumman har genomforts i ishallen vid Hallevi idrottsplats genom ny ispist, sarg och
belysning p4 totalt 5,7 miljoner kronor. Ovriga investeringar avser investering i kombiugnar i
centralkoket och inventarier inom skolan.

2010 2011 2012 2013 2014
Nettoinvesteringar 181 2 584 2249 274 6244
Framtidsperspektiv

Nagra storre lagfordndringar inom forvaltningens omréde ér inte vintade det kommande aret. Frén
forskola till vuxenutbildning har det de senaste dren kommit nya lagar, forordningar och ldroplaner.
Dessa har och haller verksamheterna pa att implementera. Fokus vid fortbildning och
kompetensutveckling har varit ny skollag, nya ldroplaner och amnesplaner. De kommande aren ska
det arbetas fram bra rutiner for att mota de nya fordndringarna och sékerstilla kvaliteten, genom
utbildning i &mnes- och arbetslag, via néitverk och genom omvérldsbevakning.

Ett nationellt arbete pagér gillande industritekniska programmet, som beréknas vara klart till hosten
2015. Nuvarande yrkesprogram kommer att 1aggas ner och programmet kommer att utformas mer
tekniskt for att mota branschens behov. Fordndringen kommer att leda till en mer teoretisk utbildning
och stélla hogre krav pé eleverna jaimfort med nuvarande industritekniska program.

En nationell SFI-utredning har genomforts. Hur den paverkar verksamheten ska utredas. Vidare ligger
en remiss ute gillande nyanlédndas mojlighet till forldngd grundskola upp till 18 &rs alder. Regeringen

har dven flaggat for en 10-arig grundskola. Forskoleklass blir d& en obligatorisk verksamhet.

Grundskolans timplan i matematik har utokats fran 900 timmar till 1020, utékningen planeras i de
lagre aldrarna. Kommunerna far kompensation i form av statsbidrag.
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Grundskolan och forskolan ser ett behov av att fortbilda lérarna genom lérarlyftet/forskolelyftet samt
till specialkompetenser. Det &r svéart att rekrytera specialldrare/specialpedagoger dé forvaltningen inte
har hela tjinster. Aven forskolan har behov av att utdka med specialpedagog, vilket flera nérliggande
kommuner har prioriterat. Lararlegitimationen styr tydligt upp lararens behdrighet och befogenheter
och med ett minskat elevunderlag blir det fler deltider och kombinationstjanster.

Arbetet med att sikerstélla kvalitet och kostnadseffektivt inom gymnasieskolan och
vuxenutbildningen méste fortsitta. Integreringen av vuxenutbildningen i gymnasieskolan &r fortsatt
viktigt. Ytterligare anpassningar maste goras pa grund av minskat elevantal. Néra samverkan mellan
grund- och gymnasieskola for att fa dnnu fler elever fran kommunen att vilja Pihlskolan &r viktigt.
Det paborjade marknadsforingsarbetet kommer att fortsitta bade internt och externt.

Pihlskolan &r i stort behov av renovering och uppfraschning vilket eventuellt kan medfora en
hyreshojning.

Vuxenutbildningen ska utvecklas efter det behov som finns infor vidare studier och for arbets-
marknaden. Ett ndra samarbete med arbetsmarknadsenheten och néringslivet dr nddvandigt.
Samverkan med 6vriga kommuner i lénet ar viktig for forvaltningens verksamhet.

Sékerstéllande att elever som valt att studera i Héllefors kommun erbjuds boende under sin studietid
med bra hyresvillkor maste ske.

Skolbiblioteken &r i behov av utveckling for att uppfylla den nya skollagens krav. Namnden beslutade
under varen 2013 att aterta och bedriva biblioteksverksamheten i egen regi. Beslutet hivdes i
kommunfullmiktige hosten ar 2014. Ny upphandling kommer att goras varen 2015. Avtalet med
nuvarande entreprendr upphor i september ar 2015. Namnden har beslutat flytta biblioteket i
Grythyttan till torget. Arbetet har pabdrjats och invigning berdknas till nationaldagen 2015.

Arbetet med vision Héllevi fortgéar. Det finns politiskt beslut att kommunen gér in och tar en del av
kostnaden for en forstudie under forutséttning att regionférbundet samt féreningarna gar in och tar en
del av kostnaden. Tjdnstemén fran kommunf6rvaltningen och bildningsfoérvaltningen kommer att vara
ett stod for foreningarna i deras arbete.

Flera omraden inom Kultur- och fritid behdver ses 6ver. En organisation for vaktmésteri och skotsel
av anlidggningar/offentlig konst bor skapas. En god och snabb service till féreningar och medborgare
behovs.

Maltidsverksamhetens arbete dr pagaende, arbetet utfors enligt den maltidspolicy som antagits av
ndmnden under varen 2013. Ett bra underlag for arbetet 4r den Maltidsutredning som gjordes ar 2011.

Resultatet av den verksamhetsanalys som genomfordes av Sveriges Kommuner och Landsting pa
uppdrag av nimnden &r utgangspunkt for det fortsatta framtida arbetet.

En 6kad samverkan kring integrationsfragor ar nddvandig mellan verksamheterna, férvaltningarna,

foreningslivet och néringslivet i kommunen for att alla medborgare ska kénna tillhorighet, trygghet
och fa ett meningsfullt och bra liv.
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Omsorgsnamnd

Ordf6rande: Christina Johansson
Antal ledamoter: 7
Tf forvaltningschef: Ingrid Holmgren

Inledning

Omsorgsndmnden fullgdr kommunens uppgifter inom socialtjédnsten och vad som i lag sdgs om
socialndmnd, utom de uppgifter inom forskole- och fritidsverksamheten som hor till
bildningsndmnden. Ndmnden fullgér kommunens uppgifter géllande omsorgen om &ldre ménniskor
och ménniskor med funktionshinder. Ndmnden utdvar ledningen av kommunens hélso- och sjukvard
och kommunens verksamhet enligt lagen om st6d och service till vissa funktionshindrade (LSS).
Néamnden fullgdér ocksa kommunens uppgifter enligt alkohollagen. [ uppdraget ingar dven alla fragor
som ror integration och arbetsmarknad som innefattas i kommunens uppdrag.

Omsorgsforvaltningen ar organiserad med en dvergripande central administration som bestar av for-
valtningschef, utvecklingsstrateg, medicinskt ansvarig sjukskdterska, med ansvar som enhetschef for
hilso- och sjukvardspersonal samt ansvarig for utveckling av anhorigstodet for alla verksamheter.
Direkt under den centrala forvaltningen finns fyra omréden, dldreomsorg, LSS/social psykiatri,
individ och familjeomsorg (IFO) och arbetsmarknad/integration.

Omsorgsnamnd
Forvaltningschef
MAS I Utvecklingsstrateg
I Systemutveckdare/
Anhérigkonsult/chef I avgiftshandlsggare
I | | ]
Omr3deschef Omr3deschef Omr3deschef 2’:{“;?“‘}?‘
Aldreomsorg LSS/socialpsykiatri IFO arbe:frrna:ﬁ:a d

Omradeschefen for dldreomsorg ansvarar for all verksamhet riktad mot dldre, hemtjanst och séarskilt
boende. Chefen for funktionshinder ansvarar for utférande av LSS insatser samt olika stddinsatser
enligt SOL f6r brukare med funktionsnedséttningar samt for kommunens socialpsykiatri.
Omradeschefen for IFO ansvarar for socialtjanstens arbete, ekonomiskt bistand samt all
bistandshandldggning enligt SOL och LSS for dldre och funktionshindrade.
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Omrédet arbetsmarknad/integration ansvarar for alla insatser riktade till stéd som syftar till att komma
igéng 1 studier eller arbete. Integrationsarbetet ar inriktat mot flyktingarbete samt kommunens hem for
vard och boende (HVB) for ensamkommande ungdomar.

Viktiga handelser

Némnden har tagit beslut om en gemensam vérdegrund for hela nimndens omrade.
Virdegrunden synliggdr de centrala virdena i organisationen och visar vilka etiska virden
och normer som ligger till grund for verksamheten.

Virdighetsgaranti har inforts som en konkret beskrivning av vad brukarna och deras anhoriga
kan forvénta sig av den service som forvaltningen ger.

Under aret har tre omorganisationer genomforts. Kommunens handlédggare for
bistandsbeddmning overfordes till IFO, Omrédet integration/arbetsmarknad inrdttades och
kommunens boende for ensamkommande flyktingbarn och unga overgick till detta nya
omréde.

Kommunen har tilldelats 1 120 000 kronor for goda resultat inom omrédet ”de mest sjuka
dldre”.

I november dndrades inriktningen for bistdndshandléggningen till “att dldre skall kunna bo
kvar i sin trygga och invanda miljé i sitt ordinarie boende och dér fa den hjélp och service
som krévs for det dagliga livet. Nir behovet av vard och omsorg dr omfattande ska kommunen
erbjuda plats i ett vardboende (sdrskilt boende)”.

En rotation pa lokaler gjordes under juni ménad. Vérd- och omsorgsboende pé Gillersgarden
flyttade till lokaler pa Fyrklovern. HVB-Solrosen flyttade fran Fyrkloverns lokaler ner till
Gillersgarden.

Institution for vard och omsorg, IVO, var pa inspektion i dldreomsorgen i borjan pa oktober
ménad. Anledning till inspektionen var att manga klagomal anseende bade SoL och HSL
inkommit till IVO. IVO har bland annat konstaterat bristande kontinuitet, for mycket rotation
pa chefer, otydlig ledning och styrning, daligt med struktur och ordning, samt avsaknad av
fungerande kvalitetsledningssystem.

Arbetsmiljoverket var pé inspektion i maj manad. Verket konstaterade brister i forhallande till
arbetsmiljoregler, vad betriffar riskbedomningar av arbete med/hos respektive brukare, med
rutiner att anmaéla/utreda tillbud och olyckor, med personalutrymmen och arbetsbelastning,
samt med stress for nattpatrullen. Allt forutom personalutrymmet &r idag atgérdat.
Forvaltningens digitala utveckling har varit stor under aret. Bland annat sker all
dokumentation digitalt i verksamhetssystemet Viva. All personal anvénder sig av sjélvservice
i personalsystemet. Schemaplanering sker i Time Care, vilket 4r mera kostnadseffektivt &n
tidigare eftersom planeringen utgér fran bemanningsbehov. Planeringssystem i hemtjénst har
inforts, dér all daglig planering efter beslut laggs in 1 program som fordelar insats efter
resurser. Intraphone, som dr ett komplement till planeringssystemet, har inforts, vilket
sékerstiller att alla far den insats som &r beviljad, och dessutom registrera utford tid.
Néamnden har beslutat att tremélssystemet ska upphdra pa kommunens trygghetsboenden,
vilket resulterat i att boende far sin frukost samt kvillsmat i det ordindra boendet ombesorjt av
vérdpersonal.

Den 18 juni 2014 invigdes nya lokaler for dagliga verksamheten som numera heter Galaxen.
Verksamheten har fatt nya ljusa lokaler som &r mer anpassade for verksamheten én tidigare
lokaler bade ur brukar och personalsynpunkt.

Under aret har kommunens ansvar for arbetsmarknad flyttats 6ver frén kommunstyrelsen till
omsorgsnimnden.

Pé initiativ av kommunforvaltningen har en genomlysning av behovet av framtida
dldreomsorg i Héllefors kommun genomforts av extern konsult, vilket resulterade i forslag pa
omedelbara atgéirder, som kan bidra till en béttre ledning och styrning av verksamheten och
dess ekonomi.
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Arets resultat

Omsorgsndmndens resultat for &r 2014 visar ett underskott pa 12,9 miljoner kronor, dér
dldreomsorgen stér for storsta delen d v s 11,6 miljoner kronor. Under &ret har ndmnden haft
jamforelsestorande kostnader pa totalt 1,9 miljoner kronor. Dessa kostnader avser 0,6 miljoner kronor
for tomhyror vid Gillersgérden, sanktionsavgifter pa 0,2 miljoner kronor och beslutade avgangsve-
derlag pa 1,1 miljoner kronor. Underskottet beror framst pa att nimndens beslut géllande
Handlingsplan 2 inte kunnat genomforas fullt ut. Enligt beslutet skulle antalet vard- och
omsorgsboendeplatser och bemanningen av hemtjénstpersonal minska. Kommunens kostnader for
arbetsmarknadsatgirder har varit 1,5 miljoner kronor hogre 4n budgetrat och beror pa 6kad
personalbemanning.

2010 2011 2012 2013 2014

Intékter 37262 46 419 48 197 46 990 56 843
Kostnader 180 383 192 603 196 387 197 909 222499
dédrav personal 136 602 142 714 142 738 148 042 165 146
Nettokostnad 143 121 146 184 148 190 150 919 165 656
Budgetram 135 839 135795 128 222 144 763 152 742
Resultat -7282 -10 389 -19 968 -6 156 -12 914

Under aret har nimndens budgetram forstarkts inom omradet arbetsmarknad genom
tillaggsbudgetering fran kommunstyrelsen med drygt 0,3 miljoner kronor. Forstarkningen avser
feriearbeten och studie- och yrkesvégledartjanst.

Under september manad beslutade kommunfullméktige att utdka omsorgsndgmndens budget med 4,7
miljoner kronor. Om ndmnden inte erhallit nagon tilliggsbudgering skulle resultatet ha varit ett
underskott pa 17,6 miljoner kronor. Sett till foregdende ar har personalkostnaderna 6kat med 11,5
procent.

Total ram for omsorgsndmndens investeringar for verksamhetsaret 2014 har varit 0,8 miljoner kronor.
Totalt har investeringsbudgeten forbrukats till 61 procent. Orsaken till att investeringsbudgeten
redovisar ett dverskott dr att nimnden beslutade som en atgérd att inte forbruka beslutade
investeringsbudgeten for verksamhetsaret 2014. De investeringar som gjorts avser dels IT-
investeringar och dels omvardnadshjélpmedel och sidngar som syftar till att 6ka arbetsmiljosdkerheten
for vardtagare och medarbetare.

2010 2011 2012 2013 2014
Nettoinvesteringar 284 199 328 904 487
Framtidsperspektiv

Utredningen av dldreomsorgen 2014 har resulterat i en ny ledningsorganisation som ska kdnnetecknas
av hallbarhet, ett ndra ledarskap samt god service till politikerna och allmédnheten.
Ledningsorganisationen ska besté av tre chefsled: férvaltningschef, omradeschef och enhetschef.
Ledningsorganisationen kommer att minska fran fyra till tva omradeschefer och med sju respektive tre
enhetschefer.

Fortsatt samverkan med 6vriga kommuner i norra ldnsdelen, landstinget, arbetsformedlingen,
forsdkringskassan, andra intressenter och myndigheter ar for verksamheterna inom forvaltningen helt
nddvandig.

Kommunen har en hdg andel dldre genom 29 procent. Andelen dldre 6ver 65 ar kommer inte att dka,
men andelen “dldre, dldre” kommer att 6ka fram till ar 2019. Det 4r dven dér de stora behoven av vard
och omvardnad finns.
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Ensolution har i sin utredning kommit fram till att hemtjénstens kostnader i férhéllande till ar 2013
kommer att ha en kostnadsutveckling for ar 2016 med en utokad kostnad med 2 miljoner kronor, ar
2019 med 2,4 miljoner kronor och &r 2022 med 2,3 miljoner kronor. Berdknat i timmar &r
motsvarande summor 3095 timmar, 3850 timmar samt 3 781 timmar som kommunen har att ta hinsyn
till i sin planering.

Det &r viktigt att kommunen skapar forutséttningar for de dldre att bibehélla sin hélsa och sitt
vélbefinnande, sé att flytt till vrd- och omsorgsboende kan forskjutas. Forhéllande till den egna
hélsan och den egna livsstilen ror savél fysiska, psykiska som sociala aktiviteter, sérskilt utanfor den
egna bostaden. Tillgang till aktiviteter, tryggheten att rora sig i samhéllet och utbudet och méjligheter
till social samvaro &r centrala for att uppréatthélla en hédlsosam livsstil. Detta &r ndgot som kommunen
behover ta i beaktande vad géller trygghetsboenden i kommunen. En trygghetsbostad ska innehélla
lokaler for gemensamma aktiviteter, personal ska finnas varje dag for att skapa kontakt med de boende
och gemensamma maéltider och kulturella aktiviteter ska erbjudas.

Antalet platser for vard- och omsorgsboende beréknas 6ka med 4 till ar 2016 och till ar 2023 med 5
platser. Framdver 6kar behovet marginellt. Forvaltningen kan konstatera att 81 platser i sarskilt
boende ér en volym som behovs en lang tid framdver. Ndmnden har gett forvaltningen i uppdrag att
undersdka mojligheterna till att infora ett vard- och omsorgsboende i Grythyttan.

Forvaltningen maste fortsétta med den tekniska utveckling, som kan bidra till en béttre och effektivare
dldreomsorg (nyckelfri hemtjénst, nattfrid). Det analoga systemet kommer att sldckas ner, vilket gor
att kommunen behover planera for digitalisering av trygghetslarm.

Under de senaste aren har kostnader uppstétt for placeringar pd& HVB inom mélgruppen
socialpsykiatri. Forvaltningen behdver se dver mdjligheter att utveckla egna former for
boendeldsningar, exempelvis trapphusboende.

Forvaltningen behover 6ka kompetensen och da framst gidllande omvardnadsutbildning. Samarbetet
med bildningsfoérvaltningen har resulterat i 22 personer som gick ut i arsskiftet 2014/2015 med
underskoterskekompetens, och 24 dr fortfarande under pagéende utbildning. Behov kommer dock
kvarstd, och kommunen behdver fortsétta med ytterligare utbildningar &ren framover. I kommunens
vard- och omsorgsboende ar det manga personer som har en demenssjukdom, vilket medfor att
kommunen behover ta fram en utbildningsplan i bemdtande och arbetssitt.

Kommunen och Orebro lins landsting har tecknat ett samverkansavtal som gor att kommunen tar dver
ansvaret for hemsjukvard i ordinért hem for personer med psykisk stérning, i uppgiften till
sjukskdterskeniva. Dock maste en samordnad individuell planering (SIP) féregé innan dvertagandet
kan ske. Kommunen kommer att erséttas for insatserna i hemsjukvarden, dock ej for de insatser som
utfors av arbetsterapeut.

Enligt LSS ska kommunen erbjuda serviceboende, vilket 4r ett omrade som kommunen behover arbeta
med framdver. Idag erbjuder kommunen endast gruppboende enligt LSS.

Ett samarbete med Héllefors Bostads AB pagar, dar bostadsbolaget ser 6ver mojligheten att tillskapa

ett boende for ensamkommande flyktingbarn. Tanken &r att verksamheten ska flytta efter att avtalet
16per ut med Lansgérden ar 2018.
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Val- och Demokratinamnd

Ordforande: Susanne Grundstrom
Antal ledamoter: 7

Inledning

Néamnden har till uppgift att forrétta allménna val och folkomrostningar inom kommunen. Val- och
demokratindmnden ska ockséa arbeta med demokratifragor utifrén ett medborgarperspektiv samt
framja brukarinflytande inom kommunala verksamheter.

Viktiga handelser

e Europaval och riksdags-, landstings- och kommunalval har genomforts under aret.

e En demokratidag har genomforts den 27 augusti pa Héllefors folkhdgskola i samarbete med
Pihlskolan och Folkhogskolan. Dagen lockade ca 150 deltagare.

e Medborgarplatsen har varit 6ppen sista lordagen varje manad for att ge medborgarna
mdjlighet att mota politiker fran den styrande majoriteten och lyfta olika aktuella fragor.

e Fyra medborgardialoger i enkétform har genomforts i samarbete med kommunens
forvaltningar rorande Attraktiva Héllefors, Medborgarplatsen, Lindholmstorpet och Val 2014.

e Under aret har utbildning om hur valet gar till genomforts, med god uppslutning av ndmnden.

Arets resultat

Néamndens resultat for &r 2014 ar ett dverskott pa 240 kr. De resurser som lopande tagits i ansprak for
verksamheten under aret har i forsta hand varit immateriella kostnader for politisk verksamhet samt
for administrativa delen. I och med supervaléret har ndmnden erhéllit knappt 0,3 miljoner kronor i
statliga medel som anvénts till extra forstarkning av personella resurser for att hantera valen.
Anledningen till 6verskottet dr dels att ndmnden erhallit en utdkad budgetram som inte var exakt
utréknat utifrdn behov och de statsbidrag som skulle erhéllas, dessutom har kommunstyrelsens
forvaltning arbetat med valen dir personalkostnaderna bokforts inom kommunstyrelsen.

2010 2011 2012 2013 2014
Intékter - - - - 281
Kostnader - 211 193 185 800
Nettokostnad - 211 193 185 519
Budgetram - 259 259 259 759
Resultat - 48 66 74 240
Framtidsperspektiv

Val- och demokratindmndens paborjade arbete med att utveckla och stirka medborgardialogen bade
digitalt och fysiskt behover f& fortsatt uppmérksamhet under kommande verksamhetsar utifran den
nya politiska organisationen.

Néamnden anser att kommunen fortséttningsvis ska ge mojlighet for medborgarna att 1dmna in
medborgarforslag till kommunen enligt den ordning som finns reglerad i kommunallagen, men att
mojligheten att ldmna in forslag som inte nddvéndigtvis foljer den lagstadgade ordningen ocksa ska
erbjudas. Dessutom anser ndmnden att kommunen maste arbeta for att hitta en tydlig mottagare av
forslag fran medborgare och som gor att forslagsstéllaren lotsas vidare sé att forslaget hamnar dér det
hor hemma 1 kommunens organisation.
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De tjénstemén som dr kopplade till nimndens valarbete har under 2014 hatft till uppgift att
dokumentera de olika arbetsmoment som ingar i organiseringen av val. Under 2014 kommer
dokumentationen att ligga till grund for en utvirdering av érets arbete med valen. Syfet dr ocksa att
dokumentationen ska kunna fungera som ett planeringsunderlag f6r kommande val.

Néamnden anser att kommunen behdver arbeta langsiktigt for att offentliga lokaler som anvénds for

exempelvis kommunfullméktiges sammantrdden och medborgardialog ska ha en tillgénglighet enligt
lagstiftningen.
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Kommunrevision

Ordforande: Sune Ekman
Antal revisorer: 5

Inledning

Revisorernas grundldggande uppdrag ér att ge underlag for kommunfullméktiges arliga beslut i
ansvarsfragan. Granskningsinsatserna under ett revisionsar ska ocksa bidra till att utveckla och
effektivisera verksamheten.

Arets resultat
Revisionen redovisar ett underskott pa 2 tkr vid jamforelse med budgetram, vilket innebér att

budgeterade medel forbrukats.

2010 2011 2012 2013 2014
Intékter - - - - -
Kostnader 562 570 556 571 571
Nettokostnad 562 570 556 571 571
Budgetram 575 575 575 575 575
Resultat 13 5 19 4 -2

Viktiga handelser

e Granskningen av kommunens arsredovisning for ar 2013 inklusive koncernbokslutet har
genomforts.

e Revisorerna har genomfort den arliga 6vergripande granskningen av all verksamhet. Utifran
de kunskaper som den gett har revisorerna utarbetat en revisionsplan for fordjupande
granskningar utifrdn analys av vdsentlighet och risk.

e Fyra nya fordjupningsprojekt har beslutats. Tre av dessa har redovisats hittills under ar 2014.
Dessa avser Kommunstyrelsens, bildningsnimndens och omsorgsndmndens interna kontroll,
handldggning och dokumentation av insatser for barn och ungdomar inom IFO, med hiansyn
till barnkonventionen och Hantering av personuppgifter i bildningsndmnden och
omsorgsndmnden. Den sista granskningen betrdffande Omsorgsndmndens ekonomiska
kontroll har dnnu inte redovisats.

Framtidsperspektiv
I centrum for revisorernas arbete star att kommunen ska leva upp till kommunallagens krav pa god
ekonomisk hushallning,.

Av de arliga 6vergripande granskningarna framgér att det finns en rad omraden dar oklarheter om
effektivitet och méaluppfyllelse rader. Det &r revisorernas ambition att efterhand kunna minska den for
nirvarande 0kande del av revisionsplanen som inte genomforts.

Vid atskilliga tillfdllen har revisorerna patalat att verksamhetsmalen varit ofullstdndiga och otydliga.
Detta forsvarar givetvis en korrekt beddmning av maluppfyllelsen. Fér mandatperioden 2011-2014 har
nu kommunfullméktige faststéllt ett antal inriktningsmal, som boér kunna betyda en kvalitativt béttre
revision dven om mélens méatbarhet dnnu ar ofullstindiga.

Den nu fordndrade politiska organisationen kan innebéra svarigheter for revisionen.
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Resultatréakning

(belopp i tkr)

Koncern Koncern Kommun Kommun

2013 2014 2013 2014

Verksamhetens intékter, not 1) 138 011 145 528 85953 93 498
Verksamhetens kostnader, not 2) -453 125 476981  -425078  -442 948
Jamforelsestorande poster, not 3) -7 868 9110 -1 754 -9 165
Avskrivningar, not 4) -23 341 -23 933 -11 999 -12 593
Verksamhetens nettokostnader -346 323  -364496 -352878  -371 208
Skatteintékter, not 5) 259 947 260 303 259 947 260 303
Generella statsbidrag, not 6) 100 378 116 809 100 378 116 809
Finansiella intdkter, not 7) 845 553 712 450
Finansiella kostnader, not 8) -14 098 -10 463 -7 353 -4 418
Skatt pa érets resultat -1426 -249 - -
Resultat fore extraordinéra poster -677 2 457 806 1936
Arets resultat, not 9) -677 2 457 806 1936
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Kassaflodesanalys eiopp i )

Koncern Koncern Kommun Kommun
2013 2014 2013 2014
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 749 2 706 806 1936
Just for av- och nedskrivningar, not 10) 37 464 31733 20 008 20 449
Just for 6vr poster som inte ingér
1 kassaflodet, not 11) 7013 -1 436 8 819 -1 174
Kassaflode fore fordndring
av rorelsekapital 45226 33003 29633 21211
Kassaflode fran forandringar
i rorelsekapital
Okn/minskn av rorelsefordringar -11 604 3554 3 884 1173
Okn/minskn av rorelseskulder -11 110 -13714 -9 056 -7175
Kassaflode fran den lopande
verksamheten 22 512 22 843 24 461 15 209
Investeringsverksamheten
Forvirv av materiella anl tillgdngar, not 12) -15 184 -21 801 -15 184 -21 801
Forséljning av materiella anl tillgangar - 5 - -
Investeringar i finansiella tillgangar - - - -
Minskning av finansiella tillgdngar, not 13) 139 -130 150 -
Kassaflode fran investerings-
verksamheten -15 045 -21 926 -15034 -21 801
Finansieringsverksamheten
Upptagna skulder 6 924 967 6 924 967
Amortering av skulder -33 950 -22 900 -19900 -12 000
Okn/minskn av langfr fordringar 10 - 10 -
Kassaflode fran finansierings-
verksamheten -27 016 -21 933 -12 966 -11 033
Arets kassafléde 19549 21016 3539 -17625
Likvida medel vid arets borjan 72 001 52452 50 425 46 886
Likvida medel vid érets slut 52452 31436 46 886 29 261
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BCIlCInsra kning (belopp i tkr)

Koncern Koncern Kommun Kommun
2013 2014 2013 2014
. o
Tillgangar
Anlaggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnad och tekn anlédggningar , not 14) 418 908 410 994 215519 218 533
Maskiner och inventarier, not 15) 14 512 13 840 9529 9213
Pagéende investeringsprojekt, not 16) 2 647 1301 2647 1301
Konst 6903 6 898 - -
Finansiella anldggningstillgangar
Viardepapper, andelar, bostadsrétter, not 17) 857 857 16 182 16 182
Léangfristiga fordringar, not 18) 13 633 13763 13 550 13 550
Summa anldggningstillgangar 457 460 447 653 257 427 258 779
Bidrag till statlig infrastruktur, not 19) 2 565 2 430 2 565 2 430
Omsattningstillgdngar
Kortfristiga fordringar, not 20) 31173 30 528 30 620 29 447
Kassa, bank, postgiro, not 21) 52 452 31436 46 886 29 261
Summa omsdttningstillgangar 83625 61 964 77 506 58 708
Balansposter, enligt lag
redovisning av bostadslan - - - -
Summa tillgangar 543650 512047 337498 319917
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital, not 23) 90 725 93 181 83 755 85691
dérav periodens resultat -677 2 457 806 1936
dérav resultatutjamningsreserv - - - -
Avsidttningar
Avsittningar till pensioner, not 24) 33764 32920 33764 32920
Avsittning till statlig infrastruktur, not 25) 2797 2332 2797 2332
Ovriga avsittningar 99 87 - -
Summa avsdttningar 36 660 35 339 36 561 35252
Skulder
Langfristiga skulder, not 26) 321379 304 446 133 993 122 960
Kortfristiga skulder, not 27) 94 886 79 081 83 189 76014
Summa skulder 416 265 383 527 217 182 198 974
Summa eget kapital, avsattningar
och skulder 543650 512047 337498 319917
Stdllda sdkerheter och borgensforbindelser - - -
Anvarsforbindelser, not 24) 214614 198 909 214614 198 909
Borgensataganden, not 28) 6261 6241 208 347 189 727
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Nothanvisningar eiop i )

RESULTATRAKNING
Koncern Koncern Kommun Kommun
2013 2014 2013 2014
Not 1 Verksamhetens intdkter
Taxor och avgifter 12 669 11323 12 850 11 330
Hyror och arrenden 52389 52 435 1467 2 048
Statliga driftbidrag 29 001 37997 29 001 37997
EU-bidrag - 25 - 25
Forsdljning verksamhet 6375 6073 6 248 6199
Ovriga intikter 37577 37 675 36 387 35899
Summa 138 011 145 528 85953 93 498
Not 2 Verksamhetens kostnader
Loner, soc avg, erséttningar 251852 267 649 247 315 263 749
Ovriga kostnader anstillda 25619 20 426 25619 20 426
Forsorjningsstod 7163 7710 7163 7710
Entrep, kop av verksamhet 90 617 93310 77 536 75189
Konsulttjénster 2914 4795 2914 4795
Tele, ADB, porto 2042 2239 2042 2239
Briénsle, energi, vatten 20 488 19 585 7313 6350
Ovriga kostnader 52 430 61267 55176 62 490
Summa 453 125 476 981 425078 442 948
Not 3 Jamforelsestorande poster
Aterbetalning av AFA Forsikrings-
premier for AGS-KL & AVBF-KL 7513 - 7513 -
Ersdttning for nedskrivning - 2500 - 2500
Summa intdikter 7513 2500 7513 2500
Avgangsvederlag 742 2 890 742 2890
AGF-KL 131 131 131 131
OK-SAP - - - -
Hyror i samband m avveckling 385 588 385 588
Sanktionsavgifter - 200 - 200
Aterbet klausul hyresavtal - - - -
Nedskrivning 14123 7 801 8009 7 856
Summa kostnader 15381 11610 9267 11 665
Summa 7 868 9110 1 754 9 165
Not 4 Avskrivningar
Allmén markreserv 1 1 1 1
Verksamhetsfastigheter 4106 4184 4106 4184
Fast for affarsverksamhet 6 805 6811 3279 3285
Publika fastigheter 1949 2338 1949 2338
Fast for annan verksamhet 21 21 21 21
Ovriga fastigheter 7 506 7504 46 46
Exploateringsfastigheter 96 41 96 41
Inventarier 2823 3021 2 467 2 665
Ovriga maskiner och inventarier 34 12 34 12
Summa 23 341 23 933 11 999 12 593
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Koncern Koncern Kommun Kommun
2013 2014 2013 2014
Not 5 Skatteintdkter
Kommunalskatt 261476 261014 261476 261014
Slutavrékning 12/ 13 172 -760 172 -760
Slutavrékning 13 prog / 14 prog -1701 49 -1701 49
Summa 259 947 260 303 259 947 260 303
Not 6 Generella statsbidrag
Inkomstutjimning 71 180 76 493 71 180 76 493
Kostnadsutjamning 6 304 22745 6 304 22745
Strukturbidrag 5913 4062 5913 4062
Kommunal fastighetsavgift 12 424 12 435 12 424 12 435
Regleringsavgift /-bidrag 3178 1622 3178 1622
Bidrag for LSS-utjimning 1379 -548 1379 -548
Generella bidrag - - - -
Summa 100 378 116 809 100 378 116 809
Not 7 Finansiella intakter
Réntor pa likvida medel 348 114 348 114
Ovriga finansiella intikter 497 439 364 336
Summa 845 553 712 450
Not 8 Finansiella kostnader
Réntor pa lan 10 944 10 063 4199 4018
Réntor pa pensionsskuld 631 348 631 348
Rips-réntesdnktning pé pensionsskuld 2507 - 2507 -
Indexreglering Citybanan - - - -
Ovriga finansiella kostnader 16 52 16 52
Summa 14 098 10 463 7353 4418
Not 9 Kommunallagens balanskrav
Arets resultat 677 2457 806 1936
Realisationvinst/forlust - - - -
Omstéllningskostnader 385 588 385 588
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 1062 3045 1191 2524
Rips-réntesdnkning pa pensionsskuld 2507 - 2507 -
Medel till/fran resultatutjimningsreserv - - - -
Arets balanskravsresultat 3569 3045 3698 2 524

Enligt kommunallagens krav pa ekonomisk balans ska kommunernas intédkter vara storre &n kostnaderna. Om kostnaderna dver-
stiger intdkterna ska det negativa talet regleras under de narmaste f6ljande tre d&ren. Kommunen kan &ven aberopa sérskilda
skdl for att klara balanskravet genom att justera resultatet frdn sadana poster som ej skall ingé i kravet for ekonomisk balans.

KASSAFLODESANALYS

Not 10 Just for av- och nedskrivningar

Arets avskrivningar 23 341 23933 11 999 12 593
Nedskrivningar 14 123 7 800 8 009 7 856
Summa 37 464 31733 20 008 20 449
Not 11 Justering for ovr poster
Okning av pensionsskuld 8996 -844 8 996 -844
Indexreglering Citybanan -2 - -2 -
Arets utbetalning Citybanan -310 -465 -310 -465
Upplésning Citybanan 20 ar 135 135 135 135
Skatt pa érets resultat -1 806 -262 - -
Reavinst/forlust - - - -
Summa 7013 -1 436 8819 -1 174
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Koncern Koncern Kommun Kommun
2013 2014 2013 2014
Not 12 Forvarv av materiella anl tillgdngar
Mark, byggnader, tekn anl 10 062 18170 10 062 18 170
Maskiner och inventarier 2475 2361 2475 2361
Pagaende investeringsobjekt 2 647 1270 2 647 1270
Summa 15 184 21801 15 184 21 801
Not 13 Minskning/okning finans anl tillgdngar
Svartélvstorps Forvaltnings AB - - - -
Forsdljning/utrangering av materiella anl tillgangar - 5 - -
Andel Stiftelsen Formens hus 50 - 50 -
Grythyttan 56:2 Forvaltnings AB 100 - 100 -
Ovrig minskning/kning finans anl tillgingar -11 -130 - -
Summa 139 -125 150 0
BALANSRAKNING
Not 14 Mark, byggnad och tekniska anldggningar
Ack anskaffningsvirden
Vid arets borjan 791 098 804 860 397 748 411510
Avyttringar/utrangeringar - - - -
Arets inkdp 10 062 18 170 10 062 18 170
Omfort fran pagdende 3700 2616 3700 2616
Omklassificering - - - -
Ack avskrivningar/nedskr
Vid érets borjan -351345  -385951  -178 484 -195 991
Avyttringar/utrangeringar - - - -
Arets avskrivningar enl plan -20 484 -20 900 -9498 -9916
Arets nedskrivningar -14 123 -7 801 -8 009 -7 856
Omklassificering - - - -
Summa 418 908 410 994 215519 218 533
Bokfort virde fordelat per
fastighetskategori:
Allmédn markreserv 1312 1311 1312 1311
Verksamhetsfastigheter 132 787 138 327 132 787 138 327
Fast for affarsverksamhet 98 391 92 588 45226 42 948
Publika fastigheter 33362 33222 33362 33222
Fast for annan verksamhet 711 690 711 690
Ovriga fastigheter 151 041 143 593 818 772
Exploateringsfastigheter 1304 1263 1304 1263
Summa 418 908 410 994 215519 218 533
Not 15 Maskiner och inventarier
Ack anskaffningsvirden
Vid arets borjan 51448 53923 43 593 46 068
Avyttringar/utrangeringar - - - -
Arets inkdp 2475 2361 2475 2361
Omfort fran pagaende - - - -
Omklassificering - - - -
Ack avskrivningar enligt plan
Vid érets borjan -36 554 -39411 -34 038 -36 539
Avyttringar/utrangeringar - - - -
Arets avskrivningar enl plan -2 857 -3033 -2501 -2677
Arets nedskrivningar - - - -
Omklassificering - - - -
Summa 14512 13 840 9529 9213
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Koncern Koncern Kommun Kommun
2013 2014 2013 2014
Not 16 Pagdende investeringsobjekt
Vid arets borjan 3700 2 647 3700 2 647
Arets inkop 2 647 1270 2 647 1270
Overforing fran/till annan tillg -3700 -2616 -3700 -2616
Nedskrivningar - - - -
Summa 2 647 1301 2 647 1301
Not 17 Vardepapper, andelar m m
Hillefors Bostads AB, 15300 aktier - - 15300 15300
Svartdlvstorp, 730 aktier - - 65 65
Grythyttan 56:2, 1 000 aktier - - - -
Hallefors Varmeprod AB, 50 aktier 50 50 50 50
Andel Kommuninvest 251 251 251 251
Andel Rinmanstiftelsen 10 10 10 10
Andel Bergslagens raddningstj 450 450 450 450
Andel Stift Formens Hus - - - -
Bostadsritter 6 6 6 6
Grundkap Stift Méltidsakademin 50 50 50 50
Husbyggnadsvaror HBV Forening 40 40 - -
Summa 857 857 16 182 16 182
Not 18 Langfristiga fordringar
Logen Forsblomman 50 50 50 50
Folkets Hus 12 300 12 300 12 300 12 300
Kommuninvest, forlagsfordran 1200 1200 1200 1200
Husbyggnadsvaror HBV Forening 83 99 - -
Lémnade depositioner - 114 - -
Summa 13 633 13 763 13 550 13 550
Not 19 Bidrag till statlig infrastruktur
Statlig infrastruktur 2700 2700 2700 2700
Uppl6sning i 20 ar -135 -270 -135 -270
Summa 2 565 2430 2 565 2430
Not 20 Kortfristiga fordringar
Fakturafordringar 2501 269 3623 1356
Statsbidragsfordringar 5773 8995 5773 8995
Andra kortfristiga fordringar 6215 8320 5781 7723
Momsfordringar 5145 2900 5145 2900
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 2 804 2 606 1563 1035
Upplupen skatteintakt 1697 - 1697 -
Interimsfordringar 7038 7438 7038 7 438
Summa 31173 30 528 30 620 29 447
Not 21 Likvida medel
Kassa 31 36 31 36
Postgiro 478 948 478 948
Bank 32423 18 158 30 857 15983
Skattekonto 159 143 159 143
Koncernkonto - avser Hillefors Bostads AB 15361 12 151 15361 12 151
Kortfristig placering 4 000 - - -
Summa 52452 31436 46 886 29 261
Not 22 Balansposter
Hallefors Bostads AB
Bostads-, underhélls- och reparationslaneposter enl sirskild lag - - - -
Summa 0 0 0 0




Koncern Koncern Kommun Kommun
2013 2014 2013 2014
Not 23 Eget kapital
Det egna kapitalet bestar av:
Rorelsekapital -11 261 -17 117 -5 683 -17 306
Anlédggningskapital 101 986 110 298 89 438 102 997
Summa 90 725 93 181 83 755 85 691
Ingdende balans 86 758 90 725 82949 83 755
Avrets resultat 677 2457 806 1936
Slutlikvidation av Grythyttan 56:2 Forvaltnings AB 4550 - - -
Ovriga justeringar i koncernen utifran obeskattade reserver -1260 -1 - -
Utgéende balans 90 725 93 181 83 755 85691
Not 24 Avsattningar till pensioner
Auvsittning till pensioner 27172 26 493 27172 26 493
Avsittning till 16neskatt 6592 6427 6592 6427
Summa 33764 32920 33764 32920
Ansvarsforbindelser
- pensioner 172 714 160 075 172 714 160 075
- 1oneskatt 41900 38 834 41900 38 834
Pensionsmedlens anvéndning:
Finansiella placeringar - - -
medel anvinda i verksamheten, s k dterlan 214 614 198 909 214 614 198 909
Not 25 Avsattningar till statlig infrastruktur
Vid arets borjan 3109 21797 3109 2797
Arets indexavsittning -2 - -2 -
Arets utbetalning till Linstrafiken -310 -465 -310 -465
Summa 2797 2332 2797 2332
Not 26 Langfristiga skulder
Ingaende laneskuld 355636 321 686 139 500 119 600
Nyupplaning under éret - - - -
Inlésen av lan under aret -33 950 -30 600 -19 900 -12 000
Amorteringar ndstkommande ar -14 800 -2183 -100 -183
Bergslagens Raddningstjénst 4290 4403 4290 4403
VA-fond 3071 3397 3071 3397
Avfallsfond 7132 7743 7132 7743
Summa langfristiga skulder 321379 304 446 133 993 122 960
Kreditgivare
Kommuninvest 308 186 279 586 119 600 107 600
Swedbank 13 500 11 500 - -
Summa langfristiga skulder 321 686 291 086 119 600 107 600
Laneskuldens struktur
Andel 1&n med rorlig rénta - - 10,9% 12,1%
Laneskuldens struktur- forfallodatum
Andel lan 1-3 ar - - 16,8% 24,2%
Andel 1&n pa mellan 4-6 ar - - 46,4% 45,1%
Andel 1&n pa mellan 7 ar eller lingre - - 36,8% 30,7%
Summa - - 100,0% 100,0%

Koncerninformation angaende laneskuldens struktur hénvisas till bolagets egna arsredovisningar
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Koncern Koncern Kommun Kommun
2013 2014 2013 2014

Not 27 Kortfristiga skulder
Nista ars amorteringar 14 800 2183 100 183
Leverantorsskulder 21992 16 073 19 005 11279
Personalens kéllskatt 4225 4156 4225 4156
Arbetsgivaravgifter 4 657 4723 4 657 4723
Réddningtj. placerade medel 924 998 924 998
Kortfristig skuld till koncernforetag - - 15361 12 151
Ovriga kortfristiga skulder 2928 1777 -183 465
Ej konterade int/kost IFO -20 18 -20 18
Upplupna l6ner 14 880 15583 14 880 15583
Upplupna rantekostnader 2527 2222 2527 2222
Avgiftsbestimd AP 8 155 8499 8 155 8499
Loneskatt pa avgiftbestimd AP 1978 2 062 1978 2 062
Forutbetald skatteintékt - 2412 - 2412
Forutbetalda intdkter/upplupna kostnader 17 785 18 347 11525 11235
Interimsskulder 49 22 49 22
Géva Gunnar Karlsson 6 6 6 6
Befarade forluster kommunala bolag - - - -
Summa 94 886 79 081 83 189 76 014

Not 28 Borgensataganden

Hallefors Bostads AB - - 141 586 129 986
Svartélvstorp - - 60 500 53500
Stiftelsen Formens hus 5500 5500 5500 5500
Ovriga borgensataganden 761 741 761 741
Summa 6261 6241 208 347 189 727

Hallefors kommun har i februari 1993, §21 KF, ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest

i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 280 kommuner som per 2014-12-31 var medlemmar

i Kommuninvest ekonomiska férening har ingétt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen

av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnd borgensforbindelse. Enligt

regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun

lanat av i Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital

i Kommuninvest ekonomiska forening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Héllefors

kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2014-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige
AB:s totala forpliktelser till 299 065,5 mkr och totala tillgangar till 290 729,7 mkr. Kommunens andel av de totala

forpliktelserna uppgick till 463,0 mkr och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 450,9 mkr.

OVRIGA UPPLYSNINGAR

Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomisk forening avser inbetalt andelskapital. Kommuninvest ekonomisk forening har

under aret beslutat om rénta pa insatskapital om 106 218 kronor och aterbaring utifran affirsvolym om 1 459 812 kronor

for Hallefors kommun. Héllefors kommuns totala insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening uppgér 2014-12-31

till 1 566 030 kronor.

I verksamhetens kostnader ingér tecknade leasingavtal inklusive service for 2014 och framét.

2014 2015 2016 Rest
Bilar 1339 1092 690 255
Summa 1339 1092 690 255
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Redovisningsprinciper

Arsredovisningen #r upprittad enligt lagen (SFS 1997:614) om kommunal redovisning samt god
redovisningssed, och foljer kommunens redovisningsreglemente. Redovisningen bygger dven pa
anvisningar och riktlinjer som lamnats av Rédet for kommunal redovisning.

Redovisningsmodell

I redovisningsmodellen ingar:

* Resultatrdkning som visar periodens intikter och kostnader samt fordandring av eget kapital.
* Balansrikning som visar den ekonomiska stdllningen pa bokslutsdagen.

» Kassaflodesanalys som visar hur verksamheten har finansierats.

* Driftredovisning som, per nimn/styrelse, redovisar utfall mot budget.

* Investeringsredovisning som, per namn/styrelse, redovisar arets nettoinvesteringar.

Jamforelsestorande poster
Jamforelsestorande poster tas upp som not 3 i resultatrakningen. Som jamforelsestorande betraktas
poster som ér sillan forekommande.

Tillgangar/intakter

Skatteintdkter har enligt reckommendation fran Radet for kommunal redovisning hanforts till det
rakenskapsar da skatteintdkten faststills och beloppet for slutavrdakning ar kand. Slutavrdakningen for
ar 2013 (korrigering) och 2014 har raknats fram med hjélp av Sveriges kommuner och landstings
berdkningsmodell “’skatter och bidrag”.

Utstdllda fakturor efter arsskiftet, men hanforliga till redovisningséret har i flertalet fall
fordringsbokforts och tillgodogjorts drets redovisning.

Statsbidrag for bl a social omsorg har periodiserats i sa stor utstrickning som mojligt.

Anlédggningstillgangar upptas till anskaffningskostnaden minus eventuella investeringsbidrag.
Avskrivningar sker séledes inte pa tillgdngarnas bidragsfinansierade del.

Omsdttningstillgdangar tas upp till anskaffningsvérdet eller det verkliga virdet om detta &r lagre.

Avskrivningarna berdknas pa tillgdngarnas ursprungliga anskaffningsvirden, och kommunforbundets
rekommendationer tillimpas vad géller avskrivningstider. Som anlédggningstillgang réknas tillgdng dér
anskaftningsvirdet uppgar till minst ett prisbasbelopp (44 400 kronor ar 2014) exklusive moms och
har en livsldngd Gverstigande tre &r. Avskrivningar berdknas ej for aktier, andelar, konstverk, mark
och pégiende investeringsprojekt.

Huvudsakligen tilldmpas foljande livsldngder:
Verksamhetsfastigheter 20, 33 och 50 ar
Fastigheter for affarsverksamhet 20, 33 och 50 ar
Publika fastigheter (gator, vigar och parker) 33 ar

Maskiner och inventarier 3,50ch 10 ar

Nominell metod anvénds vid berdkning av avskrivningar (linjar avskrivning pa ursprungligt
anskaffningsvirde). Avskrivning sker frdn och med manaden efter anskaffningen tas i bruk.
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Komponentavskrivning pa materiella anlaggningstillgangar tillampas inte i kommunens
arsredovisning. Kommunen har for avsikt att komponentuppdela nya anldggningstillgangar i
framtiden.

Skulder/kostnader

Loner, semesterersdttningar och dvriga loneformdner har redovisats enligt kontantmetoden.

Sociala avgifter har bokforts som procentuella personalomkostnadspéldgg i samband med 16ne-
redovisningen.

Leverantérsfakturor inkomna efter arsskiftet, men hanfoérliga till redovisningséret har 1 huvudsak
skuldbokforts och belastat arets redovisning.

Semesterloneskuld inklusive okompenserad dvertid bokfors som en kortfristig skuld och finns i1 not 27
rad Upplupna I16ner. Andrad redovisningsprincip har gjorts frin och med 2013 ars bokslut vad gller
tidpunkten for avstimning av skulden. Den nya avstimningstidpunkten ar efter 16nekérning i
december manad innevarande ar. Tidigare hade kommunen avstdmningstidpunkt efter 16nekérningen 1
januari manad kommande ar.

Kostnadsrdntor horande till redovisningsaret men dir betalning skett efter arsskiftet har skuld-
bokforts.

Kapitalkostnaderna omfattas av internranta och avskrivning. I den interna redovisningen belastas
verksamheterna med intern rénta. Internridntan berdknas pa tillgingarnas bokforda virden. Rantesatsen
under 2014 var 2,5 procent. Intern rénta bokfors ménadsvis. For nyinvesteringar beréknas intern rinta
frdn och med ménaden som anskaffningen tas i bruk.

Pensionsskulden har upptagits till berdknat virde enligt KPAs berdkningar. Pensionsitagande som
avser tid frin och med &r 1998 redovisas som avsittning. Atagande som avser tid fore ar 1998 redo-
visas som ansvarsforbindelse. Arets nyintjinade pensioner inklusive sirskild 16neskatt redovisas som
en kostnad i resultatriikningen och som en avsittning pa balansrikningen. Andrad redovisningsprincip
har gjorts fran och med 2011 ars bokslut vad giller avsittning av 16neskatt pa innevarade ars
alderspension. Detta framgér av not 27. Enligt rekommendation fran Radet fér kommunal
redovisning har sérskild [6neskatt pd pensionsskulden redovisats som en avséttning pé
balansridkningen. Réntedelen redovisas bland pensionsskuldsférandringen.

Avsattningar
Avsittning finns upptagen for statlig infrastrukturatgird inom Linstrafiken i Orebro lin. Beslut togs
av kommunfullmaktige 2009-11-10. Avsattningen kommer att finnas fram till och med ar 2017.

Pensionsdtaganden

Pensionsataganden skall enligt den kommunala redovisningslagen redovisas enligt den sa kallade

blandmodellen. Detta innebir att:

* Pensionsformaner som intjanats fore ar 1998 redovisas som ansvarsforbindelse.

* Garanti- och visstidspensioner samt pensionsforméaner intjanade fran och med ar 1998 redovisas i
balansrdkningen som avséttning for pensioner och liknande forpliktelser.

* Storre delen av pensionsformaner intjanade fran och med ar 2000 far personalen placera individuellt.
Dessa redovisas som kortfristig skuld tills utbetalning sker i slutet av mars aret efter intjinandet.

I samtliga belopp ingér 16neskatt.
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Sammanstalld redovisning

Syftet med den sammanstéllda redovisningen ar att ge en sammanfattande bild av kommunens totala
ekonomiska stéllning och ataganden. Den omfattar all kommunal verksamhet i den man kommunen
har ett bestimmande eller visentligt inflytande, oavsett om den bedrivs i forvaltnings- eller foretags-
form.

Redovisningen har upprittats enligt forvirvsmetoden med proportionell konsolidering. Med for-
viarvsmetoden avses att kommunens bokforda virden i aktier i dotterbolagen har eliminerats mot
dotterbolagens egna kapital vid forvérvstillfallet. Proportionell konsolidering innebér att endast den
dgda andelen av dotterbolagens tillgdngs- och skuldposter respektive intdkts- och kostnadsposter har
tagits med i sammanstéllningen. Interna mellanhavanden av vésentlig betydelse, avseende intdkter och
kostnader samt fodringar och skulder, har eliminerats.

I den sammanstéllda redovisningen ingér samtliga aktiebolag i vilka Héllefors kommun, direkt eller
indirekt, har ett rostetal pd minst 20 procent. Detta f6ljer arsredovisningslagens definition av
betydande inflytande (1 kap, 5 §).

Uppgifterna i den sammanstillda redovisningen baseras i vissa fall pa icke faststéllda bokslut, dock
har de granskats av revisorerna i respektive bolag. Jimforelsetalen for &r 2012 baseras pa faststillda
bokslut och har i forekommande fall justerats.

Donationer — Gavor och stiftelser

Stiftelselagen géller for donationsforvaltningen. Donationer klassificeras antingen som géavor eller
stiftelser. Gavorna ingér ¢j i kommunens redovisning. Stiftelserna ar sjdlvstandiga juridiska personer
med Hallefors kommun som férvaltare. Vid utgangen av ar 2014 forvaltar Hallefors kommun

26 sadana stiftelser. Storre delen av tillgangarna i stiftelserna dr avsedda att anvdndas inom
socialvard, dldreomsorg samt undervisnings- och utbildningsverksamhet. Under &r 2014 har 110,5 tkr
delats ut enligt donationernas syften. Stiftelsernas tillgangar dr vid 2014 &rs utgang bokforda till

9,2 miljoner kronor.
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Drifiredovisning (belopp i tkr)

Nettokostnad Nettokostnad Budget Avvikelse

2013 2014 2014

(inkl tillaggs-

budget)
Aterbetalning AFA-forsikring -7513 - - -
Kommunstyrelse 68 051 63 974 64 780 806
Bildningsnimnd 140 665 140 482 138 152 -2 330
Omsorgsnamnd 150919 165 656 152 742 -12914
Kommunrevision 571 577 575 -2
Val- & demokratindmnd 185 519 759 240
Summa 352878 371 208 357 008 -14 200

Investeringsredovisning ceiopp i tr)

Nettokostnad Nettokostnad Budget Avvikelse
2013 2014 2014
(inkl tillaggs-
budget)
Skattefinansierad verksamhet
Kommunstyrelse 12 068 11629 19916 8287
Bildningsndmnd 274 6 244 6 295 51
Omsorgsndmnd 904 487 795 308
Summa skattefinansierad 13 246 18 360 27 006 8 646
Avgiftsfinansiserad verksamhet
Kommunstyrelse 1938 3441 3700 259
Summa avgiftsfinansierad 1938 3441 3700 259
Totala investeringar 15 184 21 801 30 706 8 905
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Verksamhet inom bolag, gemensam nimnd och Rommunalférbund

Bergslagens Raddningstjcnst

Ordforande: Goran Stéhlberg
Antal ledamoter: 8
Forbundschef: Anders Nilsson

Inledning

Ansvaret for kommunens rdddningstjinst ligger hos kommunalférbundet Bergslagens
Réddningstjénst. Forbundet bildades 1997. I rdddningstjanstférbundet ingdr kommunerna Degerfors,
Filipstad, Héllefors, Karlskoga, Kristinehamn och Storfors. Forbundet ansvarar for ett omrade som
inbegriper 86 000 ménniskor. Den geografiska utstrackningen dr ca 140 km x 70 km.
Réddningstjdnstomradet omfattar stads- och tatortsbebyggelse, storre mekaniska och kemisk/tekniska
fabriker, stora skogsomréden, jordbruk och skérgard. Europavig och jarnvéig gér genom omradet samt
stora trafikméngder fran och till de nérliggande Dalafjéllen.

Kommunens andel i forbundet: 8,43 %

Syftet med raddningstjénstforbundet dr att medlemskommunerna ska erhalla en effektiv rdddnings-
tjénst till en sammantaget 1&g kostnad. Réddningstjénstforbundets framsta malsittning dr att medverka
till att olyckor och bréander inte intréffar samt att konsekvenserna av de olyckor som intraffar blir s&
smé som mojligt.

Mainniskor som bor eller vistas i vara kommuner skall kinna sig trygga och sdkra i forhallandet till
risker och olyckor som de kan utséttas for samt kinna fortroende for BRT som organisation. For att
BRT ska kunna medverka till att skapa ett samhélle dér olyckor som paverkar ménniskor, egendom
och miljo minskas, maste olycksriskerna identifieras och kommuninnevénarna medvetandegdras om
dessa risker.

Den samlade resursen for raddningstjénstforbundet bestéar av 178 tjénster. Till sitt forfogande har
BRT cirka 30 brand/rdddningsfordon och ett antal besiktnings- och transportfordon. Férbundet har
utryckningsstyrkor och utrustning placerad pa atta brandstationer for att uppné en optimal tdckning
over ytan och mojligheter till snabb insats till olycksplatsen.

Viktiga handelser

e Byggnationen av den nya stationen i Karlskoga pa Boforsudden ar slutford med invigning den
10 september 2014.

e I Degerfors har byggnationen av en ny brandstation pabérjats. Stationen berdknas vara
fardigstdlld sommaren 2015.

o Arbete fortgar med att utveckla kompetens och hitta samverkansformer for ett effektivt
stabsarbete i1 ledningsplatsen i Karlskogas nya brandstation.

e For Larmcentralens utveckling pagar forhandlingar/diskussioner med Héllefors kommun
géllande tekniska larm.

e  Ett nytt avtal har tecknats med Orebro lins lansting gillande IVPA (I viintan p ambulans).
Som exempel kan ndmnas att Héllefors styrkan vid fem tillfdllen utalarmeras i samband med
hjartstopp.

e Under aret har BRT och medlemskommunerna fortsatt arbetet med att kartligga nya
samverkansomraden och som exempel kan ndmnas att forbundet tecknat avtal med Héllefors
kommun géllande kris och beredskapsfragor.

e BRT och medlemskommunerna har paborjat arbetet med att kartlagga nya
samverkansomraden och som exempel kan ndmnas samordning av skydds- och
sdkerhetsarbetet 1 forbundets medlemskommuner.
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Verksamhet inom bolag, gemensam nimnd och Rommunalférbund

Arets resultat

Totalt redovisar forbundet ett negativt resultat pd -1,0 miljoner kronor. Orsaken dr omstéllnings-
kostnader i samband med planering, avveckling samt inflyttning till Karlskogas nya brandstation.
Dessutom har BRT under tiden betalt hyra for tva brandstationer under 4 ménader.

Under 2014 har forbundet erhéllit 6,4 miljoner kronor i driftbidrag fran Héllefors kommun.

2010 2011 2012 2013 2014
Intdkter 83 507 90 865 92201 98 691 93320
Kostnader 81 826 88 239 88 892 95 586 94312
Nettokostnad -1 681 -2 626 -3309 -3 105 992
Budgetresultat 0 0 0 0 0
Skillnad 1 681 2626 3309 3105 -992

Totalt har forbundet genomfort investeringar pa 6,6 miljoner kronor under éret, vilket redovisas som
en Okad tillgang for forbundet. Investeringarna avser framst ett slackfordon och ett personal/
transportfordon.

2010 2011 2012 2013 2014
Nettoinvesteringar 1 065 3091 5281 4 786 6 649
Framtidsperspektiv

Forbundet har ett antaget handlingsprogram med tillhdrande ekonomisk plan for aren 2012-2015.
Utover ekonomiska resurser finns andra faktorer i samhéllet som bidrar till utveckling och styrning av
forbundets verksamhet. Bland annat innebér 6kade miljokrav miljdanpassning av vningar och
olyckshantering. Antalet anlagda brénder 6kar och stiller nya krav p& samverkan mellan polis,
socialtjénst och forbundet. Samhillets medvetenhet om betydelsen av forebyggande risk- och séker-
hetsarbete kommer att oka.

Fokus kommer att fortsétta att ligga pa uppdraget vilket innebér att alla i forbundet méste vara flexibla
avseende arbetsuppgifter, arbetstider, arbetssitt, arbetsmiljo och arbetskamrat.

De nya brandstationerna i den sddra delen av BRT kommer att innebéra en nystart och mojliggor
verksamhetsutveckling pa ett béttre sétt &n tidigare. Det &r helt nédvéandigt att BRT tillskapar béttre
ovningsforutsittningar for utryckningsstyrkorna i forbundet. Svéarigheterna att rekrytera
deltidsbrandmén vid ett par av forbundets stationer &r sé pataglig att det kan bli svart att upprétthélla
den nuvarande dimensioneringen/beredskapsschemat.
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Bergslagens Kommunalteknik

Ordforande: Hans-Olof Hake
Antal ledamoter: 9
Forbundschef: Eva Jonsson

Inledning

Bergslagens Kommunalteknik (BKT) ér ett kommunalférbund inom norra Orebro lin. Férbundet
bildades 2003 och har sitt site i Nora. I Bergslagens Kommunalteknik ingdr kommunerna Héllefors,
Lindesberg, Ljusnarsberg och Nora. Férbundet ansvarar for dels kommunens tekniska verksamheter
sésom gator och vigar, VA och avfallshantering, dels fér kommunens verksamheter inom stid, bad-
och parkanldggningar.

Kommunens andel i forbundet: 15,7 %

Bergslagens Kommunaltekniks vision ar att verka for utdkat samarbete mellan kommunerna och vara
den naturliga huvudmannen och samarbetspartnern som med hog kompetens och effektivitet utfor
tekniska uppdrag inom vért geografiska omrade med fokus pa medborgarnytta och god miljo.

BKT ska tillgodose behoven av kommunalteknisk service med sikerstilld kompetens genom att verka
for en trygg och sédker miljo, tillhandahélla friskt vatten, vélskotta parker, gator och lokaler, bra
fritidsanldggningar och avfall pa ritt stélle. I forbundets uppdrag i Héllefors inom gata och park ingér
att forvalta 81 704 meter végar, 67 ha gronytor, 2 329 belysningspunkter, 4 lekparker, 2 badplatser, 5
broar och 536 ha skogsforvaltning. All lokalvard utf6rs pa uppdrag av BKT i egen regi fran
halvarsskiftet.

Viktiga handelser

e Forbundsordningen har reviderats. Omréde trafik och kommunernas investeringar tillfors
forbundet.

e Oversyn av samverkansorganisationer inom KNOL-omradet pabodrjades.

e Praktikenhetens verksamhet har funnit sin form och antalet praktikanter 6kar.

e Inforande av projekt Kundcenter har startat.

e  Under forsta kvartalet forbrukades budgeten for vintervdghéllning p g a fler
sndrdjningstillfillen &n berdknat.

e Beslut att bedriva lokalvardsverksamheten i Héllefors kommun i egen regi fran 1 juli togs.

e Separat utsortering av gips provas pa atervinningscentralerna.

e Digitaliseringsprojektet har slutforts i Héllefors kommun.

e Jeppetorp vattenverk dr nyrenoverat och ny process ér i drift.

e Lokalisering av ovidkommande inldckage till spillvattennétet i samtliga kommuner har skett.

Arets resultat

Totalt redovisar forbundet ett preliminért positivt resultat pd 7,4 miljoner kronor. Fér Héllefors kom-
muns del innebér det ett dverskott pd 0,9 miljoner kronor vad géller den taxefinansierade delen och ett
underskott péd 0,2 miljoner kronor vad géller den skattefinansierade delen. Underskottet avser
uppstartskostnader inom lokal- och miljoservice i samband med genomforandet av beslutet att hantera
lokalvéarden i egen regi i Hillefors kommun. Under 2014 har forbundet erhéllit 9,7 miljoner kronor i
driftbidrag frén Hallefors kommun, exkluderat lokalvarden.
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2010 2011 2012 2013 2014
Intdkter 284 000 291379 288 881 303 468 317 783
Kostnader 279 664 289 717 289 116 301 307 310 328
Nettoresultat 4336 1 662 -235 2161 7455
Budgetresultat -1 100 2100 948 -1 369 -1250
Skillnad 5436 -438 -1183 3530 8 705

Totalt har férbundets budgeterade investeringar pa 4,1 miljoner kronor for den skattefinansierade
verksamheten under aret inte forbrukats fullt ut och redovisas som en okad tillgang for kommunen.
Investeringarna som utfors bidrar i forsta hand till att 6ka kommunens attraktivitet och tillgédnglighet.
Investeringar i lekplatser och gaturummet &r centrala delar for kommunens utveckling samt framjar
inflyttning.

Under aret har BKT samkort VA-investering och asfaltering av Hagvigen. Forbundet har forberett
och paborjat investering i en ny cykelvdg vid Saxhyttevdgen. Under éret har forbundet investerat i
trafiksdkerhetsatgdrder genom sékrare trafikmiljoer genom ombyggnad av trafiksituationen intill
forskolan 1 Gryhyttan och Grythyttans skola.

Skattefinasierat 2010 2011 2012 2013 2014
Nettoinvesteringar 1 808 1464 5245 4 804 2 798

De taxefinansierade verksamheterna VA och avfallshantering/atervinning f6r kommunen uppvisar ett
preliminért positivt resultat pa sammanlagt 0,9 miljoner kronor for ar 2014, vilket innebér att
kommunens fordran till abonnenterna totalt 6kar.

Taxefinasierat 2010 2011 2012 2013 2014
VA 1 055 -501 -50 -305 327
Avfall och atervinning 1017 1160 1004 741 612

Totalt har férbundets budgeterade VA- och avfallsinvesteringar pa 3,8 miljoner kronor for ar 2014
som forbrukats och redovisas som en ¢kad tillgang for kommunen. Under aret har BKT samkort VA-
investering och asfaltering av Hagviagen. VA-projektet Jeppetorp har pagétt under aret vilket innebéar
att drickvattnet i Hallefors och Grythyttans sdkerstills. Projektet har slutféras under ar 2014.

Taxefinasierat 2010 2011 2012 2013 2014
Nettoinvesteringar 2350 2932 3831 1938 3441
Framtidsperspektiv

BKT firade 10-arsjubileum under véren 2013 och forbundet ar fortfarande unikt avseende antalet
kommunaltekniska verksambheter i den offentligrattsliga formen kommunalforbund. Detta innebér att
forbundet nationellt och internationellt dr en intressant organisation. Foérbundet far forfrdgningar om
att delta i natverk avseende forskning och utveckling, exempel pé detta &r SKL:s Fou-grupp,
avdelning for tillvéxt och samhéllsbyggnad och Kommunaltekniska foreningen. Skilet till detta
intresse ar att manga andra sma kommuner bade inom och utanfér Sverige har problem att rekrytera
teknisk personal inom det kommunaltekniska omréadet.

Avseende kvalitets- och miljoledning arbetar BKT vidare med den stomme som redan finns

uppréttad och planerar att genomfora ledningens genomgang i enlighet med ISO 9001 i samband med
arsbokslutet for 2013. Syftet &r att klara myndighetskrav och att arbeta med stiandiga forbattringar.
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Alla avdelningar inom foérbundet bor ha en eller flera delar i sin verksamhet som ligger i framkant av
utvecklingen och aktivt utvecklar verksamheten i dialog med kommunerna. Nationellt pekar trenden
mot gemensamma organisationer som arbetar for samhéllsbyggande (plan, bygg, exploatering, miljo-
och kommunalteknik) eftersom verksamhetsomrddena i ménga fragor hdnger samman. Av detta skél
ar det ett hogt prioriterat omrade att ytterligare forstirka samarbetet med BMB. Ett exempel pé detta
ar att utveckla publika kartor som ger information om skdtselnivaer inom de skattefinansierade
delarna av forbundets verksamhet.

Att starta en arbetsmarknadsenhet inom BKT i samarbete med kommunernas motsvarande enheter har
flera syften. Det ir ett sitt att bidra till sysselsittningen inom KNOL-omradet samt att skapa
mervérden inom respektive kommun avseende skotsel av allas gemensamma ytor och anldggningar.

For att nd miljomalen i Orebro lin krivs fler tgirder och styrmedel. Merparten av vatten- och
reningsverken &r 25-30 ar och ledningsniten dnnu &ldre. Begynnande klimatforédndringar medfor att
investerings- och underhallsbehovet kommer att 6ka vésentligt i framtiden. En huvuduppgift ar att
verka fOr att de stora investeringarna ska skotas och fornyas pa ett optimalt sétt.

En anpassning till ett fordndrat klimat ska klaras genom tekniska Iosningar i VA-verksamheten;
reservdricksvatten, dagvattenavledning och hantering av 6versvdmningsrisker. Vattendirektiven,
kemikalielagen och de statliga utredningsdirektiven dr inforda for att trygga dricksvattenforsorjningen
pa lang sikt. Arbetet med att 6ka sékerheten i dricksvattenforsorjningen fortsitter. Sdkerhetsanalys av
alla dricksvattenanldggningar enligt Livsmedelsverkets foreskrift dr utford och forberedelser och
atgarder for att avhjilpa skadeverkningar fran sabotage fortsitter. For att minska risken for
klorresistenta parasiter i dricksvatten installeras UV-ljus som komplettering i vattenproduktionen.

En modell for langsiktig ekonomisk planering som visar den ekonomiska utvecklingen av VA-
verksamheten Gver en 15-arsperiod togs i drift under 2012. Syftet med modellen ar att planera
utvecklingen av taxan och det egna kapitalet (VA-fonden) utifrén investeringar t ex reservvatten,
reningsverk och fornyelse av ledningsniten.

Arbetet med inventering och dokumentation av gatljusniten har paborjats. Arbete med upprittande av
dokument for besiktning av fackverksmaster och belysningsstolpar i anslutning till idrotts- och
lekplatser har pabdrjats.

Propositionen med lagforslag om dndringar till foljd av avfallsutredningen, som forviantades ldmnas
avriksdagen under 2013 ar forsenad. Huvudforslaget i utredningens betdnkande gar ut pa att ansvaret
for att samla in forpackningar och tidningar fran hushéllen flyttas frén Férpacknings- och
tidningsinsamlingen (FTI) till kommunerna. Forslaget 6ppnar for BKT att bland annat utoka
servicegraden nar det géller fastighetsnéra insamling.
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Bergslagens miljo & byggnéamnd

Ordforande: Kristine Andersson
Antal ledamoter: 13
Forvaltningschef: Peter Gronlund

Inledning

Bergslagens miljo- och byggndmnd (BMB) ér en gemensam ndmnd- och foérvaltningsorganisation for
de fyra kommunerna Héllefors, Lindesberg, Ljusnarsberg och Nora. Organisationen bildades 2004
och Lindesbergs kommun &r virdkommun.

| Kommunens andel i ndmnden: 15,4 %

BMB hanterar kommunala myndighetsuppgifter inom framst miljo- trafik- och byggomradena for
kommunerna. Arbetet styrs framfor allt av miljobalken, trafikforordningen, livsmedelslagstiftningen
och plan- och bygglagen. Férutom milj6- och byggfragor arbetar forvaltningen med naturvérd, fysisk
planering, trafiksékerhet, energirddgivning samt kart- och métningsverksamhet for de fyra kommu-
nerna.

Viktiga handelser

o  Arbete har pagitt med samverkanskommuneras oversiktliga planeringsarbete.

e Forvaltningen har fortsatt arbetet med att se over arbetsprocesserna for att fa till en &nnu
effektivare organisation och for att minska stressen hos personalen.

e Deltagande har skett i projektet Samverkan i1 Bergslagen, dir en gemensam
samhéllsbyggnadsforvaltning med BMB och BKT utreds.

e Arbetet med att infora e-tjénst {or att soka bygglov har paborjats. E-tjanst kommer att inforas
under 2015.

Arets resultat
Verksamheten finansieras dels av de samverkande kommunerna genom driftbidrag, dels enligt
principen procentuell fordelning efter antal invanare vid faststilld tidpunkt samt genom taxor och

avgifter for tillsyn, kontroll, planer och bygglov.

For verksamhetsaret 2014 redovisar nimnden ett underskott pa 1,8 miljoner kronor. Underskottet
motsvarar 5,0 procent vid en jadmforelse med ndmndens totala omséttning pé 35,4 miljoner kronor.
Underskottet beror till stor del pa en licenskostnad som BMB har fétt betala for en programvara, som
anvinds till kartmaterial. Den kostnaden som bestimdes efter en revision uppgick till 948 tkr. Ovriga
underskott hérror till lagre intdkter pa bygglovssidan och ett minus nér det géller
parkeringsdvervakningen.

2010 2011 2012 2013 2014
Intakter 22702 23 940 23954 25155 25414
Kostnader 31463 30539 31 581 32 648 35429
Nettokostnad 8761 6599 7627 7493 10015
Budgetram 9583 7 644 7551 7 803 8225
Resultat 822 1 045 -76 310 -1790
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Framtidsperspektiv

Projektet Samverkan i Bergslagen ér ett projekt som kommer att paga under ett halvar, for att utreda
om det gér att skapa en mer effektiv hantering av dessa omrédden inom organisationerna. Projektet ska
dven utveckla verksamhetens processer ur ett kundperspektiv.

BMB har en vildigt varierad verksamhet som spanner dver ett stort omrade och arbetar med ménga
svéra omraden inom myndighetsutdvning som é&r viktiga fér kommunens invanare och dess milj6. Det
ar inte alltid &r ett uppskattat arbete, men forvaltningen kénner att dialogen har blivit béttre och
maérker att attityden till myndighetsutdvningen har féréndrats nagot.

Utdver detta arbetar BMB mycket med samhéllsplanering och det &r ett omrade dir det hénder véldigt
mycket just nu i och med arbetet med dversiktsplan.

Omréden som forvaltningen behover arbeta mer med ar forebyggande rekrytering, da forvaltningen
har nio medarbetare som gér i pension inom de ndrmaste fem aren. Ser forvaltningen ytterligare tva ér
framat dr det ytterligare fem personer som uppnar pensionséldern. Forvaltningen méste tinka
strategiskt runt dessa fragor och skaffa sig en strategi for rekrytering.

Forvaltningens arbete d4r mycket koncentrerat pa fragor som service, bemotande, radgivning och
mallar. Det svaraste dr att fa ut budskapet att forvaltningen ger rad hela tiden och att forvaltningens
serviceniva dr hog. Att véinda den negativa trenden tar langre tid dn vad forvaltningen trodde och kra-
ver mycket arbete tillsammans med samverkanskommunerna.

For att forbattra servicen for medborgarna, har BMB gjort om hemsidan www.bmb.se for att anpassa
den till medborgarnas behov. Forvaltningen har forsokt gora den enklare och mer informativ. Det dr
ett stindigt pagéende arbete.
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Bergslagens
overformyndarnamnd

Ordforande: Pirjo Nilsson
Antal ledamoter: 5
Forvaltningschef: Anders Andersson

Inledning

Enligt lag ska det i varje kommun finnas en 6verformyndare eller 6verformyndarndmnd.
Overférmyndarnimnden &r en myndighet vars verksamhet, med huvuduppgiften att utdva tillsyn éver
forvaltare och gode min, regleras av forildrabalken. Overformyndarnimnden r tillsammans med
kommunstyrelse, valndmnd och revisorerna en obligatorisk verksambhet.

Overformyndarnimnden ir en gemensam nimnd- och forvaltningsorganisation for de fyra
kommunerna Héllefors, Lindesberg, Ljusnarsberg och Nora. Organisationen bildades 2011 och
Ljusnarsbergs kommun &r virdkommun. Namnden och dess forvaltning ska vara en kvalificerad resurs
i norra lansdelens kommuner for att ge huvudméannen trygghet.

Enhetens huvudsakliga uppgift &r att utdva tillsyn 6ver gode mén och forvaltare. Enheten bygger pa
principen att alla atgérder ska vara till gagn for den enskilde huvudmannen, det vill séga den person
som har god man eller forvaltare. Enheten har 4ven som uppdrag att rekrytera, utbilda och stddja
stéllforetrddare sdsom gode mén och forvaltare. Enheten informerar allmédnheten och 6vriga
myndigheter om verksamheten.

Enhetens arbete har utgatt ifran respekt for den enskilde, ett empatiskt och engagerat forhallningssatt
och att den enskilde gors delaktig och ges mojlighet att utvecklas och ta eget ansvar (sé langt det ar
mojligt).

Verksamheten ska kénnetecknas av rattsikerhet utifran legalitet, objektivitet och proportionalitet och
uppfoljningsrutiner for att sikerstélla detta kommer att vara viktiga.

Viktiga hdndelser

e Utbildning for gode mén i samtliga fyra kommuner har genomforts under januari manad.

e Yttrande antogs av dverformyndarndmnden med anledning av revisionsrapport fran PwC.

e Lansstyrelsen Dalarnas ldn har genomfort tillsyn 6ver verksamheten den 1 juli 2014. Vid detta
tillfélle fanns enbart mindre papekanden vad giller nuvarande 6verférmyndarverksamhet.

e En enkitundersékning genomfordes bland gode mén och forvaltare under varen om bland
annat hur de upplever servicen fran 6verformyndarférvaltningen. 87 procent instimmer helt
eller till stora delar i pastaendet att det 4r god service inom dverformyndarforvaltningen. Malet
i forvaltningen om att 95 procent skulle instimma i pastdende uppnaddes séledes inte.

e Mailet om att 80 procent av samtliga arsrakningar skulle vara granskade senast den
30 juni uppnaddes, den 30 juni var 85 procent av arsridkningarna granskade.

e Ett tredje mal for verksamheten var att handlédggningstiden skulle vara hogst en manad frén
anmélan av behov av god man forvaltare eller formyndare inkommit. Detta mél uppnaddes inte
dé handldggningstiden varit mer dn en manad i fyra drenden.

e Overformyndarnimnden har antagit en reviderad vision och virdegrund samt nya mal for
overformyndarforvaltningen.

e Lindesbergs och Nora kommuner har under aret ingatt avtal med Migrationsverket om
mottagande av ensamkommande barn och ungdomar, vilket medfort att
overformyndarndmndens ansvarsomrade utdkats med att inférskaffa gode mén till dessa
ensamkommande barn och ungdomar. Med anledning av detta har nytt avtal ingatts mellan de
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fyra kommunerna innebarande bland annat att samtliga kommuner finansierar vardera 25
procent av en dverformyndarhandlaggartjénst riktad mot ensamkommande barn och ungdomar.
e Avtal med Orebro kommun om stdd till verksamheten har sagts upp.

Arets resultat

Verksamheten finansieras av de samverkande kommunerna enligt principen procentuell férdelning
efter antal drenden vid faststélld tidpunkt. Arvode till gode mén, forvaltare och formyndare, som inte
betalas av den enskilde, belastar respektive kommun. Beslut om arvode fattas pa delegation av
handlaggare pa forvaltningen. For verksamhetsaret 2014 redovisar nimnden en nettokostnad pa 244
tkr.

2010 2011 2012 2013 2014
Intdkter - 970 1 541 1 639 2003
Kostnader - 1145 1764 1 860 2247
Nettokostnad - 175 223 221 244
Budgetram - 179 162 238 186
Resultat - - -61 17 -58

Némnden granskade 2013 totalt 602 redovisningar i form av &rsrdkningar, slutrékningar och
delrdkningar varav Hallefors stod for 11 procent, det vill sdga 65. Under 2014 granskades totalt 574
redovisningar, vilket 4r en minskning med 28. Hallefors stod for 16 procent av dessa, 92
redovisningar. Namnden har 2014 haft 93 huvudmaén i Héllefors, vilket &r en minskning med 14
huvudmén jamfort med 2013. Till detta kommer &renden som godmanskap for ensamkommande barn
som dr placerade i kommunen samt formynderskap/sparrade konton for barn som fétt del av arv eller
forsidkringsmedel.

Framtidsperspektiv

Namndens och forvaltningen fortsétter sitt arbete med att utveckla struktur och tydlighet i
handldggning och rutiner. Datasystemstddet skall 4ven det utvecklas med inkop av ytterligare en
modul till det befintliga Warnasystemet. Samverkan med andra 6verformyndarverksamheter i ldnet
och landet samt centrala myndigheter vad géller utbildning, erfarenhetsutbyte och liknande ska
vidareutvecklas. Vidare ska sérskild uppméarksamhet riktas mot omvérldsbevakning i det att
verksamheten dr foremél for utredningar samt diskussion pégér pa riksnivd angéende hur arbetet med
stéllforetrddare skall utformas i framtiden.
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Hallefors Bostads AB

Ordforande: Bertil Johnson
Antal ledamoter: 5
VD: Rickard Johansson

Inledning

Haillefors Bostads AB ér ett heldgt kommunalt bostadsforetag. Bolagets verksamhet ska vara att som
allménnyttigt bostadsforetag dga, forvalta, forvirva, uppfora och tillhandahalla bostider och lokaler
for olika d&ndamaél i Héllefors kommun.

Kommunens dgarandel: 100,0 %
Totalt aktiekapital: 15 300 thr

Totalt har bostadsbolaget ett bostadsbestand pa 652 ldgenheter som har total yta pa 39 523 kvm och
117 lagenheter pa 4 796 kvm som ér kategoribostidder i form av vard och omsorgsboende och boende
for funktionsnedsatta. Dessutom har bolaget lokalytor pé totalt 16 000 kvm. Bolaget har dven ett
kommunalt forvaltningsuppdrag att férvalta skolor, forskolor och andra forvaltningsbyggnader till en
yta av 26 400 kvm.

Viktiga handelser

e Under aret har uthyming av lagenheter/lokaler och fastighetsunderhall varit dominerade fragor.

e Forandring av kvarteret Léarkan, Gillersviagen 8 E-G, som ska omvandlas till 55+ boende har
fortsatt.

e Ombyggnad av en avdelning fran boende till barnomsorg pa Sorgarden i Grythyttan har skett.

e Péborjat en forstudie for mojligheten att finna annan anvéndning av Sérgérdens lokaler har
péborjats.

e Revidering av den kommunala lokalresursplanen har paborjats.

Arets resultat
Bostadsbolagets arsresultat for &r 2014 visar ett overskott pé 0,3 miljoner kronor. Resultatet stimmer
vl med budgeterat resultat

2010 2011 2012 2013 2014
Intakter 56 063 58052 63 461 59 169 58 638
Kostnader 48 019 51483 55989 54 388 53 402
Rorelseresultat 8 044 6569 7472 4781 5236
Ovriga kostnader 6 885 6496 7706 5159 4901
Resultat 1159 73 -234 -378 335

Nir det géller bolagets uppdrag att forvalta kommunens fastigheter har bolaget for verksamhetsaret
2014 en nettobudget pa 2,6 miljoner kronor. Under aret redovisar bolaget ett underskott pa 3,5
miljoner kronor. Anledningen &r att kommunen gjort en nedskrivning av fastigheten
Klockarhagsskolan inklusive centralkék med 5,4 miljoner kronor utifran att det bokforda vérdet varit
for hogt efter att skolan byggdes om. Bortser forvaltningen fran denna nedskrivning blev resultatet ett
overskott med 1,9 miljoner kronor, vilket beror pé att forvaltningen inte haft en optimal organisation
som mojliggjort planering av underhall p4 kommunens fastigheter. Under aret har inriktningen varit
reparationer och investeringar. Under 2015 kommer underhéllsplaner att arbetas fram for samtliga
kommunens fastigheter for att kunna fa en bra planering for underhallet &r 2015 och framat.
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Verksamhet inom bolag, gemensam nimnd och Rommunalférbund

Skattefinansierat 2010 2011 2012 2013 2014
Intdkter - - 20202 19951 19 799
Kostnader - - 21 641 28 779 23 325
Nettokostnad 1439 8 828 3526
Budgetram - - 3100 1350 2650
Resultat - - 1661 -7478 -876

Bolaget hade under 2014 en investeringsbudget pa 4,3 miljoner kronor for kvarteret Larkan.
Investeringen har inte tagits i ansprak, eftersom ombyggnationen som pabdrjades i november dnnu
inte burit nagra kostnader som kunnat foras som investeringar.

2010 2011 2012 2013 2014
Nettoinvesteringar 830 13 478 308 - -

Totalt har bolaget budgeterade investeringar pa 12,3 miljoner kronor for kommunens
fastighetsforvaltning under ar 2014 som en okad tillgang fér kommunen. Under aret har
fastighetsforvaltningen forbrukat 61 procent av investeringsramen, d v s 7,5 miljoner kronor. Fd
Kronhagsskolan har slutforts for ny verksamhet och projektering och forberedelse for ny ventilation i
kommunhuset har genomforts och avbrutits i véntan pa nya politiska beslut.

Skattefinasierat 2010 2011 2012 2013 2014
Nettoinvesteringar - - 5302 4507 7 505
Framtidsperspektiv

Kommunens bostadsmarknad &r totalt sett och kortsiktigt i balans. Fortsatt befolkningsminskning kan
dock innebira ett Overskott pa nagra ars sikt. Samtidigt rader en strukturell obalans, dér det kan uppsta
en brist pa bostdder for framst dldre med utokat tillganglighetsbehov. Med en aldrande befolkning
framstar tillgédnglighetsfragorna som allt mer betydelsefulla. En stor del av bolagets bestand ar byggt i
en tid da kraven var betydligt ldgre dn idag. En viktig uppgift ar darfor att kartlagga vilka hus som
med rimliga insatser kan ges en tillgénglighet som tillgodoser de boende och ger acceptabla
arbetsvillkor for hemtjénstens personal. P4 grund av detta r en tillgdnglighetsinventering utférd och
resultatet av denna berédknas klart for redovisning i borjan av 2015.

I bostadsbolagets lokalbestand har 16 procent varit outhyrda. Den storsta ekonomiskt betydelsefulla
delen &r Sorgarden dér arbete pagar for att hitta en framtida anvéndning for de ytor som &r outhyrda.

Uppdraget att forvalta kommunens fastigheter sker inom ramen fér den kommunala budgeten. Avsatta
medel for underhall har minskats i forhallande till vad som ansetts tekniskt 6nskvirt, vilket betyder att
vissa byggnader dven fortséttningsvis har ett stort eftersatt underhall.

Kommunala verksamheter bedrivs i bade egna och Hillefors Bostad AB:s lokaler. For ett optimalt

resursutnyttjande dr det angeldget att lokalforsdrjningen planeras i samverkan med kommunen. Darfor
har ett arbete med revidering av lokalresursplanen paborjats.
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Ovriga kommunala éganden

Svartdlvstorps Forvaltnings AB

Inledning

Bolaget Svartélvstorps Forvaltnings AB:s égs till 65,00 procent av Héllefors kommun samt till 35,00
procent av Hellefors Bryggeri AB. Bolaget dger och forvaltar en industrifastighet dar Spendrups
Bryggeri, Hellefors bedriver sin verksamhet och dr ensam hyresgést. P4 fastigheten Svartélvstorp 2:7
finns en byggnad om 20 500 kvadratmeter.

Arets resultat

Bolagets resultat visar ett 6verskott med 228 tusen kronor for 2014. Intikterna bestar till storsta delen
av hyresintikter. Bolagets kostnader bestar mest av avskrivningskostnader och riantekostnader for
langfristiga lan. Bolagets langfristiga skulder uppgick vid arsskiftet 2014/2015 till 53,5 miljoner
kronor. Av dessa 1an bedoms 2,0 miljoner som kortfristiga skulder for nésta ars amortering.

2010 2011 2012 2013 2014

Kommunens dgarandel (%): 65,0 65,0 65,0 65,0 65,0
Totalt aktiekapital (tkr): 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Omsittning (tkr): 5400,0 62700 6351,0 5870,0 5587,0
Arets resultat (tkr): 13,0 12,0 148.0 243,0 228.,0

Framtidsperspektiv

2012-06-12 tog Kommunfullméktige beslut om ett avtalspaket mellan dgarparterna, Héllefors
kommun och Spendrups Bryggeri AB. Avtalspaketet innebar bl a att kommunen forblir
majoritetsidgare fram till 1 januari 2016. Hillefors kommun har pakallat optionsrétten och for att
dgandet helt ska dverga pa Spendrups Bryggeri AB fran och med 1 januari 2016. Avvecklingen av
kommunens dgande i Svartélvstorps Forvaltnings AB innebér att kommunens borgensétagande
kopplade till Svartélvstorps Forvaltnings AB upphor 1 januari 2016.

Hallefors Varmeproduktion AB

Hallefors Varmeproduktion AB ér ett fjarrvirmebolag som producerar och distribuerar fjérrvarme i
Hallefors och Grythyttans tétorter. Bolaget anvénder over 75 procent fornyelsebar energi i form av
sagspan, bark och flis samt 20 procent spillvirme fran Ovako Hellefors AB. Bolaget dgs av
Viarmevirden till 95,00 procent och Héllefors kommun till 5,00 procent.

Rinmansstiftelsen

Rinmansstiftelsens dvergripande mal &r att kommunen och néringslivet gemensamt inom stiftelsen ska
verka for spridning av och kunskap om teknik och ingenjorskonst. Stiftelsens huvuduppgift ér att
framja forskning och utveckling inom frimst omradet material och produktionsteknik. Héllefors
kommun dger 46,00 procent av stiftelsekapitalet. Stiftelsen forvaltar egendom i form av maskiner och
undervisningsmaterial som hyrs ut till Rinman Education AB som ér ett heldgt dotterbolag till
stiftelsen. Rinmansstiftelsens verksamhet bedrivs i Hallefors i lokaler som dgs av Ovako Hellefors
AB.

Stiftelsen Formens hus i Hallefors

Ar 2012 begirdes Stiftelsen Formens hus i Hillefors i frivillig likvidation. Kommunfullmiktige
beslutade 2006 om att ingé ett borgensléan for stiftelsen med 5,5 miljoner kronor som vid avslut
kommer att Gverforas till kommunen. Totalt har kommunen en dgarandel pa 33,33 procent i stiftelsen
och 1,0 miljoner kronor i fordran pa konkursboet. Konkursen berdknas vara avslutad under varen ar
2015.
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Stiftelsen maltidsmuseum i Grythyttan

Hallefors kommun dger 9,09 procent av stiftelsekapitalet. Stiftelsen bildades 2002 pa initiativ av
Hillefors kommun, Lantbrukarnas riksforbund LRF, Sveriges hotell- och restaurangforetagare SHR
och Restaurangfacket HRF samt Méltidsakademien. Syftet med stiftelsen &r att vara med i arbetet att
skapa ett europeiskt center for maltid i Grythyttan

Kommuninvest ekonomisk forening

Ar 1992 bildades Kommuninvest ekonomisk férening och dess vision ér att vara vérldens bista
organisation for kommunal finansforvaltning. Kommuninvests kreditvardighet bars upp av en
solidarisk borgen, sdsom for egen skuld, frin medlemmarna, vilken bidrar till att géra Kommuninvest
till en attraktiv motpart for kvalificerade investerare och finansiella institutioner. Kommuninvest har
inget vinstsyfte, utan &ndamalet &r att bereda medlemmarna ekonomisk nytta. Efter nodvéndig
konsolidering tillfors medlemmarna resultatet. Medlemskap i Kommuninvest bygger pé frivillighet
och affdarsmassighet. I slutet av ar 2014 var totalt 280 kommuner och landsting av totalt 310
medlemmar i féreningen.

Kreditmarknadsbolaget Kommuninvest i Sverige AB ér ett heldgt dotterbolag till foreningen och 4gs
av Kommuninvests medlemskommer. Bolaget erbjuder dgarna effektiv finansforvaltning med fokus
pa utlaning och rddgivning. Finansiering sker pa den svenska och internationella kreditmarknaden.
Som kommunégt bolag regleras verksamheten av Kommunallagen. Huvudkontoret har sitt séte i
Orebro.

Regionforbundet Orebro

Regionforbundet Orebro dr en den gemensamma arenan for regionalt utvecklingsarbete och bildades
av lanets 12 kommuner och landstinget ar 2006. Forbundets uppdrag &r att samla resurser och
kraftfullt arbeta for hallbar tillvaxt, utveckling och god livskvalité i hela regionen. Foérbundet vill
engagera naringsliv, kommuner, landsting, ideella organisationer och befolkning for att tillsammans
bygga en stark och attraktiv region. Regionforbundet har utsetts till samverkansorgan av regeringen,
vilket innebér att de har ansvaret for de regionala utvecklingsfrdgorna och for prioriteringar av
satsningar pa infrastruktur. De ansvarar ocksa for fordelning av vissa statliga medel for regional
utveckling.

Frin och med den 1 januari 2015 har beslut fattats att Orebro lins landsting och Regionférbundet
Orebro gar samman i Region Orebro ldn. Uppdraget att utveckla linet ligger nu hos Region Orebro
lan och det handlar bland annat om hélso- och sjukvérd, kollektivtrafik, infrastruktur,
néringslivsutveckling, kultur och utvecklingen av social valférd.
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Ord- och begreppsforklaringar

DRIFT-
REDOVISNING

Budgeterade och redovisade
kostnader/intédkter for den
16pande verksamheten

RESULTAT-
RAKNING

Intikter
-+ Kostnader
FORANDRING EGET KAPITAL

BALANSRAKNING

INVESTERINGS-
REDOVISNING

Nettoinvesteringar =
arets investeringar minus
investeringsbidrag

KASSAFLODES-
ANALYS

Inbetalningar
Utbetalningar
ARETS KASSAFLODE

Anldggningstillgdngar
Omsittningstillgangar

Eget kapital

» Avsittningar
Langfristiga skulder
Kortfristica skulder

Driftredovisningen visar de olika verksamhet-
ernas budgeterade respektive redovisade intikter
och kostnader. Ett ssmmandrag av verksamhet-
ernas intékter och kostnader tar vi med oss till
resultatrakningen.

Resultatrikningen visar hur forédndringen av
det egna kapitalet under aret har uppkommit.
Det egna kapitalets fordndring kan dven avlésas
av balansrikningen, genom att jamfora eget
kapital i de tvé senaste arens balansrékningar.
Investeringsredovisningen visar hur
kommunens investeringar fordelat sig pa olika
ansvar under aret. Den ger ocksa uppgift om arets
nettoinvesteringar som fors in i kassaflodes-
analysen.

Kassaflodesanalysen visar hur kommunen

fatt in pengar och hur dessa anvénts under

aret. Skillnaden mellan likvida medel vid érets
borjan och likvida medel vid arets slut ar arets
kassaflode.

Balansrikningen visar den ekonomiska
stdllningen vid en viss tidpunkt och hur den har
forandrats under éret. Tillgdngarna visar hur
kommunen har anvint sitt kapital (i omséttnings-
anldggningstillgangar) respektive hur

kapitalet har anskaffats (eget kapital, avséttn-
ingar, samt lang- och kortfristiga skulder).
Anléaggningstillgdngar: fast och 16s egendom
avsedda att stadigvarande innehas.
Omsittningstillgingar: 16s egendom som inte
ar anlédggningstillgangar.

Eget kapital: bestar av anlaggningskapital
(bundet kapital i anldggningar m m) rorelsekapital
(fritt kapital for framtida drift- och investerings-
dandamal). Anldggningskapitalet utgor skillnaden
mellan anldggningstillgangar och langfristiga
skulder. Rorelsekapitalet ddremot utgdr
skillnaden mellan omséattningstillgangar och
kortfristiga skulder (det avspeglar kommunens
finansiella styrka).

Avsittningar: motsvarar forpliktelsen av
pensioner intjdnade frén och med ar 1998.
Langfristiga skulder: skulder som forfaller mer
an ett ar efter rakenskapsarets utging.
Kortfristiga skulder: kortfristiga 1&n och skulder
som forfaller inom ett &r fran bokslutsdagen.
Likviditet: betalningsberedskap pa kort sikt.
Soliditet: andelen eget kapital av de totala
tillgangarna, d v s graden av egen finansierade och
tillgangar. Mattet visar den finansiella styrkan

pa lang sikt.
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