
 

 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
KOMMUNFULLMÄKTIGE 

Sida 
1(51) 

Datum  

2025-10-21  
 
    
Plats och tid Folkets Hus, Hällefors, kl. 13.00-14.40, ajournering 14.10-14.30 
Beslutande Ledamöter 

Se bilagd förteckning 
 

 Ersättare, ej tjänstgörande 
Kristina Anderstam (M) 

 

Övriga närvarande Måltidschef Stefan Lahti, beredningstid 
Kommunstrateg Sara Beya 
Kommunchef Veronica Svensson 
Kanslichef Åsa Rönnmark Jakobsson 
Tillförordnad ekonomichef Matthias 
Westerlund, § 162 

 

Justerare Margurite Vase (C) och Bo Werner (V)  
 
Justeringens plats och tid Kommunkontoret torsdag 23/10 2025 kl. 15.15 
 
Underskrifter   
 Sekreterare Paragrafer 147–171 
 Sara Beya  
   
 Ordförande 
 Per Karlsson  
   
 Justerare 
 Margurite Vase (C) Bo Werner (V)  
  ANSLAG/BEVIS 
 Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag. 
 
Organ Kommunfullmäktige 
 
Sammanträdesdatum 2025-10-21 
    
Datum då anslaget sätts upp 2025-10-24 Datum då anslaget tas ned 2025-11-17 
 
Förvaringsplats för protokollet Kommunkontoret 
 
   
Underskrift 
 Sara Beya  

 

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 
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Beslutande   

Tjänstgörande ersättare 
  

  

Abdelmajid El Moussaoui S  
 Cecilia Albertsson M  
 -  SD  
 Katja Ollila V  
 Marita Åsenlund S Mats Kuurne 
 Ulrika Jonsson M  
 Lars-Göran Zetterlund C  
 Håkan Bergström S  
 Madelene Jönsson SD  
 Göran Strömqvist M  
 Wilhelm Tham GL Per Schmidt 
 Göran Thor S  
 Johan Stolpen V Per Johansson 
 Lotta Anderberg M  
 Gabriella Rönn Elwström SD  
 Tobias Nygren C  
 Allan Myrtenkvist S  
 Per Karlsson M  
 Christina Kuurne S  
 Samuel Eriksson SD  
 Mattias Kjellberg M Annelie Karlsson 
 Bo Werner V  
 Christer Olken S  
 Sten Walegren GL  
 Margurite Vase C  
 Anna Florin Schmidt  M  
 Ann-Charlotte Nässén S  
 -  SD  
 Thomas Malm M  
 Kent Grängstedt S  
 Saskia van der Zanden V  
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Beredningstid 
 
Måltidschef Stefan Lahti informerar om måltidshantering i Hällefors 
kommun 
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§ 147 Godkännande av kallelse till dagens 
sammanträde 
 
Ordförande Per Karlsson (M) redogör för kallelse till dagens 
sammanträde enligt följande: Kallelse jämte bilagor har skickats till var 
och en av fullmäktiges ledamöter och ersättare fredagen den 10 
oktober 2025. 
 
Kallelse jämte bilagor har publicerats på kommunens digitala 
anslagstavla fredagen den 10 oktober 2025. 
 
Med detta godkänns kallelsen till dagens sammanträde och läggs till 
handlingarna. 
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§ 148 Fastställande av dagordning 
 
Under behandling av punkten diskuteras förslag till dagordning och 
hantering av ärendena på dagens kallelse. 
 
Dagordningen fastställs i enlighet med utskick. 
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§ 149 Allmänhetens frågestund 2025, dnr KS 25/00048 
 
Inga frågor ställs vid allmänhetens frågestund. 
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§ 150 Ledamöternas frågestund 2025, dnr KS 
25/00049 
 
Inga frågor finns anmälda till ledamöternas frågestund.   
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§ 151 Val av ny ersättare i kommunstyrelsen efter 
Madelene Jönsson (SD) 
 
Valberedningens förslag 
Vakant 

 
Kommunfullmäktiges beslut 
Vakant  
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§ 152 Val av ersättare för gruppledare för (SD) 
 
Valberedningens förslag 
Vakant 

 
Kommunfullmäktiges beslut 
Vakant 
  



 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 
10(51) 

Datum  

2025-10-21  
 
   
 

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 
     

 

§ 153 Val av ny revisor i Hällefors kommun efter Ida 
Takala (V) 
 
Valberedningens förslag 
Vakant 

 
Kommunfullmäktiges beslut 
Vakant 
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§ 154 Val av ny revisor i Samordningsförbundet norra 
Örebro län (SOFINT) efter Ida Takala (V) 
 
Valberedningens förslag 
Terje Fröhlich (S), Källbrovägen 10, 713 94 Nora, väljs till ny revisor i 
Samordningsförbundet norra Örebro län (SOFINT). 

 
Kommunfullmäktiges beslut 
Terje Fröhlich (S), Källbrovägen 10, 713 94 Nora, väljs till ny revisor i 
Samordningsförbundet norra Örebro län (SOFINT). 
 
 
 
Expedieras till 
Terje Fröhlich (S) 
Samordningsförbundet norra Örebro län (SOFINT) 
HR 
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§ 155 Förslag på ny ersättare i styrelsen för Hällefors 
Bostads AB efter Håkan Bergström (S) 

 
Valberedningens förslag 
Vakant 

 
Kommunfullmäktiges beslut 
Vakant 
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§ 156 Motion om att införa fria arbetsskor till vård- och 
omsorgspersonal 
 
Från Håkan Bergström (S) inkom den 15 oktober 2025 rubricerad 
motion till kommunfullmäktige. 
 
Motionären yrkar att kommunfullmäktige beslutar om att införa en 
arbetsskopolicy om fria arbetsskor inom vård och omsorg tillsammans 
med fackförbunden. 
 
Kommunfullmäktiges beslut 
Motionen remitteras till kommunstyrelsen för handläggning. 
 
 
 
Expedieras till 
Kommunstyrelsen 
Motionären 
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§ 157 Motion om att införa fria arbetsskor till 
förskolepersonal 
 
Från Håkan Bergström (S) inkom den 15 oktober 2025 rubricerad 
motion till kommunfullmäktige. 
 
Motionären yrkar att kommunfullmäktige beslutar om att införa en 
arbetsskopolicy om fria arbetsskor inom förskolan tillsammans med 
fackombuden. 
 
Kommunfullmäktiges beslut 
Motionen remitteras till kommunstyrelsen för handläggning. 
 
 
 
Expedieras till 
Kommunstyrelsen 
Motionären 
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§ 158 Interpellationsdebatt, Katja Ollilas (V) 
interpellation om finansiering av friskvårdsaktiviteter, 
dnr KS 23/00132 
 
Vid sammanträdet redogör interpellationsställaren Katja Ollila (V) för 
frågan om finansiering av friskvårdsaktiviteter. 
 
Kommunstyrelsens ordförande Cecilia Albertsson (M) besvarar 
interpellationen. 
 
Kommunfullmäktiges beslut 
Interpellationen anses besvarad. 
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§ 159 Beslut om sammanträdesdatum 2026, dnr KS 
25/00172 
 
Beslutsunderlag 
- 
 
Ärendet 
Kommunförvaltningen har tagit fram ett förslag till 
sammanträdestider för kommunstyrelsen, kommunstyrelsens utskott 
och kommunfullmäktige. Dessutom lämnas förslag på ett 
sammanträdesdatum för ekonomiberedningen, där kommunstyrelsens 
internkontrollplan bereds. Övriga sammanträdesdatum för 
ekonomiberedningen antas i ärendet rörande tidplan för 
ekonomiprocessen. 
 
Förslaget har tagit hänsyn till gällande lagstiftning då det finns ett 
antal årliga beslut som måste fattas inom givna tidsramar. Under 
arbetet med sammanträdesdatumen har kommunförvaltningen också 
tagit del av politiska önskemål om att i möjligaste mån undvika 
krockar med regionfullmäktige. Vidare har kommunförvaltningen fått 
den gemensamma bygg- och miljönämndens sammanträdesdatum 
skickat till sig och anpassat sitt förslag utifrån det.  
 
Liksom tidigare föreslås tisdagar och onsdagar vara de huvudsakliga 
dagarna för politiska sammanträden. Så långt det är möjligt tar 
förslaget hänsyn till önskemål om att ha tre veckor mellan utskott och 
kommunstyrelse respektive kommunstyrelse och kommunfullmäktige 
för att partierna ska ges goda möjligheter till förankring. Men vid 
några tillfällen är det två veckor mellan möten, exempelvis som en 
anpassning till ekonomiprocessen. Ett annat exempel på anpassning 
som har gjorts är att kommunstyrelsen i juni föreslås på en måndag för 
att inte krocka med student och skolavslutning i Hällefors. 
 
Utifrån att det är val 2026 har också några anpassningar skett till 
detta. Exempelvis är det planerat för ett kommunfullmäktige tidigt i 
september, innan valet, vilket också påverkan placeringen av 
föregående kommunstyrelse och utskott. 
 
Liksom tidigare föreslås utskotten normalt sett att genomföras med 
starttid klockan 9.00, medan kommunstyrelse och 
kommunfullmäktige normalt sett inleds klockan 13.00 i enlighet med 
majoritetsuppfattningen i den utredning av politisk organisation som 
genomfördes inför valet 2022. 
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Utifrån att kommunstyrelsens sammanträdesdatum påverkar såväl 
utskotten som kommunfullmäktiges datum rekommenderar 
förvaltningen att kommunstyrelsen först antar sina 
sammanträdesdatum och lämnar förslag på datum till utskotten samt 
kommunfullmäktige. Respektive organ beslutar sedan om sina egna 
sammanträdesdatum. 
 

Ekonomiskt perspektiv 
Antalet sammanträdesdatum är lika många som tidigare år. 
Kostnaderna påverkas även av längden på mötena, antalet närvarande 
och hur många som ansöker om förlorad arbetsinkomst. 
 
Förvaltningens förslag till beslut 
 
Allmänna utskottet sammanträder  
20 januari, 3 mars, 21 april, 19 maj, 16 juni, 15 september, 27 oktober 
och 24 november i regel med start 09.00. 
 
Välfärdsutskottet sammanträder  
21 januari, 4 mars, 22 april, 20 maj, 15 juni (måndag), 17 september 
(torsdag), 28 oktober och 25 november i regel med start 09.00.  
 
Kommunstyrelsen sammanträder  
3 februari, 24 mars, 12 maj, 8 juni (måndag), 18 augusti, 6 oktober, 17 
november och 15 december i regel med start 13.00.  
 
Ekonomiberedningen sammanträder för att bereda kommunstyrelsens 
internkontrollplan 
1 december.  
 
Kommunfullmäktige sammanträder 
24 februari, 14 april, 2 juni, 8 september, 20 oktober och 8 december i 
regel med start 13.00. 
 
--- 
 
Under kommunstyrelsens behandling av ärendet ställer ordförande 
Cecilia Albertsson (M) bifall mot avslag på förvaltningens förslag till 
beslut under proposition och finner att kommunstyrelsen bifaller 
förslaget. 
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Kommunstyrelsen föreslår allmänna utskottet att besluta 
 
Allmänna utskottet sammanträder  
20 januari, 3 mars, 21 april, 19 maj, 16 juni, 15 september, 27 oktober 
och 24 november i regel med start 09.00. 
 
Kommunstyrelsen föreslår välfärdsutskottet att besluta 
 
Välfärdsutskottet sammanträder  
21 januari, 4 mars, 22 april, 20 maj, 15 juni (måndag), 17 september 
(torsdag), 28 oktober och 25 november i regel med start 09.00. 
 
Kommunstyrelsens beslut 
 
Kommunstyrelsen sammanträder  
3 februari, 24 mars, 12 maj, 8 juni (måndag), 18 augusti, 6 oktober, 17 
november och 15 december i regel med start 13.00.  
 
Ekonomiberedningen sammanträder för att bereda kommunstyrelsens 
internkontrollplan 
1 december. 
 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att besluta 
 
Kommunfullmäktige sammanträder 
24 februari, 14 april, 2 juni, 8 september, 20 oktober och 8 december i 
regel med start 13.00. 

 
Kommunfullmäktiges beslut 
 
Kommunfullmäktige sammanträder 
24 februari, 14 april, 2 juni, 8 september, 20 oktober och 8 december i 
regel med start 13.00. 
 
 
 
Expedieras till 
Samtliga ledamöter och ersättare i kommunfullmäktige 
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§ 160 Beslut om skattesats 2026, dnr KS 25/00171 
 
Beslutsunderlag 
Kommunallagen kapitel 11 § 8 samt § 11 
KF 2025-06-03 § 105 
 
Ärendet 
Kommunförvaltningens förslag är att 2026 års kommunalskatt ska 
vara oförändrad och kvarstå till 22,05 kronor, med utgångspunkt från 
de ekonomiska förutsättningar som presenterats vid 
budgetkonferensen den 19 mars 2025. Budgetkonferensens syfte är att 
förmedla både ekonomiska som verksamhetsmässiga förutsättningar 
som grund för kommunens strategiska plan för Hällefors kommun år 
2026–2030 och budget för år 2026. Den strategiska planeringen 
antogs av kommunfullmäktige den 3 juni 2025 enligt fastställd tidplan. 
 

Socialt perspektiv 
Kommunförvaltningen hänvisar till underlaget som presenterades 
på budgetkonferensen den 19 mars 2025. 

 
Barnrättsperspektiv 
Kommunförvaltningen hänvisar till underlaget som presenterades 
på budgetkonferensen den 19 mars 2025. 

 
Miljömässigt perspektiv 
Kommunförvaltningen hänvisar till underlaget som presenterades 
på budgetkonferensen den 19 mars 2025. 

 
Ekonomiskt perspektiv 
Kommunförvaltningen hänvisar till underlaget som presenterades 
på budgetkonferensen den 19 mars 2025. 

 
Facklig samverkan 
Information och samverkan sker innan ärendet behandlas i 
kommunstyrelsen. 
 

Förvaltningens förslag till beslut 
Skattesats för 2026 ska vara 22,05 kronor för Hällefors kommun. 
 
--- 
 
Under allmänna utskottets behandling av ärendet ställer ordförande 
Cecilia Albertsson (M) bifall mot avslag på förvaltningens förslag till 
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beslut under proposition och finner att allmänna utskottet bifaller 
förvaltningens förslag till beslut. 
 
Allmänna utskottets förslag till kommunstyrelsen 
Skattesats för 2026 ska vara 22,05 kronor för Hällefors kommun. 
 
--- 
 
Under kommunstyrelsens behandling av ärendet ställer ordförande 
Cecilia Albertsson (M) bifall mot avslag på allmänna utskottets förslag 
till beslut under proposition och finner att kommunstyrelsen bifaller 
förslaget. 
 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att besluta 
Skattesats för 2026 ska vara 22,05 kronor för Hällefors kommun. 

 
Kommunfullmäktiges beslut 
Skattesats för 2026 ska vara 22,05 kronor för Hällefors kommun. 
 
 
 
Expedieras till 
Ekonomichef 
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§ 161 Beslut om kommunstyrelsens verksamhetsplan 
och budget 2026, dnr KS 25/00185 
 
Beslutsunderlag 
KF 2024-05-28 § 84 
KF 2025-06-03 § 105 
Sveriges Kommuner och Regioners cirkulär 25:20, vårproposition och 
vårändringsbudgeten för år 2025 
Sveriges Kommuner och Regioners cirkulär 25:32 
planeringsförutsättningar för åren 2025–2028 
Förslag till kommunstyrelsens verksamhetsplan & budget 2026 
Riktlinjer till verksamhets- och ekonomistyrningspolicy 
 
Ärendet 
Kommunstyrelsens förvaltning har arbetat med kommunstyrelsens 
verksamhetsplan för verksamhetsåret 2026 utifrån 
kommunfullmäktiges beslut 2025-06-03 § 105 gällande ”Strategisk 
planering för Hällefors kommun år 2026–2030 och budget för år 
2026” samt de nya ekonomiska förutsättningar som gäller utifrån 
Sveriges kommuner och regioners (SKR:s) cirkulär. I planen ingår en 
beskrivning över kommunstyrelsens förvaltningsorganisation vad 
gäller uppdrag och verksamhet och ett förslag på drift och 
investeringsfördelning på budgetram som beslutats för 
kommunstyrelsen.  
 
Förvaltningen tillsammans med den styrande minoriteten har tagit 
fram förslag på verksamhetsmässiga resultatmål för verksamhetsåret 
2026 utifrån kommunfullmäktiges fastställda verksamhetsmässiga 
inriktningsmål för mandatperioden. Till respektive resultatmål föreslås 
ett antal indikatorer då dessa är en viktig faktor för att kunna mäta 
måluppfyllelse i samband med del- och helårsbokslut. 
Kommunförvaltningen får i uppdrag att ta fram en aktivitetsplan som 
komplement till kommunstyrelsens verksamhetsplan år 2026. 
 
I kommunens riktlinjer till verksamhets- och ekonomistyrningspolicy 
anges att respektive nämnd årligen ska anta verksamhetsmässiga 
resultatmål som ligger i linje med kommunfullmäktiges antagna 
inriktningsmål. 2024 antog kommunfullmäktige kommunstyrelsens 
verksamhetsplan. Det efter att revisorerna framfört önskemål om att 
inte bara tilläggsbudgeteringar och av dessa påverkade finansiella 
resultatmål sak fastställas av kommunfullmäktige, utan 
verksamhetsplanen som helhet. Utifrån det föreslår 



 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 
22(51) 

Datum  

2025-10-21  
 
   
 

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 
     

 

kommunförvaltningen att kommunfullmäktige antar verksamhetsplan 
& budget 2026. 
 

Ekonomisk konsekvensanalys 
Ramen för driftverksamheten för kommunstyrelsen är beslutat att 
vara 544 428 000 kronor för år 2026. Förvaltningen kan konstatera 
att trots en utökad budgetram så kommer kommunen från historiskt 
utmanande år med inflation, förändrat ränteläge och vikande 
skatteunderlag. Sammantaget har detta skapat utmaningar som 
förvaltningen behöver arbeta med långsiktigt. 
 
Budgeterade investeringsbeloppet för kommunstyrelsen är beslutat 
att vara 68 585 000 kronor för år 2026. Vad avser Pihlskolan 
återkommer förvaltningen i frågan då det utförs fasstudier för 
projektet. Detta projekt kommer att kräva en nyupplåning utöver 
beslutad investeringsram. 
 
Samverkan 
Kommunstyrelsens verksamhetsplan & budget 2026 förhandlas, 
enligt MBL § 19 den 1 oktober och sedan enligt MBL § 11 den 8 
oktober. 
 

Förvaltningens förslag till beslut 
Kommunstyrelsens verksamhetsplan & budget 2026 antas. 

 
Kommunförvaltningen får i uppdrag att ta fram en aktivitetsplan som 
komplement till kommunstyrelsens verksamhetsplan år 2026. 
 
--- 
 
Under kommunstyrelsens behandling av ärendet föredrar tillförordnad 
ekonomichef Matthias Westerlund. 
 
Katja Ollila (V) yrkar att resultatmålen återremitteras för 
komplettering med konkreta målvärden eller trendmål. 

 
Håkan Bergström (S) ändringsyrkar att 300 000 kronor av 
kommunstyrelsens strategimedel för 2026 budgeteras enligt följande: 
- Arbetsskor Omsorgen 180 000 kronor 
- Arbetsskor inom Förskolan 50 000 kronor 
- Influensers som sommarjobbare 15 000 plus 5 000 per vecka/ 20 

000 kronor, 2 veckor (handledningskostnad) 
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- Utöka feriearbetsplatser för ungdomar som ska jobba med 
sommarkurs som influensers folkhögskolan 6 personer 30 000 
kronor, 2 veckor 

 
Katja Ollila (V) yrkar bifall till Håkan Bergströms (S) ändringsyrkande 
avseende influensers och avslag till Håkan Bergströms (S) 
ändringsyrkande avseende arbetsskor. 

 
Lars-Göran Zetterlund (C), Ulrika Jonsson (M) och Cecilia Albertsson 
(M) yrkar bifall till förvaltningens förslag. 
 
Ordförande Cecilia Albertsson (M) ställer bifall mot avslag på Katja 
Ollilas (V) återremissyrkande och finner att kommunstyrelsen avslår 
återremissyrkandet. 
 
Ordförande Cecilia Albertsson (M) ställer Håkan Bergströms (S) 
ändringsyrkande mot Katja Ollilas (V) yrkande avseende Håkan 
Bergströms (S) ändringsyrkande för att utse motförslag till 
förvaltningens förslag, och finner att kommunstyrelsen utser Håkan 
Bergströms (S) ändringsyrkande till motförslag. 
 
Ordförande Cecilia Albertsson (M) ställer förvaltningens förslag mot 
förvaltningens förslag med Håkan Bergströms (S) ändringsyrkande 
och finner att kommunstyrelsen bifaller förvaltningens förslag. 
 
Omröstning begärs. 
 
Följande propositionsordning föredras och godkänns: 
Ja-röst för förvaltningens förslag 
Nej-röst för Håkan Bergströms (S) ändringsförslag 
 
Företagen omröstning utfaller enligt följande: 
Ja röstar Wilhelm Tham (GL), Sten Walegren (GL), Ulrika Jonsson 
(M), Margurite Wase (C), Lars-Göran Zetterlund (C) och Cecilia 
Albertsson (M). 
 
Nej röstar Abdelmajid Elmoussaoui (S), Allan Myrtenkvist (S), Katja 
Ollila (V), Saskia van den Zanden (V) och Håkan Bergström (S). 
 
Med röstetalen 6 ja och 5 nej beslutar kommunstyrelsen enligt 
förvaltningens förslag. 
 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att besluta 
Kommunstyrelsens verksamhetsplan & budget 2026 antas. 
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Kommunförvaltningen får i uppdrag att ta fram en aktivitetsplan som 
komplement till kommunstyrelsens verksamhetsplan år 2026. 
 
 
 
Katja Ollila (V) och Saskia van der Zanden (V) reserverar sig mot att 
ärendet avgörs idag, en skriftlig reservation biläggs protokollet. 
 
Allan Myrtenqvist (S), Håkan Bergström (S) och Abdelmajid 
Elmoussaoui (S) reserverar sig mot beslutet. 

 
--- 
 
Vid kommunfullmäktiges sammanträde yrkar Cecilia Albertsson (M), 
Allan Myrtenkvist (S) och Lars-Göran Zetterlund (C) yrkar bifall till 
kommunstyrelsens förslag. 
 
Katja Ollila (V) yrkar att resultatmålen återremitteras för 
komplettering med konkreta målvärden eller trendmål. 
 
Ordförande Per Karlsson (M) ställer bifall mot avslag på Katja Ollilas 
(V) återremissyrkande och finner att kommunfullmäktige avslår 
återremissyrkandet. 

 
Ordförande Per Karlsson (M) ställer bifall mot avslag på 
kommunstyrelsens förslag och finner att kommunfullmäktige bifaller 
kommunstyrelsens förslag. 
 
Kommunfullmäktiges beslut 
Kommunstyrelsens verksamhetsplan och budget 2026 antas. 

 
Kommunförvaltningen får i uppdrag att ta fram en aktivitetsplan som 
komplement till kommunstyrelsens verksamhetsplan år 2026. 
 

 
 

Katja Ollila (V), Bo Werner (V), Saskia van der Zanden (V), och Per 
Johansson (V) reserverar sig mot beslutet. 
 
Expedieras till 
Ekonomichef 
Kommunchef 
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§ 162 Beslut om Hällefors kommuns delårsrapport med 
prognos per 2025-08-31, dnr KS 25/00184 
 
Beslutsunderlag 
Delårsrapport med prognos för Hällefors kommun år 2025 
Lag (2018:597) om kommunal bokföring och redovisning 
 
Ärendet 
Kommunförvaltningen har sammanställt ett förslag till kommunens 
delårsrapport med prognos för verksamhetsåret 2025. Rapporten 
innehåller även koncernens samlade ekonomiska bild per 2025-08-31.  
 
Ekonomiberedningen kan konstatera att alla partier inte varit 
representerade under deras beredning av ärendet. Syftet med 
ekonomiberedningen är dels att det ska bygga på en bred förankring i 
politiken för att få till en ökad kunskapsnivå och en långsiktig stabilitet 
i de större frågorna, dels att delårsrapporten ska beredas inför 
kommunstyrelsens sammanträde.  
 
Ekonomiberedningen anser att förslaget på delårsrapporten är fortsatt 
bra, tydlig och lätt att följa. Ekonomiberedningen ger förvaltningen i 
uppdrag att ta fram en långsiktig plan för att förbättra soliditeten och 
stärka kommunens ekonomi. Ekonomiberedningen vill också skicka 
med till förvaltningen att den skogsfond som förvaltas av kommunen 
behöver ses över och en policy behöver tas fram för beslut. 
 

Ekonomisk konsekvensanalys 
Enligt lag (2018:597) om kommunal bokföring och redovisning ska 
kommunen fastställa verksamhetsmässiga mål utifrån god 
ekonomisk hushållning. Verksamhetsperspektivet tar sikte på 
kommunens förmåga att bedriva sin verksamhet på ett 
kostnadseffektivt och ändamålsenligt sätt. God ekonomisk 
hushållning innebär inte enbart att räkenskaperna går ihop på ett 
ansvarsfullt sätt. Begreppet innefattar även ett krav på att pengarna 
används till rätt saker och att de utnyttjas på ett effektivt sätt.  
 
Kommunen kan konstatera att ingen av de tre antagna finansiella 
resultatmålen uppnås under perioden och utifrån framtagna 
helårsprognoser blir det svårt att klara de finansiella 
målsättningarna för verksamhetsåret 2025.  
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För verksamhetsåret 2025 har kommunstyrelsen antagit totalt 11 
resultatmål som kommunfullmäktige har fastställt och därmed utgör 
kommunens antagna resultatmål. När det gäller de antagna 
verksamhetsmässiga resultatmålen finns det indikatorer som är 
kopplade till respektive mål som inte går att ta fram för denna 
period utan det finns indikatorer som avser helår. Dessa mål har 
markerats med gul färg då måluppfyllelse inte går att utläsa. Det 
handlar totalt om fem mål. Av övriga mål, på totalt sex stycken, är 
det enbart två mål som inte beräknas uppnås, vilket kommunen 
bedömer är en god måluppfyllelse. 
 
Helårsprognosen visar ett negativt resultat på -8,2 miljoner kronor 
och är 6,4 miljoner kronor sämre än budgeterat positivt resultat på 
1,8 miljoner kronor. Resultatet vad gäller nämnder och styrelser 
uppvisar tillsammans ett underskott på totalt -8,2 miljoner kronor, 
vilket avser kommunstyrelsen. Kommunens beräknade underskott 
beror främst på minskade riktade generella statsbidrag inom 
omsorgen om 5,5 miljoner kronor, underskott från tidigare års 
resultat motsvarande 2,2 miljoner kronor och kostnader kopplade 
till finansiell leasing om totalt 0,7 miljoner kronor. 
 
Skatter och generella statsbidrag beräknas bli 9,9 miljoner kronor 
sämre än budget och beror främst på minskade generella bidrag. 
Finansnettot prognostiseras bli 1,5 miljoner kronor högre än 
budgeterat och beror på ändrade redovisningsprinciper för finansiell 
leasing som innebär en räntekostnad på hyresskulden för finansiella 
hyresavtal. 

 
Ett negativt konstaterat balanskravsresultat innebär enligt lagen ett 
krav på upprättande och antagande av en åtgärdsplan som beskriver 
hur regleringen ska gå till. Underskott som uppstår ska regleras 
under de närmast följande tre åren. Beslut om reglering ska fattas av 
kommunfullmäktige senast i budgeten det tredje året efter det år då 
det negativa balanskravsresultatet uppkom. 

 
Årets nettoinvesteringar beräknas till 122,3 miljoner kronor, vilket 
är 76,6 miljoner högre än föregående år. Exkluderas avskrivningar, 
nedskrivningar och pensionsskuldsförändringen från årets resultat 
har koncernen 18,5 miljoner kronor kvar av intäkterna från skatter 
och generella statsbidrag efter att den löpande verksamheten är 
finansierad. Detta beräknas medföra att 15,1 procent av 
investeringarna kan finansieras med medel från den löpande 
verksamheten och för kommunkoncernen finansieras resterande del 
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med medel som fanns vid ingången av år 2025 och genom beslutad 
nyupplåning.  
 
Kommunens långfristiga skulder beräknas uppgå till 466,1 miljoner 
kronor. 352,9 miljoner kronor avser lån hos låneinstitutet 
Kommuninvest och är en utökning med 49,8 miljoner kronor och 
beror på nyupplåning för att finansiera delar av årets investeringar. 
Från och med år 2024 följer kommunen RKR:s rekommendation 
gällande finansiell leasing, vilket gör att det uppstår en långfristig 
hyresskuld för fast egendom utifrån gjord värdering och för perioden 
uppgår den till 106,9 miljoner kronor. Vid en jämförelse mot 
värdering för år 2024 har skulden minskat med 8,6 miljoner kronor 
då den uppgick till 115,5 miljoner kronor. 3,7 miljoner består av 
skuld till VA- och avfallskunder, 5,2 miljoner kronor avser skuld till 
Bergslagens Räddningstjänst samt 5,2 miljoner kronor avser 
skogsfond som infördes år 2023. Investeringsbidragsintäkter som 
erhölls under 2018 följer komponenten i anläggningsredovisningen 
och uppgår till 1,9 miljoner kronor. 
 
De totala pensionsförpliktelserna beräknas uppgå till 145,5 miljoner 
kronor vid delåret, vilket är en minskning med 2,8 miljoner kronor 
under perioden. Det finns inga medel som är särskilt placerade för 
kommande pensionsutbetalningar, utan kommunen har återlånat 
den samlade pensionsskulden i verksamheten.  
 
Kommunens utnyttjade borgensåtagande uppgår till 141,4 miljoner 
kronor vid månadsskiftet augusti/ september 2025. Stora 
borgensåtaganden kan betyda en finansiell risk för kommunen i 
form av övertagande av lån alternativt att ge ägartillskott. Det 
största borgensåtagandet har kommunen till Hällefors Bostads AB 
med 135,7 miljoner kronor. 
 
Per 2025-08-31 uppgår soliditeten till 9,8 procent, vilket innebär en 
minskad soliditet med 2,4% procentandel från årsskiftet 2024/2025. 
Orsaken till den större minskning beror på ändrade 
redovisningsprincipen för finansiell leasing av fast egendom som 
införts från och med år 2024. Förändringen innebär att kommunens 
totala tillgångar ökat med 153,3 miljoner kronor som utgör basen för 
nyckeltalet samtidigt som kommunens egna kapital har försämrats 
med totalt 8,4 miljoner kronor.  
 

Förvaltningens förslag till beslut 
 

Ekonomiberedningens förslag till kommunstyrelsen: 
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- Hällefors kommuns delårsrapport med prognos 2025 godkänns. 

 
- Kommunförvaltningen får i uppdrag att ta fram en långsiktig plan för 

att förbättra soliditeten och stärka kommunens ekonomi. 
 

- Ge kommunförvaltningen i uppdrag att se över förvaltningen av den 
skogsfond som förvaltas av kommunen och ta fram förslag på en 
policy. 

 
--- 
 
Under kommunstyrelsens behandling av ärendet tilläggsyrkar Allan 
Myrtenkvist (S) att kommunstyrelsen ges en återrapportering av 
arbetet efter ett halvår avseende andra och tredje stycket i beslutet. 
 
Ordförande Cecilia Albertsson (M) ställer bifall mot avslag på 
ekonomiberedningen förslag till beslut inklusive Allan Myrtenkvists 
(S) tilläggsyrkande under proposition och finner att kommunstyrelsen 
bifaller förslaget. 
 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att besluta 
Hällefors kommuns delårsrapport med prognos 2025 godkänns. 
 
Kommunförvaltningen får i uppdrag att ta fram en långsiktig plan för att 
förbättra soliditeten och stärka kommunens ekonomi. Arbetet med 
planen ska återrapporteras till kommunstyrelsen efter ett halvår. 
 
Ge kommunförvaltningen i uppdrag att se över förvaltningen av den 
skogsfond som förvaltas av kommunen och ta fram förslag på en policy. 
Arbetet med planen ska återrapporteras till kommunstyrelsen efter ett 
halvår. 
 
--- 
 
Vid kommunfullmäktiges sammanträde informeras om att 
redaktionella ändringar kommer att göras i rapporten. 
 
Kommunfullmäktiges beslut 
Hällefors kommuns delårsrapport med prognos 2025 godkänns. 
 
Kommunförvaltningen får i uppdrag att ta fram en långsiktig plan för att 
förbättra soliditeten och stärka kommunens ekonomi. Arbetet med 
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planen ska återrapporteras till kommunstyrelsen efter ett halvår. 
 
Ge kommunförvaltningen i uppdrag att se över förvaltningen av den 
skogsfond som förvaltas av kommunen och ta fram förslag på en policy. 
Arbetet med planen ska återrapporteras till kommunstyrelsen efter ett 
halvår. 
 
 
 
Expedieras till 
Ekonomichef 
Kommunchef  
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§ 163 Beslut om VA-taxa Hällefors kommun 2026, dnr 
KS 25/00188 
 
Beslutsunderlag 
Sammanträdesprotokoll tekniska nämnden 2025-09-19 § 114 
Förslag till VA-taxa Hällefors kommun 2026 
Bilaga 1 till 6 
Lagen om allmänna vattentjänster 

 
Ärendet 
Grunduppdraget för VA-huvudmannen är att arbeta för ett friskt 
dricksvatten, rena sjöar samt säkerställa människors tillgång till 
långsiktiga hållbara vattentjänster. Detta sker i, av 
kommunfullmäktige, fastställda verksamhetsområden enligt lagen om 
allmänna vattentjänster § 6. 
 
I och med detta ska VA-verksamheten: 

• Leverera dricksvatten av god kvalitet (regleras i 
Livsmedelsverkets föreskrifter om dricksvatten) till fastigheter 
inom fastställda verksamhetsområden 

• Ta emot och rena spill- och avloppsvatten från fastigheter, inom 
fastställda verksamhetsområden, och avleda till recipient 
(recipient avser de vattendrag där renat avloppsvatten släpps) 
enligt myndigheternas lagkrav 

• Ta emot och avleda dagvatten från fastigheter samt gatumark 
och allmän platsmark inom fastställda verksamhetsområden 

 
Enligt lagen om allmänna vattentjänster (2006:412) får kommunen 
meddela föreskrifter om taxa. I taxan ska avgifternas belopp och hur 
avgifterna beräknas framgå. 
 
Tekniska nämnden har inkommit med förslag till VA-taxa för Hällefors 
kommun 2026, efter att ha behandlat ärendet på sitt sammanträde den 
2025-09-19. I underlaget från tekniska nämnden framgår hur 
avgifterna i VA-taxan beräknas och hur taxeutvecklingsplanen ser ut, 
hur verksamheten jobbar med att klara utmaningar samt prognosen 
för 2026. 
 
VA-taxan behöver antas av kommunfullmäktige och därför har 
tekniska nämnden överlämnat ärendet. Kommunförvaltningen har inte 
bedömt ärendet på något annat sätt än tekniska nämnden, utan 
föreslår att VA-taxan antas. 
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Ekonomiskt perspektiv 
Förslaget innebär att anläggningsavgiften och övriga avgifter under 
§ 17 höjs med 2 % enligt inflation (SKR), brukningsavgiften föreslås 
vara oförändrad. 
 
Verksamhetens resultat för 2024 blev bättre än förväntat, vilket 
innebär att fonden inte reducerades lika mycket som beräknades vid 
taxearbetet av VA-taxa för 2025. Beräknat underskott för 2026 
kommer att tas ur fonden. 
 
Kommunförvaltningen hänvisar till förslag på VA-taxa för 
information om kostnaderna för de olika tjänsterna i VA-taxan. 

 
Förvaltningens förslag till beslut 
Anta VA-taxa Hällefors kommun 2026. 
 
Taxan gäller från och med 2026-01-01. 
 
--- 
 
Under kommunstyrelsens behandling av ärendet ställer ordförande 
Cecilia Albertsson (M) bifall mot avslag på förvaltningens förslag till 
beslut under proposition och finner att kommunstyrelsen bifaller 
förslaget. 
 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att besluta 
Anta VA-taxa Hällefors kommun 2026. 
 
Taxan gäller från och med 2026-01-01. 
 
Kommunfullmäktiges beslut 
Anta VA-taxa Hällefors kommun 2026. 
 
Taxan gäller från och med 2026-01-01. 
 
 
 
Expedieras till 
Tekniska nämnden 
Ekonomichef 
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§ 164 Beslut om prislista för vatten och avlopp i 
Hällefors kommun 2026, dnr KS 25/00189 
 
Beslutsunderlag 
Protokollsutdrag från Tekniska nämndens sammanträde, 2025-09-19, 
§ 118 
Prislista Vatten och Avlopp 2026, Hällefors kommun 
 
Ärendet 
Tekniska nämnden har inkommit med förslag till prislista Vatten och 
Avlopp för Hällefors kommun 2025. Tekniska nämnden behandlade 
ärendet på sitt sammanträde 2025-09-19. Prislistan behöver antas i 
kommunfullmäktige.  
 
Prislistan innehåller avgifter som inte kan tas ut i VA-taxan. Taxan för 
2026 är kompletterad med avgift för Permanent vatten från privat 
brandpost och Mottagningsavgift för externt slam vid 
avloppsreningsverk. 
 
Kommunförvaltningen har inte bedömt ärendet på något annat sätt än 
tekniska nämnden, utan föreslår att prislista vatten och avlopp 2026 
för Hällefors kommun antas. 
 

Ekonomiskt perspektiv 
Avgift för arbetstid och fast avgift är höjda med 2 % enligt inflation 
(SKR), avgift per kbm följer pris för vatten/spillvatten i förslaget till 
VA-taxa 2026. 

 
Förvaltningens förslag till beslut 
Anta prislista Vatten och Avlopp 2026, Hällefors kommun. 
Prislista för Vatten och Avlopp ska gälla från och med 2026-01-01. 
 
--- 
 
Under kommunstyrelsens behandling av ärendet ställer ordförande 
Cecilia Albertsson (M) bifall mot avslag på förvaltningens förslag till 
beslut under proposition och finner att kommunstyrelsen bifaller 
förslaget. 
 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att besluta 
Anta prislista Vatten och Avlopp 2026, Hällefors kommun. 
 
Prislista för Vatten och Avlopp ska gälla från och med 2026-01-01. 
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Kommunfullmäktiges beslut 
Anta prislista Vatten och Avlopp 2026, Hällefors kommun. 
 
Prislista för Vatten och Avlopp ska gälla från och med 2026-01-01. 
 
 
 
 
 
 
 
Expedieras till 
Tekniska nämnden 
Ekonomichef 
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§ 165 Beslut om avfallstaxa Hällefors kommun, dnr KS 
25/00190 
 
Beslutsunderlag 
Protokollsutdrag från Tekniska nämndens sammanträde, 2024-09-19, 
§ 122 
Avfallstaxa Hällefors kommun 
 
Ärendet 
Enligt miljöbalken 1998:802 27 kap får kommunen meddela 
föreskrifter om att avgift ska betalas för insamling, transport, 
återvinning och bortskaffande av avfall. Under 2025 har småhus och 
fritidshus en förändring av insamlingssystemet genom att 
färgsortering införts, under 2026 kommer även flerbostadshus att 
anslutas till förpackningsinsamlingen. 
 
Tekniska nämnden har inkommit med förslag till avfallstaxa för 
Hällefors kommun 2026, efter att ha behandlat ärendet på sitt 
sammanträde 2024-09-19. I underlag från tekniska nämnden 
framkommer att det har skett en del begreppsförändringar i 
taxedokumentet.  
 
Avfallstaxan behöver antas av kommunfullmäktige och därför har 
tekniska nämnden överlämnat ärendet. Kommunförvaltningen har inte 
bedömt ärendet på något annat sätt än tekniska nämnden, utan 
föreslår att avfallstaxan antas. 
 

Miljömässigt perspektiv 
Samhällsbyggnadsförvaltningen beskriver att förslaget till taxa är 
miljöstyrande och uppmuntrar till en bättre sortering vilket bör leda 
till högre återvinning och minskade avfallsmängder samt att 
avgifterna tas ut för att finansiera verksamheten utan vinstmarginal. 

 
Ekonomiskt perspektiv 
Hällefors kommun har fortfarande överskott i avfallsfonden som 
täcker tidigare års minusresultat, under 2025 skulle fonden ha vänt 
och ett negativt resultat redovisats men på grund av intäkter från 
förpackningsinsamlingen kommer bokslutet visa ett positivt 
resultat. Det planerade resultatet för avfallsfonden 2026 är 4 056 
tkr. Med anledning av detta kommer ingen förändring av 
intäktsramen att ske. 
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Under flera år har avfallsverksamheten i Hällefors kommun 
redovisat ett negativt resultat vilket har reglerats mot avfallsfonden, 
som vid ingången av 2025 var 973 tkr, med anledning av högre 
intäkter från förpackningsinsamlingen så kommer verksamheter 
2025 att redovisa ett positivt resultat och fonden kommer att vara 
fortsatt på plussidan. Målsättningen är att fonden ska vara återställd 
inom en treårsperiod, men prognosen som den ser ut idag är att det 
kommer att ske 2029.  

 
Kommunförvaltningen hänvisar till förslag på avfallstaxa för 
information om kostnaderna för de olika tjänsterna i avfallstaxan. 

 
Förvaltningens förslag till beslut 
Anta avfallstaxa Hällefors kommun. 
 
Taxan ska gälla från och med 2026-01-01. 
 
--- 
 
Under kommunstyrelsens behandling av ärendet ställer ordförande 
Cecilia Albertsson (M) bifall mot avslag på förvaltningens förslag till 
beslut under proposition och finner att kommunstyrelsen bifaller 
förslaget. 
 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att besluta 
Anta avfallstaxa Hällefors kommun. 
 
Taxan ska gälla från och med 2026-01-01. 
 
Kommunfullmäktiges beslut 
Anta avfallstaxa Hällefors kommun. 
 
Taxan ska gälla från och med 2026-01-01. 
 
 
 
Expedieras till 
Tekniska nämnden 
Ekonomichef 
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§ 166 Beslut om föreskrifter om avfallshantering, dnr 
KS 25/00192 
 
Beslutsunderlag 
Miljöbalken (1998:808) 
Sammanträdesprotokoll tekniska nämnden 2025-09-19 § 126  
Föreskrift om avfallshantering i Hällefors, Lindesbergs, Ljusnarsbergs 
och Noras kommuner 
Bilaga 1 – Sortering och lämning av avfall 
Bilaga 2 – Vägledning till föreskrifter om avfallshantering 
Samrådshandling 
 
Ärendet 
Varje kommun ska enligt 15 kap. miljöbalken (1998:808) ha en 
renhållningsordning som består av två delar, föreskrifter om 
avfallshantering och avfallsplan. Föreskrifter om avfallshantering är 
det regelverk som fastighetsägaren till den fastighet där kommunalt 
avfall uppstår ska rätta sig efter, det som beskrivs i föreskriften är 
bland annat ett normalt hämtställe med normala förutsättningar. 
 
Tekniska nämnden är avfallsansvarig nämnd i Hällefors, Lindesbergs, 
Ljusnarsbergs och Nora kommuner och ansvarar för att vara utförare 
inom det tekniska verksamhetsområdet Avfall och Återvinning.  
 
Föreskrifterna om avfallshantering innehåller de kommunala reglerna 
om avfallshantering och ansvaret för att besluta om dessa ligger på 
kommunfullmäktige.  
 
Utifrån ovanstående har Samhällsbyggnadsförvaltningen tagit fram ett 
förslag på föreskrifter om avfallshantering. Tekniska nämnden 
behandlade förslaget på sitt sammanträde 2025-09-19 och ärendet har 
nu lämnats över för antagande i respektive kommuns 
kommunfullmäktige. 
 
Kommunförvaltningen har inte bedömt ärendet på något annat sätt, 
utan föreslår att föreskrifter om avfallshantering i Hällefors, 
Lindesbergs, Ljusnarsbergs och Nora kommuner antas. 
 
Förvaltningens förslag till beslut 
Anta föreskrifter om avfallshantering i Hällefors, Lindesbergs, 
Ljusnarsbergs och Nora kommuner. 
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--- 
 
Under kommunstyrelsens behandling av ärendet ställer ordförande 
Cecilia Albertsson (M) bifall mot avslag på förvaltningens förslag till 
beslut under proposition och finner att kommunstyrelsen bifaller 
förslaget. 
 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att besluta 
Anta föreskrifter om avfallshantering i Hällefors, Lindesbergs, 
Ljusnarsbergs och Nora kommuner. 
 
Kommunfullmäktiges beslut 
Anta föreskrifter om avfallshantering i Hällefors, Lindesbergs, 
Ljusnarsbergs och Nora kommuner. 
 
 
 
Expedieras till 
Tekniska nämnden 
Lindesbergs kommun 
Ljusnarsbergs kommun 
Nora kommun 
Ekonomichef 
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§ 167 Beslut om taxa för animalisk biprodukt 2025, dnr 
KS 25/00156 
 
Beslutsunderlag 
Sammanträdesprotokoll tekniska nämnden 2025-05-23 § 76 
Taxa för animalisk biprodukt Hällefors kommun 2025 
 
Ärendet 
Avfallsförordningen ändrades från och med den 2024-01-01 för att 
implementera krav i avfallsdirektivet angående obligatorisk separat 
utsortering av bioavfall, där animalisk biprodukt är en av bioavfallets 
delar. Animaliska biprodukter kan omfatta till exempel döda djur, ull 
och naturgödsel. Kommunen har i vissa fall ansvar för att samla in och 
behandla animaliska biprodukter.  
 
Tekniska nämnden har inkommit med ett förslag på en taxa för 
animalisk biprodukt.  
 
Insamling av animaliska biprodukter är nytt för både kommunen och 
för en del av de butiker som finns i kommunen, därav finns ingen 
kunskap om vilka mängder som uppstår eller vilket behov som finns 
för hämtning. Förslaget till taxa innefattar utställning/hemtagning av 
behållare, hyra av behållare, budad hämtning och omhändertagande av 
avfall. 
 
Beslut om taxa för animalisk biprodukt 2025 är ett separat beslut men 
från 2026 kommer den att ingå i beslutet för Avfallstaxa. 
 
Kommunförvaltningen har inte bedömt ärendet på något annat sätt, 
utan föreslår att taxa för animalisk biprodukt antas och att taxan gäller 
från och med 2025-11-01. 
 

Ekonomiskt perspektiv 
Förslaget för taxa för 2025 består av fyra delar med följande 
kostnader: 
 Årshyra behållare 4 800 kronor 
 Budad hämtning 1 700 kronor 
 Omhändertagande av avfall 4 kronor per kilo 
 Utställning/hemtagning av behållare 

 
Facklig samverkan 

Information och samverkan sker innan ärendet behandlas i 
kommunstyrelsen. 
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Förvaltningens förslag till beslut 
Anta taxa för animalisk biprodukt. 
 
Den nya taxan gäller från och med 2025-11-01. 
 
--- 
 
Under allmänna utskottets behandling av ärendet ställer ordförande 
Cecilia Albertsson (M) bifall mot avslag på förvaltningens förslag till 
beslut under proposition och finner att allmänna utskottet bifaller 
förvaltningens förslag till beslut. 
 
Allmänna utskottets förslag till kommunstyrelsen 
Anta taxa för animalisk biprodukt. 
 
Den nya taxan gäller från och med 2025-11-01. 
 
--- 
 
Under kommunstyrelsens behandling av ärendet ställer ordförande 
Cecilia Albertsson (M) bifall mot avslag på allmänna utskottets förslag 
till beslut under proposition och finner att kommunstyrelsen bifaller 
förslaget. 
 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att besluta 
Anta taxa för animalisk biprodukt. 
 
Den nya taxan gäller från och med 2025-11-01. 
 
Kommunfullmäktiges beslut 
Anta taxa för animalisk biprodukt. 
 
Den nya taxan gäller från och med 2025-11-01. 
 
 
Expedieras till 
Tekniska nämnden 
Ekonomichef 
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§ 168 Beslut om årshjul och tidplan för ägardialog med 
Hällefors Bostads AB (BoAB) 2026, dnr KS 25/00162 
 
Beslutsunderlag 
Ägardirektiv Hällefors Bostads AB 
Årshjul för ägardialog med Hällefors Bostads AB 2026 
 
Ärendet 
Kommunförvaltningen har tagit fram förslag på årshjul för ägardialog 
med Hällefors Bostads AB (BoAB). Enligt ägardirektivet för bolaget så 
ska kommunfullmäktige årligen fastställa årshjulet. 
 
Syftet med årshjulet är att få en ökad ägardialog mellan kommunen 
och Hällefors Bostads AB utöver vad som kommunallagen kräver. 
Genom ett officiellt forum där ägare och bolag kan mötas för att 
diskutera ägarens krav och förväntningar, följa upp verksamheten och 
dess mål samt diskutera aktuella frågor, möjligheter och utmaningar. 
 
Förslag på tidplan för ägardialog under år 2026 är enligt nedan och 
varje träff sker klockan 10.00 till 11.00. 
Träff 1 25 mars 
Träff 2 27 maj 
Träff 3 23 september 
 

Facklig samverkan 
Information och samverkan sker innan ärendet behandlas i 
kommunstyrelsen. 
 

Förvaltningens förslag till beslut 
Anta årshjul för ägardialog med Hällefors Bostads AB 2026. 
 
Anta tidplan för ägardialog under år 2026 enligt följande: 
25 mars, kl. 10.00 till 11.00 
27 maj, kl. 10.00 till 11.00 
23 september, kl. 10.00 till 11.00 
 
--- 
 
Under allmänna utskottets behandling av ärendet tilläggsyrkar 
Susanne Grundström (S) att ett fjärde möte för ägardialog hålls i 
december 2026. 
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Ordförande Cecilia Albertsson (M) ställer bifall mot avslag på 
förvaltningens förslag till beslut och Susanne Grundströms (S) 
tilläggsyrkande under proposition och finner att allmänna utskottet 
bifaller förvaltningens förslag till beslut och Susanne Grundströms (S) 
tilläggsyrkande. 

 
Allmänna utskottets förslag till kommunstyrelsen 
Anta årshjul för ägardialog med Hällefors Bostads AB 2026. 
 
Anta tidplan för ägardialog under år 2026 enligt följande: 
25 mars, kl. 10.00 till 11.00 
27 maj, kl. 10.00 till 11.00 
23 september, kl. 10.00 till 11.00 
December 
 
---- 
 
Under kommunstyrelsens behandling av ärendet ställer ordförande 
Cecilia Albertsson (M) bifall mot avslag på allmänna utskottets förslag 
till beslut under proposition och finner att kommunstyrelsen bifaller 
förslaget. 
 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att besluta 
Anta årshjul för ägardialog med Hällefors Bostads AB 2026. 
 
Anta tidplan för ägardialog under år 2026 enligt följande: 
25 mars, kl. 10.00 till 11.00 
27 maj, kl. 10.00 till 11.00 
23 september, kl. 10.00 till 11.00 
December 
 
 
Katja Ollila (V) och Saskia van der Zanden (V) reserverar sig mot 
beslutet. 
 
Kommunfullmäktiges beslut 
Anta årshjul för ägardialog med Hällefors Bostads AB 2026. 
 
Anta tidplan för ägardialog under år 2026 enligt följande: 
25 mars, kl. 10.00 till 11.00 
27 maj, kl. 10.00 till 11.00 
23 september, kl. 10.00 till 11.00 
December 
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Katja Ollila (V) och Saskia van der Zanden (V) reserverar sig mot 
beslutet. 
 
 
 
Expedieras till 
Kommunchef 
Hällefors Bostads AB 
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§ 169 Beslut om policy för säkerhets- och brandskydd, 
dnr KS 25/00159 
 
Beslutsunderlag 
Policy för säkerhets- och brandskydd 
Checklista egenkontroll brandskydd/säkerhet 
Lagen om skydd mot olyckor (2003:778) 
Arbetsmiljölagen (1994:579) 
KF 2003-10-07 § 96 
KF 2015-04-14 § 90 
 
Ärendet 
Enligt lag om skydd mot olyckor (2003:778) är kommunen skyldig att 
arbeta förebyggande med brandskyddsarbetet. Av 2 kap 1–3 §§ LSO 
framgår att ”ägare eller nyttjanderättshavare till byggnader eller andra 
anläggningar skall i skälig omfattning hålla utrustning för släckning av 
brand och för livräddning vid brand eller annan olycka och i övrigt 
vidta de åtgärder som behövs för att förebygga brand och för att hindra 
eller begränsa skador till följd av brand. 
 
Säkerhetsarbetet skall förebygga och begränsa olyckor och skador på 
människor, egendom och miljö. Det skall ske genom uppföljning och 
analys och genom en balanserad avvägning mellan risktagande och 
säkerhetsåtgärder.  
 
I dagsläget har kommunen en brandskyddspolicy för Hällefors 
kommun och en säkerhetspolicy för Hällefors kommun. 
Kommunförvaltningen har tagit fram förslag på ny policy för 
säkerhets- och brandskydd och föreslår att den ersätter de båda 
policydokumenten. Det utifrån att det systematiska säkerhets- och 
brandskyddsarbetet är nära förknippade med varandra. 
 
I samband med revideringen har policyn också anpassats till 
nuvarande lagstiftning och organisation. 
 

Facklig samverkan 
Information och samverkan sker innan ärendet behandlas i 
kommunstyrelsen. 
 

Förvaltningens förslag till beslut 
Policy för säkerhets- och brandskydd antas och gäller från och med 
2025-10-21.  
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Brandskyddspolicy för Hällefors kommun antagen av 
kommunfullmäktige 2015-04-14 § 90 och säkerhetspolicy för Hällefors 
kommun antagen av kommunfullmäktige 2003-10-07 § 96 upphävs 
från och med 2025-10-21. 
 
--- 

 
Under allmänna utskottets behandling av ärendet föredrar kanslichef 
Åsa Rönnmark Jakobsson. 
 
Ordförande Cecilia Albertsson (M) ställer bifall mot avslag på 
förvaltningens förslag till beslut under proposition och finner att 
allmänna utskottet bifaller förvaltningens förslag till beslut. 
 
Allmänna utskottets förslag till kommunstyrelsen 
Policy för säkerhets- och brandskydd antas och gäller från och med 
2025-10-21.  
 
Brandskyddspolicy för Hällefors kommun antagen av 
kommunfullmäktige 2015-04-14 § 90 och säkerhetspolicy för Hällefors 
kommun antagen av kommunfullmäktige 2003-10-07 § 96 upphävs 
från och med 2025-10-21. 
 
--- 
 
Under kommunstyrelsens behandling av ärendet ställer ordförande 
Cecilia Albertsson (M) bifall mot avslag på allmänna utskottets förslag 
till beslut under proposition och finner att kommunstyrelsen bifaller 
förslaget. 
 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att besluta 
Policy för säkerhets- och brandskydd antas och gäller från och med 
2025-10-21.  
 
Brandskyddspolicy för Hällefors kommun antagen av 
kommunfullmäktige 2015-04-14 § 90 och säkerhetspolicy för Hällefors 
kommun antagen av kommunfullmäktige 2003-10-07 § 96 upphävs 
från och med 2025-10-21. 

 
Kommunfullmäktiges beslut 
Policy för säkerhets- och brandskydd antas och gäller från och med 
2025-10-21.  
 
Brandskyddspolicy för Hällefors kommun antagen av 
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kommunfullmäktige 2015-04-14 § 90 och säkerhetspolicy för Hällefors 
kommun antagen av kommunfullmäktige 2003-10-07 § 96 upphävs 
från och med 2025-10-21. 
 
 
 
Expedieras till 
Beredskapsstrateg 
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§ 170 Beslut om yttrande över Katja Ollila, Saskia van 
der Zanden, Bo Werner och Johan Stolpen (V) motion 
om hyggesfritt skogsbruk av kommunal mark, dnr KS 
25/00047 
 
Beslutsunderlag 
Motion, daterad 2025-02-25 
KF 2025-02-25 § 7 
KS 2025-04-08 § 52 
 
Ärendet 
Katja Ollila, Saskia van der Zanden, Bo Werner och Johan Stolpen har 
lämnat in en motion om hyggesfritt skogsbruk av kommunal mark. 
Kommunstyrelsen beslutade 2025-04-08 § 52 att remittera motionen 
till kommunförvaltningen för beredning. 
 
Motionärernas förslag handlar om att kommunen ska övergå till 
hyggesfritt skogsbruk på all kommunal skog och införa metoder för 
selektiv avverkning och kontinuitetsskogsbruk. Om det finns behov av 
kalhuggning ska det göras på ett sätt som är så skonsamt som möjligt 
för skogsekosystemet. Vidare anser de att kommunen ska gå före i ett 
förändrat synsätt på skogsförvaltning där andra värden än ekonomiska 
är framträdande. De anser att skogen ska användas och förvaltas på ett 
sätt som stärker kommuninvånarnas möjlighet till rekreation och 
stödjer hållbara ekologiska värden. 
 
Hällefors kommun äger cirka 600 hektar (ha) skogsmark varav 255 ha 
är naturreservat som förvaltas av Hällefors kommun. Skogen i 
naturreservat sköts enligt upprättad skötselplan som antagits i 
kommunfullmäktige. För övrig skog finns en skogsbruksplan 
framtagen.  
 
Den större delen av kommunens skogsinnehav är i anslutning till 
tätorter och betydelsefull som rekreationsområde. En av utmaningarna 
med skötseln av kommunens skogar är att den består till stora delar av 
äldre granskog vilket gör att den är särskilt känslig för angrepp av 
granbarkborre. Skogen har blivit hårt angripen av granborren och 
anledningen till det är att det är äldre granskog samt att det är 
grandominerade bestånd. Skötsel av skogen har tidigare skett utifrån 
då rådande skötselmetoder med monokulturliknande bestånd av 
träslag. Ett inslag av andra träslag exempelvis löv för att minska 
andelen gran skulle missgynna granbarkborren. Det är också gynnande 
med en blandskog för den biologiska mångfalden. 
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Hällefors kommun saknar en policy som beskriver hur skogen ska 
skötas och vilka mål kommunen har med sitt skogsinnehav. En sådan 
policy är något som finns i många andra kommuner. Även 
skötselplanen för naturreservaten bör ses över i samråd med 
Länsstyrelsen. I skötselplanen står det att skogen efter sista gallring 
skall lämnas för fri utveckling. Med fri utveckling blir det till slut svårt 
att ta sig fram i skogen, med döda granar. Syftet med naturreservatet i 
Hökhöjden är att det skall vara en attraktiv rekreationsmiljö och värna 
om skogens speciella naturvärden. 
 
Kommunförvaltningen föreslår att förvaltningen får i uppdrag att ta 
fram ett förslag på policy för skötsel av Hällefors kommuns 
skogsinnehav med inriktning på kombination av friluftsliv och 
natur/miljövård. Vidare föreslås att en dialog inleds med länsstyrelsen 
kring revidering av skötselplan. 
 
Socialt perspektiv 
Utifrån policy för hur skogen ska skötas har skogen stora värden som 
mötesplats och aktiviteter. 

 
Miljömässigt perspektiv 
Med en policy som pekar mot en inriktning som kombinerar friluftsliv 
och miljövärden gynnas även den biologiska mångfalden 
 
Ekonomiskt perspektiv 
De ekonomiska konsekvenserna påverkas av inriktningen på en policy 
för skötsel av Hällefors kommuns skogsinnehav. Med en policy som 
har inriktning mot mer hyggesfritt kommer skötselåtgärder bli högre 
än vid traditionella skötselmetoder. 

 
Facklig samverkan 
Information och samverkan sker innan ärendet behandlas i 
kommunstyrelsen. 
 

Förvaltningens förslag till beslut 
Ge kommunförvaltningen i uppdrag att ta fram förslag på policy för 
skötsel av Hällefors kommuns skogsinnehav med inriktning på 
kombination av friluftsliv och natur/miljövård.  
 
Ge kommunförvaltningen i uppdrag att föra en dialog med 
länsstyrelsen kring revidering av skötselplan för Hökhöjdens 
naturreservat och sedan återkomma för politiskt beslut. 
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Med ovanstående anses motionen besvarad. 
 
--- 
 
Under allmänna utskottets behandling av ärendet föredrar 
samhällsstrateg Ulf Skog. 
 
Lars-Göran Zetterlund (C) tilläggsyrkar att skogsbruk läggs till som 
inriktning för policyn för skötsel av Hällefors kommuns skogsinnehav. 
 
Ordförande Cecilia Albertsson (M) ställer bifall mot avslag på 
förvaltningens förslag till beslut och Lars-Göran Zetterlunds (C) 
tilläggsyrkande under proposition och finner att allmänna utskottet 
bifaller förvaltningens förslag till beslut och Lars-Göran Zetterlunds 
(C) tilläggsyrkande. 

 
Allmänna utskottets förslag till kommunstyrelsen 
Ge kommunförvaltningen i uppdrag att ta fram förslag på policy för 
skötsel av Hällefors kommuns skogsinnehav med inriktning på 
kombination av skogsbruk, friluftsliv och natur/miljövård.  
 
Ge kommunförvaltningen i uppdrag att föra en dialog med 
länsstyrelsen kring revidering av skötselplan för Hökhöjdens 
naturreservat och sedan återkomma för politiskt beslut. 
 
Med ovanstående anses motionen besvarad. 
 
--- 
 
Under kommunstyrelsens behandling av ärendet tilläggsyrkar Sten 
Walegren (GL) att hållbart läggs till vid skogsbruk som inriktning för 
policyn för skötsel av Hällefors kommuns skogsinnehav. 
 
Katja Ollila (V) yrkar avslag på allmänna utskottets förslag. 
 
Lars-Göran Zetterlund (C) yrkar bifall till allmänna utskottets förslag 
och Sten Walegrens (GL) tilläggsyrkande. 
 
Allan Myrtenkvist (S) önskar lämna en protokollsanteckning, vilket 
godkänns. Följande protokollsanteckning lämnas: Definitionen av ett 
hållbart skogsbruk är svår. 
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Ordförande Cecilia Albertsson (M) ställer bifall mot avslag på 
allmänna utskottets förslag till beslut inklusive Sten Walegrens (GL) 
tilläggsyrkande under proposition och finner att kommunstyrelsen 
bifaller förslaget. 
 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att besluta 
Ge kommunförvaltningen i uppdrag att ta fram förslag på policy för 
skötsel av Hällefors kommuns skogsinnehav med inriktning på 
kombination av hållbart skogsbruk, friluftsliv och natur/miljövård.  
 
Ge kommunförvaltningen i uppdrag att föra en dialog med 
länsstyrelsen kring revidering av skötselplan för Hökhöjdens 
naturreservat och sedan återkomma för politiskt beslut. 
 
Med ovanstående anses motionen besvarad. 
 
Kommunfullmäktiges beslut 
Ge kommunförvaltningen i uppdrag att ta fram förslag på policy för 
skötsel av Hällefors kommuns skogsinnehav med inriktning på 
kombination av hållbart skogsbruk, friluftsliv och natur/miljövård.  
 
Ge kommunförvaltningen i uppdrag att föra en dialog med 
länsstyrelsen kring revidering av skötselplan för Hökhöjdens 
naturreservat och sedan återkomma för politiskt beslut. 
 
Med ovanstående anses motionen besvarad. 
 
 
 
 
Expedieras till 
Motionärerna 
Verksamhetschef för fastighet- och samhällsutveckling 
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§ 171 Information om Hällefors Bostads AB 
delårsrapport per 2025-08-31, dnr KS 25/00183 
 
Informationsunderlag 
Delårsrapport för Hällefors Bostads AB per 2025-08-31 antagen av 
bolagets styrelse 2025-09-12. 
KF 2025-04-28 § 66 
KF 2025-06-03 § 104 
 
Ärendet 
Hällefors Bostads AB har sammanställt bolagets ekonomi i en 
delårsrapport per 2025-08-31. Syftet med Hällefors Bostads AB:s 
verksamhet enligt ägardirektivet är att äga och förvalta fastigheter i 
Hällefors kommun, lokaliseringsprincipen, för bostads- och därmed 
sammanhängande ändamål och i samband därmed köpa, sälja, 
bebygga och förvalta fast egendom.  
 
Bolaget ska medverka till att utveckla Hällefors kommun till en 
attraktiv kommun med attraktiva bostäder, trivsamma boendemiljöer 
med god kvalitet. Bolaget ska också sträva efter en miljömässigt 
hållbar utveckling och aktivt arbeta utifrån i ägardirektivet givna mål.  
 
Bolagets fastighetsbestånd omfattar 48 fastigheter om 67 byggnader 
med sammanlagt 708 lägenheter. 
 
Under våren har arbetet med Trasten kommit igång på allvar och 
rivningen är klar och renoveringen har kommit igång. Hällefors 
Bostads AB (BoAB) och Hällefors kommun har sagt upp 
förvaltningsavtalet emellan varandra och från och med 1 oktober så 
förväntas den nya organisationen vara på plats.  
 
Hela beståndet av lägenheter behöver ses över enligt en 
prioriteringsordning i omställningsplanen. BoAB försöker möta 
efterfrågan på trygga, centrumnära, praktiska och bekväma lägenheter 
som är tillgänglighetsanpassade efter dagens byggnormer. Det kommer 
kräva ombyggnation men även nybyggnation. 
 
BoAB vill vara ett attraktivt alternativ för äldre, ungdomar och 
barnfamiljer. 
 
BoAB kan vara en viktig aktör för kommunens omställning mot ökad 
lokal livsmedelsförsörjning. Det planeras för gårdar med 
odlingsmöjligheter. 
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Ekonomisk konsekvensanalys 
I fastställt ägardirektiv för bolaget framgår fyra mätbara finansiella 
målsättningar med tydliga indikatorer som möjliggör mätning av 
måluppfyllelse enligt uppdrag av kommunfullmäktige. Målen 
kommer inte att kunna uppnås under verksamhetsår 2025 med 
anledning av det omställningsarbete som pågår. 
Kommunfullmäktige beslutade 2025-04-28 § 66 om att bolaget inte 
behöver uppnå de kortsiktiga finansiella målsättningarna under 
2025. 
 
Periodens resultat visar på ett positivt resultat på 5,8 miljoner 
kronor och beror på försäljning av tre stycken fastigheter och 
återfinns under raden övriga rörelseintäkter. 

 
---- 
 
Under kommunstyrelsens behandling av ärendet föredrar VD för 
Hällefors Bostads AB Thomas Hjelmqvist. 
 
Med detta har kommunstyrelsen informerats och ärendet 
vidarebefordras till kommunfullmäktige för information. 
 
--- 
 
Med detta har kommunfullmäktige informerats. 
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