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Ar 2019 i korthet

Kommunkoncernens ekonomi

e  Kommunkoncernens resultat uppgar till 0,8 miljoner kronor.

e Totalt &r resultatet 8,7 miljoner sémre &n budgeterat. Verksamhetens nettokostnader har
forsémrats med 9,0 miljoner kronor och finansiella kostnader har forbattrats med 2,3 miljoner
kronor i forhallande till budgeterat. Dock har kommunens skatteintékter och generella
statsbidrag blivit 2,1 miljoner kronor lagre an budgeterat. Slutligen redovisar Héllefors
Bostads AB ett resultat pa 0,1 miljoner kronor battre &n budget.

e Investeringar har skett med 30,0 miljoner kronor.

Kommunens ekonomi

e Kommunen redovisar ett positivt resultat pa 0,2 miljoner kronor.

e Investeringar har skett med 20,3 miljoner kronor. Storre investering har skett i ny ventilation
pa Grythyttans skola, fonsterbyte i Pihlskolans lokaler, belysning och gata/park samt VA-
investeringar.

e Finansiella malsattningarna har uppnatts vad galler bortforsékring av pensionsskuld och
soliditet inklusive hela pensionsatagandet. Daremot uppnas inte resultatandel,
nettokostnadsandel och investeringsandel.

Fakta om kommunen
e Vid arets utgang har Hallefors kommun 7 013 invanare, en 6kning med 30 personer under
aret. 77 barn foddes under aret.
e Antalet drsarbetare i kommunen uppgar till 667 och i kommunkoncernen i dvrigt finns 12
arsarbetare.
e Utdebiteringen ligger totalt pa 33:60 fordelat pa landstinget 11:55 och kommunen 22:05.

Viktigare handelser

o Kommunen har beslutat att genomféra en ny forskolebyggnad med placering vid forskolan
Larkan.

e Under aret har kommunen beslutat att ge fastighetsagare Hallefors Bostads AB i uppdrag att
renovera och verksamhetsanpassa det nuvarande vard och omsorgshoendet Fyrklovern.

e Kommunen har etablerat ett Larcentra som mojliggor att kommunen kan tillhandahalla
utbildning i mycket hégre volymer och med stor flexibilitet.

e Under aret har kommunen beslutat att 6verta biblioteks- och turistverksamheten i egen regi.

o Kommunen har slutfort arbetet med att skapa ett utegym vid Hurtigtorpets motionsanlaggning.

e Under éret har kommunen genomfort en genomlysning av kommunens omsorgsverksamhet
med fokus pa kostnadseffektivisering.

e  Kommunen har genomfort en forsakring av den férmansbestdamda alderspensionen pa totalt
22,7 miljoner kronor.

e Kommunen uppvisar vid arsskiftet en positiv soliditet inklusive hela pensionsatagandet med
1,2 procent.



Kommunstyrelsens ordforande

Det ekonomiska laget till trots, sa fortsatter Hallefors kommun att arbeta
framat och strategiskt for att starka kommunens mojligheter att mota
framtiden.

Det fortsatta arbetet med att starka valfarden pagar, beslut har fattats om en helt ny
forskola, vilket innebér att tva av kommunens nuvarande forskolor som ar i stora
behov av renovering tas bort och satsning nu gors pa en helt ny forskola vilket ocksa &r
en viktig del i arbetet med integration. Hé&llefors kommun har tillsammans med
Bostadsbolaget kommit 6verrens om en genomgripande renovering och verksamhets-
anpassning av vard och omsorgsboendet Fyrkl6vern och sammarbetet med Léansgarden
om nytt vard och omsorgsboende fortgar. En genomlysning gjordes av KPMG inom
vard och omsorgsverksamheteten, med syftet att utveckla nuvarande organisation for
ett hallbart och langsiktigt arbete framat.

Lércentra kom pa plats, en etablering som Okat intresset for studier pa distans, bade pa
gymnasialniva samt universitetsniva. En forlangning av SKUA, sprak och kunskaps-
utveckling blev beviljad, vilket ska leda till 6kad maluppfyllelse inom skolan och
gagnar alla elever. Meritvérdet i skolan for arskurs 9 har fortsatt okat och maluppfyl-
lelsen har totalt 6kat 6ver tid vilket innebér att fler elever uppnar behorighet till
gymnasiala program. Hallefors kommun placerade sig dessutom pa 43 plats i Sverige i
Lararforbundets ranking. Pa Pihlskolan har en man skapat mojligheten till ett fordjup-
ningsprogram i raddning och sakerhet pa gymnasieskolans samhéllsprogram.

Kultur och fritidsaktiviteter fortsatter att ta sin plats i kommunen, utstallningar, fyllda
sport, sommar och hostlovsprogram, samt "Boosta” Héallefors som aterkom aven i ar. |
samverkan med féreningar, foretagare och Hallefors Kommun genomférdes Camp
Jarnmannen/Hallefors for andra aret i rad. Politiskt beslut har tagits om att starta ett
foreningsrad, vilket kommer att starta upp under hosten. Uppe vid Hurtigtorpet blev
antligen det efterlangtade utegymmet klart under hosten.

Politiskt beslut har tagits om att ta tillbaka biblioteksverksamheten i egen regi.
Utgangspunkten har varit att skapa storre flexibilitet, tydliggora organisationen och
utveckla biblioteksverksamheten.

Under 2019 har kommunen fortsatt utveckla RV63 som en del att 6ka attraktions-
kraften och ett inbjudande forsta intryck fér resande in mot kommunen. En inventering
av alla grusvagar har genomforts och en langsiktig plan har tagits fram for belagg-
ningsarbete.



Ett politiskt beslut har ocksa tagits inom turistverksamheten. Genom att aterta det
strategiska ansvaret for turismen, starker och utvecklar vi en av de viktigaste
néringarna for Hallefors kommuns fortsatta utveckling, samt att Hallefors blir en
starkare aktor i samverkan, sdsom destination Bergslagen och Region Orebro Lan.

Politiskt beslut togs om att ta fram en néringslivsstrategi for Hallefors kommun, ett
arbete som startade tidigt under varen, genom workshop med naringslivet och
Hallefors kommun, med ett tydligt syfte att skapa ett strategiskt langsiktig och hallbart
naringslivsarbete i Hallefors kommun. Beslut har dven tagits om néringslivsbesok for
kommunstyrelsens ledamoter, med start varen 2020, dar syftet med beslutet ar att fler
politiker ska fa majligheten att mota och diskutera viktiga fragor med néringslivet.
Tyvarr tappade kommunen manga placeringar i svenskt naringslivs ranking i ar, en
signal om att vi maste arbeta och samverka @nnu mera och att ett malmedvetet och
strategiskt arbete maste bli langsiktigt och stabilt framfor allt politiskt.

Under 2019 fattades ett politiskt beslut om att genomfora en engangslésen av
pensionsforman enligt PFA och KAP-KL. Hallefors Kommun har genom detta
forsakrat bort totalt 22,7 miljoner kronor. Foérsékringen berdknas minska kommunens
arliga pensionskostnader i framtiden.

Sedan 2010 har Héllefors kommun forbattrat sin finansiella stélining och det som kvar-
star som utmaning ar soliditeten inklusive pensionsatagandet. Daremot sa har solidite-
ten forbattrats arligen sedan beslut av kommunfullméktige fran och med ar 2010 att ha
focus pa forbattrad soliditet. Vid arsskiftet 2009/2010 uppgick soliditeten till -56,5
procent. Vid arsskiftet 2019/2020 har kommunen en positiv soliditet pa 1,2 procent!

Jag fortsatter att poangtera vikten av att jobba strategiskt och malmedvetet, vilket jag
har gjort de senaste aren, for att vi gemensamt ska utveckla valfarden, naringslivet och
foreningslivet i Hallefors kommun. For att lyckas med detta maste vi ibland lagga de
politiska tratomalen bakom oss och se
framat och komma Gverrens om att
vissa fragor bor vi hitta dialog och
samverkan kring for att Hallefors
kommun ska fortsatta resan framat!

Ett stort tack till all personal, :
kommuninnevanare och till T Lo
naringslivet for allt det jobb och
engagemang ni bidragit med for att
mojliggora allt detta!

Annalena Jarnberg
Kommunstyrelsens ordférande (s)




Allman analys

Befolkningsutveckling

Hallefors kommun 6kade sin befolkning med 30 personer under aret, vilket motsvarar

0,4 procent. Okningen beror pé flyttnettot, d v s att fler personer flyttar in frdn kommunen mot den
befolkning som flyttat ut. Det negativa fodelsedverskottet uppgick totalt till 24 personer vid arets slut.
Totalt foddes det 77 barn i kommunen, vilket ar en 6kning i forhallande till féregdende ar. Orebro lan
som helhet 6kade sin befolkning med 2 553 personer.

2015 2016 2017 2018 2019
Befolkning 7032 7138 7109 6983 7013
Fodelsedverskott -33 -29 -26 -57 -24
Flyttnetto 129 126 -10 -72 51
Ovriga justeringar - 9 7 3 3
Forandring totalt 96 106 -29 -126 30
Antal fodda 62 77 77 61 77

Antalet invanare ar en faktor som paverkar kommunens skatteintékter och darmed de totala intakterna
i kommunen. Framtagna prognoser till ar 2039 visar pa en fortsatt befolkningsminskning. I prognosen
framgar att kommunens befolkning minskar med drygt 10 procent fram till ar 2039, vilket &r en for-
samring mot tidigare ars prognos och beror pa den tillfalliga befolkningsokningen som varit vad galler
nyanlanda. Enligt framtagna prognoser beraknas kommunen befolkning uppga till 6235 invanare i
slutet av ar 2039.
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Den aldersmassiga sammansattningen visar att kommunen kommer att ha en 6kande andel &ldre och
en jamn och stabil niva géllande lagre aldrarna de kommande aren medan andelen i arbetsfor alder
fortsétter att minska. Farre personer kommer dérmed att behdva forsérja fler. En kommande utmaning
for kommunen &r att underlatta for nya invanare att komma i sysselsattning.
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Kommunen kan konstatera att antalet aldre &ldre, d v s dver 80 ar, prognostiseras att 6ka med

21,3 procent fram till &r 2039 i forhallande till &r 2018, vilket motsvarar 119 invanare. ldag har
kommunen 84 vard och omsorgsplatser inklusive korttidsplatser. En pagaende utredning om att bygga
om Lansgardens lokaler till ett nytt &andamalsenligt vard- och omsorgsboende skulle innebéra en
utékning av antalet platser till totalt 94 platser.

2015 2016 2017 2018 2019
0-6 455 492 514 493 522
7-15 562 603 625 629 674
16-20 414 409 395 387 372
21-44 1717 1757 1723 1657 1659
45-64 1850 1812 1805 1801 1789
65-79 1469 1503 1477 1457 1424
80-w 565 562 570 559 573
Totalt 7032 7138 7109 6 983 7013

Arbetsmarknad

Den oppna arbetslosheten i kommunen har 6kat med 32 personer under aret. Antalet 6ppet arbetslosa
motsvarar nu 3,9 procent av befolkningen i aldern 16-64 ar, en 6kning med 0,1 procentenheter jamfort
vid arets borjan. Samtidigt har antalet personer som ar sokande i program med aktivitetsstod 6kat med
47 personer. Exempel pa aktivitetsstod ar arbetsmarknadsutbildning, arbetspraktik, arbetstraning, samt
jobbgaranti fér ungdomar.

2015 2016 2017 2018 2019
Oppet arbetslosa 263 270 263 117 149
Aktivitetsstod 170 150 113 187 234
Summa 433 420 376 304 383

Den Oppna arbetslosheten har under 2019 6kat for bade kvinnorna som mannen. | riket &r totalt ande-
len Oppet arbetslésa 4,0 procent, och for l&net ar siffran 4,2 procent. Det innebér att kommunen har en
hogre arbetsldshet an bade riket och Ianet. Andelen kvinnor respektive man som har arbete med olika
former av stod under 2019 har fortsatt att oka.

2015 2016 2017 2018 2019

Oppet arbetslosa 6,7% 6,8% 6,6% 2,9% 4,8%
kvinnor 4,3% 4,7% 5,5% 2,2% 3,7%
man 8,7% 8,6% 7,6% 3,6% 5,8%
Med stédform 4,3% 3,8% 2,8% 4,7% 7,6%
kvinnor 3,6% 3,1% 2,1% 4,2% 7,4%
man 5,0% 4,3% 3,5% 52% 7,8%

Under aret har kommunen haft avtal med arbetsformedlingen som inneburit att kommunen haft indi-
vider i olika arbetsmarknadsatgarder, da personer gatt fran 6ppen arbetsloshet till skande i program
samt att personer erhallit arbete genom bland annat extra tjanst inom kommunens verksamhet.

Ungdomar 18-24 ar

Kommunens dppna arbetsldshet inom aldersintervallet 18 till 24 ar uppgar till 6,1 procent. Riket och
lanet uppvisar 4,6 procent respektive 4,3 procent. Det innebar att kommunen har 1,8 procentenheter
hogre 6ppen ungdomsarbetsloshet i forhallande till lanet, vilket innebéar att bade kommunens och
lanets arbetsloshet ckat i forhallande till féregaende ar men att kommunen procentuellt 6kat nagot
mera. | forhallande till foregdende ar har 6ppna arbetslosenheten fér ungdomar okat i hela riket.



Ungdomar 18-24 ar 2015 2016 2017 2018 2019

Oppet arbetsldsa 9,2% 8,1% 5,3% 3,8% 6,1%
kvinnor 6,2% 5,1% 3,6% 2,3% 1,8%
man 12,1% 10,8% 6,7% 5,0% 9,3%

Med stodform 7,5% 5,5% 3,2% 3,8% 7,4%
kvinnor 4,3% 4,1% 2,6% 2,6% 7,3%
man 10,4% 6,8% 3,6% 4,7% 7,5%

Av ungdomarna i kommunen &r det 7,4 procent som har arbete med ndgon form av stod, vilket innebar
att kommunen ligger 2,1 procentenheter hogre an lanet. | forhallande till riket har kommunen
2,8 procentenheter hdgre andel av ungdomarna som har arbete med olika former av stod.

Utlandsfodda 16-64 ar

Kommunens oppna arbetsloshet inom gruppen utlandsfodda uppgar till 11,8 procent, vilket ar en
okning med 7,0 procentenheter i jamforelse med foregaende ar. Riket och lanet uppvisar 10,2 procent
respektive 9,4 procent. Det innebér att kommunen har 2,4 procentenheter hdgre 6ppen arbetslds inom
gruppen utlandskfodda i forhallande till lanet. | jamforelse med riket har kommunen 1,6 procent-
enheter hogre dppet arbetsldésa inom gruppen utlandsfodda. Totalt innebér detta att kommunens
arbetsloshet inom gruppen utlandsfodda okat i forhallande till féregdende ar men ar lagre an aren
2015 till 2017. Kommunen kan konstatera att Héllefors ar en av kommunerna som tar emot flest
nyanlanda i riket, vilket &r en viktig faktor som paverkar statistiken.

Utlandsfodda 16-64 2015 2016 2017 2018 2019
Oppet arbetsldsa 25,1% 24,2% 20,0% 4,8% 11,8%
kvinnor 15,3% 19,9% 18,1% 3,5% 7,2%
man 33,9% 27,6% 21,6% 5,8% 9,4%
Med stédform 9,3% 10,5% 7,9% 16,6% 23,5%
kvinnor 9,3% 7,8% 4,1% 16,2% 31,9%
man 9,2% 12,8% 10,9% 16,9% 28,9%

Av de utlandsfédda kan kommunen konstatera att den 6ppna arbetslosheten for bade kvinnorna och
méannen har 6kat, och vardet ar nastintill det samma for konen. Under 2018 paborjades kommunen ett
arbetsmarkandsprojekt som ar ett EFS-projekt som framst riktar sig till dppet arbetslésa utlandsfédda
kvinnor kallat All-in. Syftet med projektet ar att minska langtidsarbetslosheten, utanforskap och
minska kostnaderna for ekonomiskt bistand. Projektet gar ocksa ut pa att uppna en béttre balans mel-
lan olika aldrar pa arbetsmarknaden. Projektet beraknas paga fran och med 2017-09-01 till 2020-05-
31.

Naringsliv

Hallefors kommun &r starkt beroende av alla foretag, stora som sma som bedriver verksamhet i kom-
munen. Konkurrenskraftiga foretag med méjlighet att utvecklas och vaxa ar en forutsattning for
Hallefors valstand idag och i framtiden.

Under aret har Hallefors kommun bjudit in alla foretagare for att tillsammans med politiker, tjanste-
personer och intresseorganisationer inleda arbetet med en ny uppdaterad naringslivsstrategi. Under en
halv dags workshop samlades 50 personer for ett gemensamt utvecklingsarbete. Syftet var att jobba
fram konstruktiva forslag till hur man genom samverka utifran respektive uppdrag kan utveckla forut-
sattningarna for naringslivet i Hallefors kommun. Framtagandet av nédringslivsstrategin har skett i
arbetsmoten tillsammans med Néringslivsradet och i dialog med intresseorganisationer som ingar i
Naringslivsradet.



Kommunen har bjudit in till och genomfort fyra foretagarfrukostar med stor uppslutning. Foéretagar-
frukosten ska vara en motesplats dar foretagare, politiker och tjansteman traffas och bygger samver-
kan. Aktuell kommuninformation fran kommunchef &r ett stdende inslag i programmet, liksom minst
en foretagspresentation. Foretagsklimatet finns alltid med pa agendan. Minnesanteckningar fran
foretagarfrukostarna finns att hitta pa Hallefors kommuns hemsida och anteckningarna skickas ut till
foretagen i kommunen

I Svenskt Naringslivs matning Lokalt foretagsklimat har foretagens allménna omdéme om foretags-
klimatet i Hallefors kommun forsamrats fran 3.6 ar 2018 till 3.3 i ar. Nyforetagandet ar mycket lagt
och méanga smaforetagare i kommunen ar 55+.

Ett flertal dialog méten med olika aktorer kring gemensamma utvecklingsfragor, Orebro Universitet,
Campus Grythyttan om motesplatser for foretagare och studenter, hur Grythyttan kan och Héllefors

kommun kan bli mer attraktivt for studenter. LRF:s kommungrupp om fragor som ror tillvaxt i kom-
munens gréna naringar.

Det sker 16pande arbete kopplat till foretagsklimat, arbete med Destination Bergslagen och Nyforeta-
garcentrum Bergslagen. | Business Region Orebros bedrivs ett gemensamt arbete for att resurseffekti-
visera och utveckla naringslivets forutsattningar i hela lanet. Ett antal kontakter med foretagare i
kommunen varje vecka via moten mejl och telefon kring fragor som ror foretagens utvecklingsmojlig-
heter i Hallefors kommun.

Arbetet med att utveckla kommunens attraktivitet fortgar I6pande. Arbetet med Stationsvagen i
Héllefors ar klar och projekt upprustning och plantering utmed riksvag 63 genom Hallefors &r under
fardigstallande. En utredning om forandrade omradesbestammelser for att kunna bygga om och till
befintliga fastigheter utanfor detaljplanerat omrade har genomforts under éret.

Smaforetagare och soloféretagare i kommunen har under hésten erbjudits affarsradgivning via Tim-
banken. Totalt har 10 foretag ansokt och beviljats konsultstdd for affarsutveckling genom Timbanken.

Héllefors kommun genomfort en inventering av kulturella och kreativa naringar. Med kulturella och
kreativa naringar menas de foretag och féreningar som finns inom kategorierna arkitektur, dataspels-
utveckling, design och formgivning, film, foto, konst, kulturarv, litteratur, media och marknadskom-
munikation, mode, musik, sl6jd och hantverk, scenkonst samt mathantverk. Citat fran den féreslagna
regionala kulturplanen for 2020-2023 "For att kulturella kreativa néringar ska fa storre betydelse i den
regionala néringslivsutvecklingen behover kunskapen om deras villkor och méjligheter i lanet oka.
Utifran det kan matesplatser och relevanta stodstrukturer for utveckling i lanets kommuner skapas”.

Arbetet med forutséttningar for en potentiell etablering av Lake Resort Bergslagen har fortgatt. Sam-
hallsbyggnad Bergslagen leder processen med framtagande av detaljplan for Halgsnas omradet som &r
bestélld av projektégaren.

Infrastruktur

Under senaste aren har kommunen satsat pa atgarder inom infrastukturomradet for att skapa maojlig-
heter for foretagsutveckling och ckad attraktionskraft. Da det galler tagtrafik s har moteplatser for
tag samt tradsakringen gett en 6kad kapacitet samt en forbattrad sékerhet i sparomradet. Arbetet med
att fa med en atgardsvalsstudie till nasta regionala lansplan for strackan Gyttorp-Hammarkorset
(RV244) samt Hammarkorset-Sikfors (Rv63). Detta for att mojliggéra framtida atgarder pa strack-
ningen samt genomlysa sékerheten pa genomfarten i Hallefors samt Hammarkorset.



Samhallsbyggnadsférbundet Bergslagen har prioriterat och projekterat asfaltering av ett antal grus-
vagar i Hallefors tatort. Detta arbete kommer att ske kontinuerligt for att minska antalet meter grusvég
i tatorten. Detta kommer pa sikt att ge en battre miljo i tatorten samt en minskad kostnad i vagunder-
hall.

Kommunen har som ett langsiktigt mal att tillskapa en gang och cykelvag mellan tatorterna Hallefors
och Grythyttan. Projekteringen for ny gang- och cykelvag Hallefors-Grythyttan pagar. Trafikverket
har hallit dialogméte och Samhallsbyggnadsforvaltningen Bergslagen och Hallefors kommun arbetar
med detaljplaneandringar som mojliggor aktuell strackning av gang- och cykelvégen.

Kommunen arbetar standigt med att genomfdra forbattringar av sakerheten for trafikanter men éven

for kommunens verksamhetsomraden. Projektering av gang- och cykelvag samt forstarkt overfart har
skett pa Finnbergsvagen. Trafikverket kommer tillsammans med Region Orebro att projektera en ny

busshallplats pa Bjassevagen. Detta i enlighet med projektet ”Landsbygdsklivet”.

Lanstrafiken och Hallefors kommun haller dialogmoten kring andringar i kollektivtrafiken. Dessa
dialogmoten holls forut via Samhallsbyggnadsforbundet Bergslagen men gar nu direkt till Hallefors
kommun. | de samtal som varit s& kommer busslinje 305 att aterinforas, bussavgangar mellan
Hallefors och Grythyttan kommer kompletteras med flera avgangar samt tidsjusteringar i 6vriga linjer
att goras. Buss 305 aterinsatts efter protester fran boende i omradet samt Hallefors kommun. Dock
maste antalet resenarer 6ka for att den ska kunna bevaras pa sikt. . Enligt de senaste redovisningarna
har resandet med kollektivtrafik minskat med 10 procent under 2019 i Héllefors kommun. Nya trafi-
kavtal ar planerade till hosten/vintern 2022, vilket da kommer ge justeringar i tidtabellerna for
Héllefors del.

Under hésten 2020 har dialogen da det géller infrastruktur forstarkts med Region Dalarna. Hallefors
kommun har vid ett par tillfallen besdkt Region Dalarna for samtal kring utvecklingsmdéjligheterna for
framst jarnvagen. Tack vare att foretaget Ovako ar etablerade pa tva orter i Dalarna finns det manga
gemensamma beréringspunkter.

Som ett led i att bli en attraktiv kommun for etablering och boséttning arbetar kommunen systematiskt
med regeringen mal att 90 procent av alla hushall och féretag bor ha tillgang till bredband med en
hastighet om minst 100 Mbit/s ar 2020. Enligt senaste matningarna har 88,80 procent av kommunens
hushall bredband enligt malet och 69,87 procent av foretagarna. Ser kommunen enbart till tatbebyggt
omrade ar motsvarande siffror 97,54 procent respektive 87,22 procent.

Bostadsmarknad

Bostadsmarknaden har nu definitivt vant fran underskottsmarknad till Gverskottsmarknad och vi ser
ett kontinuerligt 6kande av vakanta lagenheter. Ett 6kande 6verskott gor att vi ater maste forbereda for
avveckling i kommande ars planering. Det nagot foraldrade fastighetsbestandet har dock under de
goda aren fatt en totalt battre status nar det galler underhall.

Nyproduktionen i kommunen &r obefintlig. Om fornyelse skall kunna ske far man rakna med att
bostadsholaget utfér denna da man inte kan rakna med att kommersiella aktérer utfor detta pa grund
av behovet av nedskrivningar och osékra framtida vérden.

Under aret har kommunen arbetat utifran den utredning som gjorts gallande framtida &ndamalsenliga
lokaler for vard och omsorgsboende i kommunen som helhet, da dagens lokaler pa Nya Bjorkhaga och
Fyrklovern inte ar andamalsenliga enligt dagens regelverk. Slutsatserna av arbetet har lett till att
kommunen beslutat att |ata fastighetsagaren Hallefors Bostads AB rusta och anpassa lokalerna pa
Fyrklovern och att fortsétta utreda ombyggnad av Lansgardens lokaler till nytt vard och omsorgs-
boende och darmed ldmna nuvarande lokaler i Nya Bjdrkhaga.



Vissa lagenheter som Migrationsverket gatt ur ar avstallda och renoveras ej da det inledningsvis
beskrivna Gverskottet gor att uthyrning inte sékerstalls.

Bostadsbolaget undersoker majligheten till mindre nyproduktion samt forvérv for att bredda utbudet i
bestandet. Bland annat undersoks forvarv i centrum for att medverka i att Hallefors har en attraktiv
centrumkarna. Dock maste det hallas pa en forsiktig niva da ekonomin i bolaget kommer att paverkas
av okade vakanser genom bade minskande befolkning samt att manga lagenheter fristalls om kommu-
nen gar ur nya Bjorkhaga. Bolaget kommer ocksa att behGva hantera en eventuell avveckling av indi-
vid och familjeomsorgens nuvarande lokaler samt en stor renovering av Fyrklévern.

Politisk mandatfordelning

Genom fria val ger kommunmedborgarna kommunfullmaktige mandat att utforma den kommunala
verksamheten. Kommunfullmaktige har politiskt och ekonomiskt ansvar for all verksamhet och ger
styrelser och ndmnder i uppdrag att ansvara for att de olika verksamheterna blir utférda enligt fast-
stallda styrdokument och tilldelade anslag. Kommunens mandatfordelning efter valet 2018 framgar av
tabellen nedan.

Ar 2019-2022 Kommunfullméktige

Socialdemokraterna
Vénsterpartiet
Moderaterna
Sverigedemokraterna
Centerpartiet

Grythyttelistan
Totalt 3

PN W s oo N ©

Den styrande majoriteten bestar av Socialdemokraterna och Vansterpartiet som tillsammans har 16 av
kommunfullméktiges 31 mandat.

Efter valet 2018 har antalet avsagelser varit fa, och det finns inga vakanser eller tomma stolar i full-
maktige. | dagsléaget finns inte heller nagra ledamoter som saknar partitillhorighet (”politiska vildar™).

Under kommunfullmaktige finns en fast beredning, valberedningen. Kommunfullméktige har under
aret ocksa utnyttjat mojligheten att inratta tillfalliga beredningar, da en beredning for att bearbeta
resultaten av den medborgarundersékning som genomférdes under hésten och en beredning for cent-
rumutveckling har tillsatts. Bada beredningarna ska aterrapportera till kommunfullméktige under
forsta halvaret 2020.

Den egna namndorganisationen bestar av kommunstyrelsen, myndighetsnamnden for skola och om-
sorg, som handlagger individarenden, samt valnamnden. Darutéver ingar Hallefors kommun i Bergs-
lagens 6verformyndarndmnd med séte i Ljusnarsberg, Samhallsbyggnadsndmnden Bergslagen med
séte i Lindesberg samt kommunalférbunden Bergslagens raddningstjanst och Samhallsbyggnads-
forbundet Bergslagen.

Under kommunstyrelsen finns tva utskott: valfardsutskottet och allmanna utskottet. Valfardsutskottet
ansvarar fOr att bevaka och bereda drenden inom skola och omsorg, dock inte individdrenden.
Allmanna utskottet bevakar och bereder 6vergripande och strategiska arenden. Bada utskottens
huvuduppgift ar att lamna beslutsforslag till kommunstyrelsen. Utskotten har ocksa att besluta inom
ramen for den delegering som ges i kommunstyrelsens delegeringsordning.
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Viktiga handelser under 2019
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Kommunen har beslutat att genomféra en ny
forskolebyggnad med fem avdelningar och
tillagningskdk med placering vid forskolan
Larkan. En ny byggnad innebér att kommunen
erhller andamalsenliga lokaler for forskolan i
Hallefors. Larkans forskoleomrade &r en
centralt beldgen forskola och placeringen och
néarheten till kulturskola och bibliotek ger
mojligheter till samarbete och variation i den
dagliga pedagogiska verksamheten.

Larcentra
} =3

Ly

kommunen etablerat ett
larcentra. Etableringen har okat intresset for

Under aret har
framst gymnasiala studier pa distans.
Kommunen har genomfort mer
vuxenutbildning, bade mot universitetsstudier
pa plats och mot yrkeslivet. Kommunen
kommer dven fortsattningsvis att halla fokus
pa hoga volymer och stor flexibilitet i
verksamheten.

_11_

varterminen helt klart att

Det blev under
Nationellt centrum for svenska som andrasprak
(NC) och Skolverket att kommunen far en
forlangning av projektet for att forbattra
mottagande av nyanlanda med en Sprak- och
kunskapsutvecklande utbildning (SKUA) for
lasaret 2019/2020. Projektet omfattar alla

kommunens anstillda inom pedagogiska
verksamheten och finansieras helt av
Skolverket. Malsattningen ar att projektet ska
leda till 6kad kvalitet och maluppfyllelse inom
skolan da sprak- och kunskapsutvecklande i
alla dmnen gagnar alla elever.

Bla ljus profil

En ny programférdjupning “Ré&ddning och

sakerhet” har under éaret utvecklats pa
gymnasieskolans samhallsprogram och de
forsta eleverna borjade under hdstens
utbildning. Programfordjupningen har
marknadsforts under hela aret och har lett till
att elevantalet 6kat markant.



Vard och omsorgsboende
ealii ool 3 _ A

Kommunen har under aret beslutat att ge
fastighetsdgare Hallefors Bostads AB i
uppdrag att renovera och verksamhetsanpassa
det nuvarande vard- och omsorgshoendet
Fyrklévern. Atgarderna innebar en férbindelse
att teckna ett nytt 20 ars kontrakt for dessa 58
vard- och omsorgsplatser. Andamalenliga
lokaler innebér en mer optimal verksamhet och
skapar ett mer attraktivt boende for den en-
skilde.

Bibliotek

Kommunen har under aret beslutat att Gverta
biblioteksverksamheten i egen regi. | framtida
forandringsbehov kan drift i egen regi skapa
manga fordelar, som att det blir lattare att styra
och leda med storre flexibilitet, att
organisationen  blir  tydligare och att
kommunen, blir en starkare aktér och darmed
far ett storre inflytande. Dessutom berdknar
kommunen att kommunen far en mer kontroll
over verksamheterna och dess framtida

utveckling.

Infrastruktur
w "

Under ar 2019 har kommunen fortsatt att
utveckla RV63 i Hallefors tatort for att oka
attraktionskraften och forsta intrycket for
resande in i kommunen. Kommunen har efter
genomford inventering av alla grusvagar i
Héllefors tatort lett till en Gverenskommelse
med Samhéllsbyggnadsforbundet Bergslagen
om en langsiktig plan pa belaggningsarbeten.
Detta har resulterat i 6kat antal asfaltvagar i
tatorten under aret.

Turism
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Under aret har kommunen beslutat att aterta
det strategiska ansvar som huvudman for en av

de viktigaste néaringarna for kommunens
utveckling - turistverksamheten. Dels med
fordelen att det blir lattare att styra och leda
med storre flexibilitet och att organisationen
blir tydligare och att kommunen blir en
starkare aktor i samverkan med andra aktorer
sdsom destination Bergslagen och regionen.
Besoksnaringen ska dven ses som en naturlig
del av kommunens lokala naringspolitik.



Utstallning

Utstallningen "Finland finns inom mig” blev
valbesokt med knappt 400 besokare. Ett lyckat
samarbete  mellan ~ kommunen,  Orebro
l&nsmuseum och Hallefors finska forening.
Samverkan med det lokala foreningslivet
bidrog till att utstaliningen blev valbesokt.

”Boosta Hallefors”

Mellan den 7 september till 15 september
genomforde Hallefors kommun i samarbete
med RF-Sisu Orebro och foreningslivet Boosta
Hallefors, dar fysisk rorelse star i centrum och

att uppmérksamma idrottens fdreningsliv.
Veckan borjade med en kickoff pa Hallevi
idrottsplats med “prova pa” aktiviteter,
uppvisningar, information, inspiration,
forelasning, ett foreningstorg - Passa pa att se
vad foreningarna i Hallefors har att erbjuda.

_13_

Utegym

Under aret har kommunen slutfort arbetet med
att skapa ett utegym vid Hurtigtorpets
motionsanldggning som en fortsatt planering
av kommunens motionsanlaggningar.

Pensionsskuld

KPA

PENSION

Under ar 2019 har kommunen beslutat om och
genomfort en engangsinlésen av pensions-
forman enligt PFA och KAP-KL hos
upphandlat pensionsbolag pa totalt 22,7
miljoner kronor. Forsakringen beréknar minska
kommunens arliga  pensionskostnader i
framtiden.



Verksamhetsstyrning

Vision

Hallefors — En attraktiv kommun

Verksamhetsidé

Vi skapar forutsattningar till utveckling fér de som lever och verkar i Hallefors
kommun. Vi framjar méten som engagerar och stimulerar till ett 6ppet och
tolerant samhélle som bidrar till ett gott och tryggt liv. En socialt, miljomassigt
och ekonomiskt hallbar utveckling av kommunen &r en 6verordnad malsattning.
Vi bidrar till genomférandet av Agenda 2030.

Genom att verka i riktning emot de strategiska malen nar vi en god ekonomisk hushallning i var
verksamhet. Fér Hallefors kommun innebar god ekonomisk hushallning att verksamheten bedrivs
effektivt, d v s den kommunala servicen ska infria kommuninnevanarnas behov och férvantningar pa
ett kostnadseffektivt satt. Vara strategiska mal ar:

Vi ar en attraktiv kommun, dar invanare och kunder ar nojda med var
verksamhet

e Vi for en 6ppen och aktiv dialog och ger mojligheter att vara med och paverka
e Vi har en hdg tillganglighet och ar tydliga med vad vi kan erbjuda
e Vi ser mojligheter med mangfald

Vi ar en hallbar kommun som skapar forutsattningar for en positiv utveckling
Vi arbetar for ett hallbart samhalle med miljo- och klimatfragorna i fokus

Vi verkar for bra infrastruktur och goda kommunikationer

Vi bidrar tillsammans med andra till ett rikt fritids- och kulturliv

Vi arbetar for en hojd utbildningsniva

Vart offentliga rum praglas av en attraktiv miljo, dar konst och kultur har en sjalvklar plats

Vi ar en attraktiv arbetsgivare, dar medarbetarna trivs, utvecklas och ar stolta
Over att ge god service

o Vi erbjuder utvecklingsmajligheter och meningsfulla arbetsuppgifter

e Vi arbetar for medarbetarnas hdlsa och trivsel

o Vi skapar forutsattningar for medarbetarnas delaktighet och ansvarstagande

Vi har en hallbar ekonomi, dar vi anvander vara gemensamma resurser pa ett
ansvarsfullt och langsiktigt satt

o Vi for en ansvarsfull politik dar ekonomi i balans ar éverordnad évriga krav

e Vi skapar utrymme for framtida pensionsataganden

e Vi finansierar planerat underhall av tidigare investeringar med egna medel

Verksamhetsmal

Enligt lagen ska kommunen faststalla verksamhetsmassiga mal utifran god ekonomisk hushallning.
Verksamhetsperspektivet tar sikte pa kommunens formaga att bedriva sin verksamhet pa ett kostnads-
effektivt och andamalsenligt satt. God ekonomisk hushallning innebar inte enbart att rakenskaperna
gar ihop pa ett ansvarsfullt satt. Begreppet innefattar dven ett krav pa att pengarna anvands till ratt
saker och att de utnyttjas pa ett effektivt satt. Det ar har mal och riktlinjer for verksamheten kommer in
i bilden.
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Verksamhetsmal ska vara uppfoljningsbara. De ska rikta sig till medborgarna och till exempel anges i
form av servicenivaer och kvalitet. Verksamhetsmal kan ocksa riktas inat i organisationen och ut-
tryckas i form av produktivitet och effektivitet.

Héllefors kommun har antagit en verksamhets- och ekonomistyrningspolicy med tillhérande riktlinjer
dar det framgar att kommunfullmaktige ska faststalla overgripande verksamhetsmal kallade inrikt-
ningsmal. Inriktningsmalen ska faststallas per mandatperiod och vara kopplade till god ekonomisk
hushallning. Inriktningsmalen ska ha ett langsiktigt verksamhetsperspektiv som visar den 6nskvarda
inriktningen och utvecklingen av verksamheter utifran ett samhallsperspektiv. Inriktningsmalen ska
kunna matas via indikatorer 6ver tid genom att relatera dem till ett eller flera s k resultatmal.

Pa motsvarande satt som kommunfullméktige styr namnderna via inriktningsmal ska kommunens
namnder och styrelse faststallt resultatmal for respektive verksamhetsmal. Resultatmalen har ett kort-
siktigt verksamhetsperspektiv som visar konkret i vilken utstrackning verksamheter uppnar sin mal-
sattning, omsatt i resultat. Resultatmalen ger en indikation om kommunen &r pa vag att uppna inrikt-
ningsmalen eller inte.

Enligt nya lagen (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning ska kommunfullmaktiges
vision, strategier och malsattningar foljas upp pa koncerniva. Utifran att lagstiftningen ar ny och
kommunala helagda bostadsbolaget d4nnu inte antagit nagra malsattningar utifran fullmaktiges beslut
kan ingen maluppfyllelse pa koncernniva genomforas under ar 2019 utan forst under ar 2020.

Inriktningsmal 2019-2022

Inriktningsmal har ett langsiktigt verksamhetsperspektiv som visar den onskvérda inriktningen och
utvecklingen av verksamheter utifran ett samhallsperspektiv. Utifran ett langsiktigt perspektiv ska
kommunen faststalla langsiktiga finansiella mal for att nd malsattningen att forbattra kommunens
soliditet. En malsattning att strava efter ar att redovisa en soliditet som uppgar till minst 20 procent,
inklusive kommunens totala pensionsatagande.

Finansiella inriktningsmal 2019-2022

Grunden for en stark valfard &r ordning och reda i kommunens ekonomi. Darfor &r det av stor vikt att
den kommunala ekonomin préaglas av 6verskott i goda tider som kan anvéndas for att minska pafrest-
ningar i lagkonjunkturer. For att varje skattekrona ska anvandas optimalt &r det av vikt att kommunens
arbete préglas av 6ppenhet och tydlighet.

e Hallefors kommuns har ett positivt resultat som éver en femarsperiod minst
motsvarar 3,0 procent av kommunens skatteintakter och generella statsbidrag
samma period

e Hallefors kommun har investeringar som 6ver en femarsperiod hogst motsvarar
4,8 procent av kommunens skatteintékter och generella statsbidrag samma
period

e Hallefors kommun har forsakrat bort den langsiktiga pensionsskulden som Gver
en femarsperiod minst motsvarar 20 miljoner kronor
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Finansiella resultatmal 2019

Mal 1: ‘ Resultat i forhallande till kommunens skatteintékter och generella statsbidrag ar
minst 2,0 procent 31 december

Hallefors kommuns langsiktiga mal ar att redovisa ett positivt resultat som éver en femarsperiod minst
motsvarar 3,0 procent av kommunens skatteintdkter och generella statsbidrag samma period, vilket

uppfylls. Finansiella malet for det enskilda verksamhetsaret 2019 &r att resultatandel ska uppga till
minst 2,0 procent vilket inte uppfylls.

2015 2016 2017 2018 2019 TOTALT

Arets resultat (mkr) 135 324 15,7 18,1 0,2 79,9
Skatteintaker och generella statsbidrag (mkr) 383,2 423,0 429,7 4415 4499 21273
Resultatandel 3,5% 7,7% 3,7% 4,1% 0,0% 3,8%
Mal 2: Verksamhetens nettokostnader i forhallande till kommunens skatteintakter och

generella statsbidrag &r 97,1 procent 31 december

Hallefors kommuns mal for verksamhetsaret 2019 &r att nettokostnadsandel ska uppga till hogst
97,1 procent, vilket inte uppfylls.

2015 2016 2017 2018 2019 TOTALT

Nettokostnader (mkr) 366,7 3919 4111 421,3 4479 20389
Skatteintakter och generella statshidrag (mkr) 383,2 4230 429,7 4415 4499 21273
Nettokostnadsandel 957% 92,6% 957% 954%  99,6% 95,8%

Mal 3: . Investeringar i forhallande till kommunens skatteintakter och generella stats-
bidrag ar minst 5,8 procent 31 december

Hallefors kommuns langsiktiga mal ar att redovisa investeringar som éver en femarsperiod hogst mot-
svarar 4,8 procent av kommunens skatteintékter och generella statshbidrag samma period, vilket upp-

fylls. Finansiella malet for det enskilda verksamhetsaret 2019 &r att investeringsandelen ska uppga till
minst 5,8 procent och det uppfylls inte.

2015 2016 2017 2018 2019 TOTALT

Nettoinvesteringar (mkr) 12,6 19,8 22,7 32,5 20,3 107,9
Skatteintakter och generella statsbidrag (mkr) 383,2 423,0 429,7 4415 4499 21273
Investeringsandel 3,3% 4,7% 5,3% 8,3% 4,5% 51%

Mal 4: O Bortforsakring av langfristiga pensionsskulden &r lagst 4,0 miljoner kronor 31
december

Hallefors kommuns langsiktiga mal ar att forsakra bort den langsiktiga pensionsskulden som dver en
femarsperiod minst motsvarar 20 miljoner kronor. Kommunens langsiktiga malsattning har uppfylits.
Under verksamhetsaret 2019 har kommunen forséakrat bort 22,7 miljoner kronor, vilket gor att det
finansiella malet for det enskilda verksamhetsaret 2019 har uppnatts.

(mkr) " 20157 2016”7 2017”7 2018" 2019 TOTALT
Totalt pensionssétagande 2254 2215 219,0 205,0 173,7
Forsakring 0,0 09 0,0 0,0 22,7 23,6
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Mal 5: O Kommunens egna kapital och ansvarsférbindelse i forhallande till kommunens
totala tillgangar &r lagst -1,1 procent 31 december

Hallefors kommuns mal for verksamhetsaret 2019 ar att soliditeten inklusive alla pensionsataganden
ska uppga till 1agst -1,1 procent och det uppfylls.

Soliditet inkl pensionsatagandet 2015 2016 2017 2108 2019 TOTALT
Eget kapital (mkr) 93,5 56,4 37,2 29 4.8 -185,2
Totala tillgdngar (mkr) 364,2 397,9 402,4 439,0 4031  2006,6
Soliditet 257%  -142%  -92%  -0,7% 1,2% -9,2%

Verksamhetsmassiga inriktningsmal 2019-2022

Inriktningsmalet for mandatperioden 2019-2022 har fokus att starka den lokala valfarden, strategisk
néringslivspolitik, fysisk samhallsplanering for framtiden samt lokal demokrati, integration och for-
eningsliv.

e Kommunen har en éppen och levande dialog med medborgarna som skapar
delaktighet i den lokala demokratin

e Kommunen har en vél fungerande valfard som svarar upp mot invanarnas behov

e | kommunen finns forutséttningar for befintliga och vaxande féretag samt
nyetableringar

e Kommunen investerar for en stark och hallbar framtid

Verksamhetsmassiga resultatmal 2019

Resultatmal har ett kortsiktigt verksamhetsperspektiv 1 ar som visar konkret i vilken utstrackning
verksamheter uppnar sin malsattning, omsatt i resultat. Resultatmalen ger en indikation om kommunen
ar pa vag att uppna inriktningsmalen eller inte.

Enligt kommunens riktlinjer till verksamhets- och ekonomistyrningspolicyn ska respektive namnd
arligen anta resultatmal som &r i linje med kommunfullméaktiges faststéllda inriktningsmal. Malupp-
fyllelse mats 31 december 2019 i jamforelse med tidigare ar, om inget annat anges.

Kommunstyrelsens resultatmal ar indelade i fem perspektiv utifran kommunfullmaktiges faststéllda
inriktningsmal for mandatperioden. Dessa fem perspektiv ar: Medborgare och brukare, Tillvaxt och
utveckling, Medborgardialog samt Medarbetskap.

Medborgare och Brukare
Stérka den lokala valfarden inom skola och omsorg

Mal 1: ‘ Missbruket av alkohol och narkotika har minskat

Kommunen bedomer att det dr svart att avgransa vilka insatser som ar avhangiga missbruk da manga
brukare har en multiproblematik. Att i dessa drenden avgodra vilka insatser som ar tydligt kopplade till
den specifika problematiken missbruk ar svart. Insatserna harleds ofta konsekvenserna av miss-
bruk/riskbruk som t ex stod i boendefragor eller stod i social isolering. Da socialtjanstens arbete inne-
bar att erbjuda frivilligt stod eller vard till individer som ansoker om stod eller vard utgor de brukare
socialtjansten har kontakt med endast en liten del av de personer som har ett risk- eller missbruk i
kommunen. Utifran detta kan inte maluppfyllelse pavisas.



2015 2016 2017 2018 2019
Antalet insatser vuxenenheten 100 85 93 78 72

Dock konstateras att de individer som soker stod eller vard vid socialtjansten har en relativt 1ag fre-
kvens av ateraktualisering ett ar efter att insatser/utredning avslutats, varfor adekvat hjalp har bedomts
erbjudits.

(%) 2015 2016 2017 2018 2019
Ej ateraktuliserade vuxna (21 &r) med missbruksproblem
ett ar efter avslutad utredning eller insats - - 65% 80% 88%

Mal 2: . Barnfattigdomen i utsatta familjer har minskat

Radda barnens definition av ekonomiskt utsatta hushall bestar dels av familjer berattigade till forsorj-
ningsstod det vill saga som annars skulle leva under existensminimum och dels av familjer med lag
inkomststandard. Lag inkomststandard &r ett matt pa huruvida ett hushalls disponibla inkomster (efter
skatt och eventuella bidrag) racker till nédvéandiga utgifter.

Kommunen har inte tillgang till underlag for eftersokt variabel och nationella uppgifter &r inte upp-
daterade &nnu varfor adekvata matvéarden saknas.

%) 2015 2016 2017 2018 2019
Invanare 0-19 &r i ekonomiskt utsatta hushéll, Hallefors 18,6%  145%  17,7%
Invanare 0-19 &r i ekonomiskt utsatta hushall, Riket 9,1% 8,6% 9,2%

Kommunen kan félja antalet barn vars hushall nadgon gang under aret erhallit ekonomiskt bistand men
uppgifter for utfallet 2018 och 2019 saknas vid tidpunkten foér rapporten. Kommunen konstaterar dock
ett 6kat antal hushall i ekonomiskt bistand till foljd av integration varfor antalet barn i ekonomiskt
utsatta hushall bedoms 6ka under 2019.

Mal 3: Q Maluppfyllelsen inom den kommunala skolan har 6kat

Meritvardet har sedan foregaende lasar sjunkit fran 215 till 211. Fran laséaret 2016/17 till 2018/19 har
daremot meritvardet 6kat med 15 poang. Maluppfyllelsen har en langsiktigt 6kande trend men har
sjunkit fran forra aret, vilket gor att malet bara delvis kan betraktas som uppfylit.

(meritpodng) 2015 2016 2017 2018 2019
Meritvérde i ak 9 lageskommun,
genomsnitt 196,3 198,7 196,4 2150 2110

Behorigheten till yrkesprogram har ¢kat fran 76,1 till 86,4 procent. Behorigheten &r liksom merit-
vardet i en langsiktigt positiv trend.

(%) 2015 2016 2017 2018 2019
Elever i 8k 9 som &r behoriga till ett yrkesprogam
lageskommun 746%  80,0% 723%  76,1%  855%
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Andelen elever med examen eller studiebevis inom 4 ar sjunker fran 75,9 till 68,8 procent. Formodli-
gen beror minskningen pa att elever som hamnade i gymnasieskolan under migrationskrisen 2015 av
naturliga skal har svart att klara examen inom 4 ar. Dessa elever far genomslag under perioden.

(%) 2015 2016 2017 2018 2019
Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4 ar,
hemkommun 80,6%  795%  845%  759%  68,8%

Nagot varde for 2019 har inte presenterats. Andelen invanare i kommunen med eftergymnasial utbild-
ning har borjat stiga igen efter en nedgang 2017. Det aterstar att se om uppgangen ar ihallande.

(%) 2015 2016 2017 2018 2019
Invénare 25-64 ar med eftergymnasial
Invénare 25-64 &r med eftergymnasial uthildning 220%  226% @ 220%  224%

Mal 4: Q Kvaliteten inom kommunal vard och omsorg har okat

Medelvardet for vantetid sarskilt boende uppgar for 2019 ar 26 dagar, vilket motsvarande tid fér 2018
(helar) uppgick till 35 dagar. | realiteten ar verkstallighetstiden kortare da verkstallighet i verksam-
hetssystemet inte registreras forran vid inflyttning i vard och omsorgsboende (VoB). Erbjudande om
insats och plats erbjuds i regel tidigare i processen. Under perioden har den genomsnittliga verkstal-
lighetstiden minskat fran 82 dagar under verksamhetsaret 2014 till 26 dagar verksamhetsaret 2019.
Kommunen har arbetat med att 6ka samverkan mellan myndighetsutdvning och utférarverksamhet
samtidigt som flera nya rutiner for att skapa gynnsammare forutsattningar for planeringsarbetet har
tagits fram.

(medelvérde) 2015 2016 2017 2018 2019
Vantetid i antal dagar fran ansokningsdatum till
erbjudet inflyttningsdatum till sarskilt boende 75 68 36 35 26

Kommunens omsorgsomrade har de senaste aren arbetat malmedvetet for att 6ka kvaliteten inom
verksamheten. Resultatet fran SKL:s brukar-kund-index visar att kundnojdheten inom hemtjénst kvar-
star. Resultatet for brukarbedémning hemtjanst dldreomsorg méts helar genom Socialstyrelsens 6ppna
jamforelser (brukar-kund-index).

(%) 2015 2016 2017 2018 2019
Brukarbedémning hemtjénst ldreomsorg
bemdtande 97,0%  97,0% 97,0%  97,0%  99,0%

Omsorgens gemensamma vardegrund "Vi visar omtanke genom att lyssna, respektera och stodja dig,
sa du far mojlighet att leva det liv du vill och kan" skapar ett naturligt fokus pa bemotande fragor i
verksamheterna. Resultatet for brukarbedomning sarskilt boende dldreomsorg mats helar genom
Socialstyrelsens 6ppna jamforelser (brukar-kund-index). Uppgifterna for 2019 har &nnu inte redovi-
sats.

(%) 2015 2016 2017 2018 2019
Brukarbedémning sérskilt boende dldreomsorg
bemdtande 94,0%  940%  940%  94,0%
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%) 2015 2016 2017 2018 2019
vuxna bistandsmottagare med langvarigt

ekonomiskt bistand, andel av bistandstagarna 139% 151% 11,1%  18,9%

(%) 2015 2016 2017 2018 2019
vuxna bistandsmottagare med langvarigt

ekonomiskt bistand, andel av befolkningen 0,9% 0,9% 0,7% 1,3%

Kommunen har mellan aren 2015 till 2018 varit en av de 25 procent av kommunerna i landet med
lagst andel langvariga bistandstagare som andel av bistandatagarna. Nagot vérde for 2019 kan dock ej
redovisas &ven om beddmningen ar att vardet sannolikt har dkat.

En etablerad sanning dr att unga vuxna inte bor uppbara forsorjningsstod utan i stallet vara i syssel-
sattning. Pa senare ar har dock mojligheten att vara i nagon form av sysselsattning samtidigt som man
uppbar forsorjningsstod okat. Det kan da rora sig om forsorjningsstod under praktikperioder eller for-
sorjningsstod under studier och da i synnerhet for unga.

Fran verksamhetsar 2011 har Hallefors kommun haft ett aktivt mottagande av ensamkommande flyk-
tingbarn och unga. Utifran den 6kade andelen ensamkommande som star helt utan natverk i kommu-
nen, féljer en naturlig 6kning av andelen unga i forsérjningsstdd. De tillfalliga asylreglerna som infér-
des juni 2016 innebér ocksa att ensamkommande i utslussverksamhet (normalt fran 18 ar) ar hanvisade
till att sdka forsorjningsstod for sitt uppehélle under studietiden, varfor denna grupp direkt bidrar till
att oka andelen unga vuxna i forsorjningsstod. Darfor bedoms maluppfyllelse att vara svar att na i sin
helhet.

(%) 2015 2016 2017 2018 2019
Unga vuxna med ekonomiskt bisténd 145%  163%  145%  19,3%

Kommunen har arbetat med att 6ka samverkan mellan individ och familjeomsorg, Arbetsférmedling
och skola inom ramen for arbetet i den statliga delegationen for unga och nyanlanda till arbete. For
verksamhetsaret 2019 redovisas uppgifter ur Kolada, en databas for nyckeltal for kommuner och reg-
ioner. Vid tiden for rapport om maluppfyllese har uppgifter for 2019 annu ej redovisats i Kolada.

Den vedertagna definitionen pa mycket langvarigt forsorjningsstod utifran socialstyrelsens statistik,
innebar att man erhallit forsorjningsstod minst 27 manader under en period av tre ar.

%) 2015 2016 2017 2018 2019
vuxna bistandsmottagare med langvarigt
ekonomiskt bistand, andel av bistandstagarna 139% 151% 11,1%  18,9%

Kommunen tillhor de 25 procent kommuner i landet med lagst andel langvariga bistandstagare som
andel av bistandatagarna.

De individer som har mycket langvarigt forsorjningsstod i Hallefors kommun bestar av individer som
inte kan sta till arbetsmarknadens forfogande till f6ljd av ohalsa och sociala problem. Nationellt har
integrationen okat kraftigt sedan ar 2015, individer som tidigare haft etableringsersattning har gatt ur
etableringsfasen vilket 6kar vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand generellt i
Sverige.
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Organisationsforandringen dar arbetsmarknadsenheten inrymts inom individ och familjeomsorgens
organisation har skapat forutsattningar for att verksamheten i hégre grad kan erbjuda insatser till de
mest utsatta individerna for gruppen i langvarigt forsorjningsstod. For verksamhetsaret 2019 redovisas
uppgifter ur Kolada och vid tiden for rapport om maluppfyllese har uppgifter for 2019 annu ej redovi-
sats i Kolada.

Kommunen kan redovisa utbetalt ekonomiskt bistand utifran utfall i ekonomisystem. Det ar ocksa
svart att avgransa vilket ekonomiskt bistand som héarleds integrationsverksamhet och darmed snarare
torde ses som integrationskostnader da kommunen har ansvar for nyanlandas forsorjning under delar
av forsta tiden som nyanlanda bosétter sig i kommunen. Observera att detta inte & detsamma som
kostnader for kommunen da kommunen samtidigt har integrationsintakter fran staten for att kompen-
sera kostnader.

tkr 2015 2016 2017 2018 2019
utbetalt ekonomiskt bistdnd totalt 6 096 4755 5349 6982 7839
tkr 2015 2016 2017 2018 2019
utbetalt ekonomiskt bistdnd integration totalt 2677 2436 3372 3709 4191

Det statistiska matt som nyttjas for att redovisa nivaer av ekonomiskt bistand i riket ar kronor per
innevanare vilket harleds fran Rakenskapssammandraget. (RS) ar en arlig insamling av ekonomiska
uppgifter fran samtliga kommuner. Syftet med RS ar att pA kommun och riksniva fa en tillforlitlig och
jamforbar information om kommunernas ekonomi.

kr/invanare 2015 2016 2017 2018 2019
utbetalt ekonomiskt bistand 1062 962 1058 1504 1715

Tillvaxt och utveckling
Strategisk naringslivsutveckling och fysisk samhallsplanering och infrastruktur

Mal 1: . Antalet foretagsetableringar har kat

Antal nyregistrerade féretag kommun per antal/1000 invanare méts per ar och innebar att nagon
maluppfyllelse inte kan matas. Forsta halvaret 2019 har 21 stycken foretag startats i Hallefors kom-
mun.

antal/1000 invanare 2015 2016 2017 2018 2019
nyregistrerade foretag 31 45 35 2,9 -

Mal 2: . Handlaggningstiderna for detaljplaner och bygglovsarenden (for foretagare) har
minskat

Handl&ggningstiderna for detaljplaner och bygglovséarenden for enbart féretagare finns inte redovisat
utan enbart for helheten, vilket gor att maluppfyllelse inte gar att uppléasa. Fran 1 januari 2019 infordes
nya tidsfrister for handlaggningen av bygglov, forhandsbesked och anmalningsarenden. Arenden ska
granskas inom tre veckor fran att de ankommer. Tydlig prioritering har gjorts av granskning av nya
arenden vilket har resulterat i aningen langre handlaggningstider pa bygglov da det dréjer langre innan
inkomna kompletteringar granskas och lov kan skrivas.
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Handlaggningstiden for bygglov har 6kat jamfort med foregaende ar, men detta bedoéms bero pa ny
lagstiftning som innebar att granskning av nya arenden maste prioriteras framfor granskningar av
inkomna arenden for att begaran om komplettering ska hinna skickas ut inom foreskriven tid. Pa sikt
borde detta innebdra att hela processen fér ansékan om bygglov (anstkan - beslut) forkortas i och med
att begdran om komplettering skickas ut i ett tidigt skede.

Aven om handliggningstiden 6kat for bygglov sa féljer Samhallsbyggnadsforvaltning lagstiftningen
och ligger over lag vél under lagstiftade handlaggningstider pa 10 veckor.”

Mal 3: . Servicen till det lokala naringslivet har 6kat

SKL:s serviceméatning av kommunernas myndighetsutovning (Insikt) ar en servicemétning av kom-
munernas myndighetsutévning aven kallad N6jd-Kund-Index. De myndighetsomraden som undersoks
ar brandtillsyn, bygglov, markupplatelse (ej arrende), miljé- och halsoskydd eller livsmedelskontroll
samt serveringstillstand. | enkaten stalls fragor avseende sex serviceomraden - information, tillgang-
lighet, kompetens, bemétande, rattssékerhet och effektivitet.

Resultatet for Hallefors visar pa ett tapp i totalt NKI varde for 2018 fran 75 till 67. Kommunen kan se
att svarsfrekvensen har okat fran 57 procent till 63 procent men samtidigt ar antalet svar konstant,

34 stycken, vilket gor att det har varit farre &renden som deltagit i undersékningen. En annan orsak till
forandringen ar att kommunen har farre svar fran Brand under 2018 - 4 svar mot 9 svar 2017 med ett
NKI pa 82. Antalet svar for Livsmedel har okat fran 9 till 11 samtidigt som NKI gatt fran 75 till 79.
Den storsta paverkan pa NKI ar Bygglov med 11 svar och med ett NKI pa 39 mot tidigare NKI 56.
Den upplevda servicen inom de sex omradena visar pa en sankning inom samtliga omraden dar index
nu ligger pa 62-74 med snittet 67,7 mot 76 i snitt under 2017. Matningen av Kommunernas myndig-
hetsutdvning publicerades den 10 april 2019.

Varje ar presenterar Svenskt Naringsliv en ranking av foretagsklimatet i Sveriges 290 kommuner.
Syftet ar att visa var i landet det &r bést att starta och driva foretag. Rankingen innehaller totalt 18
faktorer som viktas olika tungt. Under varen 2019 har Svenskt Naringsliv rapporterat hur foretagen
svarat pa arets enkat om foretagsklimatet. Foretagarnas allméanna omdéme om foretagsklimatet i
Hallefors kommun har forsamrats fran 3,62 ar 2018 till 3,27 i ar. Malet ar inte uppnatt i och med att
kommunen kan konstatera att kommunens totalt har minskat fran plats 134 till plats 240 i arets rank-
ning av foretagsklimatet i Sveriges kommuner.

Svenskt Naringslivs foretagsenkat om foretagsklimatet 2015 2016 2017 2018 2019
Bra, mycket bra eller utmérkt 2,55 2,71 321 3,62 3,27
TOTALT 18,67 26,14 40,24 54,55 43,68
Svenskt Naringslivs matning fran enkatsvar 2015 2016 2017 2018 2019
Tele- och IT-nat 103 71 29 51 147
Konkurrens fran kommunen 139 171 103 124 269
Skolans attityder till féretagande 287 213 121 54 96
Vagnit, tag- och flyg 263 219 176 209 238
Tjanstemans attityder till foretagande 279 236 145 53 154
Tillampning av lagar och regler 285 247 140 98 114
Kommunpolitikernas attityder till foretagande 283 268 154 64 213
Service till foretag 290 275 153 62 190
Sammanfattande omdéme 287 278 183 90 179
Tillgang till kompetens 278 288 168 75 242
Allmanhetens attityder till féretagande 289 288 192 257 266
Medias attityder till foretagande 290 288 133 206 243
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Svenskt Naringslivs métning fran statistik fran SCB och UC 2015 2016 2017 2018 2019

Nyforetagsamhet 287 286 237 268 270
Andel i arbete 283 277 285 285 285
Kommunalskatt 222 205 203 200 183
Marknadsféring 235 240 249 246 250
Foretagande 205 230 229 235 248
Entreprenader 216 221 212 108 142
TOTAL RANKING inklusive enkétfragor 290 287 209 134 240

Mal 4: O Hallefors kommun har utvecklats till en mer digitaliserad kommun

Nar det géller utvecklingen av antalet e-tjansten som kommunen tillhandahaller och nyttjande av val-
fardsteknik &ar det ingen statistik som kommunen analyserat och dokumenterat, vilket leder till att
eventuell maluppfyllelse inte gar att utlasa. Daremot &r kommunen val forberedd for kommande sam-
héllsutveckling och krav inom digitalisering.

Som ett led i att bli en attraktiv kommun for etablering och boséttning arbetar kommunen systematiskt
med regeringen mal att 90 procent av alla hushall och foretag bor ha tillgang till bredband med en
hastighet om minst 100 Mbit/s ar 2020. Enligt senaste matningarna har 88,80 procent av kommunens
hushall bredband enligt malet och 69,87 procent av foretagarna. Ser kommunen enbart till tatbebyggt
omrade ar motsvarande siffror 97,54 procent respektive 87,27 procent.

Befolkning/hushall 2014 2015 2016 2017 2018
Tétbebyggt 8459% 94,02% 94,28% 94,13% 97,54%
Glesbyggt 12,24% 1952% 22,98% 29,00% 49,14%
Totalt 69,87% 81,98% 81,65% 82,30% 88,80%
Arbetsstalle 2014 2015 2016 2017 2018
Téitbebyggt 81,80% 7462% 7640% 7553% 87,27%
Glesbyggt 17,01% 21,40% 24,83% 30,28% 49,65%
Totalt 57,48% 57,20% 52,80% 54,63% 69,87%

For att underlatt att uppnd malet & kommunen delaktiga i att samforlagga tom kanalisation dar
marknaden graver for en robustare eldistribution. Kommunen har nu medverkat i tvd omraden.
Lansstyrelsen har aven insatsomraden dar kommunen soker pengar med 50 procent av kostnaden, att
underlatta for marknaden att forse foretag med bredband, och under perioden har ett sadant projekt
genomforts. Kommunen kan konstatera att den totala andelen till fibernat dkat enligt senaste
maétningen av post och telestyrelsen.

Kommunens datanat byggs ut och moderniseras I6pande och i ar har Hurtigtoprpet fatt en ny
forbindelse som 6kar kapacitet och tillforlitligheten. Aven ett pilotprojekt for boende i Rockesholm
har paborjats med syfte att utvardera mojligheten med tradlost bredband i landsbygd med dedikerade
forbindelser sk. FWA (Fixed Wiereless Access).

Mal 5: O Investeringar till skola, omsorg och 6vriga verksamheter genomsyras av ett hall-
barhetsperspektiv

Under aret har kommunen genomfort en investering i Grythyttans skola avseende nya ventilations-
anlaggningen som med hdg verkningsgrad kommer att bidra till att sanka energiatgangen for hela
byggnaden. Aven nya fonster pa Pihlskolan kommer att bidra till 14gre energiférbrukning och framfor-
allt battre inomhusmilj6é och komfort for lokalhyresgéasterna.
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De investeringar som utfors och bygger pa upphandlingssamvekan tar hansyn till ett
héllbarhetsperspektiv nar kravprofil upprattas. 1 Orebro kommuns policy framgar att héllbar
upphandling kréver en helhetssyn och att kommunen darfor ska arbeta for att upphandlingsprocessen
ska sakerstélla att inkop sker pa ett ekonomiskt, socialt och ekologiskt hallbart satt samt folja gallande
avtal, lagar och regler. Kommunens medborgare ska kdnna trygghet i att kommunen véljer varor,
tjanster och entreprenader som ger god kostnadseffektivitet med Iag miljopaverkan. | méjligaste man
ska upphandlingsprocessen bidra till innovation av ny miljéteknik, samt sdkra god miljé och hélsa,
ekonomisk och social valfard och réttvisa for nu levande och kommande generationer.
Livscykelperspektivet &r grundldggande vid berékning av kostnadseffektivitet. Naringslivet och den
sociala ekonomin ska kanna tillforsikt och se kommunen som en partner for framtida affarer. Ovriga
objektsupphandlingar som kommun genomfor lokalt tar kommunen héansyn till hallbarhetsperspektiv
men alla utférda investeringar &r inte upphandlade.

Mal 6: O Kommunens dialog med regionen och berérda myndigheter om kommunikat-
ioner och pendling har dkat

Hallefors kommun sitter med i den for aret bildade Regionala beredningsgruppen for trafik och infra-
struktur. Gruppen bestar av lanets alla kommuner samt tar upp fragor som sedan gar vidare till kom-
mun- och regionschefsgruppen. Regionen har ordféranderollen i gruppen och kommunen &r bitradande
ordforande. Fokus har varit fardtjanstresor och de dkade kostander som den star for samt de konse-
kvenser som regionens sparprogram, Budget i balans 2.0, som &r i utférandefas. Hallefors kommun
kommer som det ser ut nu inte att bli berérd av besparingar da den genomlysning som regionen gjorde
kring kollektivtrafiken tidigare i ar har gett den effekts som forvantades.

Dialog fors dven med Svealandstrafiken kring kollektivtrafikfragorna da de har den fysiska plane-
ringen for den. Kommunen har nagra indikatorer pa att pendlingen med kollektivtrafik har 6kat. Det
géller framst de snabbgdende bussarna till Orebro. Dock ligger de planeringsméssigt inte helt ratt annu
men korrigeringar gors successivt.

Under hosten 2020 har dialogen da det galler infrastruktur forstarkts med Region Dalarna. Hallefors
kommun har vid ett par tillfallen besokt Region Dalarna for samtal kring utvecklingsmajligheterna for
framst jarnvagen. Tack vare att foretaget Ovako ar etablerade pa tva orter i Dalarna finns det manga
gemensamma berdringspunkter.

Medborgardialog
Lokal demokrati, integration och foreningsliv

Mal 1: O Kommunens dialog med féreningar, organisationer och enskilda medborgare
har okat

Fler tillfallen &n tidigare har genomforts under aret dar kommunen tagit initiativ eller varit med som
stod. Pa foreningstraffen den 6 mars 2019 deltog 14 stycken foreningar i en workshop med fokus pa
idrotten och féreningars behov, kommunikation och samverkan i och med kommunen tillsammans
med Sisu idrottsutbildarna. Pa uppstartsmotet att bilda ett féreningsrad deltog 36 personer fran 21
olika foreningar och pa forelasningen "Trygga idrottsmiljoer” deltog ett tjugotal personer fran 7 olika
foreningar. Under Boosta veckan samverkade kommunen aterigen med RF-SISU Orebro och cirka 20
foreningar valkomnade Halleforshorna pa sina aktiviteter med fokus pa fysisk rorelse.

Dialog har forts med studieférbundet Studiefrdmjandet samt dialoger i grupp eller med enskilda fore-
ningar angaende stod och majliggora olika arrangemang som exempelvis Boosta Hallefors, Camp
Hallefors, VM i yxkastning, konstgrasdiskussioner. Ett tiotal méten har ocksa genomforts med en-
skilda foreningar angaende bidrag och redovisning av bidrag. Infér schemalaggning av sasongens
tider, i kommunens inomhushallar, har kommunen ocksa dialoger med berérda foreningar via mejl,
telefon och i augusti genomfdrdes ett uppstartsmote dar nio féreningar narvarande.
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Kommunen har paborjat en inventering av kommunens kulturella och kreativa naringar dar ett 20-tal
foreningar har tackat ja till att inga i ett register/natverk.

Biblioteket har genomfort ett antal sprak caféer, forelasningar, 1-pad kurser och ocksa erbjudit ett
innehallsrikt program pa loven som varit valbesokta. Biblioteket ar ocksa en plats dar manga vill ha
hjalp med olika digitala tjanster och i samhallsfragor.

Tva pensionarsorganisationer representeras i Aldrerd, Kommunala handikappsradet (KHR) och Kom-
munala pensionarsradet (KPR), dar dessa bada inkluderar tva pensionarsorganisationer, reumatiker-
forbund och roda korset. | dagslaget finns inget foreningsrad pa initiativ frin kommunen men interna
diskussioner har pabdrjats om syfte, mal och med omvérldsspaning i andra kommuner. Under varen
2019 genomfardes nio dppna traffar i lanet varav Hallefors var en. Forslaget Malbild 2030 presentera-
des av representanter fran Region Orebro lan och medborgarna hade mojlighet att Iamna synpunkter
som sedan diskuterades. Alla deltagare fick svara pa enkatfragor som legat till grund till uppdate-
ringar, tillagg och férandringar i malbildsdokumentet.

Medarbetarskap
Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare

Mal 1: O Medarbetarengagemanget hos anstéllda i Hallefors kommun har ¢kat

Som en del i det systematiska arbetsmiljoarbetet gors medarbetarundersokningar. Fran och med 2018
anvands ett stodverktyg for medarbetarundersokning. Medarbetarna ges mojlighet att pa ett enkelt sétt
besvara en kort medarbetarenkat, bestaende av sex fragor. Chef och medarbetare far resultatet direkt
efter matningarna i en s k teambarometer. Undersokningen sker atta ganger per ar och vid tva tillfallen
ingar dven de s k HME-fragorna. Verktyget innebar att varje medarbetare far ett mejl med en inlogg-
ningslank som leder vidare till sex fragor. De sex fragorna & samma vid varje undersokning inom
omradena Entusiasm, Tydlighet, Effektivitet, Belastning, Gemenskap och Varde.

Under 2019 varierade svarsfrekvensen mellan 58 — 70 procent, i snitt 64 procent, vilket &r en 6kning
med svarsfrekvensen 2018 da snittet var 59 procent. Barometerindex 6kade fran i snitt 69 under 2018
till 70 under 2019. Nedan redovisas resultatet fran matningen i december 2019. Utifran svaren kan
forvaltningen konstatera att faktorerna effektivitet och entusiasm far lagst index medan gemenskap far
hogst index. Matningarna visar att medarbetarengagemanget har okat.

Genomsnittssvar ~ Svarsfdrdelning

g Tydlighet 4 54

=y Virde 8. 40

@ Effektivitet 88

8 Belastning B 71
Barometerindex

v

ﬁ Gemenskap 130

x Entusiasm 71

Medarbetarundersokning december 2019
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Tva ganger arligen ingar fragor om hallbart medarbetarengagemang, HME fragorna. Dessa fragor
redovisas helt separat och &r tankt att skapa jamforelseunderlag med andra kommuner. Index har 6kat
med 3 procentenheter mellan aren 2018 och 2019, fran index 76 till index 79, som ar samma index
som genomsnittet i samtliga redovisade kommuner. Métningen visar att medarbetarengagemanget har
Okat.

Den totala sjukfranvarotiden i forhallande till ordinarie arbetstid uppgar till 6,03 procent och har
minskat for kvinnor och 6kat for man. Den langa sjukfranvaron fortsatter att sjunka i forhallande till
den totala sjukfranvaron, 59 dagar eller langre motsvarar 38,7 procent. Den korta sjukfranvaron i
relation till ordinarie arbetstid 4r darmed 62,08 procent. Nar sjukfranvaron mats pa detta satt kommer
den korta sjukfranvaron att 6ka i samma omfattning som den langa sjukfranvaron sjunker.

Personalomsattningen mats genom att antalet tillsvidareanstéllda som slutat sin tjanst i kommunen
jamfors med nyanstallda pa tillsvidaretjanster. Personalomséttningen har sjunkit jamfort med forega-
ende ar, fran 20,68 procent till 14,53 procent. Under perioden januari till december 2019 &r personal-
omséattningen per verksamhetsomrade:

Centrala verksamheter 13,81 procent Pedagogiska verksamheten 12,78 procent
Vard och omsorg: 15,68 procent Totalt kommunen: 14,53 procent

Under aren 2020 till 2028 kommer cirka 25 procent av Hallefors kommuns tillsvidareanstallda medar-
betare att uppna 65 ar. Flertalet av dessa &r vard- och omsorgspersonal och pedagoger inom forskola
och skola. Enligt prognoser kommer dessa yrkesgrupper att vara svarrekryterade. Fran och med 2020
har medarbetare ratt att fortsétta arbeta till dess de uppnatt 68 ars alder, fran och med 2023 géller 69
ar. Om medarbetare valjer att arbeta kvar lange minskar rekryteringsbehovet.

Arbetsmarknad, integration och kompetensforsérjning

Mal 1: O Antalet invanare som &r i arbete eller studier har tkat

Langtidsarbetsldsa definieras i Arbetsformedlingens statistik som Arbetslésa som varit anmalda pa
Arbetsférmedlingen i minst 6 manader om de ar 25 ar eller aldre, och under den tiden inte haft ett
arbete eller deltagit i ett program med aktivitetsstod. Ungdomar under 25 ar raknas som langtidsar-
betsl6sa efter 100 dagar.

(%) 2015 2016 2017 2018 2019
Andel langtidsarbetslgsa (16-64 ar) av totala befolkningen

i kommunen - - 222%  228% @ 2,24%
(%) 2015 2016 2017 2018 2019
Andel utrikes fédda oppet arbetsldsa, registerbaserad

arbetskraft i kommunen - - 320%  135% 7,8%
(%) 2015 2016 2017 2018 2019
Andel 6ppet arbetsldsa 18-24 ar, registerbaserad arbetskraft

i kommunen - - 12,4% 4,8% 4,2%

Antalet personer i kommunal arbetsmarknadsatgérd ar avhangigt anvisningar fran Arbetsformedlingen
oavsett fodelseland. Antalet anvisade extratjanster har 6kat under senare delen av 2018 varfor malupp-
fyllelse bedoms kunna nas under 2019. Dock har antalet arbetsmarknadsatgarder minskat kraftigt uti-
fran Arbetsformedlingens forandrade arbetssatt under 2019 och antalet platser har minskat stadigt
under 2019.

2015 2016 2017 2018 2019
Antal utlandsfodda i kommunal arbetsmarknadsatgérd - - - 37 51
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Ekonomiskt utfall och stallning

i korthet

I koncernen Hillefors kommun ingéar forutom kommunen dven det heldgda bolaget Héllefors

Bostads AB.

Verksamhetens nettokostnader (tkr)

- per invanare (kr)
- i procent av skatteintdk/utjimning

Utdebitering (kr/skkr)

Skatteintikter och utjimning (tkr)
- per invanare (kr)

Finansnetto (tkr)
Skattekostnad (tkr)

Arets resultat (tkr)
- justerat resultat mot balanskravet

- 1 procent av skatteintékt/utjimning

Nettoinvesteringar (tkr)
- per invanare (kr)
- i procent av skatteintikt/utjimning

Soliditet (%)
- inklusive hela pensionséatagandet

Total laneskuld (tkr)
- per invénare (kr)

Pensionsatagande (tkr)
- per invénare (kr)

Borgensatagande (tkr)
- per invénare (kr)

Koncern
2018

418 199
59 888

441 493
63 224

4704
12

18 602

35714
5114

31,2

2,2

199 586
28 582

204 985
29 355

335
48
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Koncern
2019

444 742
63 417

449 886
64 150

-4 306

838

29991
4276

33,2

3.8

212 086
30242

173 675
24765

325
46

Kommun
2018

421 307
60 333
95,4

22,05

441 493
63 224

-2 050

18 136
18 136

4,1

32501
4 654
7.4

37,7
-0,6

69 600
9967

204 985
29 355

130 321
18 663

Kommun
2019

447 941
63 873
99,6

22,05

449 886
64 150

-1 731

214
214

0,0

20330
2 899
4,5

41,1
1,2

72 100
10 281

173 675
24765

140 311
20 007



Finansiell analys- koncernen

Resultat
Kartlaggning av arets resultat och dess orsaker. Analysering av investeringar och dess utveckling.

Arets resultat

Arets resultat uppgér till 0,8 miljoner kronor, vilket motsvarar en 6kning av det egna kapitalet med
0,5 procent. Resultatet ar 8,7 miljoner samre &n budgeterat. Orsaken till kommunkoncernens laga
resultat beror till storsta delen pa att kommunens nettokostnad ar 9,0 miljoner kronor samre an
budgeterat och att kommunens finansnetto blivit 2,3 miljoner kronor béttre &n budget p g a amortering
av lan och fortsatt laga rantekostnader. Dock har kommunens skatteintakter och generella statsbidrag
blivit 2,1 miljoner kronor lagre &n budgeterat. Slutligen redovisar Hallefors Bostads AB ett resultat pa
0,1 miljoner kronor béttre an budgeterat.

2015 2016 2017 2018 2019
Arets resultat (mkr) 137 40,1 16,3 18,6 0,8
% av eget kapital vid rets borjan 14,7 37,8 111 11,4 0,5

Investeringsvolym

Avrets nettoinvesteringar uppgick till 30,0 miljoner kronor, vilket &r 5,7 miljoner lagre &n foregdende &r.
Exkluderas avskrivningar, nedskrivningar, pensionsskuldsférandringen och laneforandringen fran arets
resultat hade kommunen 28,0 miljoner kronor kvar av intakterna fran skatter och generella statshidrag
efter att den I6pande verksamheten var finansierad. Detta har medfort att 93,3 procent av investering-
arna kunnat finansieras med medel fran den I6pande verksamheten och resterande del finansieras med
medel som fanns vid ingangen av ar 2019.

(mkr) 2015 2016 2017 2018 2019
Kommunen 12,7 19,8 22,7 32,5 20,3
Hallefors Bostads AB 5,2 15,0 79 3,2 9,7
Arets nettoinvesteringar 17,9 34,8 30,6 35,7 30,0
Kapacitet

Kapacitet eller langsiktig betalningsberedskap redovisar vilken finansiell motstandskraft kommun-
koncernen har pa lang sikt. Ju starkare kapacitet, desto mindre kanslig & kommunkoncernen for
kommande lagkonjunkturer.

Soliditet

Vid en analys av kommunkoncernens kapacitet ar soliditeten ett centralt begrepp. Nyckeltalet visar hur
stor del av tillgdngsmassan som finansierats med egna medel. Arets resultatutveckling visar om det
egna kapitalet 6kat eller forbrukats. Det racker emellertid inte med ett nollresultat om tillgdngsmassan
okar, eftersom den sjalvfinansierade delen av tillgangarna da minskar vilket leder till okade kostnader
for lanat kapital. Ju storre soliditet desto storre finansiellt handlingsutrymme.,

(%) 2015 2016 2017 2018 2019
Soliditet 21,3% 27,3% 29,6% 31,2% 33,2%
Soliditet inkl hela pensionsatagandet -17,4% -7,8% -4,0% 2,2% 3,8%
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Under ar 2019 okade soliditeten med 2,0 procentenheter till 33,2 procent. For att fa ett mer relevant
matt pa soliditeten maste hansyn tas till det pensionsatagande som redovisas utanfor balansrakningen
som en ansvarsforbindelse. Skulle detta atagande, som vid arsskiftet uppgick till 160,9 miljoner
kronor, laggas in i balansrakningen blir kommunkoncerens soliditet 3,8 procent och har for andra aret i
rad blivit ett postitivt vérde.

Skuldsattningsgrad

Ett annat matt pa kommunkoncernens kapitalstruktur ar skuldsattningsgrad, det vill séga den del av
tillgdngarna som finansierats med frammande kapital. Detta ger en bild av hur olika delar av det
frimmande kapitalet utvecklats dver tiden.

(%) 2015 2016 2017 2018 2019
Total skuldsattningsgrad 78,7% 72,1% 70,4% 68,8% 66,8%

Den totala skuldsattningsgraden har under aret minskat till foljd av det positiva resultatet och minsk-
ningen av langfristiga skulder.

Risk
Risk analyserar kommunkoncernens finansiella riskexponering. En god ekonomisk hushallning skapar
mojlighet att mota finansiella problem utan att behdva vidta drastiska atgarder.

Finansiella skulder

Kommunkoncernens langfristiga skulder uppgar till 228,5 miljoner kronor. 212,1 miljoner kronor
avser l1an hos laneinstitutet Kommuninvest och 0 miljoner kronor av dessa lan bedéms som kortfristiga
skulder for nasta ars amortering. 8,8 miljoner bestar av skuld till VA- och avfallskunder och 5,0 miljo-
ner kronor avser skuld till Bergslagens Raddningstjanst. Investeringsbidragsintakter har erhallits under
aret till ett varde av 2,6 miljoner kronor.

(mkr) 2015 2016 2017 2018 2019
Langfristiga lan 232,6 223,6 2116 199,6 212,1
Kortfristiga lan 5,0 9,0 30 0,0 0,0
Totalt 237,6 232,6 2146 199,6 212,1

Framtida utveckling

Utifran kommunens fattade beslut om en ekonomisk strategisk plan och bostadsbolagets agardirektiv
ar malsattningen att skapa en langsiktig stabil ekonomi genom att 6ka soliditeten. Fortsatta gemen-
samma anstrangningar kommer att behdvas for att dels arbeta efter kommunens bostads- och lokal-
resursplanering och dels ytterligare effektivisera och forbattra verksamheterna sa att koncernen kan ge
medborgarna och hyresgésterna bésta mojliga service inom tillgangliga resurser.

For narmare analys av rakenskaperna hanvisas till Hallefors Bostads AB:s arsredovisning.
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Finansiell analys- kommunen

Resultat
Kartlaggning av arets resultat och dess orsaker. Vilken balans har kommunen haft 6ver sina intakter
och kostnader under aret och 6ver tiden? Analysering av investeringar och dess utveckling.

Arets resultat

Arets resultat uppgér till 0,2 miljoner kronor, vilket motsvarar en 6kning av det egna kapitalet med
0,1 procent. Resultatet ar 8,8 miljoner samre an budgeterat. Kommunens resultat i forhallande till
skatteintakter och generella statshidrag uppgar till 0,0 procent. 2019 erhéll kommunen 10,6 miljoner
kronor i det extra riktade bidraget i form av vélfardsmiljoner.

Resultatet vad galler namnder och styrelser uppvisar tillsammans ett underskott pa totalt 9,0 miljoner
kronor, vilket avser kommunstyrelsen. Kommunen har under aret fatt ett antal nya enskilda arenden i
form av vardplaceringar och 6kade kostnader for ekonomiskt bistdnd. Aven en &g effektiv brukartid
inom hemtjansten under storre del av aret och ékad vardtyngd till foljd av dubbelbemanning inom
hemtjénsten okar kostnaderna.

Kommunens skatteintékter och generella statsbidrag har blivit 2,1 miljoner kronor lagre &n budgeterat
och finansnettot har blivit 2,3 miljoner kronor battre dn budget p g a amortering av lan och fortsatt
laga rantekostnader.

2015 2016 2017 2018 2019
Arets resultat (mkr) 135 32,4 157 18,1 0,2
% av eget kapital vid rets borjan 15,8 32,7 11,9 12,3 0,1

Under de fem senaste aren har det egna kapitalet 6kat med 80,0 miljoner kronor, vilket motsvarar en
arlig okningstakt pa 18,7 procent.

Balanskravet

Vid avstdmning av det lagstadgade balanskravet ska resultatet justeras med de realisationsposter som
uppstatt under aret. Kommunen har uppfyllt balanskravet varje ar sedan detta infordes ar 2000, med
undantag for budgetaret 2008. Hallefors kommuns resultat for 2019 visar pa ett positivt resultat pa
0,2 miljoner kronor och vid en avstamning av Kommunallagens balanskrav uppgar arets balanskravs-
resultat till 0,2 miljoner kronor. Kommunen har darmed inget negativt balanskravsresultat.

(mkr) 2015 2016 2017 2018 2019
Avrets resultat enligt resultatrakningen 13,5 32,4 15,7 18,1 0,2

- reducering av samtliga realisationsvinster - -4,0
+ justering for realisationsvinster enl undantagsmdjlighet -

+ justering for realisationsforluster enl undantagsmdjlighet

-/+ orealiserade forluster i vérdepapper

+/- justering for aterforing av orealiserade forluster i vardepapper - - - - -
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 13,5 28,4 15,7 18,1 0,2
Reservering av medel till resultatutjimningsreserv - - - - -
+ anvandning av medel frén resultatutjamningsreserv - - - - -
Avrets balanskravsresultat 13,5 28,4 15,7 18,1 0,2

Kommunen har inte reserverat nagra positiva resultat i en s k resultatutjamningsreserv (RUR) utifran
att kommunen antagit finansiella inriktningsmal som har till syfte att ge kommunen en langsiktig och
strategisk planering i de finansiella malsattningar som kommunen har och vara utgangspunkt vid
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framtagande av kommunens kommande arsbudgetar. I planen framgar tydligt att kommunen ska bud-
getera Overskott.

Forandring av kostnader och intakter

En forutsattning for en langsiktigt hallbar ekonomi &r att nettokostnaderna inte 6kar snabbare &n de
intakter vi far genom skatter, generella statsbidrag och utjamningssystemet. Nettokostnaderna okade
med 6,3 procent jamfort med ar 2018. Intékterna fran skatteintakter och generella statsbidrag okade
med 1,9 procent jamfort med ar 2018. Att nettokostnaderna och generella statshidrag har okat kraftigt
ar 2019 tom 2016 mot ar 2015 utgors av att det extra generella statsbidraget med anledning av flyk-
tingsituationen. For rakenskapsar 2019 ingar det med 10,6 miljoner kronor, ar 2018 med 13,8 miljoner
kronor, ar 2017 med 13,9 miljoner kronor och for ar 2016 uppgick det till 22,5 miljoner kronor.

(mkr) 2015 2016 2017 2018 2019
Nettokostnader 366,7 3919 4111 421,3 4479
Skatteintakter och utjdmning 383,2 423,0 429,7 4415 449,9

Under perioden fran ar 2015 till 2019 har 6kningstakten for nettokostnaderna uppgatt till 22,1 procent
och for skatteintakter och generella statsbidrag har kningstakten uppgatt till 17,4 procent.

Nettokostnadsandel

Grundlaggande for en god ekonomi dr att det finns en balans mellan I16pande intékter och kostnader.
Ett satt att belysa detta forhallande ar att analysera hur stor andel de I6pande verksamhetskostnaderna
tar i ansprak av skatteintakter och bidrag. Tabellen visar hur stor andel av skatteintakter och generella
statsbidrag som ianspraktas av verksamhetens nettokostnader och finansnetto. Redovisas en netto-
kostnadsandel under 100 procent har kommunen en positiv balans mellan 16pande kostnader och in-
takter. Nar kommunen 98 procent eller lagre 6ver en langre tidsperiod brukar detta betraktas som god
ekonomisk hushallning.

(%) 2015 2016 2017 2018 2019
Nettokostnadsandel 95,7% 92,7% 95,7% 95,4% 99,6%

Av tabellen framgar det att 99,6 procent av intakterna fran skatter och generella statsbidrag har
anvants till verksamheterna, vilket &r den lagsta nivan sedan ar 2008.

Investering och sjalvfinansieringsgrad

Arets nettoinvesteringar uppgick till 20,3 miljoner kronor, vilket &r 12,2 miljoner lagre &n foregdende
ar. Exkluderas avskrivningar, nedskrivningar, pensionsskuldsforandringen och laneférandringen fran
arets resultat hade kommunen 9,4 miljoner kronor kvar av intakterna fran skatter och generella stats-
bidrag efter att den I6pande verksamheten var finansierad. Detta har medfort att 46,3 procent av inve-
steringarna kunnat finansieras med medel fran den lopande verksamheten och resterande del finansie-
ras med medel som fanns vid ingangen av ar 2019.

2015 2016 2017 2018 2019
Medel fran verksamhet (mkr) 28,7 44,4 303 321 9,4
Nettoinvesteringar (mkr) 12,6 198 22,7 32,5 20,3
Sjélvfinansieringsgrad (%) 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 46,3%

Redovisas ett varde pa 100 procent eller mer innebar det att kommunen kunde skattefinansiera samt-
liga investeringar som genomforts under aret. Detta starker kommunens finansiella handlings-
utrymme. Allt 6ver 100 procent kan anvéndas till att amortera av kommunens skulder och/eller stérka
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likviditeten. Under de fem senaste aren har 100 procent av investeringarna finansierats med medel
fran verksamheten.

Kapacitet

Kapacitet eller langsiktig betalningsberedskap redovisar vilken finansiell motstandskraft kommunen
har pa Iang sikt. Ju starkare kapacitet, desto mindre kénslig & kommunen fér kommande lagkonjunk-
turer.

Soliditet

Vid en analys av kommunens kapacitet ar soliditeten ett centralt begrepp. Nyckeltalet visar hur stor
del av tillgdngsmassan som finansierats med egna medel. Arets resultatutveckling visar om det egna
kapitalet okat eller forbrukats. Det racker emellertid inte med ett nollresultat om tillgangsmassan ¢Kar,
eftersom den sjalvfinansierade delen av tillgangarna da minskar vilket leder till 6kade kostnader for
lanat kapital. Ju storre soliditet desto storre finansiellt handlingsutrymme.

(%) 2015 2016 2017 2018 2019
Soliditet 27,2% 33,1% 36,6% 37,7% 41,1%
Soliditet inkl hela pensionsatagandet -25,7% -14,2% -9,2% -0,6% 1,2%

Under ar 2019 ckade soliditeten med 3,4 procentenheter till 41,1 procent. For att fa ett mer relevant
matt pa soliditeten maste hansyn tas till det pensionsatagande som redovisas utanfor balansrakningen
som en ansvarsforbindelse. Skulle detta dtagande, som vid arsskiftet uppgick till 160,9 miljoner
kronor, laggas in i balansrakningen blir kommunens soliditet 1,2 procent.

Hallefors kommun hade &r 2011 en soliditet inklusive alla pensionsataganden pé -42,7 procent som &r
det &r som kommunen antog den s k soliditetsplanen. Solditetsplanen innebar att kommunen tog beslut
om att borja fokusera pa balansrakningen och forbattra soliditeten. Vid arsskiftet 2019/2020 uppgar
kommunens soliditet till 1,2 procent, vilket &r en forbattring med 43,9 procentenheten som motsvarar
en forbattring pa 102,8 procent.

Skuldsattningsgrad

Ett annat matt pa kommunens kapitalstruktur ar skuldsattningsgrad, det vill saga den del av
tillgdngarna som finansierats med frammande kapital. Detta ger en bild av hur olika delar av det
frammande kapitalet utvecklats 6ver tiden. Den totala skuldsattningsgraden har under aret minskat till
foljd av det positiva resultatet och minskning av langfristiga skulder.

(%) 2015 2016 2017 2018 2019
Total skuldsattningsgrad 72,8% 66,9% 63,4% 62,3% 58,9%

Kommunalskatt

Skattesatsen for Hallefors invanare under 2019 var 22,05 procent. Kommunen hade under 2019 den
sjatte hogsta skattsatsen av lanets 12 kommuner. Den genomsnittliga skattesatsen for riket uppgick
2019 till 32,19 procent, varav kommunerna svarar for 20,70 procent.

Risk

Risk analyseras kommunens finansiella riskexponering. En god ekonomisk hushallning skapar moj-
lighet att mota finansiella problem utan att behdva vidta drastiska atgarder. Har diskuteras ocksa bor-
gensatagande och kommunens samlade pensionsskuld.

Likviditet

Likviditeten visar kommunens betalningsberedskap pa kort sikt. Kassalikviditeten utgérs av kvoten
mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder. Ett resultat Gver 100 procent visar att de kort-
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fristiga tillgangarna &r storre an de kortfristiga skulderna. Rorelsekapitalet berdknas som samtliga
omséttningstillgangar minus kortfristiga skulder.

2015 2016 2017 2018 2019
Kassalikviditet (%) 94,5% 111,7% 106,0% 96,5% 74,2%
Rorelsekapital (mkr) -6,2 13,9 73 -5,2 -351

Den Kortfristiga betalningsberedskapen har minskat mot foregaende ar med 22,3 procentenheter och
rorelsekapitalet har minskat med 29,9 miljoner kronor.

Finansiella skulder

Kommunens langfristiga skulder uppgar till 88,5 miljoner kronor. 72,1 miljoner kronor avser lan hos
laneinstitutet Kommuninvest. 8,8 miljoner bestar av skuld till VA- och avfallskunder och 5,0 miljoner
kronor avser skuld till Bergslagens Raddningstjanst. Investeringsbidragsintakter har erhallits under
2018 och det bokfordavardet ar 2,6 miljoner kronor.

(mkr) 2015 2016 2017 2018 2019
Langfristiga lan 102,6 93,6 81,6 69,6 72,1
VA- och avfallsfond 11,7 15,0 13,5 11,0 8,8

BRT 4,6 47 47 44 5,0
Investeringsbidrag - - 2,7 2,6

Genomsnittsrantan pa laneskulden uppgick till 2,55 procent vid arsskiftet och innebar en minskning
med 0,59 procentenheter i forhallande till samma tidpunkt féregaende ar.

Pensionsataganden

Sedan bokslutet for ar 2007 beréknas pensionsskulden enligt en sarskild modell kallad RIPS, som idag
ar uppdaterad till RIPS17. Modellen ar framtagen och faststélld av SKL for att anvandas framdver vid
varderingen av kommunala pensions-ataganden. Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den sa
kallade blandmodellen, vilket i praktiken innebér att storre delen tas upp som en ansvarsforbindelse
utanfor balansrakningen. Denna del av pensionsskulden &r dock lika viktig att beakta ur risksynpunkt,
da utbetalningarna kommer att belasta kommunens resultat under manga decennier. De totala pens-
ionsforpliktelserna uppgick vid arets slut till 173,7 miljoner kronor, vilket & en minskning med

31,3 miljoner kronor under aret. Den stora minskningen beror pa att kommunen har tecknat en forsak-
ring av formansbestamd alderspension med KPA Pensionsservice AB med 22,7 miljoner kronor. Det
finns inga medel som &r sarskilt placerade for kommande pensionsutbetalningar, utan kommunen har
aterlanat den samlade pensionsskulden i verksamheten.

(mkr) 2015 2016 2017 2018 2019
Avséttning till pensioner 32,7 33,5 34,5 36,7 12,8
Pensionsforpliktelser &ldre &n 1998 192,7 188,0 184,5 168,3 160,9
Totalt 2254 2215 219,0 205,0 173,7
Borgensataganden

Kommunens utnyttjade borgensatagande uppgick till 140,3 miljoner kronor. Stora borgensataganden
kan betyda en finansiell risk for kommunen i form av 6vertagande av lan alternativt att ge dgartill-
skott. Det storsta borgensatagandet har kommunen till Hallefors Bostads AB med

140,0 miljoner kronor.
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Kontroll

Med kontroll avses hur ekonomiska malsattningar och planer foljs. En god féljsamhet mot budget ger
bra forutséttningar for att kunna uppna god ekonomisk hushallning. Risk och kontroll hanger samman
pa sa sétt att bada ar matt pa formagan att hantera problematiska situationer.

Budgetavvikelse

En viktig del for att uppna god ekonomisk hushallning ar att det finns en god budgetfoljdsamhet i
kommunen. Under 2019 har kommunstyrelsen beslutat om en intern atgardsplan och aterhallsamhet
for att inrymma verksamheten i den driftram som &r antagen. Dessutom har kommunstyrelsen fattat
beslut om att genomféra en genomlysning av kommunens omsorgsverksamhet utifran kostnads-
utvecklingen som resulterat i en granskningsrapport med forslag pa atgarder som bland annat innebéar
att hemtjanstens kostnadsutveckling behéver atgardas.

(mkr) 2015 2016 2017 2018 2019
Arets resultat 10,0 17,5 7.8 2,8 -8,8
Nettokostnader 0,5 8,9 0,5 53 -9,0
Skatteintakter och utjamning 75 4,2 52 -5,5 2,1
Finansnetto 2,0 4.4 2,1 3,0 2,3

Budgetfoljsamhet inom namnderna

En grundlaggande forutsattning for god ekonomisk hushallning &r att kommunens verksamheter klarar
att bedriva sin verksamhet inom budgetramarna. Fran och med verksamhetsaret 2015 gjordes kommu-
nens politiska organisation om, vilket framgar av tabellen nedan. Detta gora att kommunen numera
enbart har en verksamhetsnamnd om myndighetsnamnden och valnamnden exkluderas. Det framgar
att det ar kommunstyrelsen som enda driftndmnd som inte klarar av att bedriva verksamhet inom
beslutad budgetram.

(mkr) 2015 2016 2017 2018 2019
Aterbetaltning AFA-forsikring 38

Infriad borgen -4,2 - - - -
Kommunfullmaktige 05 0,6 0,5 0,6 0,0
Kommunstyrelse 04 8,2 -0,1 4,6 9,1
Myndighetsndmnd - 0,1 0,1 0,1 0,1
Valndmnd - - - 0,0 0,0
Bildningsnadmnd -
Omsorgsnamnd - - - - -
Kommunrevision 0,0 - - - -

Val- och demokratindmnd - - - - ;

Prognossékerhet

Prognossékerheten hos ndmnderna ar viktig for kommunens méjligheter att ha kontroll éver den
finansiella utvecklingen. En god prognos sakerhet skapar majlighet att korrigera eventuella ekono-
miska forandringar under aret. Utfallet for namndernas verksamhet blev 6,6 miljoner kronor battre &n
prognosen i delarsrapporten. Prognossakerheten har varit god under verksamhetsaret 2019 och anled-
ningen till att utfallet blev s& mycket béttre an delarsrapporten &r att kommunen stramade at kostna-
derna med bade kortsiktiga och langsiktiga atgarder.

(mkr) Mars Delarsrapport Arsbokslut
Kommunfullméktige 0,0 0,0 0,0
Kommunstyrelse -13,6 -15,6 -9,1
Myndighetsndamnd 0,0 0,0 0,1
Valndmnd 0,0 0,0 0,0
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Kanslighetsanalys

En kommun paverkas av handelser som pa kort sikt kan vara svara att paverka. Ett satt att géra detta
tydligt ar att uppratta en kéanslighetsanalys for att visa hur ett antal faktorer paverkar kommunens
ekonomi. For att méta sadana forandringar ar det viktigt att uppratthalla en finansiell beredskap pa
saval kort som lang sikt. I tabellen nedan redovisas hur ett antal faktorer paverkar kommunens eko-
nomi under ett ar.

(mkr)

Loneférandring med 1% inkl personalpéslag 2,9
Bruttokostnadsférandring med 1% 53
Ranteandring pa langfristiga lan 1% 09
Forandring generella statshidrag med 1% 1,2
Foréndring utdebitering med 10 ore 1,2

Framtida utveckling

De prognoser som SKL avlamnar avseende skatter och generella statsbidrag forandrar sig flera ganger
under ett ar och forutsattningarna som gallde vid faststallande av budget kan vara helt férandrade nar
budgetaret inleds, bade i positiv och negativ riktning. Detta staller allt storre krav pd kommunen, att
ha en god beredskap for att méta svangningar utan att behova fordndra abrupt i verksamheterna under
pagaende budgetar.

Eftersom befolkningssammanséattningen och behoven férandras éver tid ar den stora utmaningen

for Hallefors att med framforhalining omfordela de ekonomiska resurserna till de verksamheter dar de
gor storst nytta for Halleforsborna. Kommunen har goda forutsattningar att méta dessa utmaningar
genom en stark kostnadskontroll men ett litet orosmoln finns nar det galler utvecklingen av antalet
invanare. Befolkningsutvecklingen har en avgorande betydelse for kommuns framtid. Det gor det
viktigt for kommunen att vara en attraktiv kommun som har kvaliteter som gor att ménniskor vill
flytta hit och att medborgarna som bor har trivs och vill bo kvar. Den sista december 2019 hade
Hallefors kommun 7013 invanare vilket ar en 6kning med 30 personer jamfort med féregaende ar.

Kommunen har fattat beslut om en ekonomisk strategisk plan som har till syfte att minska verksam-
heternas kostnader utifran den invanarstruktur kommunen har idag och darmed skapa en god ekono-
misk hushallning. Malsattningen &r att skapa en langsiktigt stabil ekonomi genom att oka soliditeten.
Som ett led i det har kommunen antagit tre finansiella inriktningsmal i form av resultatandel, inve-
steringsandel samt bortforsakring av pensionsskulden, som har som malsattning att paverka solidite-
tens utveckling positivt. Utifran att kommunens ekonomiska forutséttningar kalkyleras forsamras i
form av minskade riktade statsbidrag i forhallande till tidigare ar och att behovet av kommunal service
Okar ar det en utmaning som kan komma att innebara anpasshingar av verksamheternas utbud och
kvalitet.

Fortsatta gemensamma anstrangningar kommer att behdvas for att ytterligare effektivisera och for-

battra verksamheterna sa att kommunen kan ge medborgarna basta mojliga service inom tillgangliga
resurser.
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Personalredovisning

Arbetsgivarperspektiv

Malet med Hallefors kommuns personalpolitik ar att vara en arbetsgivare som kan attrahera, behalla
och utveckla medarbetare sa att kommuninvanarna moter kompetent och engagerad personal i en val
fungerande organisation.

Chefs- och ledarutveckling
Hallefors kommun hade 31 chefer vid utgangen av ar 2019. Kommunen har under senare ar minskat
antalet medarbetare per chef.

Under aret har insatser gjorts for att starka cheferna i sitt chefsuppdrag och ledarskap, bland annat
genom kommunens chefsforum.

Halsa och arbetsmiljo

Det systematiska arbetsmiljoarbetet ska bidra till ett halsosamt och hallbart arbetsliv och det
halsoinriktade arbetet i kommunen &r en viktig strategisk fraga. Riktlinjer for rehabilitering och
krankande sarbehandling finns framtagna som stdd till chefer och medarbetare.
Arbetsmiljéutbildningar har under aret genomforts for nya chefer och skyddsombud i Hallefors
kommun.

Sysselsattningsgrad

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) och Kommunal har genom kollektivavtal kommit éverens
om att heltid ska vara norm och att fler ska arbeta heltid. Det &r en viktig jamstalldhetsfraga och
arbetsmiljofraga. Kommunstyrelsen beslutade i oktober 2019 om en strategi for heltid som norm.

Personalnyckeltal

Anstallningar och arsarbetare

Redovisningen av anstallningar och arsarbetare omfattar tillsvidare- och visstidsanstallda med
manadslon pa avtalet Allmanna Bestammelser (AB).

Inom kommunen finns ett stort antal timavlonade (ingar i AB), de ingar endast i avsnittet
"Tidsredovisning”.

Den 1 november 2019 var antalet manadsavlonade anstallningar i Hallefors kommun 713, vilket ar en
okning med totalt 17 anstéllningar jamfort med ar 2018. Anstéllningarna innehades av 580 kvinnor
och 133 man. Andelen kvinnor uppgick till 81 procent. I férhallande till 2018 har antalet kvinnor 6kat
med 11 anstéllningar och antalet mén dkat med 6 anstéllningar. De flesta av kommunens anstallningar
finns inom den pedagogiska verksamheten och inom vard- och omsorgsverksamheten.

Kommunen hade i november 565 tillsvidareanstéliningar (79 procent) och resterande 148 (21 procent)
var visstidsanstéliningar. Visstidsanstéllda &r de som &r anstéllda for ett vikariat, & provanstéllda eller
anstallda for en viss arbetsuppgift. Andelen visstidsanstéllningar har dkat jamfort med tidigare ar, en
forklaring &r svarigheten att rekrytera behdriga larare och forskollarare.

Jamfort med foregdende ar har heltidsanstallningar minskat och deltidsanstallningar 6kat. Av
kommunens anstéllningar var 68 % heltidsanstéliningar, 2018 var 70 % heltidsanstallningar.
Heltidsresan var tillfalligt pausad under 2019 vilket sannolikt paverkat att andelen heltidsanstallningar
har minskat. Av kvinnorna har 65 % en heltidsanstallning, av ménnen har 78 % en heltidsanstallning.
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" 2018 " 2019

1 november Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
Antal anstallda med manads|on 696 569 127 713 580 133
Antal tillsvidareanstallda 556 469 87 565 473 92
Antal visstidsanstallda 140 100 40 148 107 41
Antal heltidsanstallda 486 382 104 482 378 104
Antal deltidsanstéallda 210 186 24 231 202 29

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden i kommunen i november 2019 var 93 procent, lika som
2018. Anstéllningar pa deltid har ofta en hog sysselsattningsgrad, darav blir den genomsnittliga
sysselsattningsgraden relativt hog trots att andelen heltidsanstéllningar inte ar sa hog.

2018 2019
1 november Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
Genomsnittlig sysselsattning 93% 93% 94% 93% 92% 94%

Vid omrakning av antalet anstallningar till arsarbetare motsvarar de 713 manadsanstallningarna 667
arsarbetare totalt i kommunen den 1 november 2019.

1 november 2015 2016 2017 2018 2019
Antal anstéallningar 580 659 681 696 713
- omvandlat till &rsarbetare 541 607 638 657 667

Aldersstruktur
Den genomsnittliga aldern for kommunens anstallda har minskat mycket marginellt fran foregaende ar

fran 46,8 ar till 46,7 ar.

2018 2019
1 november Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
Genomsnittlig alder 46,8 47,3 444 46,7 47,2 445

Den storsta forandringen av aldersfordelningen métt i antal ar aldersgruppen upp till 29 ar som okade
med 10 personer. Den storsta aldersgruppen var 50-59 ar, dar fanns 30 % av kommunens
anstallningar. 2019 var det fortfarande mojligt att ga i pension fran 61 ars alder, 9 anstéllda valde att
ga i pension fore 65 ar eller vid 65-arsdagen, tva anstéllda avgick med pension efter att ha kvarstatt i
anstallning efter 65 ar. Anstallda hade mojlighet att kvarsta i tjanst till dess de fyllt 67 ar, fyra personer
har valt att kvarsta i anstallning.

1 november 2015 2016 2017 2018 2019

-29 42 72 85 84 94
30-39 71 94 104 126 122
40-49 186 180 165 158 166
50-59 190 208 212 211 213
60- 91 105 115 117 118
Summa 580 659 681 696 713



Tidsredovisning

Under ar 2019 uppgick all arbetad tid till 1 118 655 timmar. | berdkningen ingar manadslon, timlon,
fackligt internt arbete, fyllnadstid och dvertid. Arbetad tid utgjorde 80 procent av all tid, resterande tid
(20 procent) avser franvaro. 2019 utgjorde 6vertid och mertid 1,2 procent av all arbetad tid.

2015 2016 2017 2018 2019
Antal arbetade timmar under &ret 1010266 1094141 1132461 1189064 1118655
- omvandlat till arsarbetare 510 553 572 601 565

Antal timmar 6vertid och mertid under aret 12 826 12 626 18 269 18 131 13 657
- omvandlat till arsarbetare 6 6 9 9 7

Timavlonades arbetade timmar har minskat sedan foregaende ar och utgjorde 2019 8,2 procent av den
arbetade tiden. Andelen timavlénades arbete har minskat under flera ar, 2018 var andelen 10 procent.

Avrbetsgivarens ambition ar att timavlonades timmar skall minska i samband med att fler anstallda far
manadslon och heltidstjanster. Okningen av manadsavlonade fran 696 till 713 anstallningar kan delvis
forklaras av minskningen av timavlénades timmar.

1 november timavlénade 2015 2016 2017 2018 2019
Antal arbetade timmar under aret 152 138 162914 128983 118184 91734
- omvandlat till arsarbetare 77 82 65 60 46
Franvaro

Franvaron utgors av saval betald som obetald ledighet och omfattar semester, ferie/uppehall, sjukdom,
sjukersattning, rehabilitering, foraldraledighet, vard av sjukt barn och 6vrig franvaro. Utifran den
avtalade arbetstiden har totalt cirka 20 procent bestatt av franvaro, resterande tid

(80 procent) ar arbetad tid. Semester, ferie och uppehall tillsammans motsvarar cirka hélften av all
franvaro. Franvaro pa grund av sjukdom har under de senaste tva aren minskat. Foraldraledighet och
vard av sjukt barn har dkat under det sista aret vilket kan kopplas till aldersstrukturen att
anstallningarna 6kar mest i yngre aldersintervall.

En del av franvaron behover erséttas av vikarie och utgor alltsa grund for visstidsanstallda med
manadslén och timavlénades timmar.

Franvaro 2015 2016 2017 2018 2019
Semester 38,0% 37,2%  382%  40,6%  41,0%
Ferie/uppehall 11,2% 10,1% 10,1% 10,0% 11,7%
Sjukdom/tidsbegr sjukers/rehab 36,9% 39,1% 35,5% 32,8% 29,1%
Foraldraledighet/vérd av sjukt barn 3,8% 1,3% 3,7% 4,9% 4,4%
Ovriga 101%  124%  125%  11,7%  13,8%
Summa 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Den totala sjukfranvaron i kommunen har stadigt minskat sedan 20170&r nu nere i 6,03 procent.
Sjuktalen omfattar all sjukdomsrelaterad franvaro i procent av den ordinarie tiden. Den langa
sjukfranvaron, 6verstigande 59 dagar, var 43,97 procent av den totala sjukskrivningstiden i kommunen
under 2018 och har under 2019 sjunkit till 38,70 procent.

| kommande tabell redovisas sjukfranvaron fordelad pa kon enligt lagen om kommunal redovisning 4
kapitel § 1a.
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2018 2019

Totalt  Kvinnor Man Totalt  Kvinnor Mén
Total sjukfr tid/ord arbetsstid 6,95% 7,75% 3,50% 6,03% 6,57% 3,77%
Sjukfr tid langtidssj/tot sjukfr tid 43,97% 46,20% 17,19% 38,70% 41,34% 13,53%
Sjukfr tid -29 ar/ord arbetstid 6,49%  7,46%  452%  6,82%  7,68%  4,91%
Sjukfr tid 30-49 ar/ord arbetstid 6,47%  7,19%  333% 532% 596% 2,72%
Sjukfr tid 50+/ord arbetstid 746%  827%  3,15% 641%  6,81%  4,29%

Det totala antalet sjukfranvarodagar har stadigt minskat sedan 2016, under 2019 var minskningen
2 656 dagar. Det totala antalet sjukfranvarodagar under 2019 var 17 470 dagar. Detta motsvarar i
genomsnitt 24,5 sjukdagar per anstalld vilket & en minskning med 4,2 dagar per anstélld.

r

20157 2016 20177 2018”7 2019

Karensdag 275 319 440 524 643
Dag 2-14 5011 5346 5814 6 447 6 354
Dag 15-90 2990 2756 3371 2879 2746
Dag 91- 12934 14518 12704 10276 7727
Totalt 21210 22939 22329 20126 17470

Utifran redovisning av andelen friska i forhallande till anstallningar hade 29,6 procent inte ndgon
sjukfranvarodag alls 2019. For 2018 var det 27,8 procent som inte hade nagon sjukfranvarodag. Det ar
en fortsatt forbéattring av frisktalet.

Som en satsning pa friskvard inforde Hallefors kommun 2015 ett friskvardshidrag motsvarande 800
kronor per anstalld. Under 2019 var nyttjandegraden 60 procent, medarbetare nyttjade hela eller delar
av sitt bidrag.

Alla medarbetare inom Hallefors kommun &r anslutna till foretagshalsovard. Kommunen har avtal
med Bergslagens Arbetsmiljé AB till och med augusti 2020, tjansten ska upphandlas from 1
september.

Lon

Medianlénen i Hallefors kommun var 1 november 2019 totalt 27 082 kronor, en 6kning med
507 kronor motsvararande en ékning med 1,90 procent jamfoért med foregaende ar.
Kvinnors medianldn utgjorde 102 procent av ménnens medianlén

2018 2019
1 november Totalt  Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
Medianlén 26575 26595 26501 27082 27100 26608
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Resu Iiairé'l kni NG (belopp i tkr)

Koncern Koncern Kommun Kommun
2018 2019 2018 2019
Verksamhetens intikter, not 1) 194 431 174 731 144 429 125 362
Verksamhetens kostnader, not 2) -591 467  -597986  -552208  -559 767
Jamforelsestdrande poster, not 3) -1 595 -414 -1 682 -501
Avskrivningar, not 4) -19 568 -21 073 -11 846 -13 035
Verksamhetens nettokostnader 418199 444 742  -421 307  -447 941
Skatteintékter, not 5) 290 074 296 745 290 074 296 745
Generella statsbidrag, not 6) 151419 153 141 151419 153 141
Verksamhetens resultat 23294 5144 20 186 1945
Finansiella intékter, not 7) 885 515 1208 855
Finansiella kostnader, not 8) -5 589 -4 821 -3 258 -2 586
Skatt pa arets resultat 12 - - -
Resultat fore extraordindra poster 18 602 838 18 136 214
Arets resultat, not 9) 18 602 838 18 136 214
(belopp i tkr)
Kommun Kommun Budget  Avvikelse
2018 2019 2019
Verksamhetens intdkter 144 429 125 362 100 000 25362
Verksamhetens kostnader -552208  -559 767  -525 468 -34 299
Jamforelsestorande poster -1 682 -501 - -234
Avskrivningar -11 846 -13 035 -13 500 465
Verksamhetens nettokostnader -421307  -447 941 -438 968 -8 973
Skatteintédkter 290 074 296 745 296 492 253
Generella statsbidrag 151 419 153 141 155516 -2375
Verksamhetens resultat 20 186 1945 13 040 -11 095
Finansiella intdkter 1208 855 400 455
Finansiella kostnader -3 258 -2 586 -4 400 1814
Resultat fore extraordindira poster 18 136 214 9 040 -8 826
Arets resultat 18 136 214 9040 -8 826
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Kassaflodesanalys eiopp i )

Koncern Koncern Kommun Kommun
2018 2019 2018 2019
Den Iopande verksamheten
Arets resultat 18 590 838 18 136 214
Just f6r av- och nedskrivningar, not 10) 19 481 20 986 11 846 13 035
Just for Ovr poster som inte ingér
1 kassaflodet, not 11) 2257 -23 747 2257 -23 747
Medel fran verksamheten fore fordndring
av rorelseresultatet 40 328 -1923 32239 -10 498
Kassaflode fran forandringar
i rorelsekapital
Okn- /minskn+ av rorelsefordringar 1737 8168 2150 10 260
Okn+ /minskn- av rorelseskulder 24 079 -19 851 28 572 -13 047
Kassaflode fran den lopande
verksamheten 66 144 -13 606 62 961 -13 285
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anl tillgdngar, not 12) -35714 -29 991 -32 501 -20 330
Forséljning av materiella anl tillgangar - 45 - 45
Forsdljning av finansiella anl tillgangar, not 13) - - - -
Investeringar i finansiella tillgdngar - - - -
Okn-/minskn+ av finansiella tillgdngar, not 13) -15 -18 -36 -
Kassaflide firdn investerings-
verksamheten -35729 -29 964 -32 537 -20 285
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan + - 30 000 - 20 000
Amortering av langfristiga skulder - -15 000 -17 500 -15 000 -17 500
Okn/minskn av 6vriga langfr fordringar 2 881 -1 708 2 881 -1 708
Kassaflode fran finansierings-
verksamheten -12 119 10 792 -12 119 792
Arets kassaflode 18 296 -32 778 18 305 -32 778
Likvida medel vid arets borjan 84 605 102 901 84 334 102 639
Likvida medel vid érets slut 102 901 70 123 102 639 69 861
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BCIlCII'ISI‘EI kning (belopp i tkr)

Koncern Koncern Kommun Kommun
2018 2019 2018 2019
. o
Tillgangar
Anlaggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnad och tekn anléggningar , not 14) 389 861 400 924 250494 257 066
Maskiner och inventarier, not 15) 9032 8539 8436 7 409
Forbéttringsutgifter pd annans fastighet, not 16) 9839 9 348 4192 4002
Pagédende investeringsprojekt, not 17) 3014 1 895 0 1 895
Konst 6778 6 778 - -
Finansiella anldggningstillgangar
Virdepapper, andelar, bostadsrétter, not 18) 1137 1137 16 397 16 397
Léangfristiga fordringar, not 19) 13715 13 733 13 550 13 550
Summa anldggningstillgangar 433 376 442 354 293 069 300 319
Bidrag till statlig infrastruktur, not 20) 1 890 1755 1 890 1755
Omsiéttningstillgdngar
Kortfristiga fordringar, not 21) 42 548 34 380 41 468 31 208
Kassa, bank, postgiro, not 22) 102 901 70 123 102 639 69 861
Summa omsdttningstillgangar 145 449 104 503 144 107 101 069
Balansposter, enligt lag
redovisning av bostadslén, not 23) - - - -
Summa tillgangar 580715 548612 439066 403 143
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital, not 24) 181 086 181 924 165 445 165 659
dérav periodens resultat 18 602 838 18 136 214
dérav resultatutjimningsreserv - - - -
Avsattningar
Avsittningar till pensioner, not 25) 36 666 12 784 36 666 12 784
Ovriga avsittningar 39 39 - -
Summa avsdttningar 36 705 12 823 36 666 12784
Skulder
Langfristiga skulder, not 26) 217 682 228 474 87 696 88 488
Kortfristiga skulder, not 27) 145 242 125 391 149 259 136 212
Summa skulder 362 924 353 865 236 955 224 700
Summa eget kapital, avsiittningar
och skulder 580715 548 612 439 066 403 143
Stdllda sdkerheter och borgensforbindelser
Anvarsforbindelser, not 28) 168 319 160 891 168 319 160 891
Borgensataganden, not 29) 335 325 130 321 140 311
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Notha nvisningar (belopp i tkr)

RESULTATRAKNING
Koncern Koncern Kommun Kommun
2018 2019 2018 2019
Not 1 Verksamhetens intdkter
Taxor och avgifter 13 575 14 280 13 589 14 292
Hyror och arrenden 51463 51288 2 664 2568
Statliga driftbidrag 114 260 88 977 114 260 88 977
EU-bidrag 2 385 3731 2 385 3731
Forsdljning verksamhet 953 2068 1152 2292
Ovriga intiikter 11 795 14 387 10 379 13 502
Summa 194 431 174 731 144 429 125 362
Not 2 Verksamhetens kostnader
Loner, soc avg, erséttningar 353180 347 790 345 489 339 444
Ovriga kostnader anstillda 25363 30 097 25363 30 097
Forsorjningsstod 10 861 13 526 10 861 13 526
Entrep, kdp av verksamhet 97 240 111 115 81 146 94 033
Konsulttjanster 3943 4979 3943 4979
Tele, ADB, porto 1698 1401 1698 1401
Briénsle, energi, vatten 23129 22 476 8121 7 842
Ovriga kostnader 76 053 66 602 75 587 68 445
Summa 591 467 597 986 552 208 559 767
Not 3 Jamforelsestorande poster
Ersittning for nedskrivning - - - -
Summa intdkter 0 0 0 0
Avgangsvederlag 1 548 364 1 548 364
AGF-KL 134 137 134 137
Aterford nedskrivning -87 -87 - -
Nedskrivning - - - -
Summa kostnader 1595 414 1682 501
Summa 1595 414 1682 501
Not 4 Avskrivningar
Allmén markreserv 60 65 60 65
Verksamhetsfastigheter 5290 5591 5290 5591
Fastighet for affarsverksamhet 2499 2 873 2499 2 873
Publika fastigheter 1 045 1451 1 045 1451
Fastighet for annan verksamhet 133 153 133 153
Ovriga fastigheter 7269 7 406 29 29
Exploateringsfastigheter 41 41 41 41
Inventarier 2 883 3002 2702 2 642
Inventarier i annans fastighet 348 491 47 190
Summa 19 568 21073 11 846 13 035
Not 5 Skatteintdkter
Kommunalskatt 291 550 299 590 291 550 299 590
Slutavrikning 2017 /2018 -1043 170 -1043 170
Slutavrikning 2018 prog / 2019 prog -433 -3 015 -433 -3 015
Summa 290 074 296 745 290 074 296 745
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Koncern Koncern Kommun Kommun
2018 2019 2018 2019
Not 6 Generella statsbidrag
Inkomstutjimning 96 313 95 623 96 313 95 623
Kostnadsutjamning 22274 24 829 22274 24 829
Strukturbidrag 3386 3345 3386 3345
Kommunal fastighetsavgift 13 437 13 644 13 437 13 644
Regleringsavgift /-bidrag 1116 4924 1116 4924
Bidrag for LSS-utjamning 38 -18 38 -18
Generella bidrag 14 855 10 794 14 855 10 794
Summa 151 419 153 141 151 419 153 141
Not 7 Finansiella intdkter
Rénteintikter 110 124 110 124
Forsiljning av finansiella anldggningstillgdngar - - - -
Utdelningar pé aktier och andelar 666 391 666 391
Ovriga finansiella intikter 109 0 432 340
Summa 885 515 1208 855
Not 8 Finansiella kostnader
Réntekostnader 4 809 3944 2478 1709
Rénta pé pensionsavsittningar 651 742 651 742
Ovriga finansiella kostnader 129 135 129 135
Summa 5589 4821 3258 2 586
Not 9 Kommunallagens balanskrav
Arets resultat enligt resultatrikningen 18 602 838 18 136 214
- reducering av samtliga realisationsvinster - - - -
+ justering for realisationsvinster enligt undantagsmdjlighet - - - -
+ justering for realisationsforluser enligt undantagsmojlighet - - - -
+ orealiserade forluster i viardepapper - - - -
- justering for aterforing av orealiserade forluster i vardepapper - - - -
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 18 602 838 18 136 214
Reservering av medel till resultatutjimningsreserv
+ anvidndning av medel fran resultatutjimningsreserv - - - -
Arets balanskravsresultat 18 602 838 18 136 214

Enligt kommunallagens krav pa ekonomisk balans ska kommunernas intédkter vara storre &n kostnaderna. Om kostnaderna dver-

stiger intdkterna ska det negativa talet regleras under de narmaste f6ljande tre dren. Kommunen kan dven dberopa sérskilda

skdl for att klara balanskravet genom att justera resultatet frén sddana poster som ej skall ingé i kravet f6r ekonomisk balans.

KASSAFLODESANALYS

Not 10 Just for av- och nedskrivningar

Arets avskrivningar 19 568 21073 11 846 13 035

Nedskrivningar/aterforda nedskrivningar -87 -87 - -
Summa 19 481 20 986 11 846 13 035
Not 11 Justering for ovr poster

Okning av pensionsskuld 2122 -23 882 2122 -23 882

Upplésning Citybanan 20 éar 135 135 135 135

Skatt pé drets resultat - - - -

Reavinst/forlust - - - -
Summa 2257 -23 747 2257 -23 747
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Koncern Koncern Kommun Kommun
2018 2019 2018 2019
Not 12 Forvarv av materiella anl tillgdngar
Mark, byggnader, tekn anl 32958 28 601 30283 16 820
Maskiner och inventarier 2134 2 509 1935 1615
Forbittringsutgifter annans fastighet 283 - 283 -
Pégdende investeringsobjekt 339 -1119 - 1 895
Summa 35714 29 991 32501 20 330
Not 13 Minskning/o6kning finans anl tillgdngar
Kop av aktier i Inera AB -42 - -42 -
Forsiljning/utrangering av materiella anl tillgangar - 45 - 45
Kommuninvest Ekonomisk forening - - - -
Ovrig minskning/6kning finans anl tillgingar 27 -18 6 -
Summa -15 27 -36 45
BALANSRAKNING
Not 14 Mark, byggnad och tekniska anldaggningar
Ack anskaffningsvdrden
Vid arets borjan 754 816 790 490 425178 458 177
Avyttringar/utrangeringar - -45 - -45
Arets inkop 30283 28 601 30283 16 820
Omfort fran pagaende 5391 - 2716 -
Omklassificering - - - -
Ack avskrivningar/nedskr
Vid arets bérjan -384379  -400629 -198 586  -207 683
Avyttringar/utrangeringar - - - -
Arets avskrivningar enl plan -16 337 -17 580 -9 097 -10203
Arets nedskrivningar 87 87 - -
Arets nedskrivningar - /aterliggn av nedskrivningar + - - - -
Omklassificering - - - -
Summa 389 861 400 924 250 494 257 066
Bokfort varde fordelat per fastighetskatergori:
Allmén markreserv 2414 2350 2414 2350
Verksamhetsfastigheter 143 304 143 904 143 304 143 904
Fast for affarsverksamhet 49 684 50570 49 684 50570
Publika fastigheter 50 131 55550 50 131 55550
Fast for annan verksamhet 3258 3105 3258 3105
Ovriga fastigheter 139972 144 434 605 576
Exploateringsfastigheter 1 098 1011 1 098 1011
Summa 389 861 400 924 250 494 257 066
Not 15 Maskiner och inventarier
Ack anskaffningsvdrden
Vid arets borjan 57 348 60 676 54 533 57 662
Avyttringar/utrangeringar - - - -
Arets inkop 2134 2 509 1935 1615
Omfort fran pagaende 1194 - 1194 -
Omklassificering - - - -
Ack avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -48 761 -51 644 -46 524 -49 226
Avyttringar/utrangeringar - - - -
Arets avskrivningar enl plan -2 883 -3 002 -2702 -2 642
Arets nedskrivningar - - - -
Omklassificering - - - -
Summa 9032 8 539 8 436 7 409
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Koncern Koncern Kommun Kommun
2018 2019 2018 2019
Not 16 Forbattringsutgifter pd annans fastighet
Ack anskaffningsvdrden
Vid érets borjan 6023 10 262 - 4239
Avyttringar/utrangeringar - - - -
Arets inkdp 283 - 283 -
Omfort fran pagdende 3956 - 3956 -
Omklassificering - - - -
Ack avskrivningar enligt plan
Vid érets borjan =75 -423 - -47
Avyttringar/utrangeringar - - - -
Arets avskrivningar enl plan -348 -491 -47 -190
Arets nedskrivningar - - - -
Omklassificering - - - -
Summa 9 839 9 348 4192 4002
Not 17 Pagdende investeringsobjekt
Vid érets borjan 10 541 3014 7 866 0
Arets inkdp 3014 1895 - 1895
Overforing fran/till annan tillg -10 541 -3014 -7 866 -
Nedskrivningar - - - -
Summa 3014 1 895 0 1 895
Not 18 Vardepapper, andelar m m
Hillefors Bostads AB, 15300 aktier - - 15300 15 300
Inera AB, 5 aktier 42 42 42 42
Andel Kommuninvest Ekonomisk forening 535 535 535 535
Andel Rinmanstiftelsen 10 10 10 10
Andel Bergslagens rdddningstj 450 450 450 450
Andel Bergskraft Bergslagen Ekonomisk forening 10 10 10 10
Bostadsritter - - - -
Grundkap Stift Maltidsakademin 50 50 50 50
Husbyggnadsvaror HBV Forening 40 40 - -
Summa 1137 1137 16 397 16 397
Not 19 Langfristiga fordringar
Logen Forsblomman 50 50 50 50
Folkets Hus 12 300 12 300 12 300 12 300
Kommuninvest, forlagsfordran 1200 1200 1200 1200
Husbyggnadsvaror HBV Forening 51 69 - -
Limnade depositioner 114 114 - -
Summa 13 715 13 733 13 550 13 550
Not 20 Avsattning till statlig infrastruktur
Statlig infrastruktur 2700 2 700 2700 2 700
Uppl6sning i 20 &r -810 -945 -810 -945
Summa 1 890 1755 1 890 1755
Not 21 Kortfristiga fordringar
Fakturafordringar 1325 1456 1242 1342
Statsbidragsfordringar 9461 3576 9461 3576
Andra kortfristiga fordringar 5840 8426 5210 6334
Momsfordringar 6996 3720 6996 3720
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 9580 10 296 8155 8997
Upplupen skatteintékt - - - -
Interimsfordringar 9 346 6 906 10 404 7239
Summa 42 548 34 380 41 468 31208
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Koncern Koncern Kommun Kommun
2018 2019 2018 2019
Not 22 Likvida medel
Kassa 23 22 23 22
Postgiro 1 896 1286 1 896 1286
Bank 81426 47 464 81 164 47202
Skattekonto 847 294 847 294
Koncernkonto - avser Héllefors Bostads AB 18 709 21057 18 709 21057
Summa 102 901 70 123 102 639 69 861
Not 23 Balansposter
Haéllefors Bostads AB
Bostads-, underhélls- och reparationsléneposter enl sirskild lag - - - -
Summa 0 0 0 0
Not 24 Eget kapital
Det egna kapitalet bestéar av:
Rorelsekapital 207 -20 888 -5152 -35 143
Anliggningskapital 180 879 202 812 170 597 200 802
Summa 181 086 181 924 165 445 165 659
Ingéende balans 162 485 181 086 147 309 165 445
Arets resultat 18 602 838 18 136 214
Ovriga justeringar i koncernen utifran obeskattade reserver -1 - - -
Utgaende balans 181 086 181 924 165 445 165 659
Not 25 Avsittningar till pensioner
Ingéende avsittning till pensioner inkl 16neskatt 34 544 36 666 34 544 36 666
Nyintjdnad pension, varav
- formansbestdmd dlderspension 2187 - 2187 -
- sdrskild avtalspension - = - -
- efterlevandepension 12 - 12 -
- vrigt - - - -
Intjinad PA-KL - 1702 - 1702
Arets utbetalningar -1410 =771 -1410 =771
Rénte- och basbeloppsupprikning 741 898 741 898
Andringar av forsikringstekniska grunder - - - =
Ovrig post -567 2 766 -567 2 766
Minskning av avséttning genom tecknande av forsakring *) - -22 728 - -22 728
Overfort till ordinarie beréikning, fortroendevalda - -1 112 - -1 112
Nyintjanad PBF/PRF 600 226 600 226
Nyintjanad OPF-KL 144 -200 144 -200
Foriandring av 16neskatt 415 -4 663 415 -4 663
Summa 36 666 12 784 36 666 12 784
*) Forsékring av formansbestdmd élderspension har tecknats med KPA Pensionsservice AB enligt
KS 2019-04-02 § 79, dnr KS 19/00070 och dnr KS 19/00135
Not 26 Langfristiga skulder
Ingdende laneskuld 214 586 199 586 84 600 69 600
Nyupplaning under é&ret - 30 000 - 20 000
Inl6sen av ldn under aret -15 000 -17 500 -15 000 -17 500
Amorteringar ndstkommande &r - - - -
Bergslagens Rdddningstjénst 4368 5035 4368 5035
VA-fond 2033 165 2033 165
Avfallsfond 8993 8 648 8993 8 648
Forutbetalda intikter som regleras over flera dar
Investeringsbidrag 2739 2739 2739 2739
Ack upplosning av investeringsbidrag -37 -199 -37 -199
Summa forutbetalda intdikter 2702 2 540 2702 2 540
Summa langfristiga skulder 217 682 228 474 87 696 88 488
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Koncern Koncern Kommun Kommun
2018 2019 2018 2019
Kreditgivare
Kommuninvest 199 586 212 086 69 600 72 100
Swedbank - - - -
Summa langfristiga skulder 199 586 212 086 69 600 72 100
Laneskuldens struktur
Andel 14n med rorlig rénta - - 11,5% 11,1%
Laneskuldens struktur- forfallodatum
Andel lan 1-3 &r - - 45,4% 65,3%
Andel 1an pa mellan 4-6 ar - - 54,6% 6,9%
Andel 14n pa mellan 7 ar eller lingre - - 0,0% 27,8%
Summa - - 100,0% 100,0%
Koncerninformation angaende laneskuldens struktur hénvisas till bolagets egen arsredovisning
Not 27 Kortfristiga skulder
Nista &rs amorteringar - - - -
Leverantorsskulder 19 742 13 760 14 447 10012
Personalens kallskatt 5845 5292 5845 5292
Arbetsgivaravgifter 6 805 6318 6 805 6318
Bergslagens Ridddningtjénst, placerade medel 710 735 710 735
Kortfristig skuld till Samhéllsbyggnad férbundet Bergslagen 2036 2705 2036 2705
Kortfristig skuld till koncernforetag - - 18 709 21 057
Ovriga kortfristiga skulder 1379 7412 459 6 440
Ej konterade int/kost IFO 7 42 7 42
Upplupna 16ner 21965 19 153 21965 19 153
Upplupna réntekostnader 1510 1 006 1510 1 006
Avgiftsbestimd Alderspension 10 476 11 057 10 476 11 057
Loneskatt pa avgiftbestimd Alderspension 2542 2 682 2542 2 682
Forutbetald skatteintdkt och generella statsbidrag 2923 3278 2923 3278
Forutbetalda intdkter/upplupna kostnader 68 697 51380 60 220 45 864
Interimsskulder 27 4 27 4
Aterstiende medel fran avvecklade fonder 578 567 578 567
Summa 145 242 125 391 149 259 136 212
Not 28 Ansvarsforbindelse for pensioner
Ingdende ansvarsforbindelse for pensioner 184 490 168 319 184 490 168 319
Rénte- och basbeloppsupprikning 3322 4240 3322 4240
Andringar av forsikringstekniska grunder - - - =
Pension till efterlevande - - - -
Arets utbetalningar -7 411 -8 594 -7411 -8 594
Ovrig post -9 164 -1253 -9 164 -1253
Minskning av ansvarsforbindelse genom tecknande av forsékring - - - -
Overfort till ordinarie berdkning, fortroendevalda - - - -
Nyintjdnande, fortroendevalda 239 -371 239 -371
Foréndring 16neskatt -3 157 -1450 -3157 -1450
Summa 168 319 160 891 168 319 160 891
Not 29 Borgensataganden
Haéllefors Bostads AB - - 129 986 139 986
Ovriga borgensitaganden 335 325 335 325
Summa 335 325 130 321 140 311
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Koncern Koncern Kommun Kommun
2018 2019 2018 2019
Kommuninvest i Sverige AB

Hallefors kommun har i februari 1993, §21 KF, ingétt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld f6r Kommuninvest

i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 290 kommuner som per 2019-12-31 var medlemmar
i Kommuninvest ekonomiska foérening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingétts ett regressavtal som reglerar férdelningen
av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnd borgensforbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhéllande till storleken pad medlemmarns respektive insatskapital

i Kommuninvest ekonomiska forening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Héllefors kommuns

ansvar enligt ovan ndmnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2019-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige

AB:s totala forpliktelser till 460 925,9 mkr och totala tillgangar till 460 364,6 mkr. Héllefors kommuns andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 267,4 mkr och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 264,8 mkr.

OVRIGA UPPLYSNINGAR

Ovriga upplysningar om pensioner
Antal visstidsforordnanden

Politiker 12 15 12 15
Tjénstemin 2457 615 2457 615
Summa 2 469 630 2 469 630
Aktualiseringsgrad 93,0% 93,0% 93,0% 93,0%

Overskottsfond hos KPA Pensionsférsikring AB

Ar 2003 beslutade kommunen att teckna forsikringsavtal avseende partiell inldsen av pensionsutfistelse med 12,0 mkr.
Aven under &r 2011 tecknade kommunen en partiell inldsen av pensionsutfistelse med 0,6 mkr.

Forsakringen bendmns dverskottsfond och finns hos KPA Pensionsforsikring AB.

Ingéende kapital 11 637 10 773 11 637 10 773
Inbetalda alderspensions- och indexeringspremier 207 145 207 145
Avkastning 280 804 280 804
Avkastningsskatt -9 -8 -9 -8
Avgifter -76 -71 -76 -71
Utbetalda pensioner -817 -813 -817 -813
Flytt av kapital - - - -
Overfort fran forsikringarna till Gverskottsfonden -90 - -90 -
Ovrigt -359 161 -359 161
Utgaende kapital 10 773 10 991 10 773 10 991

Kommuninvest i Sverige AB

Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomisk forening avser inbetalt andelskapital. Kommuninvest ekonomisk forening har
under aret beslutat om rénta pa insatskapital om 93 636 kronor och éterbéring utifran affarsvolym om 391 151 kronor

for Hallefors kommun. Hallefors kommuns har under ar 2015 betalat in en sirskild medlemsinsats om 283 889 kronor
Hillefors kommuns totala insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening uppgar 2019-12-31 till 6 242 400 kronor.

Tecknade leasingavtal
I verksamhetens kostnader ingér tecknade leasingavtal inklusive service for 2019 och framét.

2019 2020 2021 Rest
Bilar 896 1153 653 330
Summa 896 1153 653 330
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Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar uppréattad enligt lagen (2018:597) om kommunal bokfdring och redovisning samt
god redovisningssed, och foljer kommunens redovisningsreglemente. Redovisningen bygger aven pa
anvisningar och riktlinjer som lamnats av Radet fér kommunal redovisning.

Redovisningsmodell

| redovisningsmodellen ingar:

« Resultatrakning som visar periodens intakter och kostnader samt férandring av eget kapital.
« Balansrakning som visar den ekonomiska stallningen pa bokslutsdagen.

« Kassaflodesanalys som visar hur verksamheten har finansierats.

« Driftredovisning som, per namn/styrelse, redovisar utfall mot budget.

« Investeringsredovisning som, per namn/styrelse, redovisar arets nettoinvesteringar.

Jamforelsestorande poster
Jamforelsestorande poster tas upp som not 3 i resultatrékningen. Som jamforelsestorande betraktas
poster som &r sallan férekommande.

Tillgadngar/Zintakter

Skatteintakter har enligt rekommendation fran Radet for kommunal redovisning hanforts till det
rakenskapsar da skatteintakten faststalls och beloppet for slutavrakning ar kand. Slutavrakningen for
ar 2018 (korrigering) och 2019 har raknats fram med hjélp av Sveriges kommuner och regioners
berdkningsmodell "skatter och bidrag”.

Utstallda fakturor efter arsskiftet, men hanforliga till redovisningsaret har i flertalet fall
fordringsbokforts och tillgodogjorts arets redovisning.

Statshidrag for bl a social omsorg har periodiserats i sa stor utstrackning som majligt.

Anlaggningstillgangar upptas till anskaffningskostnaden minus eventuella investeringsbidrag.
Avskrivningar sker saledes inte pa tillgdngarnas bidragsfinansierade del.

Omsattningstillgangar tas upp till anskaffningsvardet eller det verkliga vardet om detta ar lagre.

Avskrivningarna berdknas pa tillgdngarnas ursprungliga anskaffningsvarden. Komponentavskrivning
pa materiella anlaggningstillgangar tillampas fullt ut i kommunens redovisning fran ar 2018.

Som anlaggningstillgang raknas tillgang dar anskaffningsvardet uppgar till minst ett basbelopp

(46 500 kronor ar 2019) exklusive moms och har en livslangd Gverstigande tre ar. Avskrivningar
beréknas ej for aktier, andelar, konstverk, mark och pagaende investeringsprojekt.

Huvudsakligen tillampas féljande livslangder:

Fastigheter Markanl&ggningar

Byggnader Under mark 60 ar
Markvérde - Ovan mark (trad, buskar m.m.) 20 ar
Stomme, grund 80 ar Utrustning 10-20 ar
Yttertak, fasad, fonster, dorrar 30 ar

Stomkomplettering, inredning 20 ar Publika fastigheter

Inre samt yttre ytskikt 20 ar Végar

Installationer; el, ror, ventilation, hiss, kyla 25 ar Gatukropp -
Vitvaror 15 ar Toppbelaggning 10-30 ar
Tekniska installationer 15 ar
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Trafiksignaler, skyltar, vagracken

Belysning
Armatur

Stolpar
Kabel/Markarbete

Broar
Stomme
Tatskikt

Parkanl&ggningar
Under mark

Ovan mark (trad, buskar m.m.)
Utrustning

Idrottsanlaggningar
Markarbete
Utrustning

VA
Pumpstationer
Stomme

El, styr, regl
Pumpar

60 ar
20 ar
10-20 ar

20-50 ar
15 ar

50 ar
20 ar
10 ar

Vattenverk

Stomme, byggnad, reservoar
Tak, fasad, fonster
Rérgalleri, brunnar

El, styr, regl

Maskiner, pumpar

Séakerhet, ventilation

Mark

Reningsverk
Stomme, byggn, basséng

Tak, fasad, fonster
Rérgalleri

El, styr, regl
Maskinutrustning
Séakerhet, ventilation
Mark

Vattentorn

Ledningsndt
Vatten, spillvatten, dagvatten

Maskiner och inventarier

3,50ch 10 ar

Nominell metod anvands vid berakning av avskrivningar (linjar avskrivning pa ursprungligt
anskaffningsvarde). Avskrivning sker fran och med manaden efter anskaffningen tas i bruk.

Skulder/kostnader

Loner, semesterersattningar och évriga loneférmaner har redovisats enligt kontantmetoden.

Sociala avgifter har bokférts som procentuella personalomkostnadspaldgg i samband med I6ne-

redovisningen.

Leverantérsfakturor inkomna efter arsskiftet, men hanforliga till redovisningsaret har i huvudsak
skuldbokforts och belastat arets redovisning.

Semesterloneskuld inklusive okompenserad évertid bokférs som en kortfristig skuld och finns i not 27
rad Upplupna léner. Andrad redovisningsprincip har gjorts fran och med 2013 ars bokslut vad galler
tidpunkten for avstamning av skulden. Den nya avstamningstidpunkten ar efter 16nekdrning i
december manad innevarande ar. Tidigare hade kommunen avstamningstidpunkt efter I6nekorningen i

januari manad kommande ar.

Kostnadsrantor horande till redovisningsaret men dar betalning skett efter arsskiftet har skuld-

bokforts.

Kapitalkostnaderna omfattas av internrénta och avskrivning. | den interna redovisningen belastas
verksamheterna med intern ranta. Internrantan beréknas pa tillgdngarnas bokforda varden. Rantesatsen
under 2019 var 1,50 procent. Intern ranta bokfors manadsvis. For nyinvesteringar beraknas intern
ranta fran och med manaden som anskaffningen tas i bruk.

Pensionsskulden har upptagits till beréknat varde enligt KPAs berékningar. Pensionsatagande som
avser tid frn och med &r 1998 redovisas som avséttning. Atagande som avser tid fore &r 1998 redo-
visas som ansvarsférbindelse. Arets nyintjanade pensioner inklusive sérskild l6neskatt redovisas som



en kostnad i resultatrikningen och som en avsattning pa balansrikningen. Andrad redovisningsprincip
har gjorts fran och med 2011 érs bokslut vad géller avséttning av loneskatt pa innevarade ars
alderspension. Detta framgar av not 28. Enligt rekommendation fran Réadet fér kommunal
redovisning har sérskild I6neskatt pa pensionsskulden redovisats som en avsattning pa
balansrékningen. Réntedelen redovisas bland pensionsskuldsforandringen.

Pensionsataganden

Pensionsataganden skall enligt den kommunala redovisningslagen redovisas enligt den sa kallade

blandmodellen. Detta innebdr att:

« Pensionsformaner som intjanats fore ar 1998 redovisas som ansvarsforbindelse.

« Garanti- och visstidspensioner samt pensionsformaner intjanade fran och med ar 1998 redovisas i
balansrédkningen som avséttning for pensioner och liknande forpliktelser.

« Storre delen av pensionsférmaner intjanade fran och med ar 2000 far personalen placera individuellt.
Dessa redovisas som kortfristig skuld tills utbetalning sker i slutet av mars aret efter intjanandet.

| samtliga belopp ingar loneskatt.

Sammanstalld redovisning

Syftet med den sammanstéllda redovisningen &r att ge en sammanfattande bild av kommunens totala
ekonomiska stéllning och ataganden. Den omfattar all kommunal verksamhet i den man kommunen
har ett bestammande eller vasentligt inflytande, oavsett om den bedrivs i férvaltnings- eller foretags-
form.

Redovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering. Med for-
varvsmetoden avses att kommunens bokférda varden i aktier i dotterbolagen har eliminerats mot
dotterbolagens egna kapital vid forvarvstillfallet. Proportionell konsolidering innebér att endast den
agda andelen av dotterbolagens tillgangs- och skuldposter respektive intakts- och kostnadsposter har
tagits med i sammanstallningen. Interna mellanhavanden av vésentlig betydelse, avseende intékter och
kostnader samt fodringar och skulder, har eliminerats.

| den sammanstallda redovisningen ingar samtliga aktiebolag i vilka Hallefors kommun, direkt eller
indirekt, har ett rostetal pa minst 20 procent. Detta foljer arsredovisningslagens definition av
betydande inflytande (1 kap, 5 8). "Med kommunal koncernforetag anses i denna lag en juridisk
person Gver vars verksamhet, mal och strategier kommuner eller landsting har ett varaktigt betydande
inflytande. Kommuner eller landsting kan utdva ett sadant inflytande sjalva eller tillsammans med ett
eller flera kommunala koncernféretag. Betydande inflytande ska anses finnas vid ett innehav av minst
tjugo procent av rosterna i en juridisk persons beslutande organ, om inte annat framgar av
omstandigheterna. Om inflytandet inte &r betydande ska den juridiska personen dnda anses vara ett
kommunalt koncernféretag om den har sarskild betydelse fér kommunens eller landstingets
verksamhet eller ekonomi.”

Uppgifterna i den sammanstallda redovisningen baseras i vissa fall pa icke faststallda bokslut, dock
har de granskats av revisorerna i respektive bolag.

Donationer — Gavor och stiftelser

Stiftelselagen galler for donationsforvaltningen. Donationer klassificeras antingen som gavor eller
stiftelser. Gavorna ingér ej i kommunens redovisning. Stiftelserna ar sjalvstandiga juridiska personer
med Hallefors kommun som forvaltare. Vid utgangen av ar 2019 forvaltar Hallefors kommun

tre sadana stiftelser. Storre delen av tillgangarna i stiftelserna ar avsedda att anvandas inom sociala
och kulturella andamal. Under &r 2019 har 92 tusen kronor delats ut enligt donationernas syften.
Stiftelsernas tillgangar &r vid 2019 ars utgang bokforda till 8,9 miljoner kronor.
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Driftredovisning 2018 (ciopp i)

Intakt Kostnad Nettokostnad

2018 2018 2018

Politisk verksamhet 185 6 472 6 287
Kommunrevision 0 646 646
Infrastruktur, skydd m m 1000 26 463 25 463
plan och bygglovsverksamhet 28 2523 2495

niringslivsbefrimande atgérder 82 1 488 1 406

turism 118 1112 994

gator, végar, parker, utemiljo 16 12 017 12 001

milj6- & hilsoskydd, miljo, hilsa, hallbar utv 158 2075 1917

raddningstjanst och krisberedskap 598 7 248 6 650

Fritid och kultur 3227 21 330 18 103
kulturverksamhet 0 1305 1305

bibliotek 160 4 580 4 420

kulturskola 1 081 4206 3125

fritidsverksamhet 1986 11239 9253

Pedagogisk verksamhet 51 623 189 062 137 439
forskola 7 630 40 795 33165

grundskola inkl grundsirsk, forskoleklass och fritids 28 275 94 267 65 992
gymnasieskola inkl gymnasiesirskola 7285 35 820 28 535

kommunal vuxenutbildning inkl sérvux SFI 7 876 9092 1216

gem kostnader gy.sk inkl vux utb, sdrv, SFI 98 5026 4928

gem adm pedagogisk verksamhet 459 4 062 3603

Vard och omsorg 54 697 252 204 197 507
vérd och omsorg om de dldre 17 658 144 232 126 574

Oppen verksamhet 300 4 573 4273

insatser enligt LSS och LASS 23 040 53725 30 685

fardtjanst 0 2023 2023

individ och familjeomsorg 12 3070 3058

missbruksvard och 6vrig vuxenvérd 1384 9916 8532

barn och ungdomsvard 8 301 15 248 6 947

ekonomisk bistdnd och familjertt 3631 13711 10 080

gem adm vard och omsorg 371 5706 5335

Flyktingmottagande 8 380 9 838 1458
Arbetsmarknadsatgirder 20 147 23 229 3082
Affirsverksamhet 4306 4 835 529
Gemensamma lokaler 21 681 22716 1035
Gemensam administration 7770 32 987 25217
Kostverksamhet 9199 8 894 -305
Planeringsreserv 0 0 0
Central l6nepott 0 0 0
Intern rinta 3905 0 -3 905
Pensionskostnader 0 8 751 8 751
Summa 186 120 607 427 421 307
Summa kommunstyrelse 185 959 605 176 419 217
Summa kommunfullméktige 0 1 602 1602
Summa myndighetssndmnd 0 155 155
Summa valndmnd 161 494 333
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Driftredovisning budget copp i)

Intikt Kostnad Nettokostnad

2019 2019 2019

Politisk verksamhet 670 7 637 6 967
Kommunrevision 0 700 700
Infrastruktur, skydd m m 1299 29 417 28 118
plan och bygglovsverksamhet 453 3081 2 628

niringslivsbefrimande atgirder 82 2161 2079

turism 0 1 037 1037

gator, vagar, parker, utemiljo 18 12 457 12 439

miljo- & hélsoskydd, miljo, hélsa, hallbar utv 10 2274 2264
rdddningstjanst och krisberedskap 736 8 407 7671

Fritid och kultur 1272 20 069 18 797
kulturverksamhet 4 1398 1394

bibliotek 160 4501 4341

kulturskola 171 4 388 4217

fritidsverksamhet 937 9782 8 845

Pedagogisk verksamhet 38592 194 729 156 137
forskola 6 770 42 421 35651

grundskola inkl grundsirsk, forskoleklass och fritids 18 574 98 543 79 969
gymnasieskola inkl gymnasiesérskola 5566 34 733 29 167

kommunal vuxenutbildning inkl sdrvux SFI 7 682 10 170 2 488

gem kostnader gy.sk inkl vux utb, sirv, SFI 0 5189 5189

gem adm pedagogisk verksamhet 0 3673 3673

Viard och omsorg 50 351 240 223 189 872
vérd och omsorg om de dldre 16 884 137 817 120 933

oppen verksamhet 250 4 802 4552

insatser enligt LSS och LASS 23275 55297 32022

fardtjanst 0 1 800 1 800

individ och familjeomsorg 0 2289 2289

missbruksvard och dvrig vuxenvérd 400 8316 7916

barn och ungdomsvard 5633 11 908 6275

ekonomisk bistdnd och familjeritt 3682 12 095 8413

gem adm vérd och omsorg 227 5899 5672

Flyktingmottagande 3863 3772 -91
Arbetsmarknadsatgérder 20 438 22 124 1 686
Affarsverksamhet 5416 5953 537
Gemensamma lokaler 18 750 20 757 2007
Gemensam administration 7 590 31792 24 202
Kostverksamhet 9615 8690 -925
Planeringsreserv 0 2247 2247
Central lonepott 0 65 65
Intern rinta 3 688 0 -3 688
Pensionskostnader 0 12 337 12 337
Summa 161 544 600 512 438 968
Summa kommunstyrelse 161 384 597971 436 587
Summa kommunfullméktige 0 1851 1851
Summa myndighetssnamnd 0 265 265
Summa valndmnd 160 425 265
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Driftredovisning 2019 (belopp i tkr)

Intikt Kostnad Nettokostnad Avvikelse

2019 2019 2019 Nettokostnad

Budget-2019

Politisk verksamhet 491 6 686 6 195 772
Kommunrevision 0 720 720 -20
Infrastruktur, skydd m m 1424 28 966 27 542 576
plan och bygglovsverksamhet 649 2 198 1 549 1079

niringslivsbefrimande atgérder 105 1424 1319 760

turism 0 811 811 226

gator, végar, parker, utemiljo 51 13 303 13 252 -813

miljo- & halsoskydd, miljo, hélsa, hallbar utv 113 2 857 2 744 -480
raddningstjanst och krisberedskap 506 8373 7 867 -196

Fritid och kultur 2729 20 450 17 721 1076
kulturverksamhet 18 1147 1129 265

bibliotek 156 4437 4281 60

kulturskola 769 4486 3717 500

fritidsverksamhet 1786 10 380 8 594 251

Pedagogisk verksamhet 40 143 193 741 153 598 2 539
forskola 7270 41 231 33961 1 690

grundskola inkl grundsirsk, forskoleklass och fritids 16 878 98 715 81 837 -1 868
gymnasieskola inkl gymnasiesérskola 5413 34 559 29 146 21

kommunal vuxenutbildning inkl sédrvux SFI 8 751 9 565 814 1674

gem kostnader gy.sk inkl vux utb, sirv, SFI 211 4196 3 985 1204

gem adm pedagogisk verksamhet 1620 5475 3 855 -182

Vard och omsorg 56 125 263 849 207 724 -17 852
vérd och omsorg om de dldre 16 222 142 149 125 927 -4 994

Oppen verksamhet 306 4 345 4039 513

insatser enligt LSS och LASS 24 122 60 831 36 709 -4 687

fardtjanst 0 2 958 2 958 -1 158

individ och familjeomsorg 0 3041 3041 =752

missbruksvard och 6vrig vuxenvérd 2 851 12 543 9 692 -1776

barn och ungdomsvard 9 449 16 882 7 433 -1 158

ekonomisk bistand och familjeratt 2 891 15131 12 240 -3 827

gem adm vard och omsorg 284 5969 5 685 -13

Flyktingmottagande 5175 5129 -46 -45
Arbetsmarknadsatgirder 15 186 16 361 1175 511
Affirsverksamhet 5 548 6 034 486 51
Gemensamma lokaler 19 668 21734 2 066 -59
Gemensam administration 8766 31 896 23130 1072
Kostverksamhet 9 966 8763 -1203 278
Planeringsreserv 0 0 0 2247
Central l6nepott 0 0 0 65
Intern rinta 3 685 0 -3 685 -3
Pensionskostnader 0 12 518 12 518 -181
Summa 168 906 616 847 447 941 -8 973
Summa kommunstyrelse 168 707 614 358 445 651 -9 064
Summa kommunfullméktige 0 1 858 1858 -7
Summa myndighetssndmnd 0 165 165 100
Summa valnimnd 199 466 267 -2
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Forklaringar till driftredovisning

Politisk verksamhet

Verksamheten avser all politisk verksamhet i kommunen och stdd till politiska partier. Dessutom
administration som ar direkt knuten till kommunens politiska ledningsfunktion, sa som kommunsek-
reterare och utskottssekreterare. Har ingar aven allmanna val, borgerliga forrattningar samt 6verfor-
myndarverksamhet. Verksamheten omfattas a&ven av kommunens fortroendevalda kommunrevisorer
och for anlitande av revisionskonsult.

Kommunstyrelsen & kommunens verkstéallande organ och lyder direkt under kommunfullmaktige som
ar kommunens hogsta beslutande organ. Kommunstyrelsen ansvarar for 6vergripande ledning, styr-
ning och samordning av kommunens samlade verksamhet och har ett évergripande ansvar for kom-
munens ekonomiska stallning och utveckling. Styrelsens uppgifter innefattar aven uppsikt dver kom-
munens bolag.

Kommunfullméktige har under aret haft en fast beredning i form av valberedningen. Kommunstyrel-
sen har under perioden berett &renden som ska behandlas i fullméktige. Styrelsen fungerar som bered-
ningsorgan for alla fragor som behandlas i kommunfullméaktige och verkstéller uppdrag inom de om-
raden kommunstyrelsen handhar genom sitt reglemente. Inom kommunstyrelsen finns tva utskott som
ansvarar for den lopande politiska styrningen och uppfdljningen av fullméaktiges och kommunstyrel-
sens uppdrag inom respektive verksamhetsomrade. Utskotten sékerstéller genomforandet av fullmék-
tiges uppdrag.

Forvaltningen har under aret arbetat med Europaparlamentet for mandatperioden 2019-2024 som
genomfordes den 26 maj. Under aret har en utredning géllande digitalisering av kommunfullmaktiges
arendehantering pagatt och forvantas vara klar for politisk behandling under hosten. Fragan om
namnbyte pa kommunen till Hallefors-Grythyttan har utretts av forvaltningen och behandlats politiskt.
Forslaget avslogs politiskt.

Totalt redovisar den politiska verksamheten ett verskott pa 0,8 miljoner kronor, dar 0,5 miljoner
kronor direkt gar att harleda till overskott for arvoden dar 0,4 miljoner kronor avser
overformyndarverksamheten. Totala nettokostnaden uppgar till 6,9 miljoner kronor.

Infrastruktur, skydd m m

Verksamheten avser alla driftskostnader inom kommunens plan- och bygglovsverksamhet, narings-
livsframjande atgarder, turism, gator, végar, parker, utemiljo, milj6- & halsoskydd, miljo och halsa,
héllbar utveckling, raddningstjanst och krisberedskap.

Under aret har kommunen beslutat att aterta det strategiska ansvar som huvudman for en av de
viktigaste ndringarna for kommunens utveckling - turistverksamheten. Dels med férdelen att det blir
lattare att styra och leda med storre flexibilitet och att organisationen blir tydligare och att kommunen
blir en starkare aktor i samverkan med andra aktorer sdsom destination Bergslagen och regionen.
Besoksnaringen ska &ven ses som en naturlig del av kommunens lokala naringspolitik.
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Den 7 februari bjod Hallefors kommun in alla foretagare for att tillsammans med politiker, tjanste-
personer och intresseorganisationer inleda arbetet med en ny uppdaterad naringslivsstrategi. Under en
halv dags workshop samlades 50 personer for ett gemensamt utvecklingsarbete. Syftet var att jobba
fram konstruktiva forslag till hur man genom samverka utifran respektive uppdrag kan utveckla forut-
sattningarna for néringslivet i Hallefots kommun. Framtagandet av néringslivsstrategin har skett i
arbetsmaten tillsammans med Naringslivsradet och i dialog med intresseorganisationer som ingar i
Néringslivsradet. Under hosten antogs en ny naringslivsstrategi dar fokusomradena ar:

- Kompetensforsorjning och arbetskraftsforsorjning

- Bilden av Hallefors - Var attraktionskraft

- Kommunservice - Vem ér vi till for?

- Nyforetagande och entreprendrskap

Kommunen har bjudit in till och genomfort fyra foretagarfrukostar med stor uppslutning. Foretagar-
frukosten ska vara en motesplats dar foretagare, politiker och tjansteman tréffas och bygger samver-
kan. Aktuell kommuninformation fran kommunchef &r ett staende inslag i programmet, liksom minst
en foretagspresentation. Foretagsklimatet finns alltid med pa agendan. Minnesanteckningar fran
foretagarfrukostarna finns att hitta pa Hallefors kommuns hemsida och anteckningarna skickas ut till
foretagen i kommunen

Arbetet med att forbattra foretagsklimatet har skett genom dialog och larande pa foretagsbesok och
genom moten och dialog med intresseorganisationer.

Samverkan kring utvecklingsfragor inom KNOL, Business Region Orebro och Region Orebro lan.
Hallefors kommun deltog den 19 juni i en workshop om hallbara resor till besoksmal. Vilka ar hind-
ren for klimatsmart resande till upplevelser och turistmal inom och till Orebro 1an?
Utvecklingsarbete inom kommunservicegruppen i KNOL med syfte forenkla forutsattningarna for
foretagens tillvaxt. Att myndighetsutévningen gallande tillsyn, kontroll och tillstdnd inom Samhélls-
byggnad Bergslagen ska kunna arbeta mer framjande och med bésta servicebemdétande.

Kommunen har som ett langsiktigt mal att tillskapa en gang och cykelvag mellan tatorterna Hallefors
och Grythyttan. Under aret har detaljplanearbetet med cykelvagen pabdrjats. Dock har trafikverkets
projektering av GC végen andrats under processen gang. Trafikverket upptackte under slutskedet av
sin projektering att en asbestledning gick pa delar av den tankta strackningen pa ostra sidan om RV63.
Trafikverket har som policy att de inte bygger 6ver befintliga ledningar, vilket har lett till att de har
avbrutit projekteringen pa den dstra sidan om RV63. Projekteringen av gang- och cykelvagen kommer
darfor att fortsatta pa den vastra sidan om RV63. Hallefors kommun har stallt fragor kring
trafiksakerheten da det leder till flera passager éver starkt trafikerade vagar.

Utfallet for infrastruktur, skydd m m uppgar till 27,5 miljoner kronor och visar ssmmantaget ett Gver-
skott pa 0,5 miljoner kronor i jamforelse med budget. Detta beror framst pa att kommunen inte
genomfort planerade detaljplaneforandringar som planerats med 0,4 miljoner kronor och att
kommunen inte forbrukat budgeterade medel for tomhyror med totalt 0,4 miljoner kronor. Daremot
har kommunens kostnader for kommunalférbundet Bergslagens Raddningstjanst blivit 0,2 miljoner
kronor hégre dn budgeterat. Det samma géller for kostnaderna fér Samhallsbyggnadsférbundet
Bergslagen vad galler gator, vagar och parker som blivit 0,5 miljoner kronor hogre &n beréknat.
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Fritid och kultur

Verksamheten avser alla driftskostnader inom kommunens kulturverksamhet, bibliotek, kulturskola
och fritidsverksamhet.

Inom kulturverksamheten finns framst biblioteket, bidrag till studieférbund och amatdrkultur samt
konst och reparationer. Kulturskolan bestar av den frivilliga undervisningen. Fritidsverksamheten
avser fritidsklubbarna Valhalla och Lilla Kvarn samt féreningshidrag och kommunens idrotts- och
fritidsanlaggningar sasom idrottsplatser och sporthallar.

Under aret har kulturskolan haft 268 elever inskrivna i dess frivilliga verksamhet. Kulturskolan har
genomfort en akustisk turné i grundskolan for att inspirera ungdomar att borja sjunga och spela musik
hos Kulturskolan. Kommunen har verksamhet i kulturskolans lokaler fran 08.30 pa morgonen till
21.00 pa kvéllen (00:00 pa fredagar). Under aret har kommunen haft fortsatt Gppet tre dagar i veckan
pa fritidsklubben Valhalla dar kommunen maximerat antalet inskrivna till 80 stycken, da behovet
bland barnen &r stort. Trycket pa fritidsklubben Lilla Kvarn ar ocksa hogt och under varen haft 155
medlemmar och hosten 173 medlemmar. Kulturskolan har aven under aret bedrivit lovverksamhet,
sportlovsresa till Safsen, sommarlager pa Bjorskogsnas och klattring pa hoghojdsbanan. Under
skolavslutningen arrangerade kulturskolan en drogfri och vélbesokt sommarlovsavslutningsfest med
arkadspel, elektrisk tjur och sumodrakter, som lockade cirka 100 ungdomar under kvallen.

Under maj genomfordes Kulturskolan kulturfestival s k ”Varskrik” dar alla kulturskolans verksam-
heter deltar med dans, teater, musik och konstutstallning pa biblioteket. Barn och ungdomar fick visa
sina fardigheter for cirka 200-300 besokare. Under hosten bjod rockskolan ak 3-6 pa konserten
"Hostvral” for att inspirera eleverna sjalva borja spela musik och forebildande at se sina kamrater
upptrada, och genomférde dven en konsert for allmanheten pé kvallen. Ak 6-9 bjods pa kulturskolans
vinterforestéllning ”Glesbygdsungar”, en omarbetning av klassikern Rannstensungar, med ett 40 tal
ungdomar involverade, som &ven gavs som kvallsférestallning for allménheten.

Kommunen har fortsétt jobba med digitaliseringen och har haft programmering pa elevens val pa
hogstadiet. Komtek har besokt fritidsklubbarna pa Kulturskolan. Kommunen har utbildat personal
med malet att kombinera teknik och kultur pa ett bra satt.

Arskurs 4 i Hallefors har sedan ménga ar teater p& schemat och kulturskolan skoter undervisningen.
Relationen till grundskolan och @mnets innehall har genomgatt flera forandringar och sedan 2014
samarbetar kulturskolan dven med Orebro lansteater. Fokus de senaste aren har legat pa sprak och
manus som litterar genre men aven hur det ar att arbeta pa en teater. Kulturskolan har paborjat en
forstudie under hosten kring ett integrationsprojekt med uppsokande verksamhet med malet att
informera och berétta for utlandsfodda om kulturskolans verksamhet och ny nya deltagare som
inspireras att komma till kurser dar foraldrar forstar kulturs betydelse.

Inventeringen av kommunens tavlor ar har slutforts under aret och 586 konstverk ar lokaliserade och
inventerade. Ett konstforrad &r inrett och star klart i Formens hus och riktlinjer for in- och utlan ar
framtagen.

Bowlinghallens scooringsystem &r uppdaterat vilket medfor en enklare hantering av resultatrappor-
tering for besokare och personal. Detta mojliggor ocksa tavlingar mot andra hallar via systemet och en
snabbare service som att besokare kan boka en bana online hemifran och dven félja tavlingar och
matcher via néatet.
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Under varen har utstallningen ”Finland finns inom mig” satts upp i Formens hus. Sammanlagt under
utstallningstiden har det varit knappt 400 besokare. Tva forelasningar genomfordes under de fyra
veckor som utstallningen var. Ett lyckat samarbete mellan kommunen, Orebro lansmuseum och
Hallefors finska forening, dar samverkan med det lokala féreningslivet bidrog i hog grad till att saval
utstallning som foreldasningar blev vélbesokta.

Sommarlovsaktiviteter for barn och unga mellan 6-15 ar har genomférts med finansiering av riktade
bidrag fran socialstyrelsen. Det resulterade i att 14 olika aktorer bjod pa ett hundratal olika aktiviteter
under sommarlovet. Mellan den 7 september till 15 september genomforde Hallefors kommun i
samarbete med RF-Sisu Orebro och foreningslivet Boosta Hallefors, dér fysisk rorelse star i centrum
och att uppmarksamma idrottens foreningsliv. Veckan bérjade med en kickoff pa Hallevi idrottsplats
med “prova pa” aktiviteter, uppvisningar, information, inspiration, forelasning, ett foreningstorg -
Passa pa att se vad foreningarna i Hallefors har att erbjuda.

Kommunen har under aret beslutat att 6verta biblioteksverksamheten i egen regi. | framtida for-
andringsbehov kan drift i egen regi skapa manga fordelar, som att det blir lattare att styra och leda
med storre flexibilitet, att organisationen blir tydligare och att kommunen, blir en starkare aktor och
darmed far ett storre inflytande. Dessutom berdknar kommunen att kommunen far en mer kontroll
over verksamheterna och dess framtida utveckling. Under hdsten har biblioteket erbjudit kurser i 1-pad
for seniorer vid 12 tillfallen. I samarbete med volontarer har biblioteket bjudit in till sprak café vid sju
tillfallen, med syfte att prata om vardagliga ting och visa upp verksamhetens mojligheter.

Under aret har forvaltningen genomfort ett antal avstamningsmaéten med berdrda foreningar som
forvaltar kommunens idrotts- och motionsanlaggningar for att fa en sa optimal gransdragning mellan
kommunen och berdrd forening samt en kostnadseffektiv verksamhet. Motena har resulterat i nya
avtal som innebér att kommunen tar ett stGrre ansvar for anlaggningarna. Kommunen har slutfort
arbetet med att skapa ett utegym vid Hurtigtorpets motionsanldggning som en fortsatt utveckling av
kommunens motionsanlaggningar.

Kommunen har bjudit in till ett uppstartsmote i slutet av aret med malsattningen att skapa ett
foreningsrad, dar 21 olika foreningar deltog.

Nettokostnaden for fritid och kultur redovisas till 17,7 miljoner kronor och visar ett 6verskott pa

1,1 miljoner kronor i jamforelse med budget. Orsaken till 6verskottet ar dels att kommunens
budgeterade medel for vuxenkultur med 0,2 miljoner kronor inte forbrukats och dels att kulturskolan
erhallit extra statliga driftbidrag som inte var budgeterat. Slutligen har inte kommunens budgeterade
strategimedel pa 0,3 miljoner kronor fér simhallsutredningen forbrukats.

Pedagogisk verksamhet

Under aret har kommunen erhallit riktade statsbidrag fran Skolverket pa sammantaget 18,5 miljoner
kronor for aret. | detta ingar ersattningen for reformen karriartjanster pa totalt 0,4 miljoner kronor.
Dessutom har pedagogiska verksamheten erhallit totalt 10,2 miljoner kronor i bidrag for asylsokande,
nyanléanda samt ensamkommande barn och ungdomar under aret, vilket ar minskning med 59 procent
mot foregaende ar.

Det blev under varterminen helt klart att Nationellt centrum for svenska som andrasprak (NC) och
Skolverket att kommunen far en forlangning av projektet for att forbattra mottagande av nyanlanda
med en Sprak- och kunskapsutvecklande utbildning (SKUA) for lasaret 2019/2020. Projektet omfattar
alla kommunens anstéllda inom pedagogiska verksamheten och finansieras helt av Skolverket. Mal-
sattningen ar att projektet ska leda till 6kad kvalitet och maluppfyllelse inom skolan da sprak- och
kunskapsutvecklande i alla &mnen gagnar alla elever.
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Forskola

Forskola &r en pedagogisk gruppverksamhet for barn vars foraldrar forvarvsarbetar eller studerar och
for barn som har eget behov av verksamheten. Den ar 6ppen hela aret och 6ppettiderna anpassas till
foraldrarnas arbetstider/studietider. Forskolan avser barn i aldern 1-5 ar. | kommunen finns férutom
de kommunala forskolorna en privat forskola och pedagogisk omsorg som drivs i privat regi. Forsko-
lan har idag 270 barn i kommunal verksamheten, och 52 barn i privat regi.

Kommunen har under aret projekterat och upphandlat en ny forskolebyggnad med fem avdelningar
och tillagningskék med placering vid forskolan Léarkan. En ny byggnad innebér att kommunen erhaller
andamalsenliga lokaler for forskolan i Hallefors tatort.

Projektet ”Atbara forskolegardar” har fortsatt under aret som ett arbete for att 6ka barnens forstaelse
for hur maten manniskan ater blir till och hallbar utveckling — hur manniskan hanger ihop med natur
och miljo.

Forskolorna har fatt ett bidrag fran kulturradet for att kopa barnbocker, detta for att forskningen visar
att barn inte far hora hoglasning i den utstrackning som behovs for att utveckla ordférrad och ordfor-
staelse. Bockerna anvands for att starka det lasframjande arbetet som ar viktigt for barns las- och
skrivinlarning i skolan.

Nettokostnaden for forskolan uppgar till 34,0 miljoner kronor. | forhallande till budgetering ar det ett
Overskott med 1,7 miljoner kronor. Orsaken till 6verskottet &r att verksamheten arbetar med ratt
bemanning I6pande utifran elevunderlag och har som stéd ett digitalt verktyg dar narvaron av eleverna
registreras i fortid. Dessutom har verksamheten erhallit mer riktade statsbidrag an beraknat.
Kommunen har under aret erhallit riktade statshidrag inom forskolan pa 3,0 miljoner kronor fér 2019
avseende maxtaxa, minskade barngrupper i forskolan och kvalitetssakrande atgérder i forskolan.

Fritidshem/forskoleklass/grundskola/grundséarskola

Fritidshem &r en pedagogisk gruppverksamhet for skolbarn till och med tolv ars alder som vénder sig
till barn vars foraldrar forvarvsarbetar eller studerar och till barn som har ett eget behov av verksam-
heten. Fritidshemmet kompletterar utbildningen i férskoleklassen, grundskola, grundsérskolan och
sameskolan och sérskilda utbildningsformer som skolplikt kan fullgéras i. Fritidshemmet ska stimu-
lera eleverna utveckling och larande samt erbjuda dem ett en meningsfull fritid och rekreation. Ut-
bildningen ska utga fran en helhetssyn pa elevens behov. Fritidshemmen ska framja allsidiga kontak-
ter och social gemenskap. Forskoleklass obligatorisk verksamhet (skolplikt fran hostterminen da bar-
net fyller 6 ar). Verksamheten ska omfatta minst 525 timmar per lasar.

I kommunen ar verksamheten integrerad med grundskola och fritidshem vad galler bade lokal och
verksamhet. Forskoleklassen ska stimulera elevernas utveckling och larande och forbereda dem for
fortsatt utbildning. Utbildningen ska utgar fran en helhetssyn pa eleven och elevens behov. Férskole-
klassen ska framja allsidiga kontaketer och social gemenskap.

I kommunen finns tva grundskolor ak 1 till 9: Grythyttans skola (F-5) och Klockarhagsskolan (F-9) i
Hallefors tatort. Grundsérskolan ar integrerad i grundskolan. Under varterminen har kommunen haft
751 grundskoleelever och under hosten kvarstar elevantalet pa 751 elever. Daremot har kommunen
haft manga inskrivningar av nyanlanda elever, vara av flera analfabeter, under aret. Inom
fritidshemverksamheten har det varit inskrivet i genomsnitt 48,8 barn per avdelning som kan jamforas
mot rikets som uppgar till 39,4 barn per avdelning. For kommunen innebéar det en minskning med 10,7
barn per avdelning i forhallande till foregaende ar. Totalt finns det idag 204 inskrivna barn i
kommunens fritidsverksamhet, vilket ar en minskning med cirka atta procent mot féregaende
hostterminstart.
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Fran och med hostterminen 2019 har undervisningsansvarig larare i forskoleklass fatt ett mera renod-
lat uppdrag mot forskoleklass och gemensam konferenstid med 6vriga klasslarare pa skolan. Det ger
forutsattningar for battre samarbete och tydliggorande av progressionen fran forskoleklass och uppat i
arskurserna. Dessutom skapar kommunen forutsattningar for att méta det lagkrav som inférs under
2019 pa att alla elevers kunskaper ska kartlaggas och foljas upp aven i forskoleklass. Forskoleklassens
tid har utokats och fordelats pa fem dagar, istéllet for fyra som tidigare.

Under varterminen har omfattande byggnadsarbeten pagatt i Grythyttans skola. Klassrummen har fatt
nya innertak med ljudddampande plattor och battre belysning och hela skolan har fatt nytt
ventilationssystem. Detta kommer ge bade elever och personal en battre arbetsmiljo.

Larare i fritidshem har fatt ett mer renodlat uppdrag mot fritidshemmet samt ansvar for styrda rastak-
tiviteter. Forandringen innebdr en betydligt battre kontinuitet bland personalen i barngrupperna, vilket
skapar trygghet bland vara elever, men ocksa att kommunen kan erbjuda rastaktiviteter pa samtliga
raster for F-6, nagot kommunen tror kommer att gynna klimatet pa skolgarden och samtidigt skapa en
Okad trygghet.

Verksamheten har idag manga elever med diagnosticerad NPF eller elever med symptom. Det finns ett
stort behov av en tydliggorande pedagogik, tydlig struktur och sérskilda anpassningar. Ett arbete med
att NPF- anpassa verksamheten och ordna tillgangliga larmiljoer har inletts. Att NPF- anpassa under-
visningen innebar att kommunen tillmotesgar elevers behov och skapar forutsattningar for att de ska
na kunskapskraven.

Under hostterminen 2019 har arskurs 6 utdkats med ytterligare en parallell. Arskullen &r for stor for
att rymmas i tva klasser. Detta har medfort att arskurs 6 aterinforts i Grythyttans skola da
Klockarhagsskolan inte lokalméassigt har mojlighet att inrymma ytterligare en klass.

En foreslasning av foreningen Maskrosbarn har genomforts under aret, som handlar om barn som
véxer upp i familjer dér det finns missbruk och/eller psykisk ohélsa. Under tre tillfallen genomfordes
forelasningen for ak 7-9, gymnasieelever samt skolpersonal. Grundskolan har i samarbete med
individ- och familjeomsorgen utarbetat en handlingsplan for elever i grundskolan med hog franvaro
som tagits i bruk under aret.

Fran och med héstterminen har grundskolan aktivt arbetat med att utveckla undervisningen sa att
eleverna involveras mera i planeringen och utvarderingen av undervisningen, utifran Skolverkets
uppmaning till kommunen att utveckla detta omrade.

Flera obehoriga larare har pabdrjat studier for att bli behoriga amneslarare och behériga larare
kompletterar sin utbildning for att fa utokad behorighet, vilket kommunen ser positivt pa da det skapar
battre forutsattningar for eleverna att nd malsattningarna.

Nettokostnaden for verksamheterna uppgar till 81,8 miljoner kronor och visar ett underskott pa

1,9 miljoner kronor i jamforelse med budget. Det innebé&r en 6kning av nettokostnaderna med

23,9 procent i forhallande till foregaende ar. Underskottet kan hérledas till minskade riktade statshi-
drag fran framst Migrationsverket, 6kat behov av specifika personalresurser samt konsekvensen av ett
okat elevunderlag. Under aret har kommunen fatt beviljat ansokta bidrag hos Migrationsverket pa 4,6
miljoner kronor, vilket & en minskning med 10,4 miljoner kronor mot féregaende ar. Kommunen har
under aret erhallit riktade statsbidrag inom grundskolans omrade for 2019 pa totalt 8,3 miljoner
kronor.
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Gymnasieskola/gymnasiesarskola

Kommunen har tva hdgskoleforberedande uthildningar Samhéllsvetenskapliga programmet och
Naturvetenskapliga programmet samt med tre yrkesutbildningar: Industritekniska programmet, Tek-
nikprogrammet och Restaurang och livsmedelsprogrammet. Dessutom finns Introduktionsprogram-
met. Gymnasiesarskola kops av annan kommun.

Under varterminen 2019 studerade 145 gymnasielever pa Pihlskolan och under hostterminen ar det
165 gymnasieelever. Under varterminen fanns 123 elever i annan kommun och under hosten ar det
cirka 115 elever.

En ny programfordjupning "Réaddning och sékerhet” har under aret utvecklats pa SA-programmet och
de forsta eleverna har nu pabdrjat utbildningen. Programférdjupningen har marknadsforts under hela
aret och elevantalet pa SA-programmet har ¢kat markant.

Under varterminen genomforde Skolinspektionen en granskning av de hogskoleforberedande gymna-
sieprogrammen pa Pihlskolan. Beslutet kom i juni med tre punkter for verksamhetsutveckling; ut-
veckla elevernas inflytande i undervisningen, rektors analys av resultat samt betygsuppféljning. Inom
alla tre omraden &r ett forbattringsarbete paborjat.

Arbetsmarknadskunskap i skolan ska enligt kommunens malsattning fortga och utvecklas. Kommunen
har som mal att gymnasielever uppmuntras och far stod i skolan och genom inspiration av Ungt fore-
tagande (UF) att starta och driva foretag. Under varterminen har ett UF-foretag och ett projekt varit
aktivt pa skolan. Under hosten laser cirka 30 elever kursen entreprendrskap dar méjligheten till att
starta UF-foretag finns och det har startats 11 nya UF-foretag.

Elevantalet pa de nationella programmen har 6kat generellt. I juni tog 19 elever studenten fran de
nationella programmen och nu i augusti, en vecka efter skolstart, ar 57 elever inskrivna i ak 1 pa nat-
ionella program. Sammanlagt har Pihlskolan 87 nya elever i ak 1 och det ar det hogsta elevantalet pa
manga ar. For kommunen innebér det minskade interkommunala kostnader da fler elever valjer att ga
gymnasiet i kommunen. | arets antagningssiffror sag kommunen att kommunen hade en fordubbling i
ansokningar fran elever fran annan kommun, vilket genererar storre interkommunala intakter. Fler
elever pa det industritekniska programmet innebar 6kade kostnader for elevplatser, men for
kommunen innebar det &nda minskade nettokostnader.

Nettokostnaden for gymnasieskola och gymnasiesérskola uppgar till 29,1 miljoner kronor och innebéar
att verksamheten inrymts inom beslutad budget. | jamférelse med foregaende ar har nettokostnaderna
fortsatt att minska och innebér en ytterligare minskning med 6,1 procent. Kommunen har erhallit
riktade statsbidrag inom gymnasieskolan pa sammantaget 1,6 miljoner kronor for 2019.

Kommunal vuxenutbildning

Kommunen ansvarar for grundldggande- och gymnasial vuxenutbildning (Komvux), sérskilt utbild-
ning for vuxna (sarvux), svenska for invandrare (SFI) samt yrkesvux. Under varterminen 2019 stude-
rade 230 komvuxelever pa Pihlskolan och under héstterminen ar det 214 komvuxelever, varav 103
elever laser svenska for invandrare. | och med att kommunen har ett kontinuerligt intag pa SFI samt
nya uppstarter under lopande lasar gor det att elevantalet under aret varierar.

Under aret har kommunen etablerat ett larcentra. Etableringen har okat intresset for framst gymnasiala
studier pa distans. Kommunen har genomfort mer vuxenutbildning, bade mot universitetsstudier pa
plats och mot yrkeslivet. Kommunen kommer &ven fortsattningsvis att halla fokus pa hoga volymer
och stor flexibilitet i verksamheten.
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Yrkesutbildningar inom restaurang och livsmedel, industriteknik samt vard och omsorg for 33 elever
har startats hostterminen 2019 som finansieras med bade kommunala medel och statliga riktade
bidrag. Sedan starten 2013 och till och med lasaret 2018/2019 har Pihlskolan utbildat 99 elever inom
vard och omsorg varav 36 stycken elever avbrutit utbildningen och har erhallit ett eller fler kurser.

Nettokostnaden for kommunal vuxenutbildning slutar pa totalt 0,8 miljoner kronor, vilket innebar ett
overskott med 1,7 miljoner kronor. Den storsta anledningen ar att kommunen erhallit mer riktade
statshidrag inom vuxenutbildningen &n vad som budgeterats. | forhallande till féregaende ar har
nettokostnaderna minskat med 78,4 procent. Sammantaget har kommunen erhallit 2,8 miljoner kronor
i riktade statsbidrag avseende extra platser i Komvux samt yrkesvux.

Gemensamma kostnader for gymnasieskolan och vuxenutbildningen

Verksamheten utgér de gemensamma kostnader for verksamheternas lokaler sa som lokalhyra,
lokalvard. Helarsutfallet for gemensamma kostnader uppgar till 4,0miljoner kronor och innebér ett
overskott med 1,2 miljoner kronor. Av Gverskottet avser 0,8 miljoner kronor pa minskad intern-
debiteringen av lokalhyran for Pihlskolans lokaler.

Gemensam administration pedagogisk verksamhet

Verksamheten utgdr den gemensamma administrationen for pedagogisk verksamhet och verksamhets-
omradets datakostnader och vaktmasteri. Helarsutfallet fér gemensam administration uppgar till 3,9
miljoner kronor och innebar ett verskott med 0,2 miljoner kronor.

Vard och omsorg

Under aret har kommunen haft totalt 471bistandsarenden varav 74 stycken ar LSS édrenden, vilket
innebar en minskning mot foregaende ar. Samordning inom kommun, dar bistandshandlaggarna varit
en del, har gett ett gott resultat och kommunen har laga tal avseende betalningsdygn for
utskrivningsklara samt korta tider i allmanhet fran utskrivningsklar till hemtagning.

Vard och omsorg om de aldre och 6ppen verksamhet

Verksamheten utgor insatser till personer som ar 65 ar eller aldre innefattas insatser med stod av SoL
och HSL, men &ven andra verksamheter for aldre dar inget individuellt bistandsbeslut behdvs. Insat-
serna omfattar vard och omsorg i sarskilt boende, korttidshoende, hemtjanst samt 6ppen verksamhet i
form av individuellt behovsprovad dagverksamhet.

Hemtjanstinsatser i ordinart boende avser insatser enligt 18 § HSL. Hemtjanst avser bistandsbeslutad
personlig omvardnad och service enligt SoL som ges i ordinart boende. Personlig omvardnad avser
insatser for att tillgodose fysiska, psykiska och sociala behov, sa som hjalp med att &ta och dricka, kla
sig och forflytta sig, skota personlig hygien och skapa trygghet och sakerhet. Service avser praktisk
hjalp med bostadens skotsel, hjalp med inkop, tillredning av maltider.

Kortidsboende/-vard avser bistand i form av tillfalligt boende for bland annat avlésning av anhorig-
vardare och vaxelvard. Har redovisas aven kostnader som forvaltningen haft for utskrivningsklara
enligt kommunens betalningsansvar. Korttidsvard kan vara integrerad som enskilda platser i ett sar-
skilt boende. Dagverksamhet som forvaltningen ger med stdd av socialtjanstlagen, SoL. Insatsen kan
innefatta bistand i form av sysselsattning, gemenskap, behandling eller rehabilitering under dagtid
utanfor den egna bostaden.
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Med sarskilt boende avses samtliga sarskilda boendeformer for service och omvardnad som kommu-
nen ska inrétta enligt 5 kapitlet 5 8 SoL samt bostader med sérskild service enligt 5 kapitlet 7 § SoL.
Generellt riktade verksamheter som i forsta hand ar avsedda for personer som ar 65 ar och aldre och
dar ett deltagande inte forutsatter individuell behovsprovning/bistandbeslut. Exempel pa verksamhet
som forvaltningen har ar féreningsbidrag och bidrag till frivilliga organisationer. Oppen verksamhet
som kommunen bedriver i s k trygghetsboende utan bistandsbeslut ingar.

Kommunen har tva vard- och omsorgsboende Fyrklévern och Nya Bjorkhaga. Totalt handlar det om
85 vardplatser. Av dessa platser avser 12 platser kortidsplatser/vaxelvard. Dessutom finns en trygg-
hetsplats som &r frivillig insats enligt HSL beslut. Behovet av plats provas pa begaran av den enskilde
eller dennes narstaende och beslutas av tjanstgorande sjukskoterska, dygnet runt.

Kommunen har under aret beslutat att ge fastighetsagare Hallefors Bostads AB i uppdrag att renovera
och verksamhetsanpassa det nuvarande vard- och omsorgsboendet Fyrklgvern. Atgarderna innebér en
forbindelse att teckna ett nytt 20 ars kontrakt for dessa 58 vard- och omsorgsplatser. Andamélenliga
lokaler inneb&r en mer optimal verksamhet och skapar ett mer attraktivt boende for den enskilde.

Under aret har kommunen arbetat med malet att inféra hemtjanst utan bistandsbeslut. Som ett forsta
steg har verksamheten valt att infora rambeslut eftersom det &r en enklare vag samt ett steg i att
forbereda hemtjanstpersonalen att ta mera ansvar av bestallning/utférande av hemtjénst. Nya riktlinjer
for bistandshandlaggningen har antagits under aret.

Ur patientsdkerhetssynpunkt har kvaliteten i verksamheten dkat relaterat till inférandet av digital sig-
nering p g a den direkta kontrollfunktionen. Statistik for perioden 190601-191231 visar att 90 procent
av de ordinerade halso- och sjukvardsinsatserna signeras i tid. 10 procent av lakemedel och halso- och
sjukvardsinsatser inte signeras i ratt tid. Avvikelsetiden &r i genomsnitt sex minuter.

Varije patient/omsorgstagare har ratten att fa en riskbedémning med efterféljande atgarder, for att
eliminera risker for undervikt, trycksar, frakturer/andra fallskador och ohélsa i munnen. Att férebygga
ovanstaende risker paverkar omsorgstagarnas/patienternas halsa och vélbefinnande. Antalet unika
personer som riskbedomts under ar 2019 &r 57 individer inom hemtjéanst och vard- och
omsorgshoende, dar registrering sker i kvalitetsregistret Senior Alert. | vissa atgardsplaner finns
brister i uppfoljningarna.

Kommunen har genomfort fortsatt utbildningsinsats i kvalitetsregistret BPSD (Beteendemadssiga och
Psykiska symptom vid Demens) utifran framtagen utbildningsplan. Utbildning i hot och vald i aldre
personers nara relationer har genomfart med malet att forse personalen verktyg for att kunna hantera
sin yrkesvardag om dessa situationer uppstar. Malet ar ocksa att fa forstaelse for kraven fran
Arbetsmiljoverket och arbetsmiljélagstiftningen. Syftet med utbildningssatsningen ar att vaga fraga
och agera vid upptackt av vald i nara relation.

Under aret har ett upphandlat revisionsbolag granskat kommunens omsorgsverksamhet pa uppdrag av
kommunstyrelsen som driftnamnd utifran radande kostnadsutveckling. Utredningen har resulterat i ett
antal handlingsplaner som férvaltningen ska arbeta utifran for att skapa en mer kostnadseffektiv
verksamhet.

Antalet insatser for omsorgstagare inom hemsjukvarden uppgar till 111 december 2019 och innebér
att antalet insatser varit 1agre under hdsten. N&r det galler 6ppna insatser som hantera av
arbetsterapeut har daremot minskat till 326 insatser under 2019. Manga arenden ar 6ppna men ar
troligen inte aktuella och ar ett utvecklingsomrade for att fa fram relevant tid for att ett arende ska
vara aktuellt. Antalet 6ppna drenden har minskat i férhallande till forra aret. Inom hemtjansten finns
det i juni 248 brukare, vilket & en minskning med 44 hemtjansttagare i forhallande till féregaende ar.
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Under aret har kommunen pausat den s k Heltidsresan som ar en 6verenskommelse mellan SKL och
arbetstagarorganisationen Kommunal som har ett gemensamt intresse av att minska deltidsarbetet,
bade det frivilliga och det ofrivilliga. Projektet har resulterat i att under 2018 erbjods totalt 33
anstallda utokad arbetstid motsvarande 5,58 arsarbetare till en kostnad av 2,6 miljoner kronor.

Nettokostnaden for dldreomsorgen redovisas till 130,0 miljoner kronor och visar ett underskott pa
4,5 miljoner kronor, vilket innebar att nettokostnaden ar i samma niva i forhallande till foregaende ar.
Underskottet har direkt samband med dubbelbemanningen inom hemtjansten samt vardtyngd och
problem med en effektiv bemanning p g a ont om utbildad arbetskraft. De beviljade
hemtjanstinsatserna har minskat med 8 932 timmar i jamforelse med 2018, vilket motsvarar en
minskning med 8,6 procent beviljade hemtjansttimmar och i relation till budget motsvarar denna
minskning 4,5 arsarbetare och 2,2 miljoner kronor och ar en forklaring varfor nettokostnaden &r i
samma niva som foregaende ar. Dock finns det inom hemtjansten brukare med stora
omvardnadsbehov, vilket gor att dubbelbemanning i vissa fall ar nédvandig. Behovet av
dubbelbemanning féljs upp regelbundet. Under 2019 har 18 954 timmar varit dubbelbemanning,
vilket motsvarar 9,7 arsarbetare och 4,8 miljoner kronor. Mer- och évertidsersattning ar 1,7 miljoner
kronor och har minskat med 1,0 miljon kronor i férhallande till 2018.

Kommunen har erhallit riktade statsbidrag pa totalt 0,5 miljoner kronor for att starka bemanningen
inom aldreomsorgen for ar 2019.

Insatser enligt LSS och LASS

Verksamheten utgdr insatser till personer med funktionsnedsattning enligt Lagen stéd och service till
vissa funktionshindrade (LSS), Socialférsakringsbalken (SFB) och Hélso- och sjukvardslagen (HSL).
Verksamheten utgdrs av bostad med sérskild service eller sérskild anpassad bostad for vuxna enligt 9
§ punkt 9 LSS. Dessutom ingar boende for barn och unga i form av familjehem.

Verksamheten utgor personlig assistens enligt 9 § punkt 2 LSS eller enligt 51 kapitlet SFB. Forvalt-
ningen erhaller har ersattning fran forsakringskassan for personlig assistens enligt SFB. Verksamheten
utgor daglig verksamhet enligt 9 § punkt 10 LSS. Inom detta omrade ingar ocksa 6vriga insatser enligt
LSS och exempel pa detta ar rad och stod, ledsagarservice, kontaktperson, avlGsarservice i hemmet,
korttidsvistelse utanfor hemmet samt korttidstillsyn for skolungdomar éver 12 ar (9 § punkterna 1, 3,
4,5,6 0ch 7).

Kommunen har totalt 21 brukare i boende med sérskilt service och 27 brukare i daglig verksamhet.
Inom personlig assistans har kommunen 11 brukare och tre med extern placering.

Genomfort "Camp Hallférs” under tva hela dagar med Anders Olsson i taten. Kommunen har haft
cirka 30 brukare fran kommunen som darmed fatt mojligheten att prova pa olika aktiviteter sasom
rally, folk race, fyrhjuling, olika former av skytte, hastridning samt fiske. Under aret har en forening
pa dagliga verksamheten Galaxen startats upp med brukare i styrelsen som ska ha detta som ett arbete.
Syftet med detta ar att kommunen ska kunna koppla pa olika aktiviteter som exempelvis Camp
Hallfors och medverka med forsaljning pa julmarknader.

Pa gruppboendet Mogrensvéag har kommunen infort digital signering av lakemedel dér verksamheten
tidigare haft manga lakemedelsavvikelser. Kommunen har infort elektronisk tidsredovisning inom
personlig assistans for att sakerstalla att bemanning sker efter ratt antal beslutade timmar fran
Forsakringskassan.

Nettokostnaden for denna verksamhet uppgar till 36,7 miljoner kronor och visar ett underskott pa
4,7 miljoner kronor och innebéar en 6kning av nettokostnaderna med 19,5 procent i forhallande till
foregaende ar. Underskottet beror pa obudgeterade vardplaceringar men har kunnat minskats med
utokat momsbidrag pa sammantaget 0,6 miljoner kronor.

- 66 -



Individ och familjeomsorg

Inom detta omrade redovisas verksamheter som riktar sig till personer som far stod, vard och service
inom individ och familjeomsorgens ram exklusive insatser som ges till personer med psykiska pro-
blem utan eget missbruk.

Avser vard och stod som forvaltningen ger till vuxna personer, 21 ar eller aldre, som har missbruks-
problem sker i form av institutionsvard, familjenem, bistand avseende boende och olika 6ppna insat-
ser. Vard och stéd som forvaltningen ger till barn och ungdomar 0-20 &r i form av vard pa hem for
vard eller boende, vard i familjehem, individuellt behovsprévad 6ppenvard och Gvriga Gppna insatser.
Har ingar aven insatser som forvaltningen ger till vuxna, 21 ar eller dldre, med problem som inte ar
relaterade till eget missbruk och/eller beroende av alkohol, narkotika, lakemedel, I6sningsmedel eller
kombination av dessa.

Verksamheten utgor ocksa kostnader for utredning och utbetalning av forsorjningsstod och ekono-
miskt bistand for livsforing i Gvrigt enligt SoL. Avser aven kostnader for arbete som socialtjansten
utfor med stod av foraldrabalken och socialtjanstlagen i form av familjeradgivning och 6vrig verk-
samhet som faststéllande av faderskap, adoptionsarenden, samarbetsavtal, utredning och avtal om

vardnad, boende och umgange.

Kommunen arbetar aktivt detta ar med att starka barns delaktighet, vilket gjorts genom utbildnings-
film och material, egengranskning och deltagande i regionens forskningsprojekt. Dessutom arbetar
kommunen aktivt detta ar med att starka och utveckla samverkan med skola/férskola och barnvard-
centralen, genom informationsméten/utbyten och mer fokus pa kvalitet i konsultationer.

Under aret har individ och familjeomsorgen tagit emot 322 anmélningar kring barn. Motsvarande
siffra for 2018 uppgar till 330 anmalningar. Barn och unga har under samma ar haft 280 pagaende
arenden 2019 och 2018 &r andelen pagaende arenden 262. | de fall dar anmalan roér misstanke om att
barnet utsatts eller bevittnat vald ar socialtjansten skyldig att inleda utredning kring barnet.

Kommunen har under aret haft 92 pagaende arenden inom missbruks- och vuxenvard. Under samma
period 2018 hade forvaltningen 93 drenden. Arendeméngen har darmed oforandrad.

Verksamheten har métt en kraftig 6kning av andelen arenden kring vald i nara relationer och heders-
relaterad problematik. Kommunen har haft en drastisk 6kning av antalet sa kallade skyddsplaceringar
i forhallande till tidigare verksamhetsar. Forvaltningens initiala bedomning &r att detta harror fran
flera faktorer. Bland annat bedéms vissa arenden bero pa inflyttning av redan utsatta individer samt
att personal utbildats i att upptécka vald i nara relationer. Kommunen ser behov av att fortsatta ut-
veckla en lokal handlingsplan for vald i nara relationer i samverkan med andra samhallsaktérer som
primarvard, skola och polis.

Under aret har kommunen haft 250 pagaende forsorjningsstodsarenden. Under 2018 hade
forvaltningen 322 drenden. Dérmed kan kommunen se en minskning av antalet &renden. Kommunens
beddmning att den stora volymen nysvenskar som lamnar etableringsuppdraget under 2019 kommer
att innebéra okat tryck pa forsorjningsstod och arbetsmarknad bedoms riktig. Kommunen har arbetat
for att utoka arbetsmarknadsarbetet for att kunna mota behovet saval i den ordinarie verksamheten
som i och med projekt All in. Trots detta har kostnaden for ekonomiskt bistand 6kat och detta bedoms
harledas till saval tidigare analys som till en okad inflyttning av forsorjningsstodstagare till
kommunen.

-67-



Nettokostnaden for denna verksamhet redovisas till 32,4 miljoner kronor och visar ett underskott pa
7,5 miljoner kronor. | forhallande till foregaende ar ar det en utokning av nettokostnaderna med 13,3
procent. Anledningen till underskottet ar 6kade kostnader inom missbruksvarden avseende placeringar
med totalt 1,8 miljoner kronor, 6kade placeringskostnader for barn och unga med 1,2 miljoner kronor
samt att kostnaderna for ekonomiskt bistand resulterat i ett underskott med 3,8 miljoner kronor i
forhallande till budgeterat. Kommunen kan konstatera att kostnadsutvecklingen av ekonomiskt bistand
gar att harleda till bland annat att kommunens nyanlanda flyktingar borjar far slut pa sin
etableringsperiod och soker darmed ekonomiskt bistand samt en hog inflyttning av individer med
social problematik i allménhet och personer i behov av skydd fran vald i synnerhet som
uppmarksammats. Samtidigt fortsatter kommunen arbetet inom arbetsmarknadsenheten som innebér
att medborgare far mojlighet till egen forsorjning istallet for ekonomiskt bistand.

Fardtjanst

Verksamheten utgor fardtjanst som Lanstrafiken i Orebro tillnandahaller for kommunens medborgare
som har en funktionsnedsattning som ar bestaende och som innebar svarigheter att forflytta sig sjalv
eller att aka med allméanna kommunikationer. Nettokostnaden for fardtjanst uppgar till 2,9 miljoner
kronor och innebar ett underskott med 1,2 miljoner kronor. | forhallande till férgaende ar har
kostnaden Gkat med hela 46 procent. Storsta orsaken till 6kade kostnaderna enligt Region Orebro lan
ar nytt avtal fran halvarsskiftet 2019 samt att antalet resor 6kat med 17 procent i férhallande till
foregaende ar samt att regionens administration utokats utifran att antalet resor 6kat.

Gemensam administration vard och omsorg

Verksamheten utgér den gemensamma administrationen for vard och omsorgs verksamheter och verk-
samhetsomradets datakostnader och vaktmasteri. Nettokostnaden fér gemensam administration redo-
visas till 5,7 miljoner kronor och innebér att verksamheten genomfort inom beslutad budgetram. .

Flyktingmottagande

Verksamheten avser flyktingmottagande for flyktingar som tas emot inom ramen fér det kommunala
flyktingmottagandet och for vilka kommunen erhéller statlig ersattning. Kostnader som kommunen
har ar kostnader for flyktingen under det ar flyktingen forsta gangen tas emot i kommunen och tre ar
darefter. Exempel pa kostnader ar kostnader for mottagning och introduktion, administration, kostna-
der for tolk, ekonomiskt bistand, introduktionsersattning for flyktingars forsorjning.

Flyktingspecifika kostnader for olika verksamheter, t ex féreberedelseklasser inom skola finns redovi-
sade under respektive verksamhet. Kommunen har under perioden erhallit 8,1 miljoner kronor i scha-
blonersattning fran Migrationsverket som fordelas enligt kommunstyrelsens faststéllda fordelnings-
modell. Det innebar att berérda verksamheter inom kommunen erhéller bidrag for integrationsarbetet
samt att erhallna bidraget ska finansiera arbetet under fyra ar och inte forbrukas fullt ut enskilda aret.
Kommunen kan konstatera att bidraget har minskat med 44 procent i forhallande till féregaende ar
och de senaste manader syns tydlig en trendforandring i minskade bidrag.

Idag har kommunen étta inskrivna ensamkommande barn och ungdomar i stédboende. Samma tid
foregaende ar hade kommunen totalt 21 ensamkommande barn och ungdomar pa HVB eller i st6d-
boende. Antalet inskrivna ungdomar har darmed fortsatt att minskat.

Flyktingspecifika kostnader for olika verksamheter, t ex féreberedelseklasser inom barnomsorg och
utbildning finns redovisade under respektive verksamhet. Totalt har verksamheten finansierats med
riktade statsbidrag under verksamhetsaret 2019. Totalt har verksamheten omsatt 5,1 miljoner kronor,
vilket &r en minskning med 48 procent i férhallande till foregaende ar.
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Arbetsmarknadsatgarder

Verksamheten avser sysselsattningsframjande atgarder sa som offentligt skyddade anstallningar
(OSA) och extra tjanster som finansieras helt eller delvis av kommunen. Kommunen har under 2019
erbjudit arbetsmarknadsinsatser/beredskapsanstéliningar, dar antalet beredskapsanstéllda har minskat
successivt under 2019. Kommunen har under 2019 erbjudit totalt 30 ungdomar feriearbete.

Hallefors kommun ansvarar for projekt All in som ar ett EFS-projekt som framst riktar sig till Oppet
arbetslosa utlandsfodda kvinnor. Syftet med projektet ar att minska langtidsarbetslosheten, utan-
forskap och minska kostnaderna fér ekonomiskt bistand. Projektet gar ocksa ut pa att uppna en battre
balans mellan olika aldrar pa arbetsmarknaden. Projektet beraknas paga fran och med 2017-09-01 till
2020-05-31. I projektet har 35 individer i kommunen haft deltagande under 2019. Genom projektet
har ett flertal individer Iamnat ekonomiskt bistand och gatt ut i egen forsérjning samtidigt som pro-
jektet i sig innebar att inskrivna individer erhallit ekonomiskt bistand under tiden de deltagit vilket
paverkat kostnaderna for ekonomiskt bistand.

Totalt har nettokostnaderna for kommunens arbetsmarknadsatgarder kostat 1,2 miljoner kronor och
innebér ett verskott med 0,5 miljoner kronor i forhallande till budgeterat. Kommunen har totalt haft
en omsattning pa 16,4 miljoner kronor. Orsaken till Gverskottet &r att redovisning av intakter for ar
2018 for EU-projektet All, som kommunen ar projektagare till, redovisats under ar 2019, da beslut om
utbetalning varit fordrojt.

Affarsverksamhet

Hér samlas verksamheterna arrendeverksamhet, kollektivtrafik, vattenférsérjning och avloppshanter-
ing samt avfallshantering. Nettokostnaden for verksamheten kollektivtrafik redovisas till 0,5 miljoner
kronor och innebér ett Gverskott med 0,4 miljoner kronor i forhallande till budgeterat.

Gemensam fastighetsforvaltning

Under varen genomférdes for andra aret i rad en enkét bland lokalanvandarna i forvaltningens verk-
samhetslokaler. Resultatet av undersokningen visar en forbattring fran foregdende ars enkatresultat
men att det fortfarande finns en stor utvecklingspotential for fastighetsenheten som hyresvard. Ater-
koppling till respondenterna kommer att ske under hosten. Fastighetschef kommer infor nasta ar att
initiera ett dialogforum dér fastighetsenheten och verksamhetsrepresentanter mots for att forbattra
kontakten och skapa en samsyn kring lokalbehoven.

Grythyttans skola har genomgatt ett storre underhall dar ny ventilation installerats liksom undertak
och ny belysning. Nya duschblandare har monterats i duschrummen och fénstren i gymnastiksalen har
bytts ut. Atgarderna forvéntas leda till en avsevart battre inomhusmiljé for saval elever som personal.
Fastighetsforvaltningen har under perioden tillaggsbudgeterats for fonsterbyte pa Pihlskolan. Bytet
kommer att vara fardigstallt under november. Under éret har d&ven kommunen genomfort en
projektering av renovering och uppfraschning av utemiljon pa Grythyttans skola.

Kommunen har under aret projekterat och upphandlat en ny forskolebyggnad med fem avdelningar
och tillagningskok med placering vid forskolan Larkan. En ny byggnad innebér att kommunen erhéller
andamalsenliga lokaler for forskolan i Hallefors. Férutom nyproduktion har dven alternativet att
behalla och investera i de befintliga forskolorna utretts och kalkylerats.

Nettokostnaden for fastighetsforvaltningen uppgar till 2,1 miljoner kronor och &r i paritet med
beslutad budgetram. Bruttokostnaderna uppgar till cirka 1,0 miljoner kronor mer &n budgeterat och
beror till stor del pa obudgeterade kostnader for oférutsedda vattenskadan i Sporthallen. Kommunen
har arbetat med energibesparingar, framst i abonnerad effekt av fjarrvarme, vilket i kombination med
den milda vaderleken genererat en kostnadsbesparing.
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Gemensamma verksamheter

Under gemensamma verksamheter redovisas verksamheter som har en dvergripande kommunnytta.
Det som avses ar dels overheadkostnader for sadan gemensam verksamhet som inte kan véljas bort;

t ex kommunledning och central administration, arkiv, telefonvaxel etc, dels kostnader for sadana
verksamheter i kommunen som alla kan, men inte maste, anvanda sig av (fri nyttjande och internkop).

Nya arkivlokalerna for kommunledningen som &r ett kompaktarkiv med plats for cirka 1100 hylimeter
har under aret borjat fyllas pa. Arkivet ska rymma bade kommunens och bostadsholagets handlingar,
och innebér att handlingar som idag ar spridda i olika arkiv kan samlas pa ett stélle.

Utbildning i bemanningsekonomi och Time Care har genomforts 21-22 maj for alla cheferna inom
vard och omsorg. Riktlinjer for krankande sarbehandling och trakasserier har beslutats och imple-
menterats. Inom forvaltningen har det forekommit tata méten under forsta halvaret for att diskutera
forutsattningar och upplégg for fortsatt inforande av heltid inom kommunen och de spelregler som ska
galla. Just nu ar heltidsplanen pausad. | borjan av aret implementerades ett nytt IT-verktyg for
medarbetaren att ha kontroll 6ver sitt arliga friskvardsbidrag.

Kommunen har arbetat med forberedelse och genomforande for nya lagen som innebér att kommunen
ska ta emot elektroniska leverantorsfakturor fran 1 april 2019 samt dven skapat forutsattningar for att
kommunen kan skicka elektronsiska kundfakturor fran 1 april till andra kommuner och myndigheter.
Kommunen har genomfort en utredning géllande mojligheterna for kommunen att forsékra bort delar
av kommunens “nya pensionsskuld” som resulterade i att kommunen genomfort en forsakring med
upphandlat pensionsbolag i slutet av aret. Under aret har kommunen tillsammans med konsult skapat
forutsattningar for kommunen att arbeta med internbudget samt ekonomiuppféljning i verktyget
Budget och Prognos. Under bérjan av aret genomfords en ekonomiutbildning for kommunens chefer
med malsattningen att forstarka den interna ekonomistyrningen. I anslutning till det skapades dven en
tydligare gransdragning mellan ekonomer och ekonomiansvariga. Férvaltningen har genomfort en
momsutredning fOr att sékerstélla att kommunen hanterar momsen rétt samt soker de momsbidrag som
kommunen har réatt till for aren 2016-2018 som resulterade i kade intakter for kommunen.

En avsiktsforklaring for att bygga ut fibernétet i kommunens glesbyggd vart undertecknades 2015 av
KS-ordférande, Landshévdingen och Telias VD, vilket innebéar att kommunen uppnar EU’s mal 2020
med att 90 procent av alla hushall ska ha méjlighet att ansluta sig till en bredbandsstruktur med hog
hastighet (>100 Mb/s). Fiberprojekten i glesbyggd har kommit s langt att entreprendrerna ar klara i
de flesta och slutfasen i de atta delomradena. Omraden projekteras for samforlaggning av tomkanali-
sation for bredband med elnatsagaren Ellevio, detta for att underlétta en senare utbyggnad av fiber-
natet. Projektering av bredband i Rockesholm har skett med offentligt mote med boende och samtal
med privata operatorer har genomforts och projektmedel &r beviljade fran Lansstyrelsen. Alla kom-
munens fastigheter som har en verksamhet och &r beroende av en nétverksanslutning &r nu anslutna
med fiber och de tradl6sa naten (wi-fi) byggs ut I6pande.

Nettokostnaden for gemensamma administrationen redovisas till 23,1 miljoner kronor och ar
1,1 miljoner béttre 4n budgeterat och beror pa beslutade effektiviseringséatgarder som
kommunstyrelsen faststallt samt allman aterhallsamhet med malsattningen att klara lagstadgade
balanskravet for kommunen som helhet. | férhallande till foregaende ar innebar det att
nettokostnaderna minskat med 8,3 procent.

Kostverksamhet

Kommunens kostverksamhet ar centraliserad sedan fem ar tillbaka och ansvarar for all kosthallning
inom bade skola och aldreomsorg. Kostverksamheten bestar av gemensamma kostnader for central-
koket i Hallefors, Bjorkhagas kok samt Sorgardens kok i Grythyttan som inte kan hanforas till reste-
rande verksamheter inom kommunen.
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Projekt kvalitetstesta graarta i form som filodegsrulle, inkluderade Delmat, Orebro universitet,
Hallefors kommun, Nora, Lindesberg och Ljusnarsbergs kommun, har genomforts. Vecka 10 testades
produkten som serverades i en skola per kommun, som sedan utvarderas av universitetet. Projektet &r
med detta test ver for maltidsverksamheten. Vidare samtal med Delmat har forts angaende testkop av
ovrigt sortiment for att hitta en god samarbetsform, med malséttning att fa in vissa produkter som
avtalsvara, antingen som ramavtal eller via grossist.

Kostcheferna i kommunerna i norra Orebro lan har forberett start av grossistupphandling under varen
och mejeriupphandling under hdsten. Upphandlingarna har styrts i riktningen efter politiskt beslut av
minskade inkop av ekologiska livsmedel. Verksamheten har arbetat mer med menyplanering under
andra halvaret med syfte att minska inképer i kronor utan att sénka kvaliteten.

Samtal har fortsatt forts med bostadsbolaget om dvertagande av koksmaskiner i kkslokaler som in-
hyrs. Parallellt fors diskussioner angaende ratt hyresniva da ett 6vertagande innebar att framtida
underhall flyttas till kommunens maltidsverksamhet. Kommunen raknar med att processen blir klar
under nastkommande ar. Distribuering av matlador till aldre sker numera av hemtjanstens personal
fran Bjorkhaga koket. Primara syftet till forandringen ar att 6ka livsmedelssakerheten, att fa kontroll
att den mat som lagas ocksa hamtas samt att 6ka servicen med narmare dialog med hemtjanstens
personal vid snabba forandringar.

Totalt har maltidsverksamheten serverat cirka 290 000 stycken portioner varav 245 527 stycken ar
lunchportioner. Ar 2015 serverade verksamheten totalt cirka 218 500 portioner, vilket innebar en
utékning med 32,7 procent under senaste femarsperioden. Maltidsverksamheten har under aret blivit
inbjudna nagra ganger till grundskolans elevrad for att skapa dialog om skolmaten. Inom grundskolan
har tva "kocktavlingar” anordnats dar ak 9 lagar en varmratt, dar vinnarratten hamnar pa skolans
kdksmatsedel.

Totalt redovisar gemensamma kostverksamheten ett 6versekott pa knappt 0,3 miljoner kronor i
forhallande till faststalld budget och beror att enheten arbetet battre med menyplanering for att pa sétt
minska inkdpet av livsmedel, sankt andel inkop av ekologiskt livsmedel enligt politiskt beslut samt
minskad vikariebemanning vid sjukfranvaro.

Planeringsreserv

Arligen beslutar kommunstyrelsen om att avsatta 0,5 procent av kommunens skatteintékter och gene-
rella statsbidrag till en planeringsreserv for hela kommunstyrelsens verksamhetsomrade att kunna ha
som reserv vid oférutsedda héndelser eller vid hdndelse av nya statliga direktiv under 16pande verk-
samhetsar. Utifran 2019 ars heldrsprognos har kommunstyrelsen beslutat att arets planeringsreserv
inte far utnyttjas i och med att kommunstyrelsen totalt prognostiserar ett underskott. Detta gor att
planeringsreserven uppvisar ett 6verskott med 2,2 miljoner kronor for ar 2019.

Intern ranta

Sveriges Kommuner och Landsting presenterar arligen en intern rantesats for kommuner och lands-
tings berdkning av kapitalkostnader. Internréntan enligt den nominella metoden syftar till att visa den
genomsnittliga finansieringskostnaden for aktiverade investeringar under hela deras ekonomiska livs-
langd. Den réntesats som rekommenderas ska framst anvandas vid kapitalkostnadsberékningar for
aktiverade investeringar. Totalt har kommunens internranteintakt utfallit enligt budget och uppgar
totalt till 3,7 miljoner kronor for ar 2019.

Pensionskostnader

Totalt har kommunens pensionskostnader, som inte finansieras via generella PO-paslaget enligt
SKR:s rekommendationer, 0,2 miljoner kronor hogre an budgeterat och uppgar totalt till 12,5 miljoner
kronor.
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Investeringsredovisning weiopp i wr)

Nettokostnad/ Nettokostnad/

Budget Avvikelse

Bruttokostnad Bruttokostnad 2019
2018 2019 (inkl tilliggs-
budget)
Skattefinansierad verksamhet
Kommunstyrelse
IT-investeringar 1626 1356 1735 379
Inventarier 169 118 520 402
Omvérdnadshjilpmedel 339 113 400 287
Inventarier méltidsverksamhet - - 300 300
Ombyggnad Bjoérkhaga kok 284 - - -
Bibliotek - 28 75 47
Hallevi kylanldggning 226 - - -
Maskin Hallevi idrottsplats 174 - - -
Maskin Grythyttans idrottsplats 103 - - -
Planerat underhall gator och végar 1739 1592 1610 18
Gata och vig 1 065 1 899 2100 201
Stationsvagen etapp 1 och 2 4 474 - - -
Omdragning Hemgéardsvigen GCV 963 - - -
Tillgdnglighetsanpassa gata - 352 500 148
Trafiksékerhetsétgérder - 119 350 231
Offentlig belysning 1 760 2 040 2 040 0
Kommunala broar - 503 300 -203
Parkanldggningar - 300 450 150
Kommunala lekplatser - 65 70 5
Kommunala badplatser - - 50 50
Pihlskolan NO-sal 2302 - - -
Pihlskolan fonster 449 1246 1410 164
Grythyttans skola ventilation 387 4 946 4 000 -946
Ny forskola vid Lérkan - 1 894 1 900 6
Réddningsstation 80 - - -
Formens hus 515 - - -
Skolpaviljong Klockarhagsskolan 2 849 - - -
Omvandling efter rivning av kiosker 1085 - - -
Bjorskogsnés avloppsanldggning 54 - - -
Lindholmstorpet aktivitetspark 442 - - -
Summa skattefinansierad 21085 16 571 17 810 1239
Avgiftsfinansiserad verksamhet
Kommunstyrelse
VA-investeringar 11416 3759 12 410 8651
Summa avgiftsfinansierad 11416 3759 12410 8651
Totala investeringar 32501 20 330 30220 9 890
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Forklaringar till investerings-
redovisningen

Héllefors kommuns investeringar gallande gator och végar, parkanlaggningar, lek- och badplatser samt
vatten och avlopp utfors av Samhéllsbyggnadsforbundet Bergslagen. Det innebér att kommunen ager
alla tillgangar och att forbundet fakturerar I6pande for de investeringar som utfors. Daremot har for-
bundet enbart investerat i 46 procent av investeringsvolymen under aret, vilket gor att kommunen kan
konstatera att utfallet genererar i ett Gverskott pa totalt 9,2 miljoner kronor avseende den tekniska
delen.

Skattefinansierade investeringar

IT

Under aret har kommunen genomfort IT-investeringar med 1,4 miljoner kronor. Investeringsbudgeten
uppgar totalt till 1,7 miljoner kronor och innebér ett Gverskott med 0,3 miljoner kronor. Bland annat
har investeringar inom KNOL-samarbetet genomférts genom utveckling av den kommungemensamma
noden som har skapats. Dessutom investerar kommunen i licenser, utbyggnad/utbyte av IT-infra-
strukturen och servicemiljon samt utveckling av 1T-funktioner. Av budgeten avser 0,2 miljoner utbyte
och utveckling av skola, vard och omsorgs IT-utrustning som redovisas som en driftkostnad i och med
att utvecklingen gar mot béarbar utrustning.

Inventarier

Totalt har kommunen en investeringsbudget for mabler pa 520 tkr och under aret har investeringar
genomforts pa totalt 231 tkr. Inom den pedagogiska verksamheten har i storre utstrackning mindre
inkop kunna finansierats genom riktade statsbidrag. Dessutom pagar utredningar gallande eventuella
forandring av placering av vissa kommunala verksamheter som gor att verksamheter véljer att avvakta
med inkdp i vantan pa politiska beslut.

Kultur och fritid

Under aret har kommunen budgeterat 75 tkr for investeringar i kommunens bowlinghall.
Forvaltningen har anvant 28 tkr for kommunens bowlinghallen samt kommunala biblioteket da
bowlinghallen under aret erhallit nygamla mébler fran annan kommunal verksamhet och att behov
finns funnits for inkop i biblioteksverksamhet i och med dvertagandet av verksamheten i kommunal
regi.

Gator och vagar

Inom gata och park har budgeterats 4,9 miljoner kronor avseende planerat underhall, tillgangslighets-
anpassningar, trafiksakerhetsatgarder samt reainvesteringar for kommunala broar. Samhélls-
byggnadsférbundet Bergslagen har fakturerat kommunen for utférda investeringar pa totalt 4,0
miljoner kronor, vilket innebér ett 6verskott pa 0,9 miljoner kronor.

Under aret har férbundet genomfort investeringsutgifter pa totalt 2,0 miljoner kronor for offentlig
belysning, vilket motsvarar budgeterade utgifter.

Parkanlaggningar

For verksamhetsaret 2019 har kommunen budgeterat for 450 tkr for kommunens parkanlaggning,
vilket forbundet forbrukat 300 tkr, och innebér ett Overskott med 150 tkr.
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Kommunala lekplatser

Under 2019 har kommunen budgeterat 70 tkr for de fyra kommunala lekplatser som kommunen har,
och innebar att forbundet enbart ska projektera for kommande ars investeringar. Forbundet har
genomfort projektering av reinvestering samt viss utveckling av lekplats i Hallefors tétort pa totalt 65
tkr som berdknas genomfdras under ar 2020.

Kommunala badplatser
For verksamhetsaret 2019 har kommunen budgeterat for 50 tkr for de tva kommunala badplatser som
kommunen har, vilket forbundet inte forbrukat under aret.

Fastighetsforvaltning

Under aret har kommunen investerat i Grythyttans skola som har genomgatt ett storre underhall dar ny
ventilation installerats liksom undertak och ny belysning. Nya duschblandare har monterats i
duschrummen och fénstren i gymnastiksalen har bytts ut. Atgarderna forvantas leda till en avsevért
battre inomhusmiljo for saval elever som personal. Totalt uppgar investeringsutgiften till 4,9 miljoner
kronor, vilket ar 0,9 miljoner kronor mer &n budgeterat. Efter genomftrd upphandling av
underhallsprojektet i Grythyttans skola kunde konstateras att projektet blev dyrare an budgeterat vilket
&r anledningen till den negativa avvikelsen mot budget.

Fastighetsforvaltningen har under aret tillaggsbudgeterats for fonsterbyte pa Pihlskolan, dar
investeringsprojektet slutfordes vid arsskiftet 2019/2020 med en utgift pa 1,2 miljoner kronor, vilket
innebdr 0,2 miljoner utgifter &n beréknat. Slutligen har férvaltningen dven tillaggsbudgeterats for
investering i nya forskolelokaler som resulterade i utgifter pa 1,9 miljoner kronor som redovisas som
ett pagaende projekt dver arsskiftet 2019/2020.

Taxefinansierade investeringar

Vatten och avlopp

Planerade VA-investeringar har budgeterats till 12,4 miljoner kronor. Eftersom driftsattning och ater-
stallning av Séavsjons och Bredsjos nya minireningsverk kvarstod efter ar 2018 har kommunen under
aret tillaggsbudgeterat 910 tkr for verksamhetsaret 2019 for att slutfora foregaende ars projekt.
Forbundet har forbrukat 30 procent av budgeterade investeringsmedel vilket innebér ett dverskott med
8,6 miljoner kronor. Eftersom alla investeringsprojekt som planaterats for ar 2019 annu inte &r
slutforda onskar forbundet en tillaggsbudgetering med totalt 8,4 miljoner kronor for verksamhetsaret
2020. Investeringarna avser ett minireningsverk i Alvestorp, omlaggning och fornyelse av
spillvattenledning samt brunnsbyte i Sikfors samt ledning och pumpstation i Sikfors som blivit
forsenade p g a leverantorsproblem och &r atgarder som maste genomforas da kommunen har
forelaggande pa det som finns idag.
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Kommunala édganden

Samhallsbyggnadsforbundet Bergslagen

Samhallsbyggnadsforbundet Bergslagen ar ett kommunalforbund inom norra Orebro Ian. Férbundet
bildades 2003 och har sitt sate i Nora. | Samhéllsbyggnadsforbundet Bergslagen ingar kommunerna
Héllefors, Lindesberg, Ljusnarsberg och Nora. Forbundet ansvarar fér dels kommunens tekniska verk-
samheter sasom gator och vagar, VA och avfallshantering, dels for kommunens verksamheter inom
stad, bad- och parkanlaggningar. Dessutom ingar numera fran arsskiftet 2016/2017 aven ansvaret for
kommunernas naturvard, trafiksakerhet och strategiska fragor for infrastruktur.

| Kommunens andel i férbundet: 15,2 %

Samhaéllsbyggnadsforbundet Bergslagens vision &r att verka for utdkat samarbete mellan kommunerna
och vara den naturliga huvudmannen och samarbetspartnern som med hég kompetens och effektivitet
utfor tekniska uppdrag inom vart geografiska omrade med fokus pa medborgarnytta och god miljo.

Forbundet ska tillgodose behoven av kommunalteknisk service med sékerstalld kompetens genom att
verka for en trygg och séker miljo, tillhandahalla friskt vatten, valskotta parker, gator och lokaler, bra
fritidsanlaggningar och avfall pa ratt stalle. | forbundets uppdrag i Hallefors inom gata och park ingar
att forvalta vagar, gronytor, belysningspunkter, fyra kommunala lekparker, tvd kommunala badplatser,
broar samt skogsforvaltning. All lokalvard utfors pad uppdrag av forbundet i egen regi fran halvars-
skiftet 2014.

Samhallsbyggnadsnamnden Bergslagen

Samhaéllsbyggnadsndmnden Bergslagen &r en gemensam namnd- och foérvaltningsorganisation for de
fyra kommunerna Hallefors, Lindesberg, Ljusnarsberg och Nora. Organisationen bildades 2004 och
Lindesbergs kommun &r vardkommun.

| Kommunens andel i néamnden: 15,2 %

Namnden hanterar kommunala myndighetsuppgifter inom framst milj6- och byggomradena for kom-
munerna. Arbetet styrs framfor allt av miljobalken, livsmedelslagstiftningen och plan- och bygglagen.
Forutom miljo- och byggfragor arbetar forvaltningen med fysisk planering, energiraddgivning samt
kart- och métningsverksamhet for de fyra kommunerna.

Bergslagens Raddningstjanst

Ansvaret for kommunens raddningstjanst ligger hos kommunalférbundet Bergslagens
Raddningstjanst. Forbundet bildades 1997. | raddningstjanstférbundet ingar kommunerna Degerfors,
Filipstad, Hallefors, Karlskoga, Kristinehamn och Storfors. Férbundet ansvarar for ett omrade som
inbegriper 86 000 manniskor. Den geografiska utstrackningen ér ca 140 km x 70 km.
Raddningstjanstomradet omfattar stads- och tatortsbebyggelse, stérre mekaniska och kemisk/tekniska
fabriker, stora skogsomraden, jordbruk och skargard. Europavég och jarnvag gar genom omradet samt
stora trafikméngder fran och till de narliggande Dalafjallen.

| Kommunens andel i férbundet: 8,20 %
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Syftet med raddningstjanstférbundet ar att medlemskommunerna ska erhalla en effektiv raddnings-
tjanst till en sammantaget lag kostnad. Raddningstjanstforbundets framsta malsattning &r att medverka
till att olyckor och brander inte intraffar samt att konsekvenserna av de olyckor som intréaffar blir sa
sma som mojligt.

Manniskor som bor eller vistas i vara kommuner skall kénna sig trygga och sékra i forhallandet till
risker och olyckor som de kan utsattas for samt kanna fortroende for BRT som organisation. FOr att
BRT ska kunna medverka till att skapa ett samhalle dar olyckor som paverkar manniskor, egendom
och miljé minskas, maste olycksriskerna identifieras och kommuninnevanarna medvetandegdras om
dessa risker.

Bergslagens Overformyndarnamnd

Enligt lag ska det i varje kommun finnas en éverférmyndare eller dverformyndarndmnd.
Overformyndarnamnden 4r en myndighet vars verksamhet, med huvuduppgiften att utéva tillsyn 6ver
forvaltare och gode mén, regleras av foraldrabalken. Overformyndarnamnden &r tillsammans med
kommunstyrelse, valnamnd och revisorerna en obligatorisk verksamhet.

| Kommunens andel i forbundet: 15,2 %

Overférmyndarndamnden &r en gemensam namnd- och férvaltningsorganisation for de fyra
kommunerna Héllefors, Lindesberg, Ljusnarsberg och Nora. Organisationen bildades 2011 och
Ljusnarsbergs kommun ar vardkommun. Namnden och dess forvaltning ska vara en kvalificerad
resurs i norra lansdelens kommuner for att ge huvudménnen trygghet.

Enhetens huvudsakliga uppgift ar att utova tillsyn 6ver gode man och férvaltare. Enheten bygger pa
principen att alla atgarder ska vara till gagn for den enskilde huvudmannen, det vill sdga den person
som har god man eller forvaltare. Enheten har aven som uppdrag att rekrytera, utbilda och stodja stall-
foretradare sdsom gode man och forvaltare. Enheten informerar allménheten och dvriga myndigheter
om verksamheten.

Hallefors Bostads AB

Héllefors Bostads AB &r ett heldgt kommunalt bostadsforetag. Bolaget har till uppgift enligt bolags-
ordningen att i huvudsak aga, forvalta, forvarva, uppfora och tillhandahalla fastigheter i vilka bostader
upplats med hyresratt i Hallefors kommun. Enligt bolagets agardirektiv framgar att bolaget ska strava
efter att utveckla Hallefors kommun till en attraktiv kommun med goda bostéder, trygga boendemil-
joer som och funktionella lokaler. Bolagets verksamhet ska strava efter att i alla delar bygga pa en
miljomassigt hallbar utveckling med sunda energisnala hus, vars material och restprodukter kan ingd i
det naturliga kretsloppet. Bolaget ska vidare bidra till ett varierat utbud av bostéder i hela kommunen.
Bolaget ska bygga och forvalta bostdder med inriktningen att &ldre och funktionshindrade erbjuds
goda mojligheter till ett attraktivt boende samt medverka till att hyresgéster ska ha mojlighet att gora
individuella val i sitt boende .

Kommunens &garandel: 100,0 %
Totalt aktiekapital: 15 300 tkr

Totalt har bostadsbolaget ett fastighetsbestand som omfattar 50 fastigheter. Bostadsbestand pa 782
lagenheter som har total yta pa 45 378 kvm . Dessutom har bolaget lokalytor pa totalt 14 861 kvm.
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Rinmansstiftelsen

Rinmansstiftelsens 6vergripande mal ar att kommunen och naringslivet gemensamt inom stiftelsen ska
verka for spridning av och kunskap om teknik och ingenjorskonst. Stiftelsens huvuduppgift ar att
framja forskning och utveckling inom framst omradet material och produktionsteknik. Hallefors
kommun &dger 46,00 procent av stiftelsekapital. Stiftelsen forvaltar egendom i form av maskiner och
undervisningsmaterial som hyrs ut till Rinman Education AB som dr ett hel&gt dotterbolag till stiftel-
sen. Rinmansstiftelsens verksamhet bedrivs i Hallefors i lokaler pa Ovakos industriomrade.

Stiftelsen maltidsmuseum i Grythyttan

Hallefors kommun &ger 9,09 procent av stiftelsekapitalet. Stiftelsen bildades 2002 pa initiativ av Hal-
lefors kommun, Lantbrukarnas riksforbund LRF, Sveriges hotell- och restaurangforetagare SHR och
Restaurangfacket HRF samt Maltidsakademien. Syftet med stiftelsen &r att vara med i arbetet att
skapa ett europeiskt center for maltid i Grythyttan

Kommuninvest ekonomisk férening

Ar 1992 bildades Kommuninvest ekonomisk férening och dess vision ar att vara varldens basta orga-
nisation for kommunal finansforvaltning. Kommuninvests kreditvéardighet bérs upp av en solidarisk
borgen, sasom for egen skuld, fran medlemmarna, vilken bidrar till att géra Kommuninvest till en
attraktiv motpart for kvalificerade investerare och finansiella institutioner. Kommuninvest har inget
vinstsyfte, utan andamalet ar att bereda medlemmarna ekonomisk nytta. Efter nddvandig konsoli-
dering tillfors medlemmarna resultatet. Medlemskap i Kommuninvest bygger pa frivillighet och af-
farsmassighet. Vid arsskiftet 2019/2020 var totalt 290 kommuner och landsting medlemmar i for-
eningen av totalt 310.

Kreditmarknadsbolaget Kommuninvest i Sverige AB ér ett hel&gt dotterbolag till féreningen och &gs
av Kommuninvests medlemskommuner. Bolaget erbjuder &garna effektiv finansforvaltning med fokus
pa utlaning och radgivning. Finansiering sker pa den svenska och internationella kreditmarknaden.
Som kommunégt bolag regleras verksamheten av Kommunallagen. Huvudkontoret har sitt séte i Ore-
bro.

Region Orebro lan

Orebro lans organisation férandrades fran och med den 1 januari 2015. Landstinget och Region-
forbundet gick efter regeringens godkannande samman i Region Orebro lan, vilket innebér att bada
organisationernas tidigare ansvar nu organisatoriskt har samlats. | samband med denna foréndring
genomfordes ocksa en skattevaxling med tre 6re frdn kommunen till Region Orebro lan vilket besluta-
des av fullmaktige under 2014. Regionen har ett flertal samverkansrad, dar kommunen ér tillférsakrad
representation. Uppdraget att utveckla lanets 12 kommuner ligger nu hos Region Orebro l4n.

Genom regionbildningen har den regionala politiska nivan en roll som innebér att vara foretradare for
Orebro l4n, bland annat gentemot staten. Regionorganisationens uppdrag ar att driva och samordna
arbetet med en hallbar regional utveckling inom hélso- och sjukvard, tandvard, klinisk forskning, ut-
veckling och utbildning, regional tillvéxt, samhallsbyggnad och digitalisering. Det regionala upp-
draget omfattar ocksa verksamhet inom kollektivtrafik, foretagshalsovard, tolkférmedling, att vara
huvudman for folkhdgskolor och att framja kommunal samverkan och intressebevakning.
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Ord- och begreppsforklaringar

DRIFTREDOVISNING

Budgeterade och redovisade
kostnader/intékter for den
I6pande verksamheten

RESULTATRAKNING

Intakter
Kostnader
FORANDRING EGET KAPITAL

INVESTERINGSREDOVISNING

Nettoinvesteringar =
arets investeringar minus
investeringshidrag

KASSAFLODESANALYS

Inbetalningar
Utbetalningar
ARETS KASSAFLODE

BALANSRAKNING

Anlaggningstillgangar
Omséttningstillgangar

Eget kapital
Avsattningar
Langfristiga skulder
Kortfristioa skulder

Driftredovisningen visar de olika verksamhet-
ernas budgeterade respektive redovisade intakter
och kostnader. Ett sammandrag av verksamhet-
ernas intdkter och kostnader tar vi med oss till
resultatrakningen.

Resultatrakningen visar hur férandringen av
det egna kapitalet under aret har uppkommit.
Det egna kapitalets forandring kan &ven avlasas
av balansrékningen, genom att jamfdra eget
kapital i de tva senaste arens balansrakningar.
Investeringsredovisningen visar hur
kommunens investeringar fordelat sig pa olika
ansvar under aret. Den ger ocksa uppgift om arets
nettoinvesteringar som fors in i kassaflodes-
analysen.

Kassaflédesanalysen visar hur kommunen

fatt in pengar och hur dessa anvénts under

aret. Skillnaden mellan likvida medel vid arets
borjan och likvida medel vid arets slut ar arets
kassaflode.

Balansrakningen visar den ekonomiska
stéllningen vid en viss tidpunkt och hur den har
forandrats under aret. Tillgangarna visar hur
kommunen har anvant sitt kapital (i omsattnings-
anlaggningstillgangar) respektive hur

kapitalet har anskaffats (eget kapital, avsattn-
ingar, samt lang- och Kkortfristiga skulder).
Anlaggningstillgdngar: fast och 16s egendom
avsedda att stadigvarande innehas.
Omesattningstillgangar: 16s egendom som inte

ar anlaggningstillgangar.

Eget kapital: bestar av anlaggningskapital
(bundet kapital i anlaggningar m m) rorelsekapital
(fritt kapital for framtida drift- och investerings-
andamal). Anlaggningskapitalet utgor skillnaden
mellan anlaggningstillgangar och langfristiga
skulder. Rorelsekapitalet daremot utgor
skillnaden mellan omsattningstillgangar och
kortfristiga skulder (det avspeglar kommunens
finansiella styrka).

Avsattningar: motsvarar forpliktelsen av
pensioner intjanade fran och med ar 1998.
Langfristiga skulder: skulder som forfaller mer
an ett ar efter rakenskapsarets utgang.
Kortfristiga skulder: kortfristiga 1an och skulder
som forfaller inom ett ar fran bokslutsdagen.
Likviditet: betalningsberedskap pa kort sikt.
Soliditet: andelen eget kapital av de totala
tillgangarna, d v s graden av egen finansierade och
tillgangar. Mattet visar den finansiella styrkan

pa lang sikt.
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Halletors kommun

Besdksadress: Sikforsvéigen 7
Postadress: 712 83 Haillefors
Telefon: 0591-641 00 (véxel)
Vaxelns éppettider: madn—tors 07.30-12.00, 13.00-16.00
fre 07.30-12.00, 13.00-15.00
E-post: kommun@hellefors.se
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