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Perioden i korthet

Kommunkoncernens ekonomi

Kommunkoncernens helarsprognos visar ett positivt resultat pa 5,0 miljoner kronor.
Kommunkoncernens helarsprognos for investeringar beréknas till 70,5 miljoner kronor.
Héllefors Bostads AB’s investering avser nyanskaffning av fastigheterna Schillingvagen 2 och
4 i centralorten.

Kommunens ekonomi

Kommunen helarsprognos visar ett positivt resultat pa 13,0 miljoner kronor.

Investeringar berdknas till 68,3 miljoner kronor. Storre investering ska ske i en ny forskola vid
Léarkan, i gamla kommunledningskontoret i centrum samt kommunens gator och VA-nét.
Finansiella malsattningarna har uppnatts vad galler investeringsandel och bortférsakring av
pensionsskuld. Daremot uppnas inte resultatandel, nettokostnadsandel och soliditet inklusive
hela pensionsatagandet.

Fakta om kommunen

Vid halvarsskiftets utgang har Hallefors kommun 6887 invanare, en minskning med

11 personer sedan arsskiftet 2019/2020. 25 barn foddes under perioden.

Antalet arsarbetare i kommunen uppgar till 668 och i kommunkoncernen i évrigt finns
11 arsarbetare.

Utdebiteringen ligger totalt pa 33:60 fordelat pa landstinget 11:55 och kommunen 22:05.

Viktigare handelser

Kommunen har paborjat nybyggnationen av forskolan vid Larkan som inrymmer fem avdel-
ningar och tillagningskok.

Under varen har kommunen upphandlat renovering av utemiljon for Grythyttans skola.
Kommunen har beslutat om att teckna ett 25- arligt hyresavtal med Lansgarden for ett nytt
vard- och omsorgsboende som innebér ytterligare 10 nya platser.

Under varen har kommunen beslutat att rusta upp gamla kommunledningskontoret i centrum
och anpassa till andra kommunala verksamheter och darmed inrymma verksamheter till egna
&gda lokaler.

Samhaéllsbyggnadsforbundet Bergslagen har under sommaren flyttat och rustat upp allménna
lekplatsen vid Kyllervagen pa uppdrag av kommunen.

Kommunen har évertagit motionsanlaggningen Hurtigtorpet i kommunal regi.

Under perioden har kommunen tillsammans med kommunerna i norra Orebro lan beslutat att
genomfdra en utredning omkring Samhallsbyggnad Bergslagen framtida utformning.
Kommunen har valt att tidigarelagga investeringsatgéarder inom infrastruktur och fastighet for
att injicera likvititet i kommunens naringsliv utifran radande krissituation.

Under stor del av perioden har kommunen hanterat radande pandemi vilket inneburit forand-
ringar inom verksamheten samt merkostnader for kommunen.



Allman analys

Befolkningsutveckling

Kommunen har minskat sin befolkning med 11 personer under de forsta sex manaderna. Minskningen
beror framst pa ett negativt fodelsedverskott. Totalt har det fods 25 barn for forsta halvaret i kommu-
nen, vilket ar en 1ag niva i forhallande till de senaste tva aren. Det negativa fodelsedverskottet uppgick
totalt till 37 personer efter forsta halvéret. Orebro 14n som helhet minskat sin befolkning med 19 per-
soner under forsta halvaret. Detta beror pa det negativa flyttningsnettot.

2016-06 2017-06 2018-06 2019-06 2020-06

Befolkning 6997 7057 7024 6943 6887
Fodelsedverskott -4 4 -29 -11 -37
Flyttnetto 27 -8 -59 -32 26
Forandring totalt -31 -5 -85 -40 -11
Antal fodda 18 17 36 42 25

Antalet invanare ar en faktor som paverkar kommunens skatteintakter och darmed de totala intakterna
i kommunen. . Framtagna prognoser till &r 2040 visar pa en fortsatt befolkningsminskning for
kommunen. | prognosen framgar att kommunens befolkning minskar med drygt 7 procent fram till &r
2040, vilket &r en forbattring mot tidigare prognos. Enligt framtagna prognoser beraknas kommunen
befolkning uppga till 6482 invanare i slutet av ar 2040.
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Den aldersméssiga sammanséattningen visar att kommunen kommer att ha en 6kande andel aldre och
en jamn och stabil niva gallande lagre aldrarna de kommande aren medan andelen i arbetsfor alder
fortsatter att minska. Farre personer kommer darmed att behdva forsorja fler. En kommande utmaning
for kommunen &r att underlatta for nya invanare att komma i sysselsattning. Kommunen kan konsta-
tera att antalet aldre aldre, d v s Gver 80 ar, prognostiseras att 6ka med 18,5 procent fram till ar 2040 i
forhallande till ar 2019, vilket motsvarar 106 invanare. Idag har kommunen 84 vard och omsorgs-
platser inklusive korttidsplatser. Kommunen har beslutat att bygga om Léansgardens lokaler till ett nytt
andamalsenligt vard- och omsorgsboende som kommer att innebara en utékning av antalet platser till
totalt 94 platser.
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Arbetsmarknad

Den 6ppna arbetslésheten i kommunen har dkat med 92 personer sedan augusti 2019. Samtidigt har
antalet personer som har nagon form av stod 6kat med 17 personer. Det innebar att kommunens
arbetsloshet totalt 6kat med 109 personer, vilket motsvarar 34,4 procent. Pa lansniva har den 6ppna
arbetslosheten 6kat med 46,5 procent mot augusti 2019 och uppgar till 8 260 personer.

2016-08 2017-08 2018-08 2019-08 2020-08

Oppet arbetslosa 229 258 143 111 203
Aktivitetsstod 155 115 161 206 223
Summa 384 373 304 317 426

Den Oppna arbetslosheten har under 2020 6kat bade for kvinnor och man. | riket &r totalt andelen
Oppet arbetslésa 5,6 procent, och for lanet ar siffran 5,5 procent. Det innebér att kommunen har en
hogre dppen arbetsldshet an bade riket och lanet. Andelen kvinnor som har arbete med olika former
av stod under 2020 har fortsatt att 6ka och uppgar nastan i samman niva som ar 2017. Kommunen kan
konstatera att mannens siffra har minskat och uppvisar &nda en hogre andel &n éren 2016-2018.

2016-08 2017-08 2018-08 2019-08 2020-08

Oppet arbetsldsa 5,8% 6,5% 3,6% 3,7% 6,5%
kvinnor 4,5% 6,0% 3,4% 3,1% 5,6%
man 6,9% 1,9% 3,8% 4,2% 7.2%

Med stédform 3,9% 2,9% 4,0% 6,8% 7.1%
kvinnor 3,2% 6,9% 3,7% 6,2% 7,6%
man 4,5% 3, 7% 4,3% 7.3% 6,7%

Antal sokande som har arbete med stod uppgar till 84 stycken och det har fortsatt att minska. Den
storsta gruppen ar de personer med funktionsnedsattning som erhaller sérskilda insatser med nedsatt
arbetsformaga som 2020 uppgar till 67 personer, dar lonebidrag &r storst stod. Antalet arbetssokande
som har forhinder att ta ett arbete uppgar till 40 stycken. Nar det galler stodet nystartsjobb uppgar
antalet personer till 23 stycken och innebar en minskning med 20,7 procent i jamforelse med forega-
ende ar.

Ungdomar 18-24 ar

Kommunens 6ppna arbetsloshet inom éldersintervallet 18 till 24 ar uppgar till 11,0 procent och inne-
bér en 6kning med 7,3 procentenheter. Riket och lanet uppvisar 7,8 procent respektive 7,7 procent.
Det innebar att kommunen har hogre 6ppen ungdomsarbetsldshet i forhallande till bade riket och
lanet. | forhallande till foregaende ar har éppna arbetsldsenheten for ungdomar fortsatt att dka i hela
riket.



Av ungdomarna i kommunen ar det 7,2 procent som har arbete med ndgon form av stod, vilket innebar
att kommunen ligger 1,0 procentenheter hogre an lanet. | forhallande till riket har kommunen

1,7 procentenheter hégre andel av ungdomarna som har arbete med olika former av stod, vilket ar en
minskning i forhallande till riket.

Ungdomar 18-24 ar 2016-08 2017-08 2018-08 2019-08 2020-08
Oppet arbetsldsa 5,8% 8,3% 3,8% 3,7% 11,0%
kvinnor 2,5% 7,3% 3,0% 3,7% 10,0%
man 8,8% 9,2% 4,5% 3,7% 28,8%
Med stodform 5,4% 4,5% 3,6% 6,9% 7,2%
kvinnor 4,4% 2,3% 3,3% 4,9% 30,0%
man 6,2% 6,4% 3,9% 8,4% 10,6%

Kommunen kan konstatera att andelen 6ppet arbetsldsa utrikesfodda ungdomar uppgar till 22,9 pro-
cent och i forhallande till riket och lanet ar betydligt hogre och uppvisar 13,5 procent samt 14,2 pro-
cent. Nar det galler arbete med nagon form av stod ar forhallandet det samma dér kommunens andel
uppgar till 16,7 procent mot rikets 13,7 procent och lanets med 16,2 procent.

Utlandsfodda 16-64 ar

Kommunens dppna arbetsloshet inom gruppen utlandsfodda uppgar till 12,3 procent, vilket ar en
okning. Riket och lanet uppvisar 11,4 procent respektive 12,1 procent, vilket for bada delarna innebér
Okningar. Kommunen har 0,1 procentenheter hdgre dppen arbetslds inom gruppen utlandskfédda i
forhallande till lanet. Kommunen kan konstatera att Hallefors ar en av kommunerna som tar emot flest
nyanlanda i riket, vilket &r en viktig faktor som paverkar statistiken.

Utlandsfodda 16-64 2016-08 2017-08 2018-08 2019-08 2020-08
Oppet arbetsldsa 20,1% 20,7% 8,3% 7,3% 12,3%
kvinnor 17,5% 19,2% 8,6% 6,6% 10,2%
man 22,2% 21,8% 8,0% 7.7% 13,8%
Med stédform 12,0% 8,4% 14,1% 28,3% 25,8%
kvinnor 8,0% 4,3% 13,7% 27,9% 29,7%
man 15,2% 11,5% 14,4% 28,7% 22,9%

Av de utlandsfédda kan kommunen konstatera att den 6ppna arbetslosheten for bade kvinnorna och
méannen har 6kat, och vardet ar nagot hogre for mannen. Under 2018 paborjades kommunen ett
arbetsmarkandsprojekt som ar ett EFS-projekt som framst riktar sig till dppet arbetslésa utlandsfodda
kvinnor kallat All-in. Syftet med projektet ar att minska langtidsarbetslosheten, utanférskap och
minska kostnaderna for ekonomiskt bistand. Projektet gar ocksa ut pa att uppna en battre balans
mellan olika aldrar pa arbetsmarknaden. Projektet berdknas paga fran och med 2017-09-01 till 2020-

12-31

Naringsliv
Hallefors kommun &r starkt beroende av alla foretag, stora som sma som bedriver verksamhet i kom-
munen. Konkurrenskraftiga foretag med méjlighet att utvecklas och vaxa ar en forutsattning for

Hallefors valstand idag och i framtiden.

Det forsta halvaret 2020 har dominierats av Coronapandemin, vilket orsakat att Hallefors kommun
inte kunnat anordna foretagsfrukostar och fysiska motesplatser for dialog med foretagen i samma
utstrackning som vanligt.

Den naringslivsstrategi som kommunen har tagit fram genom arbetsmaten tillsammans med Nérings-
livsradet och i dialog med intresseorganisationer som ingar i Naringslivsradet har antagits.
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Kommunen hann innan pandemin slog till att bjuda in till och genomféra en féretagarfrukost med stor
uppslutning. Foretagarfrukosten ska vara en motesplats dér foretagare, politiker och tjansteman tréffas
och bygger samverkan. Aktuell kommuninformation fran kommunchef ar ett stiende inslag i pro-
grammet, liksom minst en foretagspresentation. Dialogen med Néaringslivsradet har kunnat fortga som
vanligt och dar har fyra tréffar, en kombination mellan digital och fysisk narvaro med Coronasékert
avstand, kunnat genomforas.

| Svenskt Naringslivs matning Lokalt foretagsklimat sa har foretagens allmanna omdome om fore-
tagsklimatet i Hallefors kommun forsamrats fran 3.3 ar 2019 till 2,79 i ar. Under forsta kvartalet 2020
har 10 nya foretag startat i Hallefors kommun, enligt Bolagsverkets statistik.

Den stora fragan som dominerat agendan under 2020 ar fragan om Restauranghdgskolan i Grythyttan
lokalisering. Den utrednings om Orebro universitet presenterade och som féreslog en flytt till Orebro
har orsakat ett gediget arbete fran kommunens sida, i samverkan med bade naringsliv och intresse-
organisationer for att vacka engagemang for att bade behalla RHS, men dven hitta pa langsiktiga ut-
vecklingsmojligheter for en fortsatt universitetsverksamhet i Grythyttan. Ett arbete som resulterat i att
Héllefors kommun har en given plats i ett utvecklingsprojekt for restauranghdgskolan initierat av
universitetet. | det projektet har kommunen mojlighet att vara med och paverka och bidra som en
samarbetspartner till universitetet. Detta ar en viktig fraga for manga foretag i bade Grythyttan och
Héllefors.

Det sker I6pande arbete kopplat till foretagsklimat, bland annat arbetet med Destination Bergslagen,
Nyforetagarcentrum Bergslagen och Handelskammaren lokalsektion i Bergslagen. Inom Business
Region Orebros bedrivs ett gemensamt arbete for att resurseffektivisera och utveckla naringslivets
forutsattningar i hela lanet.

Ett antal kontakter med foretagare i kommunen sker varje vecka via méten, mejl och telefon kring
fragor som ror foretagens utvecklingsmojligheter i Hallefors kommun.

En PR-kampanj for att nyttja den pandemieffekt som véntas i post-Corona-tider har inletts for att
locka nya invanare och hemvandare att flytta till Hallefors kommun. Arbetet har inneburit en invente-
ring av kommunens kommunikationskanaler, filmintervjuer med Hélleforsbor och ett antal filmin-
spelningar samt stillbilder i Hallefors kommun, som ska resultera i en kampanj i bade sociala media
som i klassisk press. Malgruppen é&r storstadsomradena.

Arbetet med forutséttningar for en potentiell etablering av Lake Resort Bergslagen har fortgatt. Sam-
hallsbyggnad Bergslagen leder processen med framtagande av detaljplan for Halgsnas omradet som ar
bestalld av projektagaren. Projektet har gatt in i en intensivare fas, och kommunen och projektagaren
har tagit hjélp av Business Region Orebro som stéttar med 20% av en tjanst for att agera draglok och
LOTS i projektet.

Infrastruktur

Under 2020 har KNOL kommunerna i ett samarbete gjort ett gemensamt inspel till Lanstransport-
planen. | det inspelet trycker kommunen pa att investeringar maste goras dven i denna del av lanet for
att ge mojlighet till utveckling. I den finns en del lansgemensamma objekt som till exempel riksvag
50. For Hallefors del sa lades tyngdpunkte pa att fa de utlovade projekten genomférda samt att det
utfor en atgardsvalsstudie pa riksvagarna 63 och 244.

Trafikverket har begart ett yttrande kring den hastighetsséankning som de vill genomfora pa riksvag
244 fran nuvarande 90 km/timmen till 80 km/timmen. | det yttrande som Hallefors kommunen har
givit trafikverket staller sig kommunen starkt negativ till den férslagna sdnkningen.



Samhallsbyggnadsférbundet Bergslagen har prioriterat och projekterat asfaltering av ett antal grus-
vagar i Hallefors tatort. Detta arbete kommer att ske kontinuerligt for att minska antalet meter grusvég
i tatorten. Detta kommer pa sikt att ge en battre miljo i tatorten samt en minskad kostnad i vagunder-
hall.

Projekteringen for ny gang- och cykelvag Hallefors-Grythyttan ar fortsatt i arbete. Projekteringen har
pa grund av hinder valt ny dragning av gang-och cykelvégen, vilket gor att ett nytt planupphéavande
maste ske. Arbete med detta pagar men har forskjutit byggstart med ett ar.

Lanstrafiken och Hallefors kommun haller dialogmoten kring andringar i kollektivtrafiken. Dessa
dialogmoten holls forut via Samhallsbyggnadsforbundet Bergslagen men gar nu direkt till Hallefors
kommun. Utifran de samtal som varit kommer en del forandringar att ske i kollektivtrafiken. Fler
avgangar planeras mellan Hallefors och Orebro samt att en tidig avgang fran Hallefors med ankomst
fore klockan 07:00 till Orebro som éppnar nya mojligheter till arbetspendling.

Som ett led i att bli en attraktiv kommun for etablering och boséattning arbetar kommunen systematiskt
med regeringen mal att 90 procent av alla hushall och foretag bor ha tillgang till bredband med en
hastighet om minst 100 Mbit/s ar 2020. Enligt senaste matningarna har 90.40 procent av kommunens
hushall bredband enligt malet och 74,80 procent av foretagarna. Ser kommunen enbart till tatbebyggt
omrade ar motsvarande siffror 97,86 procent respektive 89,12 procent. Detta medfér att malet for
hushallen ar uppnadd men arbetet med okad tillganglighet for landbyggd och foretagen aterstar. Sam-
forlaggning av bredband har skett med One Nordic i Jonshyttan och Bjorksjon genom komplettering.

Bostadsmarknad

Bostadsmarknaden har nu kommit i ett lage dar 6verskottet av lagenheter dkar éver tid. Det innebér att
inom kommunen behdvs en kontinuerlig minskning av bostéder for att det inte skall uppsta for stora
bestdnd med hus som har tomma lagenheter. Onskvart ar att de fastigheter som finns p& mindre
attraktiva lagen inom kommunen samt fastigheter i mindre gott skick avvecklas foérst. Kommunen
behover ta ett stort ansvar i denna process och se 6ver mojligheterna till statliga subventioner.

Nyproduktionen i kommunen bestar i dagslaget av enstaka villabyggnader. Under véren har Hallefors
Bostads AB genom en heltackande enkatundersokning utronat intresset for smaskalig nyproduktion.
Intresset har varit mycket stort for lagenheter som produceras som radhus vid nya Bjérkhaga. Till de
tankta 5 till 6 lagenheterna har mer &n 30 hushall anmalt intresse. En begransad nyproduktion kan
vara ett mycket bra sétt att fa igang flyttkedjorna fran villor som bebos av enstaka aldre personer men
som skulle lampa sig for barnfamiljer. Produktionen kan vara ett ekonomiskt alternativ till att utfora
storre renoveringar i befintligt bestand.

Under perioden har kommunen arbetat utifran den utredning som gjorts géllande framtida dndamals-
enliga lokaler for vard och omsorgsboende i kommunen som helhet, da dagens lokaler pa Nya Bjork-
haga och Fyrklévern inte fyller dagens krav. Slutsatserna av arbetet har lett till att kommunen beslutat
att lata fastighetsagaren Hallefors Bostads AB rusta och anpassa lokalerna pa Fyrklévern. Kommunen
har genom ett kontrakt med Lansgardens beslutat om en ombyggnad av deras lokaler till nytt vard och
omsorgsboende och kommer darmed ldmna nuvarande lokaler i Nya Bjérkhaga.

Politisk mandatfordelning

Genom fria val ger kommunmedborgarna kommunfullmaktige mandat att utforma den kommunala
verksamheten. Kommunfullmaktige har politiskt och ekonomiskt ansvar for all verksamhet och ger
styrelser och ndmnder i uppdrag att ansvara for att de olika verksamheterna blir utférda enligt fast-
stallda styrdokument och tilldelade anslag. Kommunens mandatfordelning efter valet 2018 framgar av
tabellen nedan.



Ar 2019-2022 _ Koneunfullmikiige
Socaldemolomtarma

Vinsterpartist

Mpderatarna

Sveriredemolyatema

Centerpartet

Grythwitzlistan

Totalt 3

L L T S - R Y =

Den styrande majoriteten bestar av Socialdemokraterna och Vansterpartiet som tillsammans har 16 av
kommunfullméktiges 31 mandat.

Efter valet 2018 har antalet avsagelser varit fa, och det finns inga vakanser eller tomma stolar i full-
maktige. | dagslaget finns inte heller nagra ledamater som saknar partitillhdrighet ("politiska vildar™).

Under kommunfullmaktige finns en fast beredning, valberedningen. Kommunfullmaktige har ocksa
mojligheten att inratta tillfalliga beredningar med tidsbegransade uppdrag. Under aret har tva tillfal-
liga fullmaktigeberedningar arbetat; dels en beredning for centrumutveckling, som fortfarande ar
pagaende, dels en beredning for medborgarundersokningen som slutrapporterat till fullméaktige.

Den egna namndorganisationen bestar av kommunstyrelsen, myndighetsnamnden for skola och om-
sorg, som handlagger individarenden, samt valnamnden. Darutover ingar Hallefors kommun i en
Bergslagens dverférmyndarndmnd med séte i Ljusnarsberg, Samhéllsbyggnadsnamnden Bergslagen
med séte i Lindesberg samt kommunalférbunden Bergslagens raddningstjanst och Samhallsbyggnads-
forbundet Bergslagen.

Under kommunstyrelsen finns tva utskott: vélfardsutskottet och allmanna utskottet. Utskottens upp-
drag ar att bevaka sina respektive ansvarsomraden och att bereda arenden och lamna beslutsforslag till
kommunstyrelsen. Vélfardsutskottet handhar arenden kopplade till kommunens kérnverksamheter
inom utbildning och omsorg, medan allménna utskottet handhar kommunoévergripande strategiska
arenden. Utskotten har ocksa att besluta inom ramen for den delegering som ges i kommunstyrelsens
delegeringsordning.



Viktiga handelser under perioden

Forskolelokaler

Kommunen har paborjat nybyggnationen av
forskolan vid Lé&rkan som inrymmer fem
avdelningar och tillagningskdk. Byggnaden
innebdr att kommunen erhaller andamalsenliga
lokaler for forskolan i Hallefors. Lérkans
forskoleomrade ar en centralt belagen forskola
och placeringen och nérheten till kulturskola
och bibliotek ger mdjligheter till samarbete
och variation i den dagliga pedagogiska
verksamheten.

Utemiljo

i
e

Under varen har kommunen upphandlat
renovering av utemiljon for Grythyttans skola.
Forandringen  kommer framja en mer
inspirerande larmiljo for skolans elever som
ocksd har varit delaktiga i framtagandet av
underlaget som ligger till grund for
renoveringen.

Vard och omsorgsboende

G5

Kommunen har beslutat om att teckna ett 25-
arligt hyresavtal med Lansgarden for ett nytt
vard- och omsorgsboende som innebéar
ytterligare 10 nya platser. Utdkning av antalet
platser samt andamalenliga lokaler innebér en
mer optimal verksamhet och skapar ocksa ett
mer attraktivt boende for den enskilde.

Gamla kommunhuset

Under varen har kommunen beslutat att rusta
upp gamla kommunledningskontoret i centrum

och anpassa till  andra  kommunala
verksamheter och darmed inrymma
verksamheter till egna dgda lokaler. Lokalerna
kommer att byggas om och anpassas for
kommunens folkbibliotek, larcentra, individ
och familjeomsorg samt hemtjanst.



Lekpark

Samhaéllsbyggnadsforbundet Bergslagen har
under sommaren flyttat och rustat upp
allmanna lekplatsen vid Kyllervagen pa
uppdrag av kommunen. Lekplatsen har darmed
fatt en battre placering med anpassning av
gangvagssystemet samt lekredskap som &r
anpassade for fler aldrar.

Medborgarinformation

HALLEFORS Information till alla hushall i Hallefors kommun.
April 2015
l KOMMUN

Verksamhet flyttas till Formens Hus

| december forra aret fick kommunens fastighets-
férvaltare Hallefors Bostads AB i uppdrag av kommun-
styrelsen att arbeta fram ett forslag pa lokalutformning
anpassad till kommunens verksamhet.

— Vart arbete borjade med att ta stélining fill vilka alternativ vi
hade. Sedan undersokte vi vilka behov som finns och matchade
dessa utifran lokaliteter. Vi tog dven med den ekonomiska
aspekten, sager VD Rickard Johansson.

Utifran den medborgarundersékning som
genomfordes under ar 2019 har
kommunfullméaktige beslutat att aterinfora
informationsblad till medborgarna. Tanken &r
att informationsbladen ska skickas ut fyra
ganger per ar till samtliga hushall inom
kommunen for att férmedla viktig information
till medborgarna.

Samverkan

SAMHALLSBYGGNAD
BERGSLAGEN

Under perioden har kommunen tillsammans
med kommunerna i norra Orebro lan beslutat
att genomféra en utredning omkring
Samhaéllsbyggnad Bergslagen framtida
utformning. Utvecklingsprojektet bygger pa
den forstudie som genomforts under ar 2019
och har fokus pa agarstyrning. Bland annat
kommer utredningen komma fram med ett
forslag pa ny finansieringsmodell byggd pa
anpassade principer for respektive verksamhet
samt ta fram styrdokument som stddjer
styrningen med den nya finansieringsmodellen.

Tidigarelaggande atgarder

’ b

Kommunen har wvalt att tidigareldgga
investeringsatgarder inom infrastruktur och
fastighet for att injicera likviditet i kommunens
naringsliv utifrdn radande krissituation. Bland
annat har kommunen bytt Lindholmstorpets
stalltak,  iordningstallt  parkeringen  vid
Hurtigtorpet samt skapat en ny parkering vid
RV 63 efter rivning av kioskbyggnad.
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Verksamhetsstyrning

Vision

Hallefors — En attraktiv kommun

Verksamhetsidé

Vi skapar forutsattningar till utveckling fér de som lever och verkar i Hallefors
kommun. Vi framjar méten som engagerar och stimulerar till ett 6ppet och
tolerant samhélle som bidrar till ett gott och tryggt liv. En socialt, miljomassigt
och ekonomiskt hallbar utveckling av kommunen ar en éverordnad malsattning.
Vi bidrar till genomforandet av Agenda 2030.

Genom att verka i riktning emot de strategiska malen nar vi en god ekonomisk hushallning i var
verksamhet. Fér Hallefors kommun innebar god ekonomisk hushallning att verksamheten bedrivs
effektivt, d v s den kommunala servicen ska infria kommuninnevanarnas behov och férvantningar pa
ett kostnadseffektivt satt. Vara strategiska mal ar:

Vi ar en attraktiv kommun, dar invanare och kunder ar nojda med var
verksamhet

e Vi for en 6ppen och aktiv dialog och ger mojligheter att vara med och paverka
e Vi har en hdg tillganglighet och ar tydliga med vad vi kan erbjuda
e Vi ser mojligheter med mangfald

Vi ar en hallbar kommun som skapar forutsattningar for en positiv utveckling
Vi arbetar for ett hallbart samhalle med miljo- och klimatfragorna i fokus

Vi verkar for bra infrastruktur och goda kommunikationer

Vi bidrar tillsammans med andra till ett rikt fritids- och kulturliv

Vi arbetar for en hojd utbildningsniva

Vart offentliga rum praglas av en attraktiv miljo, dar konst och kultur har en sjalvklar plats

Vi ar en attraktiv arbetsgivare, dar medarbetarna trivs, utvecklas och ar stolta
Over att ge god service

o Vi erbjuder utvecklingsmajligheter och meningsfulla arbetsuppgifter

e Vi arbetar for medarbetarnas hdlsa och trivsel

o Vi skapar forutsattningar for medarbetarnas delaktighet och ansvarstagande

Vi har en hallbar ekonomi, dar vi anvander vara gemensamma resurser pa ett
ansvarsfullt och langsiktigt satt

o Vi for en ansvarsfull politik dar ekonomi i balans ar éverordnad évriga krav

e Vi skapar utrymme for framtida pensionsataganden

e Vi finansierar planerat underhall av tidigare investeringar med egna medel

Verksamhetsmal

Enligt lagen ska kommunen faststalla verksamhetsmassiga mal utifran god ekonomisk hushallning.
Verksamhetsperspektivet tar sikte pa kommunens formaga att bedriva sin verksamhet pa ett kostnads-
effektivt och andamalsenligt satt. God ekonomisk hushallning innebar inte enbart att rakenskaperna
gar ihop pa ett ansvarsfullt satt. Begreppet innefattar dven ett krav pa att pengarna anvands till ratt
saker och att de utnyttjas pa ett effektivt satt. Det ar har mal och riktlinjer for verksamheten kommer in
i bilden.
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Verksamhetsmal ska vara uppfoljningsbara. De ska rikta sig till medborgarna och till exempel anges i
form av servicenivaer och kvalitet. Verksamhetsmal kan ocksa riktas inat i organisationen och ut-
tryckas i form av produktivitet och effektivitet.

Héllefors kommun har antagit en verksamhets- och ekonomistyrningspolicy med tillhérande riktlinjer
dar det framgar att kommunfullmaktige ska faststalla overgripande verksamhetsmal kallade inrikt-
ningsmal. Inriktningsmalen ska faststallas per mandatperiod och vara kopplade till god ekonomisk
hushallning. Inriktningsmalen ska ha ett langsiktigt verksamhetsperspektiv som visar den 6nskvarda
inriktningen och utvecklingen av verksamheter utifran ett samhallsperspektiv. Inriktningsmalen ska
kunna matas via indikatorer 6ver tid genom att relatera dem till ett eller flera s k resultatmal.

Pa motsvarande satt som kommunfullméktige styr namnderna via inriktningsmal ska kommunens
namnder och styrelse faststallt resultatmal for respektive verksamhetsmal. Resultatmalen har ett kort-
siktigt verksamhetsperspektiv som visar konkret i vilken utstrackning verksamheter uppnar sin mal-
sattning, omsatt i resultat. Resultatmalen ger en indikation om kommunen &r pa vag att uppna inrikt-
ningsmalen eller inte.

Enligt nya lagen (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning ska kommunfullmaktiges
vision, strategier och malsattningar féljas upp pa koncerniva. Utifran att lagstiftningen ar ny och
kommunala heléagda bostadsbolaget d4nnu inte antagit nagra malsattningar utifran fullmaktiges beslut
kan ingen maluppfyllelse pa koncernniva genomféras under ar 2019 utan forst under ar 2020.

Inriktningsmal 2019-2022

Inriktningsmal har ett langsiktigt verksamhetsperspektiv som visar den onskvérda inriktningen och
utvecklingen av verksamheter utifran ett samhallsperspektiv. Utifran ett langsiktigt perspektiv ska
kommunen faststalla langsiktiga finansiella mal for att nd malsattningen att forbattra kommunens
soliditet. En malsattning att strava efter ar att redovisa en soliditet som uppgar till minst 20 procent,
inklusive kommunens totala pensionsatagande.

Finansiella inriktningsmal 2019-2022

Grunden for en stark valfard &r ordning och reda i kommunens ekonomi. Darfor &r det av stor vikt att
den kommunala ekonomin préaglas av 6verskott i goda tider som kan anvéndas for att minska pafrest-
ningar i lagkonjunkturer. For att varje skattekrona ska anvandas optimalt ar det av vikt att kommunens
arbete préglas av 6ppenhet och tydlighet.

e Hallefors kommuns har ett positivt resultat som éver en femarsperiod minst
motsvarar 3,0 procent av kommunens skatteintakter och generella statsbidrag
samma period

e Hallefors kommun har investeringar som 6ver en femarsperiod hogst motsvarar
4,8 procent av kommunens skatteintékter och generella statsbidrag samma
period

e Hallefors kommun har forsakrat bort den langsiktiga pensionsskulden som Gver
en femarsperiod minst motsvarar 20 miljoner kronor
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Finansiella resultatmal 2020

Mal 1: . Resultat i forhallande till kommunens skatteintékter och generella statsbidrag ar
minst 2,0 procent 31 december.

Hallefors kommuns langsiktiga mal ar att redovisa ett positivt resultat som éver en femarsperiod minst
motsvarar 3,0 procent av kommunens skatteintdkter och generella statsbidrag samma period, vilket
kommer att uppnas med nuvarande berékningar. Finansiella malet for det enskilda verksamhetsaret
2020 é&r att resultatandel ska uppga till minst 2,0 procent vilket inte berdknas att uppnas.

2016 2017 2018 2019 2020 TOTALT

Avets resultat (mkr) 32,4 157 18,1 0.2 45 70,9
Skatteintdker och generella statsbidrag (mkr) 423,0 429,7 4415 4499 4804 22245
Resultatandel 7,7% 3,7% 4,1% 0,0% 0,9% 3,2%
Mal 2: Verksamhetens nettokostnader i forhallande till kommunens skatteintakter och

generella statsbidrag ar 97,1 procent 31 december.

Hallefors kommuns mal for verksamhetsaret 2020 &r att nettokostnadsandel ska uppga till hogst
97,1 procent, vilket inte berdknas uppnas vid arets utgang.

2016 2017 2018 2019 2020 TOTALT

Nettokostnader (mkr) 3919 4111 4213 4479 472,0 21442
Skatteintdkter och generella statshidrag (mkr) 4230 429,7 4415 4499 4804 22245
Nettokostnadsandel 926% 957% 954% 99,6%  98,3% 96,4%

Mal 3: O Investeringar i forhallande till kommunens skatteintakter och generella
statsbidrag ar minst 4,7 procent 31 december.

Hallefors kommuns langsiktiga mal ar att redovisa investeringar som éver en femarsperiod hogst mot-
svarar 4,8 procent av kommunens skatteintékter och generella statsbidrag samma period, vilket
berdknas uppfyllas. Finansiella malet for det enskilda verksamhetsaret 2020 &r att investeringsandelen
ska uppga till minst 4,7 procent och det berdknas uppnas.

2016 2017 2018 2019 2020 TOTALT

Nettoinvesteringar (mkr) 19,8 22,7 32,5 20,3 68,3 163,6
Skatteintakter och generella statsbidrag (mkr) 423,0 429,7 4415 4499 4804 22245
Investeringsandel 4,7% 5,3% 8,3% 45%  14,2% 7,4%

Mal 4: O Bortforsakring av langfristiga pensionsskulden &r lagst 4,0 miljoner kronor 31
december.

Hallefors kommuns langsiktiga mal ar att forsakra bort den langsiktiga pensionsskulden som dver en
femarsperiod minst motsvarar 20 miljoner kronor. Kommunens langsiktiga malséttning kommer att
uppnas enligt nuvarande berakningar. Under verksamhetsaret 2020 beraknar kommunen forsakrat bort

6,6 miljoner kronor, vilket gor att det finansiella malet for det enskilda verksamhetsaret 2020 beraknas
uppnatts.

(mkr) 2016 2017 2018 2019 2020 TOTALT
Totalt pensionssatagande 2215 219,0 2151 173,7 166,9
Forsakring 09 1,0 0,0 22,7 6,6 31,2
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Mal 5: . Kommunens egna kapital och ansvarsférbindelse i forhallande till kommunens
totala tillgangar &r lagst 5,4 procent 31 december.

Hallefors kommuns mal for verksamhetsaret 2020 &r att soliditeten inklusive alla pensionsataganden
ska uppga till 1agst 5,4 procent och det uppfylls inte per augusti 2020.

Soliditet inkl pensionsatagandet 2016 2017 2108 2019 2020-08
Eget kapital (mkr) -56,4 -37,2 2,9 4.8 21,5
Totala tillgangar (mkr) 397,9 402,4 439,0 403,1 4274
Soliditet -142%  -92%  -0,7% 1,2% 5,0%

Verksamhetsmassiga inriktningsmal 2019-2022

Inriktningsmalet for mandatperioden 2019-2022 har fokus att starka den lokala valfarden, strategisk
néringslivspolitik, fysisk samhallsplanering for framtiden samt lokal demokrati, integration och for-
eningsliv.

e Kommunen har en éppen och levande dialog med medborgarna som skapar
delaktighet i den lokala demokratin
e Kommunen har en vél fungerande valfard som svarar upp mot invanarnas behov

e | kommunen finns forutséttningar for befintliga och vaxande féretag samt
nyetableringar

e Kommunen investerar for en stark och hallbar framtid

Verksamhetsmassiga resultatmal 2020

Resultatmal har ett kortsiktigt verksamhetsperspektiv 1 ar som visar konkret i vilken utstrackning
verksamheter uppnar sin malsattning, omsatt i resultat. Resultatmalen ger en indikation om kommunen
ar pa vag att uppna inriktningsmalen eller inte.

Enligt kommunens riktlinjer till verksamhets- och ekonomistyrningspolicyn ska respektive namnd
arligen anta resultatmal som &r i linje med kommunfullméaktiges faststéllda inriktningsmal. Malupp-
fyllelse mats 31 december 2020 i jamforelse med tidigare ar, om inget annat anges.

Kommunstyrelsens resultatmal ar indelade i tre perspektiv utifran kommunfullméaktiges faststéllda
inriktningsmal fér mandatperioden. Dessa tre perspektiv dr: Medborgare och brukare, Tillvéxt och
utveckling samt Medarbetarskap.

Medborgare och Brukare
Stérka den lokala valfarden inom skola och omsorg

Mal 1: . Barnfattigdomen har minskat

| Rédda barnens definition av ekonomiskt utsatta hushall bestar dels av familjer berattigade till eko-
nomiskt bistand det vill sdga som annars skulle leva under existensminimum och dels av familjer med
l4g inkomststandard. Lag inkomststandard ar ett matt pa huruvida ett hushélls disponibla inkomster
(efter skatt och eventuella bidrag) racker till nédvandiga utgifter. Sjuk- eller aktivitetsersattning raknas
som lag inkomst.
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(%) 2016 2017 2018 2019 2020

Invénare 0-19 ar med minst en fordlder med sjuk- eller
aktivitetsersattning (andel) 4,1% 3,7% 2,9%

Kommunen kan félja antalet barn vars hushall nadgon gang under aret erhallit ekonomiskt bistand men
uppgifter for utfallet 2020 saknas vid tidpunkten for rapporten. Kommunen konstaterar dock ett 6kat
antal hushall i ekonomiskt bistand till foljd av integration och inflyttning av individer med lag forsorj-
ningsformaga till kommunen under &r 2020, varfor antalet barn i ekonomiskt utsatta hushall bedéms
Oka.

(%) 2016 2017 2018 2019 2020
Invanare 0-19 &r i ekonomiskt utsatta hushall, andel 18,6%  145%  17,7%  20,7%

Inga siffror for 2019, 2020 kan hamtas i databasen Kolada vad galler barn i befolkningen som ingar i
familjer med ekonomiskt bistand. Kommunen bedémer att andelen forvantas 6ka under ar 2020 pa
grund av okad integration samt inflyttning av individer med lag forsorjningsformaga till kommunen.

(%) 2016 2017 2018 2019 2020
Barn i befolkningen som ingar i familjer med ek. bistind 179%  188%  242%

Mal 2: O Maluppfyllelsen for pojkar inom den kommunala skolan har ékat

Efter en dom kommer statistikdatabasen Kolada inte att kunna anvandas for presentation av skillnad
mellan konen i skolan. Forvaltningen har valt att for indikatorerna sa langt det &r mojligt anvanda sin
egen statistik ur Infomentor.

De sma volymerna gor att resultaten riskerar att variera utifran enstaka fall fran ar till ar i kommunens
redovisning.

Meritvardet for pojkar har okat, liksom i ndgra fall andra resultat. Okningen &r dock for liten, &ven om
resultaten ar svara att tolka.

Resultaten av de nationella proven i ar 6 ar fardigstallda till och med varterminen 2019 (Lasar 18/19).

Amne/Lasér 15/16 16/17 17/18 18/19
EN, totalt 94% 96% 90% 87%
EN, pojkar 93% 97% 89% 83%
MA, totalt 89% 84% 88% 91%
MA, pojkar 83% 86% 86% 87%
SV, totalt 90% 92% 97% 89%
SV, pojkar 86% 90% 100% 74%

Andel (%) elever med godkant provbetyg. Nationella prov ar 6.

Eftersom SCB valt att inte ldmna ut samtliga uppgifter kring betyg till statistikdatabasen Kolada har
forvaltningen valt att uteslutande anvanda statistik ur sina egna system (Infomentor). Meritvardet har i
ar 9 varierat pa foljande satt:
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Meritvardets medelvérde efter ar 9 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21

Pojkar 185 183 188 188
Flickor 208 251 244 207
Totalt 194 216 211 198

Meritvérdet har efter ett par ars positiv trend sjunkit avsevart. Pojkarnas meritvarden ar i en positiv
trend. "Flyktingkrisen™ har fortfarande stort genomslag i resultaten, da det fortfarande finns manga
nyanlanda elever med kort skoltid i landet som paverkar resultaten betydligt. Detta gor resultaten svara
att tolka.

Liksom i ovanstaende indikator har férvaltningen anvant egna system for att ta fram statistik. Ar 2020
ingar darmed i denna redovisning.

Andel elever behdriga till gymnasieskolan 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21
Pojkar 74% 78% 84% 79%
Totalt 74% 83% 86% 80%

Andelen elever som &r behoriga till gymnasiet har sjunkit fran foregaende ar, men om det &r en nedat-
gaende trend ar for tidigt att uttala sig om. Det ar fortfarande svart att bedoma hur "flyktingkrisen”
paverkar resultaten

2019 ars statistik finns presenterad i Kolada. Statistik som innefattar 2020 kommer senare under
hosten.

Gymnasieelever med examen inom 4 &r, hemkom.,andel (%) 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21

Hallefors 75,9% 72,2% 64,9%
Riket 71,7%  718%  70,5%

Andelen elever med Hallefors som hemkommun som ldamnar gymnasieskolan med examen inom 4 ar
sjunker. Anledningen &r troligen att det i ar ar 4 ar sedan "flyktingkrisen”. Det &r inte realistiskt att
forvénta sig att elever med utlandsk bakgrund som skrivs in i gymnasieskolan ska lamna med examen
fyra ar senare. Vad det sjunkande vérdet betyder &r svart att bedoma.

Hallefors kommun redovisar klart hégre siffror for genomstromningen pa de tva forsta kurserna i SFI:

Elever pa SFI som klarat minst tva kurser

av nyborjare tva ar tidigare, andel (%) 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21
Héllefors 59,0% 650%  60,0%
Riket 470%  450%  47,0%

Mal 3: O Tryggheten och studieron inom den kommunala skolan har dkat

| Skolinspektionens skolenkat har eleverna i ar 5 béattre upplevd studiero och trygghet an rikets skolor i
ovrigt. Det ar svart att jamfora fran tidigare ar, eftersom fragorna forandrats. Pojkar anger hogre
trygghet och studiero an flickor.

Hallefors kommun 8k 5 | Samtliga skolenheter ak 5
Studiero 5,2 51

Trygghet 89 8,2
Skolinspektionens Skolenkéat 2020
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| faktiska tal &r det ett fatal elever som inte alls haller med i pastaendet att de kanner sig trygga i sko-
lan. Det verkar heller inte finnas nagra elever som inte alls haller med om att de har studiero i skolan.
65 % av eleverna haller helt med i pastaendet att de kanner sig trygga i skolan. Pa fragan om de har
studiero svarar 62 % att de haller med helt (20 %) eller delvis (42 %).

Inte heller Elsaankaten gar enkelt att jamfora fran tidigare ar, da fragorna forandrats. Pa fragan om
studiero svara eleverna pa detta sétt:

Flicka ak 4 Flicka 8k 7 Pojke ak 4 Pojke ak 7 Total
Antal % | Antal % [ Antal % | Antal % | Antal %
Stdmmer mycket bra 19 49 6 21 12 34 7 23 44 33
Stammer ganska bra 9 23 12 43 20 57 17 55 58 44
Stammer ganska daligt 6 15 7 25 3 9 5 16 21 16
Stammer mycket daligt 5 13 3 11 2 6 10 8
Total 39 100 28 100 35 100 31 100 133 100

Jag har studiero pé lektionerna.

Pa fragan om eleverna kanner sig trygga infor skoldagen svarar eleverna enligt nedan, vilket bekraftar
den ganska positiva bild som skolinspektionens skolenkét visat.

Flicka Fk Flicka 3k 4 Flicka ak 7 Pojke Fk Pojke 3k 4 Pojke ak 7 Total
Antal % | Antal % [ Antal % | Antal % | Antal % [ Antal % | Antal %
Stammer mycket bra 30 75 26 63 12 43 26 81 26 74 20 65 140 68
Stdmmer ganska bra 10 25 12 29 15 54 4 12 6 17 11 35 58 28
Stammer ganska daligt 2 5 1 4 2 6 2 6 7 3
Stammer mycket daligt 1 2 1 3 2 1
Total 40 100 41 100 28 100 32 100 35 100 31 100 207 100

Jag kanner mig trygg infor skoldagen.

Trivselintervjuer genomfordes under hosten 2019. Enkéten bekréftar ovanstaende material.

Mal 4: ‘ Personalkontinuiteten i hemtjansten har 6kat

Personalkontinuiteten &r fortfarande hog inom hemtjénsten och fortsatt arbete i kommunen att 6ka
personalkontinuiteten ar viktigt. Kommande 6kning av vard- och omsorgsboendeplatser kan forbattra
personalkontinuiteten eftersom individer med stora omvardnadsbehov och behov av dubbelbemanning
da kan erbjudas plats i vard- och omsorgsboende vilket avlastar hemtjansten. Individer med mindre
vardbehov har mindre besok, mindre behov av dubbelbemanning vilket leder till att personalkontinui-
teten troligtvis kommer att forbattras.

(medelvarde) 2016 2017 2018 2019 2020
Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjénsttagare
moter under 14 dagar, medelvérde 23 24 20 21

Mal 5: O Foreningars, organisationers och enskilda kommuninvanares mojligheter till
paverkan och delaktighet i kommunala forandringsprocesser har forbattrats

Dialoger och méten dar kommunen genom kultur- och fritid, tagit initiativ, deltagit eller varit med
som stod, med olika organisationer, har 6kat, fran foregaende ar, trots radande omstandigheter. Orga-
nisationer som Orebro lans bildningsférbund och RF-SISU Orebro lan har forlagt sina érliga plane-
ringsmoten med Hallefors kommun som vard dar bl a Kultur- och fritidschef representerat kommunen.




Kultur- och ideell sektor pa regionen och RF-SISU har t o m augusti manad haft ett 20-tal digitala
moten med lanets kommuner, om Covid-19, dar fokus varit vilket stdd foreningslivet kan rakna med
men dven om 6vriga verksamhetsfragor. Aven dialogen och samarbetet med flera olika studieférbund
oOkar sa sakteliga. Dialog har forts med Bilda, Studieframjandet och folkuniversitetet.

Tyvarr har dialogen med foreningslivet fatt sta tillbaka pga Covid- 19. Mycket information angaende
det nationella och regionala sttdet har mejlats ut till féreningslivet i kommunen. Aven enkater har
mejlats ut i samverkan med kommunen for att inventera vilka behov som finns under radande omstan-
digheter.

Det forsta formella foreningsradet hann genomforas med 25 féreningar pa plats, vilket ar en 6kning
fran uppstartsmotet dar 21 foreningar deltog. Forsok att genomféra ett digitalt foreningsmote har gjorts
men endast 6 foreningar lyckades koppla upp sig. | dialog mellan kommun, féreningsliv och RF-SISU
har Boosta veckan stallts in och stallts om till ar 2021.

Forsta varen biblioteket ar i kommunal regi och manga kontakter med féreningar, organisationer och
enskilda kommuninvanare har tagits. En medborgardialog om bibliotekets framtida service och verk-
samhet genomfordes 26 februari. 35 personer deltog under kvéllen och tre personer mejlade in sina
synpunkter. Forslagen som kom fram under medborgardialogen redovisades for kommunstyrelsen 20
maj.

Ett underlag for bildandet av ett biblioteksrad ar framtaget och processen kommer att fortsatta till
hosten. Ett biblioteksrad ska vara ett radgivande organ dar biblioteksfragor och nya idéer diskuteras.
Syftet ar ocksa att samverka kring biblioteksfragor och hitta adekvata samarbetsformer som gynnar
verksamheten.

Dialog har forts mellan politik, tjansteman och féreningar i fragor som berér vantjanst, reumatikerfor-
ening och Hallefors kommuns éldreplan. En arbetsgrupp for fragor som berér kommande vard- och
omsorgsboende samt renovering av Fyrklévern med representanter fran tva pensionarsorganisationer,
handikapporganisationer samt tjansteman har haft tva méten under varen.

Politik, tjansteméan samt representanter i pensionarsrad samt handikapprad har haft ett gemensamt
mote, i Kommunala pensionarsradet (KPR) samt kommunala handikappradet (KHR), under varen.

Aldrerad finns p& kommunens tva trygghetsboende dar representanter frn aldreomsorgen, brukare,
anhdriga och intresseorganisationer deltar. VVarens méten blev installda utifran radande lage med
Pandemin.

Till f6ljd av radande pandemi, har forutsattningarna for traditionella moten varit daliga under 2020,
vilket bland annat har resulterat i att KHR och KPR inte kunnat sammantrada enligt plan.

Utan att ndgon faktisk matning har gjorts, kan konstateras att antalet ahdrare pa kommunfullméaktige
varit lagre &n vanligt.

Antalet inlamnade medborgarférslag har under en lang rad ar varit hogt for en kommun i Hallefors

storlek. Antalet politiskt beslutade medborgarférslag har sett 6ver tid 6kat och denna utveckling har
fortsatt under forsta delen av 2020. Det innebér att den genomsnittliga handlaggningstiden minskat,
men fortfarande finns ett fatal medborgarforslag som legat lange utan att slutbehandlas.
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Tillvaxt och utveckling
Strategisk néringslivsutveckling och fysisk samhallsplanering och infrastruktur

Mal 1: . Antalet foretagsetableringar har kat

Antal nyregistrerade foretag kommun per antal/1000 invanare méats per ar och innebar att nagon
maluppfyllelse inte kan matas. Forsta kvartalet 2020 har 10 stycken foretag startats i Hallefors kom-
mun, enligt Bolagsverkets statistik.

]

Mal 2: O Lokala foretagares ndjdhet med kommunens service har dkat

SKL:s serviceméatning av kommunernas myndighetsutovning (Insikt) ar en servicemétning av kom-
munernas myndighetsutdvning dven kallad N6jd-Kund-Index. De myndighetsomraden som undersoks
ar brandtillsyn, bygglov, markupplatelse (ej arrende), miljo- och halsoskydd eller livsmedelskontroll
samt serveringstillstand. | enkaten stalls fragor avseende sex serviceomraden - information, tillgang-
lighet, kompetens, bemétande, rattssékerhet och effektivitet.

Resultatet for Hallefors visar pa en okning i totalt NKI vérde for 2019 fran 67 till 71.

Hallefors har kommit tillbaka pa en hogre NKI-niva igen. Antal svar 30 ligger i samma niva som
under 2018 (34 svar), vilket innebér att svarsfrekvensen (63 procent ligger kvar pa samma niva som
under 2018. Det 4r ett tecken pa att en stabil forbattring.

Det kravs minst 7 svar per myndighetsomrade vilket gor att Hallefors far NKI-vérden for Bygg och
Livsmedel. NKI-vardet for Bygg ligger pa 48, vilket &r nagra enheter hogre an snittet for SBB Bygg
(45). Aven Livsmedel NKI 85 ligger hogre an snittet for SBB Livs (78).

Bergslagens Raddningstjanst ligger pa ett snitt pa NKI 89 vilket visar pa att aven arenden for Hallefors
ligger i samma niva. Snittet for SBB for Miljo och Halsa ligger pa NK1 61 och Servering pa NKI 84.
Serviceindex

Den upplevda servicen inom de sex omradena dkar med 5 enheter till snittet 73. En markant 6kning
har skett inom Tillgadnglighet (+13) och Rattssakerhet (+10). Matningen av Kommunernas myndig-
hetsutdvning publicerades den 22 april 2020.

Medarbetarskap
Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare

Mal 1: O Hallefors kommun upplevs som en mer attraktiv arbetsgivare

Som en del i det systematiska arbetsmiljoarbetet gors fran och med 2018 kontinuerligt medarbetar-
undersokningar. Medarbetarna ges mojlighet att atta ganger per ar besvara sex korta fragor. Chef och
medarbetare far resultatet tillbaka inom en vecka i en s k teambarometer. Vid tva tillfallen per ar ingar
ytterligare nio fragor om hallbart medarbetarengagemang (HME). Fran 2019 ingar annu en fraga vid
undersokningarna i oktober och april om medarbetarnas syn pa Hallefors kommun som attraktiv
arbetsgivare.

Undersokningen sker digitalt, det innebér att varje medarbetare far ett mejl med en inloggningslank

som leder vidare till fragorna. De sex fragorna & samma vid varje undersokning inom omradena Entu-
siasm, Tydlighet, Effektivitet, Belastning, Gemenskap och Vérde.
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Nedan redovisas tva undersokningar som genomforts i februari och maj 2020. Svarsfrekvensen for
arets undersokningar var i februari 64 procent, i mars 62 procent, i mars 58 procent och i maj 59 pro-
cent. Resultatet visar att barometerindex for kommunen totalt ligger inom spannet 68-72 for de forsta
fyra matningarna. Den évervagande andelen av svaren hamnar inom de bla och gréna falten, vilket ar
positivt.

ﬁanumsnmmr Svarsfardelning )

o 2 48

Q,f Trasghat an

_‘ VAN 7 a4

@ Tty iied B2

E Satning 54
Barometenindex

B

X Estussem Bl =

Medarbetarundersokning februari 2020

Genomsnitissvar  Svarsfordaning

@ reew a

.- warge it X

G} fL [

E Brlastng 57
Barometerindex

h’ Camarmbag i

'j; A 7]

i
H

Medarbetarundersokning maj 2020

Tva ganger arligen ingar fragor om hallbart medarbetarengagemang, HME fragorna. Dessa fragor
redovisas separat och foljer verksamhetsindelningen i Kolada for att skapa jamfoérelseunderlag med
andra kommuner. Index har 6kat med drygt 3 procentenheter mellan aren 2018 och 2020, fran index
76 till index 79. Exakta talet visar pa en liten 6kning aven for 2020 da vardet okat fran 78,5 till 79,3,
vilket visar att medarbetarengagemanget har kat.

Den storsta skillnaden mellan mén och kvinnor syns i ledarskapsfragorna, mannen upplever i mycket
hogre grad an kvinnorna att ndrmaste chefen visar uppskattning och fértroende for arbetsinsatserna.

Med bérjan oktober 2019 har medarbetarenkaten vid tva tillfallen kompletterats med en rekommen-
dationsfraga: "Hur troligt ar det att du skulle rekommendera en van eller bekant att arbeta hos Halle-
fors kommun?” Syftet &r att fa en bild av hur kommunens medarbetare uppfattar kommunen som
arbetsgivare, medarbetarupplevelsen. Fragan stélldes for andra gangen vid matningen i april 2020. Nar
understékningen gjordes var kommunen mitt i den extraordindra hdndelsen med coronaviruset. Av
kommunens medarbetare uppfattades vid férsta undersékningen i oktober 2019 cirka 15 procent som
ambassaddrer som skulle rekommendera en vén eller bekant att arbeta hos Hallefors kommun. Vid den
andra undersokningen 6kade den andelen till 19 procent.
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Trenden med sjunkande sjukfranvaro bréts under varen 2020 pa grund av pandemin med coronaviru-
set. Sjukfranvaron var som hdgst i april och uppgick da till drygt 13 procent och i april 2019 var sjuk-
franvaron 5,4 procent.
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Personalomsattningen mats genom antalet tillsvidareanstallda som slutat sin tjanst i kommunen och
nyanstallningar inom perioden januari till augusti jamfors med medeltalet anstéllda under samma
period. Under perioden januari till augusti 2020 &r personalomsattningen totalt for kommunen
11,72 procent, som innebdr att den okat nagot mot féregdende ar da motsvarande var 10,5 procent.

Vid halvarsskiftet har Hallefors kommun fem anstéllda som &r aldre &n 65 ar. Under perioden 2020-
2030 beraknas en tredjedel av kommunens tillsvidareanstéllda avga med pension. Flertalet av dessa ar
vard- och omsorgspersonal och pedagoger inom forskola och skola. Enligt prognoser kommer dessa
yrkesgrupper att vara svarrekryterade. Fran och med 2020 har medarbetare ratt att fortsatta arbeta till
dess de uppnatt 68 ars alder, fran och med 2023 géller 69 ar. Om medarbetare Vvéljer att arbeta kvar
lange minskar rekryteringsbehovet.
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Ekonomiskt utfall och stallning

i korthet

I koncernen Héllefors kommun ingéar forutom kommunen dven det heldgda bolaget Héllefors

Bostads AB.

Verksamhetens nettokostnader (tkr)
- per invanare (kr)
- 1 procent av skatteintidker/utjamning

Utdebitering (kr/skkr)

Skatteintikter och utjimning (tkr)
- per invanare (kr)

Finansnetto (tkr)
Skattekostnad (tkr)

Deléarets resultat (tkr)
- justerat resultat mot balanskravet

- 1 procent av skatteintidker/utjamning

Nettoinvesteringar (tkr)
- per invanare (kr)
- 1 procent av skatteintdker/utjamning

Soliditet (%)
- inklusive hela pensionsatagandet

Total laneskuld (tkr)
- per invénare (kr)

Pensionsitagande (tkr)
- per invanare (kr)

Borgenséitagande (tkr)
- per invanare (kr)

Koncern
2019-08

302 359
43 549

299 826
43 184

-3175

-5708

19 372
2790

Koncern
2019-12

33,2
3.8

212 086
30242

173 675
24765

325
46
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Koncern
2020-08

297 207
43155

317 464
46 096

-2 841

17 416

23 798
3455

Koncern
2020-08

35,0
7,4

212 086
30 795

170 261
24 722

318
46

Kommun
2019-08

305 801
44 045
102,0

22,05

299 826
43 184

-1462

-7 437
-7 437

-2,5

8224
1185
2,7

Kommun
2019-12

41,1
1,2

72100
10 281

173 675
24765

140 311
20 007

Kommun
2020-08

303 419
44 057
95,6

22,05

317 464
46 096

-1012

13 033
13 033

4,1

21 608
3138
6,8

Kommun
2020-08

41,8
5,0

72100
10 469

170 261
24722

140 304
20372



Finansiell analys- koncernen

Resultat
Kartlaggning av arets resultat och dess orsaker. Analysering av investeringar och dess utveckling.

Prognostiserat arsresultat

Helarsprognosen for koncernen visar ett positivt resultat pa 5,0 miljoner kronor, vilket motsvarar en
6kning av det egna kapitalet med 2,8 procent. Resultatet &r 9,5 miljoner sémre &n budgeterat. Hallefors
kommuns resultat vad galler skatter och generella statsbidrag ar 7,6 miljoner kronor battre an budget
och kommunens nettokostnader for verksamheten dr 17,1 miljoner kronor sémre &n budget.

2016 2017 2018 2019 2020
Arets resultat (mkr) 40,1 16,3 4.4 08 50
% av eget kapital vid rets borjan 37,8 111 2,7 05 2,8

Investeringsvolym

Avrets nettoinvesteringar berdknas till 70,5 miljoner kronor, vilket ar 40,5 miljoner hégre &n foregéende
ar. Exkluderas avskrivningar, nedskrivningar och pensionsskuldsforandringen fran arets resultat har
koncernen 27,3 miljoner kronor kvar av intakterna fran skatter och generella statshidrag efter att den
I6pande verksamheten ar finansierad. Detta berdknas medfora att 38,7 procent av investeringarna kan
finansieras med medel fran den lépande verksamheten och for kommunen finansieras resterande del
med medel som fanns vid ingangen av ar 2020 och genom beslutad nyupplaning.

(mkr) 2016 2017 2018 2019 2020
Kommunen 19,8 22,7 32,5 20,3 68,3
Hallefors Bostads AB 15,0 79 3,2 9,7 2,2
Arets nettoinvesteringar 34,8 30,6 357 30,0 70,5
Kapacitet

Kapacitet eller langsiktig betalningsberedskap redovisar vilken finansiell motstandskraft kommunkon-
cernen har pa lang sikt. Ju starkare kapacitet, desto mindre kanslig ar kommunkoncernen for kom-
mande lagkonjunkturer.

Soliditet

Vid en analys av kommunkoncernens kapacitet ar soliditeten ett centralt begrepp. Nyckeltalet visar hur
stor del av tillgdngsmassan som finansierats med egna medel. Arets resultatutveckling visar om det
egna kapitalet 6kat eller forbrukats. Det racker emellertid inte med ett nollresultat om tillgdngsmassan
okar, eftersom den sjalvfinansierade delen av tillgangarna da minskar vilket leder till 6kade kostnader
for lanat kapital. Ju storre soliditet desto storre finansiellt handlingsutrymme.

(%) 2016 2017 2018 2019 2020
Soliditet 27,3% 29,6% 31,2% 33,2% 32,9%
Soliditet inkl hela pensionsatagandet -7,8% -4,0% 2,2% 3,8% 5,8%

Siffrorna ovan ar utfall for respektive ar forutom 2020 som &r heldrsprognos. Under ar 2020 minskade
soliditeten med 0,3 procentenheter till 32,9 procent. For att fa ett mer relevant matt pa soliditeten
maste hansyn tas till det pensionsatagande som redovisas utanfor balansrakningen som en
ansvarsforbindelse. Skulle detta atagande, som beréknas vid arsskiftet uppga till 154,1 miljoner
kronor, laggas in i balansrékningen blir kommunkoncernens berdknade soliditet 5,8 procent.
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Skuldséattningsgrad

Ett annat matt pa kommunkoncernens kapitalstruktur ar skuldsattningsgrad, det vill séga den del av
tillgangarna som finansierats med frammande kapital. Detta ger en bild av hur olika delar av det
frimmande kapitalet utvecklats 6ver tiden.

(%) 2016 2017 2018 2019 200
Total skuldsattningsgrad 72,1% 70,4% 68,8% 66,8% 67,1%

Den totala skuldsattningsgraden beraknas okas till foljd av det laga resultatet.

Risk
Risk analyseras kommunkoncernens finansiella riskexponering. En god ekonomisk hushéllning skapar
mojlighet att mota finansiella problem utan att behdva vidta drastiska atgérder.

Finansiella skulder

Kommunkoncernens langfristiga skulder uppgick till 228,2 miljoner kronor i delarsbokslutet 2020.
212,1 miljoner kronor avser lan hos laneinstitutet Kommuninvest och inget av dessa lan bedéms som
kortfristiga skulder for hosten 2020 ars amortering. 8,7 miljoner bestar av skuld till VA- och avfalls-
kunder och 5,0 miljoner kronor avser skuld till Bergslagens Raddningstjénst och 2,4 miljoner kronor
avser investeringsbidrag.

(mkr) 2016 2017 2018 2019 2020
Léngfristiga lan 223,6 2116 199,6 212,1 212,1
Kortfristiga lan 9,0 3,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 232,6 214,6 199,6 212,1 212,1

Framtida utveckling

Utifran kommunens fattade beslut om en ekonomisk strategisk plan och bostadsbolagets agardirektiv
ar malsattningen att skapa en langsiktig stabil ekonomi genom att 6ka soliditeten. Fortsatta gemen-
samma anstrangningar kommer att behdvas for att dels arbeta efter kommunens bostads- och lokalre-
sursplanering och dels ytterligare effektivisera och forbattra verksamheterna sa att koncernen kan ge
medborgarna och hyresgésterna basta mojliga service inom tillgdngliga resurser. Det géller att hitta en
balans i bostadsmarknaden da manga tomma lagenheter kan ge resultatet att invanare med samre eko-
nomiska forutsattningar flyttar in till kommunen s k social dumping som kan leda till 6kade kostnader
for exempelvis ekonomiskt bistand.

For narmare analys av rakenskaperna hanvisas till Hallefors Bostads AB:s delarsraport. Uppgifter som

har lamnats for Hallefors Bostads AB ar granskade av auktoriserade revisorer da lagstiftningen inte
stéller de kraven.
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Finansiell analys- kommunen

Resultat
Kartlaggning av arets resultat och dess orsaker. Vilken balans har kommunen haft 6ver sina intakter
och kostnader under aret och 6ver tiden? Analysering av investeringar och dess utveckling.

Prognostiserat arsresultat

Helarsprognosen visar ett positivt resultat pa 4,5 miljoner kronor och &r 9,5 miljoner kronor samre an
budgeterat positivt resultat pa 14,0 miljoner kronor. Under 2020 erhaller kommunen totalt 5,2 miljo-
ner kronor i extra riktade bidrag i form av valfardsmiljoner och 12,7 miljoner kronor i extra generella
bidrag for coronapandemin.

Resultatet vad galler namnder och styrelser uppvisar tillsammans ett underskott pa totalt 17,1 miljoner
kronor, vilket avser kommunstyrelsen. Kommunen har under aret fatt ett antal nya enskilda arenden i
form av vérdplaceringar och 6kade kostnader for ekonomiskt bistand. Aven en Iag effektiv brukartid
inom hemtjansten under perioden och ékad vardtyngd till foljd av dubbelbemanning inom hemtjéans-
ten okar kostnaderna. Slutligen har kommunen erhallit en obudgeterade saneringskostnader pa 6,7
miljoner kronor som uppkommit i samband med etablering av den nya forskolan.

Skatter och generella statsbidrag beraknas bli 7,6 miljoner kronor béttre an budget och beror framst pa
extra generella statshidrag. Finansnettot prognostiseras bli 0,8 miljoner battre &n budget.

Under perioden har kommunstyrelsen beslutat om en intern atgardsplan for att inrymma verksamheten
i den driftram som &r antagen. Planen innehaller bade kortsiktiga och Iangsiktiga atgarder dér de lang-
siktiga atgarderna till stora delar ar utredningsuppdrag med malsattningen att pa Iang sikt kunna
minska kommunens kostnadsutveckling. Kommunstyrelsen har beslutat om att ytterligare langsiktiga
atgardsforslag ska arbetas fram och att tidigare beslutade utredningsuppdrag ska redovisas for att
kunna ta stallning till ytterligare effektiviseringar under innevarande ar.

| delarsrapporten och helarsprognosen har en berakning av semesterloneskulden gjorts som paverkar
utfallet for ar 2020-08 med en kostnad pa 2,3 miljoner kronor. | rapporten har hansyn tagits till 16nes-
versyn for aktuell tidsperiod med totalt 2,9 miljoner kronor.

2016 2017 2018 2019 2020
Arets resultat (mkr) 32,4 157 18,1 0.2 45
% av eget kapital vid rets borjan 32,7 11,9 12,3 0,1 2,7

Siffrorna ovan &r utfall for respektive ar forutom 2020 som &r helarsprognos. Under de fem senaste
aren beraknas det egna kapitalet 6ka med 70,1 miljoner kronor, vilket motsvarar en arlig 6kningstakt
pa 14,3 procent.

Balanskravet

Vid avstamning av det lagstadgade balanskravet ska resultatet justeras med de realisationsposter som
uppstatt under aret. Kommunen har uppfyllt balanskravet varje ar sedan detta infordes ar 2000, med
undantag for budgetaret 2008. Hallefors kommuns resultat for 2020 beraknas bli ett positivt resultat
pé 4,5 miljoner kronor. Kommunen har darmed inget negativt balanskravsresultat.
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(mkr) 2016 2017 2018 2019 2020

Arets resultat enligt resultatrakningen 32,4 15,7 18,1 0,2 45
- reducering av samtliga realisationsvinster -4,0 - - - -
+ justering for realisationsvinster enl undantagsmajlighet -

+ justering for realisationsforluster enl undantagsmdjlighet
-I+ orealiserade forluster i vardepapper
+/- justering for aterforing av orealiserade forluster i vardepapper - - - - -

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 28,4 15,7 18,1 0,2 45
Reservering av medel till resultatutjgmningsreserv - - - - -
+ anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv - - - - -
Arets balanskravsresultat 28,4 15,7 18,1 0,2 45

Kommunen har inte reserverat nagra positiva resultat i en s k resultatutjamningsreserv (RUR) utifran
att kommunen antagit en langsiktiga finansiella malsattningar som har till syfte att ge kommunen en
langsiktig och strategisk planering i de finansiella malsattningar kommunen har och vara utgangs-
punkt vid framtagande av kommunens kommande arsbudgetar. | malsattningarna framgar tydligt att
kommunen ska budgetera dverskott.

Forandring av kostnader och intakter

En forutsattning for en langsiktigt hallbar ekonomi &r att nettokostnaderna inte 6kar snabbare &n de
intakter vi far genom skatter, generella statsbidrag och utjamningssystemet. Nettokostnaderna berék-
nas 6ka med 5,4 procent jamfort med ar 2019. Intékterna fran skatteintakter och generella statsbidrag
beréknas 6ka med 6,8 procent. Att nettokostnaderna och generella statsbidrag har 6kat kraftigt under
aren 2016-2020 utgors av att det extra generella statshidraget med anledning av flyktingsituationen.
For ar 2020 ar bidraget pa 5,2 miljoner kronor, ar 2019 10,6 miljoner kronor, ar 2018 13,8 miljoner
kronor, ar 2017 13,9 miljoner kronor och for ar 2016 uppgick det till 22,5 miljoner kronor. Under ar
2020 erhaller kommunen ytterligare extra generella bidrag for coronapandemin pa 12,7 miljoner kro-
nor.

(mkr) 2016 2017 2018 2019 2020
Nettokostnader 391,9 411,1 4213 4479 472,0
Skatteintakter och utmamning 423,0 4297 4415 449,9 480,4

Siffrorna ovan ar utfall for respektive ar forutom 2020 som ar helarsprognos. Under perioden fran ar
2016 till 2020 beraknas dkningstakten for nettokostnaderna uppgatt till 20,4 procent och for skattein-
takter och generella statshidrag beraknas 6kningstakten uppga till 13,6 procent.

Nettokostnadsandel

Grundlaggande for en god ekonomi dr att det finns en balans mellan I16pande intékter och kostnader.
Ett satt att belysa detta forhallande ar att analysera hur stor andel de I6pande verksamhetskostnaderna
tar i ansprak av skatteintakter och bidrag. Tabellen visar hur stor andel av skatteintakter och generella
statsbidrag som ianspraktas av verksamhetens nettokostnader och finansnetto. Redovisas en netto-
kostnadsandel under 100 procent har kommunen en positiv balans mellan 16pande kostnader och
intakter. Nar kommunen 98 procent eller lagre 6ver en langre tidsperiod brukar detta betraktas som
god ekonomisk hushallning.

(%) 2016 2017 2018 2019 2020
Nettokostnadsandel 92,7% 95,7% 95,4% 99,6% 98,2%

Siffrorna ovan ar utfall for respektive ar forutom 2020 som &r heldrsprognos. Av tabellen framgar det

att 98,2 procent av intakterna fran skatter och generella statsbidrag berdknas anvandas till verksam-
heterna.
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Investering och sjalvfinansieringsgrad

Arets nettoinvesteringar beriknas uppgé till 68,3 miljoner kronor, vilket &r 48 miljoner kronor hégre
an foregdende ar. Exkluderas avskrivningar, nedskrivningar och pensionsskuldsférandringen fran arets
prognostiserade resultat har kommunen 18,8 miljoner kronor kvar av intakterna fran skatter och gene-
rella statsbidrag efter att den l6pande verksamheten finansierats. Detta har medfort att 27,5 procent av
investeringarna beraknas finansieras med medel fran den I6pande verksamheten och resterande del
finansieras med medel som fanns vid ingangen av ar 2020 och genom beslutad nyupplaning.

2016 2017 2018 2019 2020
Medel fran verksamhet (mkr) 44,4 30,3 32,5 94 18,8
Nettoinvesteringar (mkr) 19,8 22,7 321 20,3 68,3
Sjélvfinansieringsgrad (%) 100,0% 100,0% 100,0% 46,3% 27,5%

Redovisas ett varde pa 100 procent eller mer innebéar det att kommunen kunde skattefinansiera samt-
liga investeringar som genomforts under aret. Detta starker kommunens finansiella handlingsut-
rymme. Allt 6ver 100 procent kan anvéandas till att amortera av kommunens skulder och/eller starka
likviditeten.

Kapacitet

Kapacitet eller langsiktig betalningsberedskap redovisar vilken finansiell motstandskraft kommunen
har pa lang sikt. Ju starkare kapacitet, desto mindre kanslig &r kommunen for kommande lagkonjunk-
turer.

Soliditet

Vid en analys av kommunens kapacitet ar soliditeten ett centralt begrepp. Nyckeltalet visar hur stor
del av tillgdngsmassan som finansierats med egna medel. Arets resultatutveckling visar om det egna
kapitalet okat eller forbrukats. Det racker emellertid inte med ett nollresultat om tillgangsmassan ¢Kar,
eftersom den sjalvfinansierade delen av tillgangarna da minskar vilket leder till 6kade kostnader for
lanat kapital. Ju storre soliditet desto storre finansiellt handlingsutrymme.

(%) 2016 2017 2018 2019 2020
Soliditet 33,1% 36,6% 37,7% 41,1% 39,8%
Soliditet inkl hela pensionsatagandet -14,2% -9,2% -0,6% 1,2% 3,8%

Siffrorna ovan &r utfall for respektive ar forutom 2020 som &r helarsprognos. Under ar 2020 beraknas
soliditeten minska med 1,3 procentenheter till 39,8 procent. For att fa ett mer relevant matt pa
soliditeten maste hansyn tas till det pensionsatagande som redovisas utanfor balansrakningen som en
ansvarsforbindelse. Skulle detta dtagande, som beraknas vid arsskiftet uppga till 154,1 miljoner
kronor, laggas in i balansrakningen beraknas kommunens soliditet till 3,8 procent.

Skuldséattningsgrad

Ett annat matt pa kommunens kapitalstruktur ar skuldsattningsgrad, det vill saga den del av
tillgdngarna som finansierats med frammande kapital. Detta ger en bild av hur olika delar av det
frammande kapitalet utvecklats 6ver tiden. Den totala skuldsattningsgraden har under aret minskat till
foljd av det positiva resultatet.

(%) 2016 2017 2018 2019 2020
Total skuldsattningsgrad 66,9% 63,4% 62,3% 58,9% 60,2%



Kommunalskatt

Skattesatsen for Hallefors invanare under 2020 &r 22,05 procent. Kommunen har under 2020 den
sjatte hogsta skattsatsen i lanet. Jamfort med genomsnittet for lanets kommuner har Hallefors valt en
hdgre skattesats. Ar 2020 motsvarar skillnaden 0,13 kronor, vilket motsvarande 1,8 miljoner kronor.
Den genomsnittliga skattesatsen for riket uppgar 2020 till 32,28 procent, varav kommunerna svarar
for 20,72 procent.

Risk

Risk analyseras kommunens finansiella riskexponering. En god ekonomisk hushallning skapar maj-
lighet att méta finansiella problem utan att behéva vidta drastiska atgarder. Har diskuteras ocksa bor-
gensatagande och kommunens samlade pensionsskuld.

Likviditet

Likviditeten visar kommunens betalningsberedskap pa kort sikt. Kassalikviditeten utgors av kvoten
mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder. Ett resultat dver 100 procent visar att de kort-
fristiga tillgangarna ar stérre an de kortfristiga skulderna. Rorelsekapitalet beraknas som samtliga
omsattningstillgangar minus kortfristiga skulder.

2016 2017 2018 2019 2020-08
Kassalikviditet (%) 111,7% 106,0% 96,5% 74,2% 76,4%
Roreslekapital (mkr) 13,9 73 5.2 -35,1 -34,7

Siffrorna ovan &r utfall for respektive ar forutom 2020 som ar utfall for delarsbokslutet. Den
kortfristiga betalningsberedskapen har 6kat mot féregaende ar med 2,2 procentenheter och rorel-
sekapitalet har 6kat med 0,4 miljoner kronor.

Finansiella skulder

Kommunens langfristiga skulder beraknas uppga till 88,2 miljoner kronor. 72,1 miljoner kronor avser
1an hos laneinstitutet Kommuninvest. 8,7 miljoner bestar av skuld till VA- och avfallskunder och 5,0

miljoner kronor avser skuld till Bergslagens Raddningstjénst. Investeringsbidragsintakter som erholls
under 2018 foljer kompontenten i anlaggningsredovisningen och uppgar till 2,4 miljoner kronor.

(mkr) 2016 2017 2018 2019 2020
Langfristiga lan 93,6 81,6 69,6 72,1 72,1
VA- och avfallsfond 15,0 13,5 11,0 8,8 8,7

BRT 4,7 47 44 5,0 5,0
Investeringsbidrag - 2,7 2,6 2,4

Genomesnittsrantan pa laneskulden uppgar till 2,39 procent vid manadsskiftet augusti/september och
innebar en minskning med 0,71 procentenheter i forhallande till samma tidpunkt foregaende ar.

Pensionsataganden

Sedan bokslutet for ar 2007 beraknas pensionsskulden enligt en ny modell (RIPS07). Modellen &r
framtagen och faststélld av SKL for att anvandas framover vid varderingen av kommunala pensions-
ataganden. Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den sa kallade blandmodellen, vilket i prakti-
ken innebér att storre delen tas upp som en ansvarsférbindelse utanfor balansrakningen. Denna del av
pensionsskulden &r dock lika viktig att beakta ur risksynpunkt, da utbetalningarna kommer att belasta
kommunens resultat under manga decennier. De totala pensionsforpliktelserna beraknas uppga till
166,9 miljoner kronor vid arets slut, vilket ar en minskning med 6,8 miljoner kronor under aret. Den
stora minskningen under 2019 beror pa att kommunen har tecknat en forséakring av férmansbestamd
alderspension med KPA Pensionsservice AB. Det finns inga medel som ar sérskilt placerade for
kommande pensionsutbetalningar, utan kommunen har aterlanat den samlade pensionsskulden i verk-
samheten. Siffrorna nedan &r utfall for respektive ar forutom 2020 som &r helarsprognos.
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(mkr) 2016 2017 2018 2019 2020

Avséttning till pensioner 33,5 34,5 36,7 12,8 12,8
Pensionsforpliktelser dldre dn 1998 188,0 184,5 168,3 160,9 154,1
Totalt 2215 219,0 205,0 173,7 166,9
Borgensataganden

Kommunens utnyttjade borgenséatagande uppgar till 140,3 miljoner kronor vid manadsskiftet
augusti/september 2020. Stora borgensataganden kan betyda en finansiell risk for kommunen i form
av Overtagande av lan alternativt att ge agartillskott. Det storsta borgensatagandet har kommunen till
Héllefors Bostads AB med 140,0 miljoner kronor.

Kontroll

Med kontroll avses hur ekonomiska malsattningar och planer foljs. En god féljsamhet mot budget ger
bra forutsattningar for att kunna uppna god ekonomisk hushallning. Risk och kontroll hanger samman
pa sa satt att bada ar matt pa formagan att hantera problematiska situationer.

Budgetavvikelse

En viktig del for att uppna god ekonomisk hushallning ar att det finns en god budgetfoljdsamhet i
kommunen. Under perioden har kommunstyrelsen faststallt en intern dtgardsplan samt beslutat om att
ytterligare langsiktiga atgardsforslag ska arbetas fram. Slutligen har kommunstyrelsen begart fa redo-
visat de utredningsuppdrag som framgar av den interna atgardsplanen for att kunna ta stallning till
ytterligare effektiviseringar.

(mkr) 2016 2017 2018 2019 2020
Arets resultat 175 7.8 2,8 -88 95
Nettokostnader 8,9 0,5 5,3 -9,0 -17,1
Skatteintakter och utjamning 4,2 52 -5,5 2,1 7,6
Finansnetto 4.4 2,1 3,0 2,3 0,0

Budgetfoljsamhet inom namnderna

En grundlaggande forutsattning for god ekonomisk hushallning &r att kommunens namnder klarar att
bedriva sin verksamhet inom budgetramarna. Fran och med verksamhetsaret 2015 gjordes kommunens
politiska organsation om, vilket gor att kommunen numera enbart har en verksamhetsnamnd om myn-
dighetsnamnden och valndmnden exkluderas. Det framgar att det &r kommunstyrelsen som enda
driftndmnd som inte klarar att bedriva verksamheten inom beslutad budgetram.

(mkr) 2016 2017 2018 2019 2020
Aterbetaltning AFA-forsikring - - - - -
Kommunfullméaktige 0,6 0,5 0,6 0,0 0,0
Myndighetsendmnd 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0
Kommunstyrelse 8,2 0,1 4,6 9,1 -17.1
Valnadmnd - - 0,0 0,0 0,0
Prognossékerhet

Prognossékerheten hos ndmnderna ar viktig for kommunens méjligheter att ha kontroll éver den
finansiella utvecklingen. En god prognos sakerhet skapar majlighet att korrigera eventuella ekono-
miska forandringar under aret. Helarsprognos for namndernas verksamhet beraknas bli 9,0 miljoner
kronor samre an prognosen i april manad. Prognossékerheten har varit svar under verksamhetsaret
2020 pa grund av coronapandemin. Under varen har kommunen haft merkostnader for pandemin dar
kommunen sokt de riktade statsbidrag som kommunen har rétt att soka fran Socialstyrelsen. Utifran
hur situationen kommer att bli under kvarvarande manader raknar kommunen att den tillaggsbudgete-
ring som kommunstyrelsen fatt kommer att forbrukas i form av merkostnader. Férutom pandemin
saknas tillrackligt med atgéarder inom ordinarie verksamheten for att férandra kommunstyrelsens
negativa beraknade resultat under verksamhetsaret 2020.
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(mkr) April Delarsrapport

Kommunfullméktige 0,0 0,0
Myndighetsndmnd 0,0 0,0
Kommunstyrelse -8,1 -17,1
Valndmnd 0,0 0,0

Kanslighetsanalys

En kommun paverkas av handelser som pa kort sikt kan vara svara att paverka. Ett satt att gora detta
tydligt &r att uppratta en kanslighetsanalys for att visa hur ett antal faktorer paverkar kommunens
ekonomi. For att méta sadana forandringar ar det viktigt att uppratthalla en finansiell beredskap pa
saval kort som lang sikt. I tabellen nedan redovisas hur ett antal faktorer paverkar kommunens eko-
nomi under ett ar.

(mkr)

Léneférandring med 1% inkl personalpaslag 2,9
Bruttokostnadsforandring med 1% 53
Ranteandring pa langfristiga 1an 1% 0,9
Forandring generella statshidrag med 1% 1,2
Fordndring utdebitering med 10 ore 1.2

Framtida utveckling

De prognoser som SKR avlamnar avseende skatter och generella statsbidrag forandrar sig flera ganger
under ett ar och forutsattningarna som géllde vid faststallande av budget kan vara helt férandrade nar
budgetaret inleds, bade i positiv och negativ riktning. Detta stéller allt storre krav pa kommunen, att
ha en god beredskap for att mota svangningar utan att behova férandra abrupt i verksamheterna under

pagaende budgetar.

Eftersom befolkningssammanséttningen och behoven férandras 6ver tid &r den stora utmaningen

for Hallefors att med framforhallning omfordela de ekonomiska resurserna till de verksamheter dar de
gor storst nytta for Halleforsborna. Kommunen har goda forutséttningar att mota dessa utmaningar
genom en stark kostnadskontroll men ett litet orosmoln finns nér det géller utvecklingen av antalet
invanare. Befolkningsutvecklingen har en avgorande betydelse fér kommuns framtid. Det gor det
viktigt for kommunen att vara en attraktiv kommun som har kvaliteter som gor att ménniskor vill
flytta hit och att medborgarna som bor hér trivs och vill bo kvar. Den sista juni 2020 hade Hallefors
kommun 6887 invanare vilket ar en minskning med 126 personer jamfart med arsskiftet 2019/2020.

Kommunen har fattat beslut om en ekonomisk strategisk plan som har till syfte att minska verksam-
heternas kostnader utifran den invanarstruktur kommunen har idag och darmed skapa en god ekono-
misk hushallning. Malsattningen ar att skapa en langsiktigt stabil ekonomi genom att 6ka soliditeten.
Som ett led i det har kommunen antagit fyra finansiella inriktningsmal i form av resultatandel, inve-
steringsandel, amortering av laneskulden samt bortforsékring av pensionsskulden, som har som mal-
sattning att paverka soliditetens utveckling positivt. Utifran att kommunens ekonomiska forutsatt-
ningar kalkyleras forsamras i form av bade minskade generella och riktade statsbidrag i forhallande
till tidigare ar och att behovet av kommunal service kvarstar ar det en utmaning som kan komma att
innebéra anpassningar av verksamheternas utbud och kvalitet.

Fortsatta gemensamma anstrangningar kommer att behdvas for att ytterligare effektivisera och for-

battra verksamheterna sa att kommunen kan ge medborgarna béasta majliga service inom tillgangliga
resurser.
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Personalredovisning

Arbetsgivarperspektiv

Malet med Hallefors kommuns personalpolitik ar att vara en arbetsgivare som kan attrahera, behalla
och utveckla medarbetare sa att kommuninvanarna moter kompetent och engagerad personal i en val
fungerande organisation.

Chefs- och ledarutveckling

Héllefors kommun hade den 1 augusti totalt 30 chefstjanster med personalansvar. Kommunen samlar
regelbundet alla chefer till chefsforum som syftar till att stodja cheferna i sitt uppdrag genom att
informera om aktuella fragor och diskutera ledarskap utifran olika teman.

Halsa och arbetsmiljo

Det systematiska arbetsmiljoarbetet ska bidra till ett hdlsosamt och hallbart arbetsliv och det halsoin-
riktade arbetet i kommunen &r en viktig strategisk fraga. Insatser pagar kontinuerligt for att anpassa
kommunens riktlinjer och rutiner efter forandringar inom arbetsmiljoomradet. | borjan av 2020 gjordes
en sammanstallning av uppféljningen av 2019 ars arbetsmiljoarbete.

Heltidsfragan

| oktober 2019 beslutades om heltid som norm och att en plan for genomférandet ska tas fram. Det
strategiska arbetet har fatt sta tillbaka under varen pa grund av den extraordinara handelsen med
coronaviruset Covid-19. Ett tillfalligt covid-team etablerades under perioden april till september med
enbart heltidspersonal. Arbetet med att finna lokala I6sningar for att bemanna kommunens
verksamheter med fler heltider kommer att fortsétta under hésten. Aldreomsorgslyftet som startar upp
under hosten innebar att vardpersonal anstalls pa heltid for att kombinera studier och arbete inom
aldreomsorgen. Heltidsfragan ar komplex och berér manga olika omraden, som exempelvis
diskriminering, jamstalldhet, arbetsmiljo och kompetensforsorjning. Inférandet av heltid i Hallefors
kommun ska goras utifran lokala forutsattningar och inom befintlig budgetram.

Personalnyckeltal

Matdatum for personalredovisningen i delarsrapporten ar den 1 augusti och matperioden ar fran den 1
januari till och med den 31 augusti med undantag for sjukredovisning som &r fran den 1 januari till och
med den 31 juli.

Anstallningar

Den 1 augusti 2020 var antalet anstallningar i Hallefors kommun 720, vilket & en minskning med

21 anstallningar jamfort med den 1 augusti ar 2019. Redovisningen avser manadsavlénade, bade
tillsvidare och visstidsanstéllda inom kollektivavtalet Allmanna Bestammelser (AB). Inom kommunen
finns ut6ver det ett stort antal timavlonade med anstallningsvillkor enligt AB, de ingar i vissa delar av
redovisningen. De flesta anstéllningarna finns inom den pedagogiska verksamheten och inom vard och
omsorgsverksamheten. Under semesterperioden har kommunen fran och med 2018 anstalld
semestervikarierna pd manadslon och inte som tidigare med timlon och det paverkar statistiken.

Totalt arbetade 566 (79 procent) kvinnor och 154 (21 procent) man i kommunen. | férhallande till
foregaende ar ar konsfordelningen oférandrad.

Den storsta minskningen av anstéllningar mellan aren kan hanforas till att visstidsanstallningar
minskat med 18 anstallningar. Av kommunens anstéllningar vid matdatumet 1 augusti ar 77 procent
tillsvidareanstallningar och resterande 23 procent visstidsanstéllningar. Féregaende ar var andelen
visstidanstallda 25 procent. Visstidsanstéllda &r de som &r anstéllda for ett vikariat, provanstallda eller
anstallda for en viss arbetsuppgift. En 6kning av andelen obehérig personal inom skolans
verksamhetsomrade kan forklara en stor del av den hoga andelen visstidsanstallda.
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Jamfort med foregaende ar har heltidsanstallningar 6kat och deltidsanstéllningar minskat. De flesta
anstallda, 66 procent, har heltidsanstallning, andelen heltider har dkat fran 62 procent jamfort med
2019. Av alla manadsavlénade hade 34 procent en deltidsanstéllning. Ett arbete pagar med
kommunens beslut om heltid som norm.

2019 2020
1 augusti Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Mén
Antal anstallda med méanadslon 741 584 157 720 566 154
Antal tillsvidareanstallda 557 466 91 554 461 93
Antal visstidsanstallda 184 118 66 166 105 61
Antal heltidsanstallda 460 360 100 474 376 104
Antal deltidsanstéllda 281 224 57 246 196 50

Arsarbetare

Vid omrakning till arsarbetare motsvarar de 720 manadsanstéllningarna 668 heltidstjanster totalt i
kommunen den 1 augusti 2020. Det innebar en minskning med 14 arsarbetare mellan aren. Stallt i
relation till att antalet anstéliningar under samma period minskat med 21 anstéllningar kan konstateras
att heltidsanstallningar och sysselsattningsgrader har 6kat.

1 augusti 2016 2017 2018 2019 2020
Antal anstéllningar 564 639 717 741 720
- omvandlat till &rsarbetare 541 606 684 682 668

Sysselsattningsgrad
Den genomsnittliga sysselsattningsgraden i kommunen &r 93 procent for bade kvinnor och mén. Den
genomsnittliga sysselsattningsgraden har 6kat med 1 procentenhet sedan foregaende ar.

2019 2020
1 augusti Totalt  Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Mén
Genomsnittlig sysselsattning 92% 92% 92% 93% 93% 93%

Aldersstruktur
Den genomsnittliga aldern for kommunens anstallda ar 45 ar, vilket innebar att genomsnittsalder har
okat med ett halvt ar jamfort med 2019.

2019 2020
1 augusti Totalt  Kvinnor Man Totalt  Kvinnor Man
Genomesnittlig alder 44,5 45,6 40,3 45,0 46,0 41,1

Minskningen av anstallningar mellan 2019 och 2020 har skett i aldersgrupperna upp till 39 ar samt
gruppen 60 ar och aldre medan aldersgruppen 40-59 ar har 6kat mellan 2019 och 2020.

1 augusti 2016 2017 2018 2019 2020

-29 43 75 124 135 127
30-39 75 96 115 138 120
40-49 179 172 164 154 168
50-59 192 208 220 211 212
60- 75 88 94 103 93
Summa 564 639 717 741 720
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Tidsredovisning
Fran arets borjan till 31 augusti 2020 uppgick total tid till 922 252 timmar vilket &r 21 251 timmar fler

an 2019. Den totala franvaron 2020 uppgick till 222 563 timmar, vilket innebar att all arbetad tid &r
699 689 timmar. | berdkningen ingar manadslon, timlon, fackligt internt arbete, fyllnadstid och
Overtid. Den arbetade tiden sjonk och utgjorde 75,9 procent av all tid 2020 att jamféra med 80,3
procent for 2019. Overtid och mertid 6kade ochutgjorde fram till 31 augusti 2020 1,7 procent av all
arbetad tid jamfort med 1,3 procent for 2019.

1 januari - 31 augusti 2016 2017 2018 2019 2020
Antal arbetade timmar under aret 709 415 733100 776 945 723 057 699 688
- omvandlat till &rsarbetare 537 555 589 548 530
Antal timmar 6vertid och mertid under aret 7980 10 393 12 840 9331 11 593
- omvandlat till &rsarbetare 6 8 10 7 9

Timavlonades arbetade timmar minskade med ca 4 arsarbetare fran foregaende ar. Anledningen till
detta ar att fler vikarier anstalls med manadslon nar det &r mojligt. Behovet av vikarier ar fortfarande
stort inom bade bildning- och omsorgsomradet.

1 augusti timavlénade 2016 2017 2018 2019 2020
Antal arbetade timmar under aret 116 717 89 277 76 326 60 796 55 137
- omvandlat till &rsarbetare 88 68 58 46 42
Franvaro

Under 2020 har sjukfranvaron okat for bade kvinnor och méan i alla aldersgrupper, den totala 6kningen
motsvarar cirka tre procentenheter och kan hanforas till situationen med coronaviruset. Den langa
sjukfranvaron fortsatter att sjunka, det innebar att den okade sjukfranvaron kan hanforas till
korttidssjukfranvaro. Nedan redovisas sjukfranvaron fordelad pa kon enligt lagen om kommunal
redovisning 4 kapitel § 1a.

2019 2020
Totalt  Kvinnor Mén Totalt  Kvinnor Mén
Total sjukfr tid/ord arbetsstid 6,07% 6,63%  3,66%  9,11% 10,21%  4,82%
Sjukfr tid langtidssj/tot sjukfr tid 37,92% 41,25%  3,85% 21,77% 22,30% 17,14%
Sjukfr tid -29 ar/ord arbetstid 6,33% 6,61% 5,63% 9,88% 11,44% 6,59%
Sjukfr tid 30-49 ar/ord arbetstid 523%  568% 326% 867% 997%  3,70%
Sjukfr tid 50+/ord arbetstid 6,76% 746%  2,96%  9,29% 10,12%  5,06%

Tabellen omfattar &r 2019 tidsperioden januari-augusti och ar 2020 tidsperioden januari-juli

| foljande tabell redovisas sjukfranvaron i antal dagar. Sjukfranvarodagar har okat med 2 245 dagar
fran foregdende ar motsvararande en genomsnittlig 6kning fran 15 till 20 sjukdagar per
manadsavlonad anstélld. Den storsta 6kningen ligger inom intervallet dag 15-90. Kravet pa lakarintyg
fran attonde dagen har pa grund av coronaviruset inte géllt sedan 13 mars 2020, istallet har kravet pa
lakarintyg gallt fran och med dag 22 i sjukskrivningsperioden.

2016 2017 2018 2019 2020

Karensdag 165 278 316 381 316
Dag 2-14 3254 3660 3984 4 150 6 592
Dag 15-90 1871 2377 1712 1557 3286
Dag 91- 4828 8524 6 754 4433 3573
Totalt 10118 14839 12766 10521 13767

Tabellen omfattar &r 2016-2019 tidsperioden januari-augusti och &r 2020 tidsperioden januari-juli
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Det totala antalet franvarotillfallen for manadsavionad personal uppgick till 1 589 tillfallen, den storsta
okningen inom intervallet 15-90 dagar. Franvarotillfallen i snitt per anstalld ar 2,3 och motsvarande
siffra for 2019 var 2,0 tillfallen. Antal sjuktillfallen som &r langre &n 90 dagar har minskat och utg6r
tva procent av alla sjukfranvarotillfallen

Frisktal

Frisktal méats utifran noll rapporterade sjukdagar. Utifran redovisning av andelen friska i forhallande
till anstallningar har 28 procent av kommunens anstéllda inte haft ndgon sjukfranvarodag hittills under
2020. Motsvarande siffra 2019 vid samma tidpunkt var 38 procent. Uppmaningar att stanna hemma
vid minsta forkylningssymptom pa grund av eventuell Covid-19-smitta har sékerligen bidragit till att
frisktalet sjunkit.

Lon

Det I6nestrategiska arbetet pagar med att oka I6nespridningen utifran I6nepolitiska beslut och centrala
avtalsskrivningar. Lonespridningen baseras dels pa skillnader i arbetets svarighetsgrad dels pa
I6neséttande chefers bedémning av prestation och goda resultat. Loneskillnad ska finnas mellan
yrkesgrupper med krav pa hogskoleutbildning i forhallande till de yrkeskategorier som inte har det
kravet. Vid mattillfallet saknas 2020 ars lonelage for alla yrkesgrupper utom de som tillhér lararnas
kollektivavtalsomrade. Den centrala avtalsrorelsen forvantas ske under senhdsten 2020. 1 foljande
tabell redovisas medianlon for saval tillsvidareanstéllda som visstidsanstéllda.

2019 2020
1 augusti Totalt  Kvinnor Mén Totalt  Kvinnor Mén
Medianldn 26805 27048 25210 26803 26993 25480

Friskvard

Sedan 2015 har medarbetare méjlighet till friskvardsbidrag motsvarande 800 kronor per ar enligt
Hallefors kommuns riktlinjer. Den 31 augusti har 813 medarbetare tilldelats ett friskvardsbidrag enligt
de gallande villkoren. Cirka 25 procent av de som erbjudits friskvardsbidrag har nyttjat delar av eller
hela sitt friskvardsbidrag.
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Resu Iiairé'l kni NG (belopp i tkr)

Koncern Koncern Kommun Kommun
2019-08 2020-08 2019-08 2020-08

Verksamhetens intikter, not 1) 111 868 113 481 79 304 80 434
Verksamhetens kostnader, not 2) -400 113 -394 521 -376274  -374 846
Jamforelsestorande poster, not 3) -234 -1 961 -234 -159
Avskrivningar, not 4) -13 880 -14 206 -8 597 -8 848
Verksamhetens nettokostnader -302359 -297207 -305801 -303419
Skatteintékter, not 5) 197 679 193 201 197 679 193 201
Generella statsbidrag, not 6) 102 147 124 263 102 147 124 263
Verksamhetens resultat -2533 20 257 -5975 14 045
Finansiella intékter, not 7) 721 479 721 477
Finansiella kostnader, not 8) -3 896 -3 320 -2 183 -1 489
Skatt pa éarets resultat - - - -
Resultat fore extraordindra poster -5708 17 416 -7437 13 033
Arets resultat, not 9) -5708 17416 -7437 13033

Kommunens helarsprognos ceiop i )

Utfall Prognos Budget  Avvikelse

2019 2020 2020
Verksamhetens intédkter 125 362 120 000 120 000 0
Verksamhetens kostnader -559 767 -569 549 -560 542 -16916
Jamforelsestorande poster -501 -8 114 - -234
Avskrivningar -13 035 -14 300 -14 300 0
Verksamhetens nettokostnader -447 941  -471 963  -454 842 -17 121
Skatteintdkter 296 745 290 556 300 724 -10 168
Generella statsbidrag 153 141 189 855 172 114 17 741
Verksamhetens resultat 1945 8 448 17 996 -9 548
Finansiella intdkter 855 477 400 77
Finansiella kostnader -2 586 -4 400 -4 400 0
Resultat fore extraordindira poster 214 4525 13 996 -9471
/frets resultat 214 4 525 13 996 -9 471
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Kassaflodesanalys eiopp i )

Koncern Koncern Kommun Kommun
2019-12 2020-08 2019-12 2020-08
Den Iopande verksamheten
Arets resultat 838 17 416 214 13 033
Just f6r av- och nedskrivningar, not 10) 20 986 14 206 13 035 8 848
Just for Ovr poster som inte ingér
1 kassaflodet, not 11) -23 747 418 -23 747 417
Medel frdn verksamheten fore fordndring
av rorelseresultatet -1923 32 040 -10 498 22 298
Kassaflode fran forandringar
i rorelsekapital
Okn- /minskn+ av rorelsefordringar 8168 4473 10 260 3644
Okn+ /minskn- av rorelseskulder -19 851 2742 -13 047 11 141
Kassaflode fran den lopande
verksamheten -13 606 39 255 -13 285 37083
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anl tillgdngar, not 12) -29 991 -23 798 -20 330 -21 608
Forséljning av materiella anl tillgangar 45 - 45 -
Forsdljning av finansiella anl tillgangar, not 13) - - - -
Investeringar i finansiella tillgdngar - - - -
Okn-/minskn+ av finansiella tillgdngar, not 13) -18 18 - -
Kassaflide firdn investerings-
verksamheten -29 964 -23 780 -20 285 -21 608
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan + 30 000 - 20 000 -
Amortering av langfristiga skulder - -17 500 - -17 500 -
Okn/minskn av 6vriga langfr fordringar -1708 -276 -1 708 -276
Kassaflode fran finansierings-
verksamheten 10792 -276 792 -276
Arets kassaflode -32 778 15 199 -32 778 15 199
Likvida medel vid arets borjan 102 901 70 123 102 639 69 861
Likvida medel vid arets slut 70 123 85322 69 861 85 060
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BCIlCII'ISI‘EI kning (belopp i tkr)

Koncern Koncern Kommun Kommun
2019-12 2020-08 2019-12 2020-08
. o
Tillgangar
Anlaggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnad och tekn anléggningar , not 14) 400 924 391 167 257 066 250 037
Maskiner och inventarier, not 15) 8539 6 607 7 409 5717
Forbéttringsutgifter pd annans fastighet, not 16) 9 348 9020 4002 3 875
Péagéende investeringsprojekt, not 17) 1 895 23 503 1 895 23 503
Konst 6778 6778 - -
Finansiella anliggningstillgangar
Virdepapper, andelar, bostadsrétter, not 18) 1137 1137 16 397 16 397
Langfristiga fordringar, not 19) 13 733 13715 13 550 13 550
Summa anldggningstillgangar 442 354 451 927 300319 313079
Bidrag till statlig infrastruktur, not 20) 1755 1 665 1755 1 665
Omsiéttningstillgdngar
Kortfristiga fordringar, not 21) 34 380 29 907 31208 27 564
Kassa, bank, postgiro, not 22) 70 123 85322 69 861 85 060
Summa omsdttningstillgangar 104 503 115229 101 069 112 624
Balansposter, enligt lag
redovisning av bostadslén, not 23) - - - -
Summa tillgangar 548612 568 821 403 143 427368
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital, not 24) 181 924 199 341 165 659 178 692
dérav periodens resultat 838 17 416 214 13 033
dérav resultatutjimningsreserv - - - -
Avsattningar
Avsittningar till pensioner, not 25) 12 784 13111 12 784 13111
Ovriga avsittningar 39 39 - -
Summa avsdttningar 12 823 13150 12784 13111
Skulder
Langfristiga skulder, not 26) 228 474 228 198 88 488 88212
Kortfristiga skulder, not 27) 125 391 128 132 136 212 147 353
Summa skulder 353 865 356 330 224 700 235 565
Summa eget kapital, avsiittningar
och skulder 548 612 568 821 403 143 427 368
Stdllda sdkerheter och borgensforbindelser
Anvarsforbindelser, not 28) 160 891 157 150 160 891 157 150
Borgensataganden, not 29) 325 318 140 311 140 304
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Notha nvisningar (belopp i tkr)

RESULTATRAKNING
Koncern Koncern Kommun Kommun
2019-08-31 2020-08-31 2019-08-31 2020-08-31
Not 1 Verksamhetens intakter

Taxor och avgifter 9029 8491 9334 8 853
Hyror och arrenden 34 087 34293 1762 1737
Statliga driftbidrag 58 818 59173 58 818 59173
EU-bidrag 1815 2362 1815 2362
Forsiljning verksamhet 1174 1832 1174 1832
Ovriga intiikter 6 945 7 330 6401 6477
Summa 111 868 113 481 79 304 80 434

Not 2 Verksamhetens kostnader

Loner, soc avg, erséttningar 237 263 232 869 231792 227 426
Ovriga kostnader anstillda 21 589 23 612 21 589 23 612
Forsorjningsstod 8370 10 321 8370 10 321
Entrep, kop av verksamhet 75187 68 453 61628 59 281
Konsulttjanster 2061 4 480 2061 4 480
Tele, ADB, porto 975 1148 975 1148
Brinsle, energi, vatten 15003 13 598 5155 4228
Ovriga kostnader 39 665 40 040 44 704 44 350
Summa 400 113 394 521 376 274 374 846

Not 3 Jamforelsestorande poster
Ersittning for nedskrivning - = - -

Summa intdkter 0 0 0 0
Avgangsvederlag 143 1 868 143 66
AGF-KL 91 93 91 93
OK-SAP - - - -
Nedskrivning - - - =
Summa kostnader 234 1961 234 159
Summa 234 1961 234 159

Not 4 Avskrivningar

Allmén markreserv 43 43 43 43
Verksamhetsfastigheter 3702 3735 3702 3735
Fast for affarsverksamhet 1916 1904 1916 1904
Publika fastigheter 967 1200 967 1200
Fast for annan verksamhet 102 100 102 100
Ovriga fastigheter 4868 4936 19 19
Exploateringsfastigheter 28 28 28 28
Forbittringsutgifter annans fastighet 328 328 127 127
Inventarier 1926 1932 1693 1 692
Ovriga maskiner och inventarier - - - -
Summa 13 880 14 206 8597 8 848

Not 5 Skatteintdkter

Kommunalskatt 199 718 196 425 199 718 196 425
Slutavrikning 2018 /2019 312 -1 508 312 -1 508
Slutavrakning 2019 prog / 2020 prog -2 351 -1716 -2 351 -1716
Summa 197 679 193 201 197 679 193 201
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Koncern Koncern Kommun Kommun
2019-08-31 2020-08-31 2019-08-31 2020-08-31

Not 6 Generella statsbidrag
Inkomstutjimning 63 748 67 950 63 748 67 950
Kostnadsutjamning 16 553 30 689 16 553 30 689
Strukturbidrag 2230 2224 2230 2224
Kommunal fastighetsavgift 9091 9213 9091 9213
Regleringsavgift /-bidrag 3283 4774 3283 4774
Bidrag for LSS-utjimning -12 -1153 -12 -1153
* Ovriga generella bidrag 7254 10 566 7254 10 566
Summa 102 147 124 263 102 147 124 263

* Erhallna 6vriga generella statsbidrag for coronapandemin dr periodiserade efter riksdagens beslut i febuari respektive

juni manad 2020 vilket gor att intdkten redovisas fran den ménad beslutet &r taget.

Not 7 Finansiella intdkter

Réntor pa likvida medel 113 22 113 22
Utdelning/f6rsdljning av aktier och andelar - 2 - -
Aterbiring Kommuninvest 391 118 391 118
Ovriga finansiella intikter 217 337 217 337
Summa 721 479 721 477
Not 8 Finansiella kostnader
Rantor pa lan 2 857 3025 1 144 1 194
Réntor pa pensionsskuld 945 183 945 183
Ovriga finansiella kostnader 94 112 94 112
Summa 3 896 3320 2183 1489
Not 9 Kommunallagens balanskrav
Arets resultat enligt resultatrikningen -5708 17 416 -7 437 13 033
- reducering av samtliga realisationsvinster - - - -
+ justering for realisationsvinster enligt undantagsméjlighet - - - -
+ justering for realisationsforluser enligt undantagsmojlighet - - - -
+ orealiserade forluster i virdepapper - - - -
- justering for aterforing av orealiserade forluster i vardepapper - - - -
Arets resultat efter balanskravsjusteringar/Balanskravsresultat -5708 17 416 -7 437 13 033

Enligt kommunallagens krav pa ekonomisk balans ska kommunernas intédkter vara storre &n kostnaderna. Om kostnaderna dver-
stiger intdkterna ska det negativa talet regleras under de ndrmaste f6ljande tre d&ren. Kommunen kan &ven dberopa sérskilda
skdl for att klara balanskravet genom att justera resultatet frén sadana poster som ej skall ingd i kravet for ekonomisk balans.

KASSAFLODESANALYS
Koncern Koncern Kommun Kommun
2019-12-31 2020-08-31 2019-12-31 2020-08-31
Not 10 Just for av- och nedskrivningar
Arets avskrivningar 21073 14 206 13 035 8 848
Nedskrivningar/aterforda nedskrivningar -87 - -
Summa 20 986 14 206 13 035 8 848
Not 11 Justering for ovr poster
Minskning av pensionsskuld -23 882 327 -23 882 327
Justering/avrundning - 1 - -
Arets utbetalning Citybanan - - - -
Upplosning Citybanan 20 ar 135 90 135 90
Skatt pa érets resultat - - - -
Reavinst/forlust - - - -
Summa -23 747 418 -23 747 417
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Koncern Koncern Kommun Kommun
2019-12-31 2020-08-31 2019-12-31 2020-08-31
Not 12 Forvarv av materiella anl tillgdngar
Mark, byggnader, tekn anl 28 601 2190 16 820 -
Maskiner och inventarier 2 509 - 1615 -
Forbittringsutgifter annans fastighet - - - -
Pagéende investeringsobjekt -1119 21 608 1 895 21 608
Summa 29 991 23 798 20330 21 608
Not 13 Minskning/o6kning finans anl tillgdngar
Kop av aktier i Inera AB - - - -
Forsaljning/utrangering av materiella anl tillgangar 45 - 45 -
Kommuninvest Ekonomisk forening - - - -
Ovrig minskning/6kning finans anl tillgingar -18 18 - -
Summa 27 18 45 0
BALANSRAKNING
Not 14 Mark, byggnad och tekniska anldaggningar
Ack anskaffningsvdrden
Vid arets borjan 790 490 819 046 458 177 474 952
Avyttringar/utrangeringar -45 - -45 -
Arets inkop 28 601 2190 16 820 -
Omfort fran pagdende - - - -
Omklassificering - - - -
Ack avskrivningar/nedskr
Vid arets borjan -400629  -418 123  -207683  -217 886
Avyttringar/utrangeringar - - - -
Arets avskrivningar enl plan -17 580 -11 946 -10 203 -7 029
Arets nedskrivningar 87 - - -
Aterforda nedskrivningar - - - -
Omklassificering - - - -
Summa 400 924 391 167 257 066 250 037
Bokfort virde fordelat per fastighetskatergori:
Allmén markreserv 2350 2 307 2350 2 307
Verksamhetsfastigheter 143 904 140 170 143 904 140 170
Fast for affarsverksamhet 50570 48 666 50570 48 666
Publika fastigheter 55550 54 350 55550 54 350
Fast for annan verksamhet 3105 3005 3105 3005
Ovriga fastigheter 144 434 141 686 576 556
Exploateringsfastigheter 1011 983 1011 983
Summa 400 924 391 167 257 066 250 037
Not 15 Maskiner och inventarier
Ack anskaffningsvdrden
Vid arets borjan 60 676 63 185 57 662 59277
Avyttringar/utrangeringar - - - -
Arets inkdp 2509 - 1615 -
Omfort fran pagdende - - - -
Omklassificering - - - -
Ack avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -51 644 -54 646 -49 226 -51 868
Avyttringar/utrangeringar - - - -
Arets avskrivningar enl plan -3002 -1932 -2 642 -1 692
Arets nedskrivningar - - - -
Omklassificering - - - -
Summa 8539 6 607 7 409 5717
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Koncern Koncern Kommun Kommun
2019-12-31 2020-08-31 2019-12-31 2020-08-31
Not 16 Forbattringsutgifter pd annans fastighet
Ack anskaffningsvdrden
Vid arets borjan 10 262 10 262 4239 4239
Avyttringar/utrangeringar - - - -
Arets inkdp - - - -
Omfort fran pagdende - - - -
Omklassificering - - - -
Ack avskrivningar enligt plan
Vid érets borjan -423 914 -47 -237
Avyttringar/utrangeringar - - - -
Arets avskrivningar enl plan -491 -328 -190 -127
Arets nedskrivningar - - - -
Omklassificering - - - -
Summa 9 348 9 020 4002 3875
Not 17 Pagdende investeringsobjekt
Vid érets borjan 3014 1895 - 1895
Arets inkop 1 895 21 608 1 895 21 608
Overforing fran/till annan tillg -3014 - - -
Nedskrivningar - - - -
Summa 1 895 23 503 1 895 23 503
Not 18 Vardepapper, andelar m m
Hillefors Bostads AB, 15300 aktier - - 15300 15 300
Inera AB, 5 aktier 42 42 42 42
Andel Kommuninvest Ekonomisk forening 535 535 535 535
Andel Rinmanstiftelsen 10 10 10 10
Andel Bergslagens rdddningstj 450 450 450 450
Andel Bergskraft Bergslagen Ekonomisk forening 10 10 10 10
Bostadsritter - - - -
Grundkap Stift Maltidsakademin 50 50 50 50
Husbyggnadsvaror HBV Forening 40 40 - -
Summa 1137 1137 16 397 16 397
Not 19 Langfristiga fordringar
Logen Forsblomman 50 50 50 50
Folkets Hus 12 300 12 300 12 300 12 300
Kommuninvest, forlagsfordran 1200 1200 1200 1200
Husbyggnadsvaror HBV Forening 69 51 - -
Limnade depositioner 114 114 - -
Summa 13 733 13 715 13 550 13 550
Not 20 Avsattning till statlig infrastruktur
Statlig infrastruktur 2700 2 700 2700 2 700
Uppl6sning i 20 &r -945 -1 035 -945 -1 035
Summa 1755 1 665 1755 1 665
Not 21 Kortfristiga fordringar
Fakturafordringar 1456 1467 1342 1467
Statsbidragsfordringar 3576 1900 3576 1900
Andra kortfristiga fordringar 8426 10 493 6334 6 550
Momsfordringar 3720 2513 3720 2513
Forutbetalda kostnader/upplupna intékter 10 296 8119 8997 9719
Upplupen skatteintékt - - - -
Interimsfordringar 6 906 5415 7239 5415
Summa 34 380 29 907 31208 27 564
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Koncern Koncern Kommun Kommun
2019-12-31 2020-08-31 2019-12-31 2020-08-31
Not 22 Likvida medel
Kassa 22 6 22 6
Postgiro 1286 160 1286 160
Bank 47 464 56 064 47202 55 802
Skattekonto 294 811 294 811
Koncernkonto - avser Hillefors Bostads AB 21 057 28 281 21 057 28 281
Summa 70 123 85322 69 861 85 060
Not 23 Balansposter
Hillefors Bostads AB
Bostads-, underhélls- och reparationsléneposter enl sirskild lag - - - -
Summa 0 0 0 0
Not 24 Eget kapital
Det egna kapitalet bestéar av:
Rorelsekapital -20 888 -12 903 -35143 -34 729
Anldggningskapital 202 812 212 244 200 802 213 421
Summa 181 924 199 341 165 659 178 692
Ingéende balans 181 086 181 925 165 445 165 659
Arets resultat 838 17 416 214 13 033
Ovriga justeringar i koncernen utifrén obeskattade reserver - - - -
Utgaende balans 181 924 199 341 165 659 178 692
Not 25 Avsattningar till pensioner
Ingéende avsittning till pensioner inkl 16neskatt 36 666 12 784 36 666 12 784
Nyintjdnad pension, varav
- formansbestdmd dlderspension - - - -
- sérskild avtalspension - - - -
- efterlevandepension - 249 - 249
- Ovrigt - - - -
Intjanad PA-KL 1702 379 1702 379
Arets utbetalningar =771 -574 =771 -574
Rénte- och basbeloppsupprikning 898 241 898 241
Andringar av forsékringstekniska grunder - - - -
Ovrig post 2766 -268 2766 -268
Minskning av avséttning genom tecknande av forsakring *) -22 728 - -22 728 -
Overfort till ordinarie bersikning, fortroendevalda 1112 5 1112 -
Nyintjanad PBF/PRF 226 223 226 223
Nyintjanad OPF-KL -200 13 -200 13
Fordndring av 16neskatt -4 663 64 -4 663 64
Summa 12 784 13111 12 784 13111
*) Forsdkring av formansbestimd élderspension har tecknats med KPA Pensionsservice AB enligt
KS 2019-04-02 § 79, dnr KS 19/00070 och dnr KS 19/00135
Not 26 Langfristiga skulder
Ingéende laneskuld 199 586 212 086 69 600 72 100
Nyuppléning under aret 30 000 - 20 000 -
Inl6sen av 14n under é&ret -17 500 - -17 500 -
Amorteringar ndstkommande ar - - - -
Bergslagens Raddningstjénst 5035 5035 5035 5035
VA-fond 165 39 165 39
Avfallsfond 8 648 8 607 8 648 8 607
Forutbetalda intiikter som regleras éver flera ar
Investeringsbidrag 2739 2739 2739 2739
Ack uppldsning av investeringsbidrag -199 -308 -199 -308
Summa forutbetalda intdikter 2 540 2431 2 540 2431
Summa langfristiga skulder 228 474 228 198 88 488 88 212

-43-



Koncern Koncern Kommun Kommun
2019-12-31 2020-08-31 2019-12-31 2020-08-31
Kreditgivare
Kommuninvest 212 086 212 086 72 100 72 100
Swedbank - - - -
Summa langfristiga skulder 212 086 212 086 72 100 72 100
Laneskuldens struktur
Andel 14n med rorlig rénta - - 11,1% 4,2%
Ldaneskuldens struktur- forfallodatum
Andel 14n 1-3 ar - - 65,3% 45,8%
Andel 1an pa mellan 4-6 ar - - 6,9% 6,9%
Andel 1an pa mellan 7 ar eller ldngre - - 27,8% 47,3%
Summa - - 100,0% 100,0%
Koncerninformation angaende laneskuldens struktur hénvisas till bolagets egna delarsredovisningar
Not 27 Kortfristiga skulder
Naésta ars amorteringar - - - -
Leverantorsskulder 13 760 17 271 10012 15 591
Personalens killskatt 5292 5389 5292 5389
Arbetsgivaravgifter 6318 6476 6318 6476
Bergslagens Rdddningtjénst, placerade medel 735 735 735 735
Kortfristig skuld till Samhillsbyggnad forbundet Bergslagen 2705 - 2705 -
Kortfristig skuld till koncernforetag - - 21057 28 281
Ovriga kortfristiga skulder 7412 9098 6 440 8201
Ej konterade int/kost IFO 42 93 42 93
Upplupna l16ner 19 153 24 184 19153 24 184
Upplupna rantekostnader 1 006 914 1 006 914
Avgiftsbestimd Alderspension 11 057 7 484 11 057 7 484
Loneskatt pa avgiftbestimd Alderspension 2 682 1816 2 682 1816
Forutbetald skatteintdkt och generella statsbidrag 3278 13 253 3278 13 253
Forutbetalda intakter/upplupna kostnader 51380 40 842 45 864 34359
Interimsskulder 4 16 4 16
Aterstdende medel fran avvecklade fonder 567 561 567 561
Summa 125 391 128 132 136212 147 353
Not 28 Ansvarsforbindelse for pensioner
Ingédende ansvarsforbindelse for pensioner 168 319 160 891 168 319 160 891
Rénte- och basbeloppsupprikning 4240 3693 4240 3693
Andringar av forsékringstekniska grunder - - - -
Pension till efterlevande - - - -
Arets utbetalningar -8 594 -5 882 -8 594 -5 882
Ovrig post -1253 -942 -1253 -942
Minskning av ansvarsforbindelse genom tecknande av forsékring - - - -
Overfort till ordinarie beréikning, fortroendevalda - - - -
Nyintjdnande, fortroendevalda -371 121 -371 121
Forindring 16neskatt -1450 -731 -1450 -731
Summa 160 891 157 150 160 891 157 150
Not 29 Borgensataganden
Hillefors Bostads AB - - 139 986 139 986
Ovriga borgensitaganden 325 318 325 318
Summa 325 318 140 311 140 304
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Koncern Koncern Kommun Kommun
2019-12-31 2020-08-31 2019-12-31 2020-08-31

Kommuninvest i Sverige AB
Hallefors kommun har i februari 1993, §21 KF, ingétt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld f6r Kommuninvest

i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 291 kommuner som per 2020-06-30 var medlemmar

i Kommuninvest ekonomiska foérening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingétts ett regressavtal som reglerar férdelningen
av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspréktagande av ovan ndmnd borgensforbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhéllande till storleken pad medlemmarns respektive insatskapital

i Kommuninvest ekonomiska forening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Héllefors kommuns

ansvar enligt ovan ndmnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2020-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige

AB:s totala forpliktelser till 525 300,0 mkr och totala tillgangar till 528 168,5 mkr. Héllefors kommuns andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 295,1 mkr och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 295,9 mkr.

OVRIGA UPPLYSNINGAR

Ovriga upplysningar om pensioner
Antal visstidsforordnanden

Politiker 15 16 15 16
Tjdnstemén 615 589 615 589

Summa 630 605 630 605
Aktualiseringsgrad 93,0% 93,0% 93,0% 93,0%

Overskottsfond hos KPA Pensionsférsikring AB

Ar 2003 beslutade kommunen att teckna forsikringsavtal avseende partiell inldsen av pensionsutfistelse med 12,0 mkr.

Aven under &r 2011 tecknade kommunen en partiell inldsen av pensionsutfistelse med 0,6 mkr.

Forsakringen bendmns dverskottsfond och finns hos KPA Pensionsforsiakring AB.

Virdebesked finns endast att tillga vid arsboksluten.
Ingéende kapital 10 773 10 991 10 773 10 991
Inbetalda alderspensions- och indexeringspremier 145 - 145 -
Avkastning 804 - 804 -
Avkastningsskatt -8 - -8 -
Avgifter -71 - -71 -
Utbetalda pensioner -813 - -813 -
Flytt av kapital - - - -
Overfort fran forsikringarna till dverskottsfonden - - - -
Ovrigt 161 = 161 -
Utgédende kapital 10991 10 991 10991 10 991

Kommuninvest i Sverige AB

Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomisk forening avser inbetalt andelskapital. Kommuninvest ekonomisk forening har
under aret beslutat om rénta pé insatskapital om 109 242 kronor och aterbaring utifran affdrsvolym om 118 482 kronor
for Héllefors kommun. Héllefors kommuns har under &r 2015 betalat in en sérskild medlemsinsats om 283 889 kronor
Hallefors kommuns totala insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening uppgér 2020-06-30 till 6 242 400 kronor.
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Redovisningsprinciper

Delarsrapporten ar upprattad enligt lagen (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning samt
god redovisningssed, och foljer kommunens redovisningsreglemente. Redovisningen bygger aven pa
anvisningar och riktlinjer som lamnats av Radet fér kommunal redovisning. Samma redovisnings-
principer och berékningsmetoder har anvants i delarsrapporten som i den senaste arsredovisningen.

Redovisningsmodell

| redovisningsmodellen ingar:

* Resultatrakning som visar periodens intakter och kostnader samt férandring av eget kapital.
« Balansrakning som visar den ekonomiska stallningen pa bokslutsdagen.

« Kassaflodesanalys som visar hur verksamheten har finansierats.

« Driftredovisning som, per namn/styrelse, redovisar utfall mot budget.

« Investeringsredovisning som, per namn/styrelse, redovisar arets nettoinvesteringar.

Jamforelsestorande poster
Jamforelsestorande poster tas upp som not 3 i resultatrékningen. Som jamforelsestorande betraktas
poster som &r sallan férekommande.

Tillgadngar/Zintakter

Skatteintakter har enligt rekommendation fran Radet for kommunal redovisning hanforts till det
rakenskapsar da skatteintakten faststalls och beloppet for slutavrakning ar kand. Slutavrakningen for
ar 2019 (korrigering) och 2020 har raknats fram med hjélp av Sveriges kommuner och regioners
berakningsmodell "skatter och bidrag”.

Utstallda fakturor efter arsskiftet, men hanforliga till redovisningsaret har i flertalet fall fordringsbok-
forts och tillgodogjorts arets redovisning.

Statsbidrag for bl a social omsorg har periodiserats i sa stor utstrackning som majligt.

Anlaggningstillgangar upptas till anskaffningskostnaden minus eventuella investeringsbidrag. Av-
skrivningar sker saledes inte pa tillgangarnas bidragsfinansierade del.

Omsattningstillgangar tas upp till anskaffningsvardet eller det verkliga vardet om detta ar lagre.

Avskrivningarna berdknas pa tillgdngarnas ursprungliga anskaffningsvarden. Komponentavskrivning
pa materiella anlaggningstillgangar tillampas fullt ut i kommunens redovisning fran ar 2018.

Som anlaggningstillgang raknas tillgang dar anskaffningsvardet uppgar till minst ett basbelopp

(47 300 kronor ar 2020) exklusive moms och har en livslangd Gverstigande tre ar. Avskrivningar
beréknas ej for aktier, andelar, konstverk, mark och pagaende investeringsprojekt.

Huvudsakligen tillampas féljande livslangder:

Fastigheter Markanl&ggningar

Byggnader Under mark 60 ar
Markvérde - Ovan mark (trad, buskar m.m.) 20 ar
Stomme, grund 80 ar Utrustning 10-20 &r
Yttertak, fasad, fonster, dorrar 30 ar

Stomkomplettering, inredning 20 ar Publika fastigheter

Inre samt yttre ytskikt 20 ar Végar

Installationer; el, ror, ventilation, hiss, kyla 25 ar Gatukropp -
Vitvaror 15 ar Toppbelaggning 10-30 &r
Tekniska installationer 15 ar
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Trafiksignaler, skyltar, vagracken

Belysning
Armatur

Stolpar
Kabel/Markarbete

Broar
Stomme
Tatskikt

Parkanl&ggningar
Under mark

Ovan mark (trad, buskar m.m.)
Utrustning

Idrottsanlaggningar
Markarbete
Utrustning

VA
Pumpstationer
Stomme

El, styr, regl
Pumpar

60 ar
20 ar
10-20 ar

20-50 ar
15 ar

50 ar
20 ar
10 ar

Vattenverk

Stomme, byggnad, reservoar
Tak, fasad, fonster
Rérgalleri, brunnar

El, styr, regl

Maskiner, pumpar

Séakerhet, ventilation

Mark

Reningsverk
Stomme, byggn, basséng

Tak, fasad, fonster
Rérgalleri

El, styr, regl
Maskinutrustning
Séakerhet, ventilation
Mark

Vattentorn

Ledningsndt
Vatten, spillvatten, dagvatten

Maskiner och inventarier

3,50ch 10 ar

Nominell metod anvands vid berakning av avskrivningar (linjar avskrivning pa ursprungligt anskaff-

ningsvarde). Avskrivning sker frdn och med manaden efter anskaffningen tas i bruk.

Skulder/kostnader

Loner, semesterersattningar och évriga loneférmaner har redovisats enligt kontantmetoden.

Sociala avgifter har bokforts som procentuella personalomkostnadspalagg i samband med I6neredo-

visningen.

Leverantérsfakturor inkomna efter arsskiftet, men hanforliga till redovisningsaret har i huvudsak
skuldbokforts och belastat arets redovisning.

Semesterloneskuld inklusive okompenserad évertid bokférs som en kortfristig skuld och finns i not 27
rad Upplupna loner. Andrad redovisningsprincip har gjorts fran och med 2013 ars bokslut vad galler
tidpunkten for avstdmning av skulden. Den nya avstdmningstidpunkten ar efter 16nekdrning i decem-
ber manad innevarande ar. Tidigare hade kommunen avstamningstidpunkt efter [6nekorningen i janu-

ari manad kommande ér.

Kostnadsrantor hérande till redovisningsaret men dar betalning skett efter arsskiftet har skuldbok-

forts.

Kapitalkostnaderna omfattas av internrénta och avskrivning. | den interna redovisningen belastas

verksamheterna med intern ranta. Internrantan beréknas pa tillgdngarnas bokforda varden. Rantesatsen
under 2020 &r 1,50 procent. Intern ranta bokfors manadsvis. For nyinvesteringar beraknas intern ranta
fran och med manaden som anskaffningen tas i bruk.
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Pensionsskulden har upptagits till berdknat varde enligt KPAs berakningar. Pensionsatagande som
avser tid frn och med &r 1998 redovisas som avséttning. Atagande som avser tid fére &r 1998 redo-
visas som ansvarsférbindelse. Arets nyintjanade pensioner inklusive sérskild l6neskatt redovisas som
en kostnad i resultatrakningen och som en avséttning pa balansrikningen. Andrad redovisningsprincip
har gjorts fran och med 2011 ars bokslut vad galler avsattning av loneskatt pa innevarade ars alders-
pension. Detta framgar av not 27. Enligt rekommendation fran Radet for kommunal redovisning har
sarskild l6neskatt pa pensionsskulden redovisats som en avsattning pa balansrakningen. Rantedelen
redovisas bland pensionsskuldsférandringen.

Pensionsataganden

Pensionsataganden skall enligt den kommunala redovisningslagen redovisas enligt den sa kallade

blandmodellen. Detta innebar att:

* Pensionsférmaner som intjanats fore ar 1998 redovisas som ansvarsforbindelse.

« Garanti- och visstidspensioner samt pensionsformaner intjanade fran och med ar 1998 redovisas i
balansrakningen som avsattning for pensioner och liknande forpliktelser.

« Storre delen av pensionsférmaner intjanade fran och med ar 2000 far personalen placera individuellt.
Dessa redovisas som kortfristig skuld tills utbetalning sker i slutet av mars aret efter intjanandet.

| samtliga belopp ingar I6neskatt.

Sammanstalld redovisning

Syftet med den sammanstéllda redovisningen &r att ge en sammanfattande bild av kommunens totala
ekonomiska stéllning och ataganden. Den omfattar all kommunal verksamhet i den man kommunen
har ett bestammande eller vasentligt inflytande, oavsett om den bedrivs i férvaltnings- eller foretags-
form.

Redovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering. Med foérvarv-
smetoden avses att kommunens bokférda vérden i aktier i dotterbolagen har eliminerats mot dotter-
bolagens egna kapital vid forvarvstillfallet. Proportionell konsolidering innebér att endast den dgda
andelen av dotterbolagens tillgangs- och skuldposter respektive intakts- och kostnadsposter har tagits
med i sammanstallningen. Interna mellanhavanden av vasentlig betydelse, avseende intékter och kost-
nader samt fodringar och skulder, har eliminerats.

| den sammanstéllda redovisningen ingar samtliga aktiebolag i vilka Hallefors kommun, direkt eller
indirekt, har ett réstetal pa minst 20 procent. Detta foljer arsredovisningslagens definition av bety-
dande inflytande (1 kap, 5 8). "Med kommunal koncernforetag anses i denna lag en juridisk person
over vars verksamhet, mal och strategier kommuner eller landsting har ett varaktigt betydande infly-
tande. Kommuner eller landsting kan utdva ett sadant inflytande sjalva eller tillsammans med ett eller
flera kommunala koncernforetag. Betydande inflytande ska anses finnas vid ett innehav av minst tjugo
procent av rosterna i en juridisk persons beslutande organ, om inte annat framgar av omstandighet-
erna. Om inflytandet inte ar betydande ska den juridiska personen anda anses vara ett kommunalt
koncernfdretag om den har sérskild betydelse for kommunens eller landstingets verksamhet eller eko-
nomi.”

Uppgifterna i den sammanstallda redovisningen baseras pa icke faststallda bokslut, som inte har
granskats av revisorerna i respektive bolag.

Donationer — Gavor och stiftelser

Stiftelselagen galler for donationsférvaltningen. Donationer klassificeras antingen som gavor eller
stiftelser. Gavorna ingar ej i kommunens redovisning. Stiftelserna ar sjalvstandiga juridiska personer
med Hallefors kommun som forvaltare. Vid utgangen av ar 2019 forvaltar Hallefors kommun tre
sadana stiftelser. Storre delen av tillgdngarna i stiftelserna ar avsedda att anvandas inom sociala och
kulturella &ndamal. Under ar 2019 har 92 tusen kronor delats ut enligt donationernas syften.
Stiftelsernas tillgangar ar vid 2019 ars utgang bokforda till 8,9 miljoner kronor.
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Driftredovisning 2019-08 (copp i i)

Intakt Kostnad Nettokostnad

2019-08 2019-08 2019-08

Politisk verksamhet 461 4 890 4 429
Kommunrevision 0 407 407
Infrastruktur, skydd m m 502 18 144 17 642
plan och bygglovsverksamhet 104 1401 1297

niringslivsbefrimande atgérder 40 934 894

turism 0 541 541

gator, végar, parker, utemiljo 34 8 566 8532

miljo- & halsoskydd, miljo, hélsa, hallbar utv 61 1 645 1584

raddningstjanst och krisberedskap 263 5057 4794

Fritid och kultur 1633 13 298 11 665
kulturverksamhet 5 713 708

bibliotek 107 3019 2912

kulturskola 241 2 856 2615

fritidsverksamhet 1280 6710 5430

Pedagogisk verksamhet 23132 125 615 102 483
forskola 4628 27 151 22 523

grundskola inkl grundsirsk, forskoleklass och fritids 10 278 64 423 54 145
gymnasieskola inkl gymnasiesérskola 2 602 22 718 20116

kommunal vuxenutbildning inkl sérvux SFI 5485 6 568 1 083

gem kostnader gy.sk inkl vux utb, sirv, SFI 46 2690 2 644

gem adm pedagogisk verksamhet 93 2 065 1972

Vird och omsorg 35843 177 584 141 741
vérd och omsorg om de dldre 10 803 97 588 86 785

Oppen verksamhet 202 2 898 2 696

insatser enligt LSS och LASS 15 680 40 548 24 868

fardtjanst 0 1 968 1968

individ och familjeomsorg 0 1993 1993

missbruksvard och 6vrig vuxenvérd 1312 8577 7265

barn och ungdomsvard 5679 11589 5910

ekonomisk bistand och familjeratt 1979 9223 7244

gem adm vard och omsorg 188 3200 3012

Flyktingmottagande 3347 3598 251
Arbetsmarknadsatgirder 11 563 13 583 2020
Affirsverksamhet 3169 3 862 693
Gemensamma lokaler 12 697 14 332 1635
Gemensam administration 6171 20 083 13912
Kostverksamhet 6 030 5614 -416
Planeringsreserv 0 0 0
Central l6nepott 0 0 0
Intern rinta 2 447 0 -2 447
Pensionskostnader 0 11 786 11 786
Summa 106 995 412 796 305 801
Summa kommunstyrelse 106 807 411 060 304 253
Summa kommunfullméktige 0 1230 1230
Summa myndighetssnamnd 0 116 116
Summa valnimnd 188 390 202
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DriftredOVisning 2020'08 (belopp i tkr)

Intikt Kostnad Nettokostnad Avvikelse

2020-08 2020-08 2020-08 Nettokostnad

2019-2020

Politisk verksamhet 60 4142 4 082 347
Kommunrevision 0 422 422 -15
Infrastruktur, skydd m m 979 20 290 19 311 -1 669
plan och bygglovsverksamhet 18 1 647 1629 -332

niringslivsbefrimande atgérder 58 1 468 1410 -516

turism 0 686 686 -145

gator, végar, parker, utemiljo 30 8 555 8525 7

miljo- & halsoskydd, miljo, hélsa, hallbar utv 313 2 001 1 688 -104
raddningstjanst och krisberedskap 560 5933 5373 -579

Fritid och kultur 1405 14 996 13 591 -1 926
kulturverksamhet 0 774 774 -66

bibliotek 212 2 796 2 584 328

kulturskola 556 3184 2 628 -13

fritidsverksamhet 637 8242 7 605 2175

Pedagogisk verksamhet 27 799 130 272 102 473 10
forskola 4553 27 346 22793 -270

grundskola inkl grundsirsk, forskoleklass och fritids 14 748 65 847 51 099 3046
gymnasieskola inkl gymnasiesirskola 3162 23252 20 090 26

kommunal vuxenutbildning inkl sédrvux SFI 3 649 5534 1 885 -802

gem kostnader gy.sk inkl vux utb, sdrv, SFI 198 3021 2 823 -179

gem adm pedagogisk verksamhet 1489 5272 3783 -1 811

Vard och omsorg 39 488 177 567 138 079 3662
vérd och omsorg om de dldre 15 877 94 794 78 917 7 868

Oppen verksamhet 216 2 865 2 649 47

insatser enligt LSS och LASS 16 823 40 727 23 904 964

fardtjanst 0 1250 1250 718

individ och familjeomsorg 0 1 560 1 560 433

missbruksvard och 6vrig vuxenvérd 657 7 638 6 981 284

barn och ungdomsvard 3738 9 833 6 095 -185

ekonomisk bistdnd och familjerétt 2102 12 006 9904 -2 660

gem adm vard och omsorg 75 6 894 6819 -3 807

Flyktingmottagande 3203 2 740 -463 714
Arbetsmarknadsatgirder 4 685 6 307 1622 398
Affirsverksamhet 3467 4187 720 =27
Gemensamma lokaler 13 373 14 429 1056 579
Gemensam administration 6210 20 168 13 958 -46
Kostverksamhet 6 180 5779 -401 -15
Planeringsreserv 0 0 0 0
Central l6nepott 0 0 0 0
Intern rinta 2 500 0 -2 500 53
Pensionskostnader 0 11 469 11 469 317
Summa 109 349 412 768 303 419 2382
Summa kommunstyrelse 109 349 411 532 302 183 2070
Summa kommunfullméktige 0 1120 1120 110
Summa myndighetssndmnd 0 116 116 0
Summa valnimnd 0 0 0 202
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Driftredovisning budget copp i)

Intéikt Kostnad Nettokostnad

2020 2020 2020

Politisk verksamhet 255 7 063 6 808
Kommunrevision 0 750 750
Infrastruktur, skydd m m 1047 29 676 28 629
plan och bygglovsverksamhet 0 2342 2 342

niringslivsbefrimande atgirder 102 3180 3078

turism 0 823 823

gator, vigar, parker, utemiljo 18 12 535 12 517

miljo- & hélsoskydd, miljo, hélsa, hallbar utv 0 2419 2419
raddningstjanst och krisberedskap 927 8377 7450

Fritid och kultur 2149 19 854 17 705
kulturverksamhet 4 1222 1218

bibliotek 496 4611 4115

kulturskola 674 4 692 4018

fritidsverksamhet 975 9329 8354

Pedagogisk verksamhet 35317 191 208 155 891
forskola 6 700 41 811 35111

grundskola inkl grundsirsk, forskoleklass och fritids 17 113 99 753 82 640
gymnasieskola inkl gymnasiesérskola 5853 32 660 26 807

kommunal vuxenutbildning inkl sdrvux SFI 5611 8991 3380

gem kostnader gy.sk inkl vux utb, sirv, SFI 40 4269 4229

gem adm pedagogisk verksamhet 0 3724 3724

Viard och omsorg 47 281 240 394 193 113
vérd och omsorg om de &ldre 15812 133 245 117 433

oppen verksamhet 270 4212 3942

insatser enligt LSS och LASS 24 313 61 126 36 813

fardtjanst 0 2 000 2 000

individ och familjeomsorg 0 2221 2221

missbruksvard och dvrig vuxenvérd 568 8232 7 664

barn och ungdomsvard 4134 11 663 7529

ekonomisk bistdnd och familjeritt 1957 12 223 10 266

gem adm vérd och omsorg 227 5472 5245

Flyktingmottagande 3652 3 882 230
Arbetsmarknadsatgérder 5274 6 640 1366
Affirsverksamhet 5390 6 047 657
Gemensamma lokaler 19 759 23 610 3 851
Gemensam administration 9168 33 081 23913
Kostverksamhet 9 965 8502 -1 463
Planeringsreserv 0 3371 3371
Central l6nepott 0 5148 5148
Intern rinta 3477 0 -3477
Pensionskostnader 0 12 433 12 433
Covid-19 0 5917 5917
Summa 142 734 597576 454 842
Summa kommunstyrelse 142 734 595160 452 426
Summa kommunfullméktige 0 2151 2151
Summa myndighetssndmnd 0 265 265
Summa valnimnd 0 0 0
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Driftredovisning prognos ey it

Intikt Kostnad Nettokostnad Avvikelse

2020 2020 2020 Nettokostnad

Budget-prognos

Politisk verksamhet 255 7163 6 908 -100
Kommunrevision 0 750 750 0
Infrastruktur, skydd m m 1047 29913 28 866 -237
plan och bygglovsverksamhet 0 2 869 2 869 -527

niringslivsbefrimande atgéarder 102 2730 2 628 450

turism 0 823 823 0

gator, vigar, parker, utemiljo 18 12 535 12 517 0

miljo- & hdlsoskydd, milj6, hilsa, hallbar utv 0 2419 2419 0
rdddningstjanst och krisberedskap 927 8537 7610 -160

Fritid och kultur 2149 19 904 17 755 -50
kulturverksamhet 4 1222 1218 0

bibliotek 496 4611 4115 0

kulturskola 674 4 692 4018 0

fritidsverksamhet 975 9379 8 404 -50

Pedagogisk verksamhet 39 852 195972 156 120 -229
forskola 6 700 41 542 34 842 269

grundskola inkl grundsirsk, forskoleklass och fritids 20 993 102 380 81 387 1253
gymnasieskola inkl gymnasiesérskola 6225 35136 28911 -2 104

kommunal vuxenutbildning inkl sirvux SFI 5894 8991 3097 283

gem kostnader gy.sk inkl vux utb, sirv, SFI 40 4269 4229 0

gem adm pedagogisk verksamhet 0 3 654 3654 70

Vird och omsorg 49 581 253 795 204 214 -11 101
vérd och omsorg om de dldre 15812 136 489 120 677 -3 244

Oppen verksamhet 270 4212 3942 0

insatser enligt LSS och LASS 26 613 63 426 36 813 0

fardtjanst 0 2100 2100 -100

individ och familjeomsorg 0 2221 2221 0

missbruksvard och 6vrig vuxenvard 568 9582 9014 -1 350

barn och ungdomsvard 4134 13 070 8 936 -1 407

ekonomisk bistdnd och familjeritt 1957 17 223 15 266 -5 000

gem adm vérd och omsorg 227 5472 5245 0

Flyktingmottagande 4 148 4178 30 200
Arbetsmarknadsatgirder 5274 7 180 1906 -540
Affirsverksamhet 5390 6 247 857 -200
Gemensamma lokaler 19 759 32019 12 260 -8 409
Gemensam administration 9168 32951 23 783 130
Kostverksamhet 9 965 8 458 -1 507 44
Planeringsreserv 0 0 0 3371
Central l6nepott 0 5148 5148 0
Intern rinta 3477 0 -3 477 0
Pensionskostnader 0 12 433 12 433 0
Covid-19 0 5917 5917 0
Summa 150 065 622 028 471 963 -17 121
Summa kommunstyrelse 150 065 619 612 469 547 -17 121
Summa kommunfullméktige 0 2151 2151 0
Summa myndighetssndmnd 0 265 265 0
Summa valndmnd 0 0 0 0
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Forklaringar till driftredovisning

Politisk verksamhet

Verksamheten avser all politisk verksamhet i kommunen och stdd till politiska partier. Dessutom
administration som ar direkt knuten till kommunens politiska ledningsfunktion, sa som kommunsek-
reterare och utskottssekreterare. Har ingar aven allmanna val, borgerliga forrattningar samt 6verfor-
myndarverksamhet. Verksamheten omfattas a&ven av kommunens fortroendevalda kommunrevisorer
och for anlitande av revisionskonsult.

Kommunstyrelsen & kommunens verkstéallande organ och lyder direkt under kommunfullmaktige som
ar kommunens hogsta beslutande organ. Kommunstyrelsen ansvarar for dvergripande ledning, styr-
ning och samordning av kommunens samlade verksamhet och har ett évergripande ansvar for kom-
munens ekonomiska stallning och utveckling. Styrelsens uppgifter innefattar aven uppsikt over kom-
munens bolag.

Kommunfullméktige har under aret haft en fast beredning i form av valberedningen. Kommunstyrel-
sen har under perioden berett &renden som ska behandlas i fullméktige. Styrelsen fungerar som bered-
ningsorgan for alla fragor som behandlas i kommunfullméaktige och verkstéller uppdrag inom de om-
raden kommunstyrelsen handhar genom sitt reglemente. Inom kommunstyrelsen finns tva utskott som
ansvarar for den lopande politiska styrningen och uppfoljningen av fullmaktiges och kommunstyrel-
sens uppdrag inom respektive verksamhetsomrade. Utskotten sékerstéller genomforandet av fullmék-
tiges uppdrag.

Forvaltningen har under perioden utgjort tjanstepersonsstod for kommunfullméktiges presidium i
framtagandet av riktlinjer for medborgardialog. Arbetet forvéantas vara fardigt under hosten. Perioden
har tydligt praglats av corona-pandemin och innebar delvis nya arbetssétt. Stort fokus har legat pa att
ha god information och kommunikation gentemot fértroendevalda och medborgare aven da moéjlig-
heten till fysiska moten varit begransad.

Utifran den medborgarundersokning som genomfordes under ar 2019 har kommunfullméktige beslutat
att aterinfora informationsblad till medborgarna. Tanken ar att informationsbladen ska skickas ut fyra
ganger per ar till samtliga hushall inom kommunen for att formedla viktig information till medbor-
garna.

Helarsprognosen for den politiska verksamheten berdknas till 6,9 miljoner kronor och innebar att
verksamheten berdknas bli ett underskott med 0,1 miljoner kronor. Orsaken till underskottet ar den
effektivisering som budgeterades for kommunstyrelsen, vilket inte kommer att kunna genomforas med
anledning av 0kade kostnader for rekrytering av kommunchef.

Infrastruktur, skydd m m

Verksamheten avser alla driftskostnader inom kommunens plan- och bygglovsverksamhet, nérings-
livsframjande atgarder, turism, gator, végar, parker, utemiljo, miljo- & halsoskydd, miljé och hélsa,
hallbar utveckling, raddningstjanst och krisberedskap.

Under perioden har kommunen tillsammans med kommunerna i norra Orebro l4n beslutat att genom-
fora en utredning omkring Samhéllsbyggnad Bergslagen framtida utformning. Utvecklingsprojektet
bygger pa den forstudie som genomforts under ar 2019 och har fokus pa dgarstyrning. Bland annat
kommer utredningen komma fram med ett forslag pa ny finansieringsmodell byggd pa anpassade
principer for respektive verksamhet samt ta fram styrdokument som stddjer styrningen med den nya
finansieringsmodellen.
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Samhallsbyggnadsforbundet Bergslagen har under sommaren flyttat och rustat upp allménna lekplat-
sen vid Kyllervagen pa uppdrag av kommunen. Lekplatsen har darmed fatt en battre placering med
anpassning av gangvagssystemet samt lekredskap som ar anpassade for fler aldrar.

Kommunen har valt att tidigareldgga investeringsatgarder inom infrastruktur for att injicera likviditet i
kommunens naringsliv utifran radande krissituation. Bland annat har kommunen samt skapat en ny
parkering vid RV 63 efter rivning av kioskbyggnad.

Under aret har en asfaltsplan och cykelplan for Hallefors kommun tagits fram. Dock saknas det en
sammanstalld plan for Hallefors infrastruktur som ar malsattningen att ha. Projekteringen for ny
gang- och cykelvag Hallefors-Grythyttan ar fortsatt i arbete. Projekteringen har pa grund av hinder
valt ny dragning av gang-och cykelvéagen, vilket gor att ett nytt planupphédvande maste ske. Arbete
med detta pagar men har forskjutit byggstart med ett ar.

Det forsta halvaret 2020 har dominierats av Coronapandemin, vilket orsakat att Hallefors kommun
inte kunnat anordna foretagsfrukostar och fysiska motesplatser for dialog med foretagen i samma
utstrackning som vanligt. Dialogen med Naringslivsradet har kunnat fortga som vanligt och dér har
fyra traffar, en kombination mellan digital och fysisk narvaro med Coronasékert avstand, kunnat
genomforas.

I Svenskt Naringslivs matning Lokalt foretagsklimat sa har foretagens allmanna omdome om fore-
tagsklimatet i Hallefors kommun forsamrats fran 3.3 ar 2019 till 2,79 i ar. Under forsta kvartalet 2020
har 10 nya foretag startat i Hallefors kommun, enligt Bolagsverkets statistik.

Den stora fragan som dominerat agendan under 2020 ar fragan om Restauranghdgskolan i Grythyttan
lokalisering. Den utrednings om Orebro universitet presenterade och som foreslog en flytt till Orebro
har orsakat ett gediget arbete fran kommunens sida, i samverkan med bade naringsliv och intresse-
organisationer for att vacka engagemang for att bade behalla RHS, men &ven hitta pa langsiktiga
utvecklingsmajligheter for en fortsatt universitetsverksamhet i Grythyttan. Ett arbete som resulterat i
att Hallefors kommun har en given plats i ett utvecklingsprojekt for restauranghtgskolan initierat av
universitetet. | det projektet har kommunen mojlighet att vara med och paverka och bidra som en
samarbetspartner till universitetet. Detta ar en viktig fraga for manga foretag i bade Grythyttan och
Héllefors.

En PR-kampanj for att nyttja den pandemieffekt som véntas i post-Corona-tider har inletts for att
locka nya invanare och hemvandare att flytta till Hallefors kommun. Arbetet har inneburit en invente-
ring av kommunens kommunikationskanaler, filmintervjuer med Halleforsbor och ett antal film-
inspelningar samt stillbilder i Hallefors kommun, som ska resultera i en kampanj i bade sociala media
som i klassisk press. Malgruppen ar storstadsomradena.

Arbetet med forutsattningar for en potentiell etablering av Lake Resort Bergslagen har fortgatt.
Samhéllsbyggnad Bergslagen leder processen med framtagande av detaljplan for Halgsnas omradet
som ar bestalld av projektagaren. Projektet har gatt in i en intensivare fas, och kommunen och pro-
jektagaren har tagit hjalp av Business Region Orebro som stottar med 20 procent av en tjanst for att
agera draglok och LOTS i projektet.

Helarsprognosen for infrastruktur, skydd m m beréknas till 28,9 miljoner kronor och visar sammanta-
get ett underskott med 0,2 miljoner kronor i jamforelse med budget. Orsaken till underskottet ar
ofinansierade kostnader for tomhyror i Lansgardens lokaler som kommunen far betala under ombygg-
nationstiden av det nya vard- och omsorgsboendet. Daremot raknar kommunen med att avsatta med-
len pa 2,0 miljoner kronor for tidigarelaggande naringslivsframjande atgarder inte kommer att férbru-
kas utan ge ett 6verskott med 0,5 miljoner kronor.
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Fritid och kultur

Verksamheten avser alla driftskostnader inom kommunens kulturverksamhet, bibliotek, kulturskola
och fritidsverksamhet.

Inom kulturverksamheten finns framst biblioteket, bidrag till studieférbund och amatdrkultur samt
konst och reparationer. Kulturskolan bestar av den frivilliga undervisningen. Fritidsverksamheten
avser fritidsklubbarna Valhalla och Lilla Kvarn samt foreningsbidrag och kommunens idrotts- och
fritidsanlaggningar sasom idrottsplatser och sporthallar.

Under varen har kulturskolan haft 234 elever inskrivna i dess frivilliga verksamhet. Kommunen har
verksamhet i kulturskolans lokaler fran 08.30 pa morgonen till 21.00 pa kvallen (00:00 pa fredagar).
Under perioden har kommunen haft fortsatt 6ppet tre dagar i veckan pa fritidsklubben Valhalla dar
kommunen maximerat antalet inskrivna till 80 stycken, da behovet bland barnen &r stort. Trycket pa
fritidsklubben Lilla Kvarn &r ocksa hogt och under varen har det varit 192 medlemmar. Coronaviruset
har daremot paverkat hela verksamheten da antalet elever varit mindre samt att manga planerade akti-
viteter blivit installda.

Taggad2020 lockade 500-600 deltagare under fredagkvallen da verksamheter och féreningar uppvi-
sande upp sina aktiviteter i Folkets Hus. 150 stycken var med pa prova-pa aktiviter under lérdagen
och cirka 30 stycken deltagare under diskussionen om Hallefors Kulturliv under sondagen. Syftet med
Taggad2020 var att synligéra verksamhet och fanga upp intresse samt skapa matesplatser for alla.
Malet &r att fler utdvar kultur och kommunen far ett utokat kulturutbud. En véldigt positiv feedback
fick kommunen for evenemanget och ledde till att kommunen fick nagra nya deltagare pa kultursko-
lan.

IMIK eleverna pa gymnasieskolan har varje vecka sjungit en timme i kor med kulturskolans sang-
larare. De far da trana och utveckla spraket med hjalp av musik och svenska sangtexter. De far dven
en timmes teater i veckan dar far de gestalta texter och olika situationer med kulturskolans teater-
larare. Syftet ar sprakutveckling.

Arskurs 4 har sedan ménga ar teater p& schemat och kulturskolan skéter undervisningen. Relationen
till grundskolan och @&mnets innehall har genomgatt flera férandringar och sedan ar 2014 samarbetar
kulturskolan dven med Orebro lansteater numera Orebro Teater. Fokus de senaste aren har legat pa
sprakutveckling och manus som litterar genre men aven hur det ar att arbeta pa en teater.

Dans i ak1 for alla klasser dar eleverna far lara sig grunder och begrepp inom dans. Detta sker i halv-
klass parallellt med svenskan. Dansen innebér kroppsuppfattning, koreografi, rumsuppfattning,
improvisation, rytm och samarbetsévningar.

Fran och med héstterminen 2020 erbjuder kulturskolan kurser for att locka fler pojkar till verksam-
heten genom kreativ programmering — tekniken och kultur mots, dans for pojkar, ex Fortnite dans,
korsang for pojkar, arrangorskurs samt digitalt musikskapande med instrumentet ”Dator” och
”Machine”.

Dessa kurser finns med i Kulturskolans utbud HT2020.

Lanets kommuner har i samverkan utifran den regionala kulturplanen, enats om tre gemensamma
utvecklingsomraden med fokus pa kultur i skolan, 6kad samverkan mellan kultur och omsorg samt
utveckla och starka kulturen i hela lanet. Respektive kommun har fatt i uppdrag att bidra till den
gemensamma handlingsplanen utifran ett antal fragestallningar.
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Den 9 juni beslutade fullméktige att det gamla kommunhuset ska rustas upp och att olika kommunala
verksamheter ska flytta dit, daribland biblioteket. Biblioteket har erhallit ett bidrag fran Kulturradets
projekt Stérkta bibliotek om 450 000 kr som ska anvéndas till inférskaffande av nya inventarier.

Ett underlag for bildandet av ett biblioteksrad ar framtaget och processen kommer att fortsatta till
hosten. Ett biblioteksrad ska vara ett radgivande organ dar biblioteksfragor och nya idéer diskuteras.
Syftet ar ocksa att samverka kring biblioteksfragor och hitta adekvata samarbetsformer som gynnar
verksamheten.

I och med Covid- 19 stalldes biblioteksverksamheten om. Bland annat forlangdes lanetiden fran fyra
till sex veckor, forseningsavgifter slopades och anslaget till E-lib (férmedling av e-bdcker) hdjdes.
Vidare infordes tre nya erbjudanden; Boken kommer, hdmta bokkasse utanfor entrén och exklusivt
oppethallande for riksgrupperna morgontid tisdag och fredag.

Ett narmande till Bergslagsbibblan har gjorts under varen. Bergslagsbibblan drivs av Nora och
Lindesbergs kommuner gemensamt och innebér bland annat, forutom utvecklingsarbete, en gemensam
bibliotekskatalog och webbplats. For att inga i Bergslagshibblan kravs en RFID-kodad boksamling.
RFID kan innebara sjalvservice vid en obemannad servicestation pa sikt. Hallefors kommun har sedan
tidigare ett bidrag fran Kulturradets projekt Starkta bibliotek for detta &ndamal och har under varen
borjat med att koda boksamlingen.

Ett arbete med att fardigstalla Lasglantan - en efterfragad tyst avdelning pa biblioteket, for enskildhet
och studiero - har pagatt och pa grund av Covid-19 har det inte varit méjligt att 6ppna upp Lasglantan
under varen. En covid-19-anpassad "lasglanta” planeras ppna under hosten.

Under perioden har en simhallsutredning pagatt som i huvudsak bestatt i att ta fram ett
upphandlingsunderlag for att bygga en simhall vid Héllevi idrottsplats utifran givna forutsattningar.
Planen dr att politikerna ska ta stallning till utredningen under december manad 2020.

Foreningsradet ar uppstartat med 25 foreningar pa plats pa februarimétet och radet leds av kommun-
styrelsens ordférande. P4 motet deltog dven Orebro lans bildningsforbund och sex av de studiefor-
bund som har mest aktiviteter i kommunen. Tack vare gott samarbete och bra dialoger med bland
annat foreningslivet, har kommunens barn- och unga mellan 6-15 ar erbjudits ett brett, varierat och
lustfyllt program under hela sommarlovet.

Saval tennisklubben som finska foreningen har avsagt sig samarbetet och ansvaret for skotseln av
kommunens tennisbanor pa Hallevi idrottsplats respektive guidningen av 50-tals lagenheterna, pga det
stora och numera betungande ansvar for en ideell forening med manga seniorer. Genom en bra dia-
log, paskrivna dokument och en émsesidig diskussion om 6verforing av kunskap till kommunen, sa ar
parterna Gverens.

Under perioden har kommunen évertagit motionsanladggningen Hurtigtorpet och i samband med det
tecknat avtal med Hallefors Loparklubb och Hallefors Skidklubb om arligt foreningsbidrag mot att
foreningarna atar sig att ta ansvar for vissa delar av anlaggningen.

Helarsprognosen for fritid och kultur berdknas till 17,8 miljoner kronor och visar ett litet underskott i
jamforelse med budget. Detta beror pa kostnader for aterstallande av elljussparet i Hurtigtorpet. |
utfallet for perioden ingar en redovisad kostnad for simhallsutredningen pa drygt 2,0 miljoner kronor
avseende konsulttjanster, vilket inte tagits hansyn till i helarsprognosen. Daremot kommer utgifterna
for utredningen att hanteras i kommunens arshokslut som en investeringsutgift om det bli ett politiskt
beslut att genomfdra en simhall alternativt kvarstar som en kostnad om simhallen inte genomfors.
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Pedagogisk verksamhet

Under perioden har kommunen erhallit riktade statshidrag fran Skolverket pa sammantaget 14,4 mil-
joner kronor for perioden. | detta ingar ersattningen for reformen karriartjanster pa totalt 0,4 miljoner
kronor. Dessutom har pedagogiska verksamheten erhallit totalt 5,8 miljoner kronor i bidrag for asyl-
sOkande, nyanlanda samt ensamkommande barn och ungdomar under perioden, vilket &r minskning
med 14 procent mot féregaende ar.

Utbildningsinsatsen (SKUA) pabdrjades hosten 2019 och genomférs av Nationellt centrum och
bekostas av Skolverket. Forthildningsinsatsen kommer att fortsatta aven under nasta lasar, men da i
egen regi ute i verksamheten. SKUA-uthildningen ska leda till 6kad maluppfyllese, da det ska ge en
battre undervisning for nyanlanda elever och elever med behov av sprakutveckling i allménhet, men
denna utbildning kommer att gynna alla elever pa skolan. Aven elever med en NPF-problematik gyn-
nas av de stodstrukturer som sprak- och kunskapsutvecklande arbetssétt innebdr, t.ex. genom bildstod,
skrivstod m m. Fortbildning i SKUA kommer att fortsatta dven under lasaret 20-21.

Forskola

Forskola &r en pedagogisk gruppverksamhet for barn vars fordldrar forvarvsarbetar eller studerar och
for barn som har eget behov av verksamheten. Den &r 6ppen hela aret och 6ppettiderna anpassas till
foraldrarnas arbetstider/studietider. Forskolan avser barn i aldern 1-5 ar. | kommunen finns férutom
de kommunala forskolorna en privat forskola och pedagogisk omsorg som drivs i privat regi. FOrsko-
lan har idag 290 barn i kommunal verksamheten, och 52 barn i privat regi.

Kommunen har under perioden paborjat arbetet med att bygga en ny férskolebyggnad med fem avdel-
ningar och tillagningskok med placering vid forskolan Larkan. En ny byggnad innebér att kommunen
erhaller andamalsenliga lokaler for forskolan i Héllefors tatort. Verksamheten har under perioden
deltagit i planeringsarbetet.

Covid-19 har paverkat verksamheten for alla inblandade. Det har varit sma barngrupper, oroliga vard-
nadshavare och medarbetare, sjukskrivna medarbetare. Det har kravts manga timmars planering uti-
fran folkhalsomyndighetens riktlinjer. Var verksamhet har gjort en hel del anpassningar for att minska
smittspridningen.

Arbetat med stodmaterial fran SPSM for att 6ka tillganglighet och likvardighet for alla barn i forsko-
lan och for att héja kompetensen hos forskolans pedagoger. Planering finns for fortsatt arbete sa att
alla pedagoger far ta del av materialet, pa sikt.

Helarsprognosen for forskolan beréknas till 34,8 miljoner kronor och innebér att verksamheten berak-
nar ett 6verskott pa 0,3 miljoner kronor. Orsaken till dverskottet ar att verksamheten inte tillsatt vika-
rier vid personalens franvaro, och det har varit genomforbart nar barnantalet varit lagt. Forskolan har
arbetat mycket med organisationen under varen, och pedagoger har hjélpts at och andrat arbetsplats
vid behov. Prognosen har ocksa blivit battre p g a av statligt bidrag for sjukloner. Detta har resulterat i
att forskolan aven har haft mojlighet att gora en del av de arbetsmiljoatgarder som forskolan behéver.
Kommunen har under perioden erhallit riktade statsbidrag inom férskolan pa drygt 1,2 miljoner kro-
nor for varterminen 2020 avseende minskade barngrupper i forskolan och kvalitetssakrande atgarder
och maxtaxa i forskolan. Dessutom har férskoleverksamheten erhallit 0,2 miljoner kronor i bidrag for
asylsokande under perioden, vilket & minskning med 49 procent mot féregaende ar.

Atgarder som férskolan vidtagit under véren &r att inte tillstta vikarier vid personalens frnvaro, det
har varit genomfdrbart nar barnantal varit lagt. Forskolan har arbetat mycket med organisationen
under varen, pedagoger har hjalpts at och andrat arbetsplats vid behov. Prognosen har ocksa blivit
béattre p g a av statligt bidrag for sjukloner. Detta har resulterat i att férskolan aven har haft mojlighet
att gora en del av de arbetsmiljoatgarder som forskolan behover.
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Fritidshem/férskoleklass/grundskola/grundsarskola

Fritidshem &r en pedagogisk gruppverksamhet for skolbarn till och med tolv ars alder som vander sig
till barn vars foraldrar forvarvsarbetar eller studerar och till barn som har ett eget behov av verksam-
heten. Fritidshemmet kompletterar utbildningen i forskoleklassen, grundskola, grundsérskolan och
sameskolan och sarskilda utbildningsformer som skolplikt kan fullgéras i. Fritidshemmet ska stimu-
lera eleverna utveckling och larande samt erbjuda dem ett en meningsfull fritid och rekreation. Ut-
bildningen ska utga fran en helhetssyn pa elevens behov. Fritidshemmen ska framja allsidiga kontak-
ter och social gemenskap. Forskoleklass obligatorisk verksamhet (skolplikt fran hostterminen da bar-
net fyller 6 ar). Verksamheten ska omfatta minst 525 timmar per l4sar.

I kommunen ar verksamheten integrerad med grundskola och fritidshem vad galler bade lokal och
verksamhet. Forskoleklassen ska stimulera elevernas utveckling och larande och férbereda dem for
fortsatt utbildning. Utbildningen ska utgar fran en helhetssyn pa eleven och elevens behov. Férskole-
klassen ska framja allsidiga kontaketer och social gemenskap.

I kommunen finns tva grundskolor ak 1 till 9: Grythyttans skola (F-6) och Klockarhagsskolan (F-9) i
Hallefors tatort. Grundsérskolan ar integrerad i grundskolan. Under varterminen har kommunen haft
766 grundskoleelever och under hosten uppgar elevantalet till 777 elever. Inom fritidshemsverksam-
heten ar det inskrivet i genomsnitt 51,5 barn per avdelning som kan jamforas mot rikets som uppgar
till 37,4 barn per avdelning. Fér kommunen innebér det en 6kning med 2,7 barn per avdelning i for-
hallande till foregaende ar. Totalt finns det idag 214 inskrivna barn i kommunens fritidsverksamhet,
vilket &r en 6kning med cirka fem procent mot féregaende hostterminstart.

Malet med att sikerstalla mojligheten for kommunens elever till simundervisning for att oka malupp-
fyllelsen har pa grund av radande omstandigheter under varterminen 2020 med Covid-19, har kunnat
genomfdrs som planerat eftersom simhallarna inte tar emot elever fran annan ort. Antalet tillfallen &r i
egentlig mening for fa da det kravs fler tillfallen och hogre kontinuitet for att uppna goda resultat. Det
har varit svart att fa tider i angransande kommuners simhallar och resorna tar dessutom tid fran
undervisningen i andra amnen, vilket paverkar den totala maluppfyllelsen negativt. Det ar ocksa
oerhort resurskravande att aka till andra simhallar da de yngre eleverna behover ha med sig personal
som kan finnas till hands i buss och omkladningsrum. Utifran radande situation vet verksamheten inte
hur tillgangen till tider i simhall kommer att se ut framéver.

Verksamheten har idag manga elever med diagnosticerad Neuropsykiatriska funktionsnedsattningar
(NPF) eller elever med symptom. Det finns ett stort behov av en tydliggérande pedagogik, tydlig
struktur och sérskilda anpassningar. Ett arbete med att NPF- anpassa verksamheten och ordna till-
gangliga larmiljoer har inletts. Att NPF- anpassa undervisningen innebér att kommunen tillmétesgar
elevers behov och skapar forutséttningar for att de ska na kunskapskraven. Verksamheten har bland
annat utrustat alla klassrum med alternativa sittplatser, d v s stabord, sittmdbler och lugn- och rolador.
Alla klassrum har aven skarmar, sittdynor, bildstod, tidsstod (Timetimer). Detta innebdr att material
kopts in och personalen har fatt kompetensutveckling inom omradet. Detta arbete kommer att fortsatta
under kommande lasar.

Arbetet med att utveckla den digitala kompetensen en fortgdende process. Verksamheten har paborjat
arbetet med att anvanda Google drive, da detta ar mer tidseffektivt. Med hjalp av den It-pedagog som
skolan anstallt fortsatter arbetet med att ta fram olika program for inrapportering av statistik, samt
effektivisera forfarandet vid uppfoljning av elevers resultat. Tillgangen till It-pedagog pa plats gor
ocksa att det gar snabbt att fa hjalp om nagot kranglar och att utbildning kan erbjudas kontinuerligt
utifran behov.

Den radande situationen med covid-19 har ocksa lett till att det digitala arbetet gatt starkt framat, nya
digitala laromedel och plattformar anvands och aven digital motesteknik. Kontakten med vardnadsha-
vare har vasentligt forbattrats da skolan kopt in arbetsmobiler till lararna. Dessa har ocksa en viktig
funktion nar det géller sakerhet, da skolledningen via mobilerna kan larma om akuta situationer.
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Lovskola har genomforts enligt Skollagen. VVerksamheten har &ven fortsatt bedriva laxhjalp/studiepass
efter skoltid.

Under hostterminen 2020 har &rskurs 7 utékats med ytterligare en parallell. Arskullen &r for stor for
att rymmas i tre klasser. Klockarhagsskolan har lokalmassigt kunnat mojliggora ytterligare en klass i
befintliga lokaler.

En handlingsplan for 6kad skolnérvaro har utarbetats av Elevhélsans medicinska insats (EMI), rekto-
rer och personal fran individ och familjeomsorgen. Handlingsplanen har anvénts under lasaret och ar
ett stod i arbetet for 6kad skolnérvaro.

Helarsprognosen for verksamheterna beraknas till 81,4 miljoner kronor, vilket innebér att nettokost-
naderna beraknas 6ka med 2 procent i forhallande till foregaende ar. Prognosen innebdr ett berdknat
overskott pa 1,3 miljoner kronor och beror pa riktade bidraget for sjuklonekostnader samt mer riktade
statsbidrag an budgeterat. Det finns en viss osakerhet nér det géller beslutade riktade statsbidrag och
fortsatt utveckingen av antalet tillkommande elever. Kommunen har under perioden erhallit riktade
statshidrag inom grundskolans omrade for perioden pa 10,0 miljoner kronor. Dessutom har grund-
skolan erhallit 2,6 miljoner kronor i bidrag for asylsckande, nyanlanda samt ensamkommande barn
och ungdomar under perioden, vilket ar minskning med 19 procent mot foregaende ar.

Gymnasieskola/gymnasiesarskola

Kommunen har tva hdgskoleforberedande utbildningar Samhallsvetenskapliga programmet och
Naturvetenskapliga programmet samt med tre yrkesutbildningar: Industritekniska programmet, Tek-
nikprogrammet och Restaurang och livsmedelsprogrammet. Dessutom finns Introduktionsprogram-
met. Gymnasiesarskola kops av annan kommun. Under varterminen 2020 studerade 167
gymnasielever pa Pihlskolan och under héstterminen ar det 144 gymnasieelever. Under varterminen
fanns 104 elever i annan kommun och under hosten &r det cirka 104 elever.

Den storsta handelsen under perioden som har paverkat hela verksamheten ar évergangen till distans-
undervisning som skedde i 18 mars p g a Corona-pandemin. Distansundervisningen har stéllt verk-
samhetens digitala kunskaper pa prov och verksamhetsutvecklingen nar det galler digitaliseringen har
tagit enorma steg framat. Helt avgdérande har varit att ha 1T-kompetensen bland personalen bl a med
egen IT-pedagog.

Ett utvecklingsarbete inom betyg och bedémning och har pabdrjats och statistikmallar for resultat-
analyser har tagits fram for att utveckla kvalitetsarbetet pa skolan.

Ett standigt pagaende arbete som ar svart att klara utan att kommunen har en egen simhall ar att saker-
stalla majligheten for kommunens elever till simundervisning for att fa ett godkant betyg i idrott och
hélsa. For varterminen fanns en plan for de elever som inte kunde simma och som var narmast ett
betyg i idrott och hélsa men p g a pandemin covid-19 inte gick att genomféra.

Skolan har kopt in koncentrationshjalpmedel som lararna kan ta med sig till de elever som &r i behov
av det. Verksamheten har ocksa haft flera konferenser dér specialpedagog har gatt igenom extra
anpassningar for de elever som behover det. | SKUA har skolan under aret arbetat for att forbattra
larmiljoer for alla elever.

Helarsprognosen fér gymnasieskola och gymnasiesérskola beraknas till 28,9 miljoner kronor exklude-
rat gemensamma kostnader for Pihlskolan och innebér ett underskott med 2,1 miljoner kronor. Anled-
ningen till underskottet ar okade personalkostnader p g a ingen kalkylerad sjukfranvaro samt berak-
nade 0kade internkommunal eleversattning till andra kommuner. Det finns en viss osékerhet nér det
galler behovet av eventuellt extra stod for elever i och med att undervisningen skett pa distans stora
delar av varterminen 2020. Kommunen har erhallit riktade statsbidrag inom gymnasieskolan pa sam-
mantaget 0,8 miljoner kronor for perioden. Dessutom har gymnasieskolan erhallit 0,8 miljoner kronor
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i bidrag for asylstkande, nyanldnda samt ensamkommande barn och ungdomar under perioden, vilket
ar en okning med 20 procent mot foregaende ar.

Kommunal vuxenutbildning

Kommunen ansvarar for grundldggande- och gymnasial vuxenutbildning (Komvux), sérskilt utbild-
ning for vuxna (sarvux), svenska for invandrare (SFI) samt yrkesvux. Under varterminen 2020 stude-
rade 221 komvuxelever pa Pihlskolan och under hostterminen &r det 194 komvuxelever, varav 83
elever laser svenska for invandrare. | och med att kommunen har ett kontinuerligt intag pa SFI samt
nya uppstarter under lopande lasar gor det att elevantalet under aret varierar.

Yrkesutbildningar inom restaurang och livsmedel, industriteknik samt vard och omsorg for 19 elever
har startats hostterminen 2020 som finansieras med bade kommunala medel och statliga riktade
bidrag. Sedan starten 2013 och till och med lasaret 2019/2020 har Pihlskolan utbildat 67 elever inom
vard och omsorg varav 48 stycken elever avbrutit utbildningen och har erhallit ett eller fler kurser.

Den storsta handelsen under perioden som har paverkat hela verksamheten ar vergangen till distans-
undervisning som skedde i 18 mars p g a Corona-pandemin. Distansundervisningen har stéllt verk-
samhetens digitala kunskaper pa prov och verksamhetsutvecklingen nar det galler digitaliseringen har
tagit enorma steg framat. Helt avgorande har varit att ha 1T-kompetensen bland personalen bl a med
egen IT-pedagog.

Just nu &r larcenter pa plats i Pihlskolans lokaler i vantan pa nya &ndamalsenliga lokaler. Under varen
har kommunen haft elever som genomfort provskrivningar pa plats. Larcenter har mest utnyttjats av
elever som ar inskrivna pa Pihlskolan, bade distanselever och elever som studerar pa plats. Dessutom
har aven kommunens samhallsorientering genomforts via larcenter.

Helarsprognosen for kommunal vuxenutbildning beraknas till 3,1 miljoner kronor exkluderat gemen-
samma kostnader for Pihlskolan, vilket innebér ett Gverskott pa 0,3 miljoner kronor. Kommunen har
under perioden erhallit riktade statshidrag inom vuxenutbildningen pa sammantaget 0,6 miljoner kro-
nor. Dessutom har vuxenutbildningen erhallit 2,1 miljoner kronor i bidrag for asylsokande och nyan-
landa under perioden, vilket & minskning med 12 procent mot féregaende ar.

Gemensam administration pedagogisk verksamhet

Verksamheten utgor den gemensamma administrationen for pedagogisk verksamhet och verksamhets-
omradets datakostnader och vaktmasteri. | utfallet t o m augusti manad ingar hela pedagogiska verk-
samhetens semesterskuldsforandring som innebér en beraknad dkad kostnad med 0,5 miljoner kronor
samt uppskattad léneéversyn for perioden med 1,2 miljoner kronor. Helarsprognosen for gemensam
administration beréknas till 3,6 miljoner kronor och innebér ett litet 6verskott p g a lagre 16nekostna-
der.

Vard och omsorg

Andelen aktuella arenden inom bistand uppgar idag till totalt 468 &renden varav 71 ar LSS &renden,
vilket innebar en minskning med 14 procent mot foregaende ar. Fran 1 januari 2018 galler ny lag for
betalningsansvar for utskrivning fran slutenvard. Samordning inom kommun, dar
bistandshandlaggarna varit en del, har gett ett gott resultat och kommunen har Iaga tal avseende
betalningsdygn for utskrivningsklara samt korta tider i allmanhet fran utskrivningsklar till
hemtagning.

Vard och omsorg om aldre och insatser till personer med funktionsnedséattning

Verksamheten utgér insatser till personer som &r 65 ar eller aldre innefattas insatser med stod av SoL
och HSL, men &ven andra verksamheter for aldre dar inget individuellt bistandsbeslut behovs. Insat-
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serna omfattar vard och omsorg i sarskilt boende, korttidshoende, hemtjanst samt 6ppen verksamhet i
form av individuellt behovsprovad dagverksamhet.

Hemtjanstinsatser i ordinart boende avser insatser enligt 18 8 HSL. Hemtjanst avser bistandsbeslutad
personlig omvardnad och service enligt SoL som ges i ordinart boende. Personlig omvardnad avser
insatser for att tillgodose fysiska, psykiska och sociala behov, sa som hjélp med att &ta och dricka, kla
sig och forflytta sig, skota personlig hygien och skapa trygghet och sakerhet. Service avser praktisk
hjalp med bostadens skotsel, hjalp med inkop, tillredning av maltider.

Kortidsboende/-vard avser bistand i form av tillfalligt boende for bland annat avlésning av anhorig-
vardare och vaxelvard. Har redovisas dven kostnader som forvaltningen haft for utskrivningsklara
enligt kommunens betalningsansvar. Korttidsvard kan vara integrerad som enskilda platser i ett sar-
skilt boende. Dagverksamhet som forvaltningen ger med stdd av socialtjanstlagen, SoL. Insatsen kan
innefatta bistand i form av sysselsattning, gemenskap, behandling eller rehabilitering under dagtid
utanfor den egna bostaden.

Med sarskilt boende avses samtliga sarskilda boendeformer for service och omvardnad som kommu-
nen ska inrétta enligt 5 kapitlet 5 8 SoL samt bostéder med sérskild service enligt 5 kapitlet 7 § SoL.
Generellt riktade verksamheter som i forsta hand ar avsedda for personer som &r 65 ar och aldre och
dar ett deltagande inte forutsatter individuell behovsprovning/bistandbeslut. Exempel pa verksamhet
som forvaltningen har &r foreningsbidrag och bidrag till frivilliga organisationer. Oppen verksamhet
som kommunen bedriver i s k trygghetshoende utan bistandsbeslut ingar.

Kommunen har tva vard- och omsorgsboende Fyrklévern och Nya Bjorkhaga. Totalt handlar det om
85 vardplatser. Av dessa platser avser 12 platser kortidsplatser/vaxelvard. Dessutom finns en trygg-
hetsplats som ér frivillig insats enligt HSL beslut. Behovet av plats provas pa begaran av den enskilde
eller dennes narstaende och beslutas av tjanstgorande sjukskoterska, dygnet runt.

Stort engagemang har under varen lagts pa uppstart av Covid-team samt iordningstéllande av Covid-
enheten i Grythyttan. Malsattningen var att skapa forutsattningar for att ge den kvalificerade vard- och
omsorg som krévdes for omsorgstagare som drabbats av corona. | ett senare skede har dven rehabilite-
ringsplaner upprattats, for att ge basta majliga forutsattningar for rehabilitering under vardtiden. Folj-
samheten kring de basala hygienriktlinjerna har skérpts upp i samtliga verksamheter.

Samarbetet med Vardhygien och Vardcentralen har varit bra.

Kommunen har under perioden beslutat om att teckna ett 25- arligt hyresavtal med Lansgarden for ett
nytt vard- och omsorgsboende som innebar ytterligare 10 nya platser. Utokning av antalet platser samt
andamalenliga lokaler innebar en mer optimal verksamhet och skapar ocksa ett mer attraktivt boende
for den enskilde.

Under perioden har kommunen installerat nyckelfri hemtjanst i trygghetsboendet pa Sorgarden och
planen ar att aven infora det pa trygghetsboendet pa Bjorkhaga men &r senarelagt pa grund av radande
pandemisituation. Trygghetsboendet Bjorkhaga har likstallts med kommunens andra trygghetsboende
som resulterat i minskad nattpersonal, vilket innebdr att det inte finns stationar personal sedan juni
manad.

Sedan borjan av aret har kommunen arbetat medvetet med motiverande samtal att ansoka om vard-
och omsorgshoende géllande de brukare som har dver 25 hemtjansttimmar per vecka. Det har resulte-
rat i att elva omsorgstagare ansokt och fatt bifall till vard- och omsorgsboende och flyttat fran trygg-
hetsboendet Bjorkhaga.

Antalet insatser for omsorgstagare inom hemsjukvarden uppgar till 108 juni 2020 och innebar att

antalet insatser varit lagre under forsta halvaret i forhallande till féregaende ar. Nar det galler 6ppna
insatser som hantera av arbetsterapeut har daremot minskat fran 346 insatser till 262 insatser under
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forsta halvaret 2020. Manga arenden ar 6ppna men &r troligen inte aktuella och &r ett utvecklings-
omrade for att f& fram relevant tid for att ett arende ska vara aktuellt. Antalet 6ppna arenden har mins-
kat i forhallande till forra aret. Inom hemtjéansten finns det i juni manad 331 brukare inkluderat de
brukare som enbart har larm, vilket ar en 6kning med 48 hemtjansttagare.

Helarsprognosen for dldreomsorgen beréknas till 120,7 miljoner kronor och visar ett underskott pa
3,2 miljoner kronor och déar 81 procent kan relateras till hemtjansten. 1 forhallande till foregaende ar
ar kostnadsnivan 23 procent lagre och utfallet ar dock exkluderad arets lonedversyn. Orsaken till
underskottet gar att harleda till 1ag effektiv brukartid under perioden samt den 6kade vardtyngden
inom hemtjansten som resulterar i dubbelbemanning. Dessutom ar det ett problemomrade vad géller
brist pa kompetens och personal. Kommunen har under perioden erhallit riktade statshidrag pa totalt
0,7 miljoner kronor, vilket &r en 6kning med 31 procent mot féregaende ar.

Insatser enligt LSS och LASS

Verksamheten utgor insatser till personer med funktionsnedsattning enligt Lagen stod och service till
vissa funktionshindrade (LSS), Socialforsékringsbalken (SFB) och Hélso- och sjukvardslagen (HSL).
Verksamheten utgors av bostad med sérskild service eller sérskild anpassad bostad for vuxna enligt 9
§ punkt 9 LSS. Dessutom ingar boende fér barn och unga i form av familjehem.

Verksamheten utgor personlig assistens enligt 9 § punkt 2 LSS eller enligt 51 kapitlet SFB. Forvalt-
ningen erhaller har ersattning fran forsakringskassan for personlig assistens enligt SFB. Verksamheten
utgor daglig verksamhet enligt 9 § punkt 10 LSS. Inom detta omrade ingar ocksa 6vriga insatser enligt
LSS och exempel pa detta ar rad och stod, ledsagarservice, kontaktperson, avlGsarservice i hemmet,
korttidsvistelse utanfor hemmet samt korttidstillsyn for skolungdomar éver 12 ar (9 § punkterna 1, 3,
4,5,6 0ch 7).

Kommunen har totalt 22 brukare i boende med sérskilt service och 26 brukare i daglig verksamhet.
Inom personlig assistans har kommunen nio brukare och tre i extern regi. Inom LSS har kommunen
fyra externa vardplaceringar.

Dagliga verksamheten Galaxen stangdes fran 20 april for kommunens brukare som bor pa ett grupp-
boende pa grund av Covid-19. Viss aktivitet fortloper dock sasom papperskorning, daglig verksamhet
pa Galaxen for personliga assistenter och brukare som bor i ordinart boende.

Den dagliga verksamheten har flyttat ut till gruppbostaderna sa brukarna far fortsatta arbeta, men pa
hemmaplan.

Fardtjanst

Verksamheten utgors av fardtjanst till aldre och personer med funktionsnedséttning som ges enligt
lagen om fardtjanst. Handldggningen av fardtjansten sker av Region Orebro Ian. Corona-epidemin har
paverkat kostnadsutvecklingen positivt da antalet resor minskat markant. Helarsprognosen for denna
verksamhet berdknas till 1,2 miljoner kronor och innebdr ett prognostiserat underskott med 0,1 miljo-
ner kronor. | forhallande till féregaende verksamhetsar ar det en kostnadsminskning med 36 procent.

Individ och familjeomsorg

Inom detta omrade redovisas verksamheter som riktar sig till personer som far stod, vard och service
inom individ och familjeomsorgens ram exklusive insatser som ges till personer med psykiska pro-
blem utan eget missbruk.

Avser vard och stod som forvaltningen ger till vuxna personer, 21 ar eller aldre, som har missbruks-
problem sker i form av institutionsvard, familjenem, bistand avseende boende och olika 6ppna insat-
ser. Vard och stéd som forvaltningen ger till barn och ungdomar 0-20 &r i form av vard pa hem for
vard eller boende, vard i familjehem, individuellt behovsprévad 6ppenvard och Gvriga Gppna insatser.
Har ingér aven insatser som forvaltningen ger till vuxna, 21 ar eller &ldre, med problem som inte ar
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relaterade till eget missbruk och/eller beroende av alkohol, narkotika, lakemedel, I6sningsmedel eller
kombination av dessa.

Verksamheten utgor ocksa kostnader for utredning och utbetalning av forsorjningsstod och ekono-
miskt bistand for livsforing i 6vrigt enligt SoL. Avser aven kostnader for arbete som socialtjansten
utfor med stod av foraldrabalken och socialtjanstlagen i form av familjeradgivning och 6vrig verk-
samhet som faststéllande av faderskap, adoptionsarenden, samarbetsavtal, utredning och avtal om

vardnad, boende och umgange.

Pagaende Covid-pandemi paverkar individ och familjeomsorgens verksamhet. Inflodet av arenden har
minskat nagot samtidigt som arbetet med placeringar forsvaras och vissa 6kade placeringskostnader
har tillkommit till foljd av detta. Korttidssjukskrivningen har 0kat och fokus under inledningen av
2020 har varit arbetsmiljoatgarder/skyddsatgarder mot smitta. Kommunen bedémer att en konsekvens
av pandemin sannolikt &r ett kraftigt okat arendeinflode efter pandemins avklingande.

Under perioden har individ och familjeomsorgen tagit emot 246 anmélningar kring barn. Motsvarande
siffra for 2019 uppgar till 176 anmalningar. Barn och unga har under samma period haft 193 pagaende
arenden 2020 och 2019 ar motsvarande siffra for pagaende darenden 211. Kommunen har senare verk-
samhetsar haft en minskad mottagning av ensamkommande flyktingbarn vilket forklarar arende-
minskningen.

Kommunen har under perioden haft 81 pagaende arenden inom missbruks- och vuxenvard. Under
samma period 2019 hade forvaltningen 60 arenden. Arendemangen har darmed okat.

Verksamheten konstaterar en trend av 6kad social oro i kommunen och en stor andel kan hérledas en
okad inflyttning i kommunen av individer med lag forsérjningsformaga och sociala problem. Kom-
munen ser behov av att fortsétta utveckla kommungvergripande samverkan for att méta utvecklingen
samt samverkan med andra samhallsaktérer som primarvard och polis.

Under perioden har kommunen haft 367 pagaende forsorjningsstodsarenden. Under samma period
2019 hade forvaltningen 250 arenden. Darmed kan kommunen se en 6kning av antalet &renden.
Kommunens bedémning att den stora volymen nysvenskar som [amnar etableringsuppdraget under
2020 kommer att innebéra okat tryck pa forsorjningsstod och arbetsmarknad beddms riktig. Kommu-
nen har arbetat for att utoka arbetsmarknadsarbetet for att kunna mota behovet saval i den ordinarie
verksamheten som i och med projekt All in. Trots detta har kostnaden for ekonomiskt bistand 6kat och
detta bedoms harledas till saval tidigare analys som till en dkad inflyttning av forsorjningsstodstagare
till kommunen.

Digitaliseringen av ansokningsprocessen for ekonomiskt stod ar genomford och ar igang fran maj
manad. Malet ar att inom sex manader ha 50 procent av klienter som anscker digitalt, vilket innebar
lattare hantering av ansékningarna och effektivisering i bade tid och rattsakerhet.

Kommunen arbetar med att minska placeringskostnaderna vilket beddms mojligt inom ramen for
redan befintliga placeringar. Forvaltningen har avslutat vissa pagaende placeringar samt kunnat fore-
bygga ett stort antal andra nyplaceringar genom andra insatser. Dock forekommer frekvent att indivi-
der med utbredda sociala problem inflyttar till kommunen dar behov av kraftiga sociala atgarder fore-
ligger fran dag ett i kommunen. Social dumping paverkar individ och familjeomsorgen dar flera nya
komplexa placeringsarenden tillkommit under 2020 till f6ljd av inflyttning. Inflyttning av individer
med stor social problematik bedéms 6ka snarare &n minska i kommunen och detta leder till 6kade
placeringskostnader avseende saval barn och unga, missbruk och skyddat boende.

Vid en genomgang av antalet placeringar under innevarande verksamhetsar framkommer att majori-
teten av pagaende placeringar ror individer som flyttat till kommunen. Det &r inte ovanligt att nyin-
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flyttade individer aktualiseras vid socialtjansten kort efter inflyttning och att situationen da redan ar sa
allvarlig att fragan om heldygnsvard aktualiseras kort darefter.

Under forsta halvaret 2020 konstateras att 85 procent av placeringar barn- och unga ar inflyttade till
kommunen, 50 procent av placeringar vuxen/missbruk &r inflyttade till kommunen samt att 100 pro-
cent av placeringar skyddat boende &r inflyttade till kommunen. Kommunen har svart att planera for
denna utveckling eller férebygga densamma. Detta innebar att helarsprognosen ar kanslig och att
ytterligare inflyttning av socialt utsatta individer snabbt kan leda till férsamrat ekonomi.

Helarsprognosen fér denna verksamhet beraknas till 35,4 miljoner kronor och visar ett underskott pa
7,8 miljoner kronor. Kostnadsutvecklingen utifran féregaende ar uppgar till en utékning med drygt 9
procent. Underskottet beror framst pa 6kade antalet barn- och vuxenplaceringar samt 6kade kostnader
for ekonomiskt bistdnd. Kommunen har under perioden erhallit riktade medel pa 0,5 miljoner kronor
for att starka bemanningen inom den sociala barn- och ungdomsvarden i kommunen. Individ och
familjeomsorgen har erhallit 4,6 miljoner kronor i bidrag for asylsokande, nyanlanda samt ensam-
kommande barn och ungdomar under perioden, vilket & minskning med 12 procent mot foregaende
ar.

Gemensam administration vard och omsorg

Verksamheten utgér den gemensamma administrationen for vard och omsorgs verksamheter och verk-
samhetsomradets datakostnader och vaktmasteri. | utfallet t o m augusti manad ingar hela vard- och
omsorgsverksamhetens semesterskuldsforandring som innebér en beréknad 6kad kostnad med 0,6
miljoner kronor samt uppskattad I6nedversyn for perioden med 1,5 miljoner kronor. Heldrsprognosen
for gemensam administration berdknas till 5,2 miljoner kronor och innebér att faststalld budgetram
efterfoljs.

Flyktingmottagande

Verksamheten avser flyktingmottagande for flyktingar som tas emot inom ramen fér det kommunala
flyktingmottagandet och for vilka kommunen erhaller statlig ersattning. Kostnader som kommunen
har ar kostnader for flyktingen under det ar flyktingen forsta gangen tas emot i kommunen och tre ar
darefter. Exempel pa kostnader ar kostnader fér mottagning och introduktion, administration, kostna-
der for tolk, ekonomiskt bistand, introduktionsersattning for flyktingars forsorjning.

Flyktingspecifika kostnader for olika verksamheter, t ex foreberedelseklasser inom skola finns redovi-
sade under respektive verksamhet. Kommunen har under perioden erhallit 3,7 miljoner kronor i scha-
blonersattning fran Migrationsverket som fordelas enligt kommunstyrelsens faststéllda fordelnings-
modell. Det innebar att berérda verksamheter inom kommunen erhéller bidrag for integrationsarbetet
samt att erhallna bidraget ska finansiera arbetet under fyra ar och inte forbrukas fullt ut enskilda aret.
Kommunen kan konstatera att bidraget har minskat med 54 procent i férhallande till foregaende ar
och de senaste manaderna syns tydligt en trendférandring i minskade bidrag.

Idag har kommunen sex inskrivna ensamkommande barn och ungdomar i stddboende. Samma tid
foregaende ar hade kommunen totalt 11 ensamkommande barn och ungdomar i stodboende. Antalet
inskrivna ungdomar har darmed fortsatt att minskat.

Totalt raknar kommunen med att verksamheten ska finansieras med riktade statsbidrag under verk-
samhetsaret 2020 med undantag for ett dverskott géallande tolkkostnader som beréknas minska med
0,2 miljoner kronor. Under perioden har verksamheten for ensamkommande flyktingar erhallit 2,0
miljoner kronor i riktade statsbidrag fran Migrationsverket och innebér en minskning med 38 procent i
forhallande till foregaende ar.
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Arbetsmarknadsatgarder

Verksamheten avser sysselsattningsframjande atgarder sa som offentligt skyddade anstallningar
(OSA) och extra tjanster som finansieras helt eller delvis av kommunen.

Kommunen har under 2020 erbjudit arbetsmarknadsinsatser/beredskapsanstéllningar, dar antalet
beredskapsanstéllda har fortsatt att minska. Fran totalt 17 anstallda i januari 2020 till 15 beredskaps-
anstallda i juli 2020. 1 augusti 2020 hade kommunen 16 beredskapsanstéllda i arbetsmarknadsatgard.
Kommunen har under 2020 erbjudit totalt 24 ungdomar feriearbete.

Hallefors kommun ansvarar for projekt All in som ar ett EFS-projekt som framst riktar sig till Oppet
arbetslosa utlandsfodda kvinnor. Syftet med projektet ar att minska langtidsarbetslsheten, utanfor-
skap och minska kostnaderna for ekonomiskt bistand. Projektet gar ocksa ut pa att uppna en battre
balans mellan olika dldrar pa arbetsmarknaden. Projektet pagar under perioden 2017-09-01 till 2020-
09-30, och darefter fram till arsskiftet 2020/2021 kommer en utvardering att ske.

Kommunen har paborjat arbetet med att vaxla ekonomiskt bistand mot arbetsmarknadsatgarder sa som
extra tjanst och offentligt skyddad anstéllning i samarbete med arbetsférmedlingen.

Totalt berdknas att kommunens kostnad for innevarande ar for arbetsmarknadsatgarder kosta

1,9 miljoner kronor och innebar ett prognostiserat underskott med 0,5 miljoner kronor som beror pa
ofinansierade kostnader for verksamheten vid arets ingang. Forvaltningens bedémning &r att insat-
serna i arbetsmarknad ar nédvandiga for att undvika ett samre resultat i utfallet for ekonomiskt bistand
och insatser i arbetsmarknad beréknas leda till minskade kostnader totalt for kommunen. Totalt under
perioden har verksamheten erhallit 0,1 miljoner kronor i riktade statshidrag fran Migrationsverket,
vilket &r en minskning med 80 procent.

Affarsverksamhet

Har samlas verksamheterna arrendeverksamhet, kollektivtrafik, vattenforsorjning och avloppshante-
ring samt avfallshantering. Totalt berdknar kommunen att verksamheten kollektivtrafik inte inryms
inom budgeterad anslag pa 0,6 miljoner kronor utan beréknar med ¢kade kostnader med 0,2 miljoner
kronor.

Gemensam fastighetsforvaltning

Gronyteskotseln av tomtmark intill kommunfastigheterna genomfors denna sésong i egen regi av
kommunanstalld personal. Undertecknads bedémning ar att kvaliteten pa skotseln hojts avsevart jam-
fort mot tidigare ar, da skotseln legat pa entreprenad, vilket manga lovord och positiva kommentarer
till enheten ocksa vittnar om. Att gronyteskotseln haller hog kvalitet ar viktigt for bade lokalhyres-
gaster sasom elever, brukare och personal, men ocksa kommunmedborgarna da skétseln av det offent-
liga rummet har en avgorande betydelse for hur kommunen som helhet uppfattas.

En enkat avseende inomhusklimatet pa Klockarhagsskolan har genomforts med anledning av de bris-
ter i detsamma som uppdagades vid verksamhetens senaste skyddsrond. Enkétsvaren kommer att ligga
till grund for atgarder for att forbattra inomhusklimatet for bade elever och personal.

Kommunen har under perioden arbetat med uppdraget att etablera en ny forskolebyggnad med fem
avdelningar och tillagningskdk med placering vid forskolan Léarkan. En ny byggnad innebér att kom-
munen erhaller &ndamalsenliga lokaler for forskolan i Hallefors. Nar schaktarbeten for grundlaggning
av nya forskolan pabdrjades i mitten av juni patraffades kallargrunder efter de bostadshus som tidi-
gare stod pa platsen och som revs pa uppdrag av det kommunala bostadsbolaget ar 2005. Det visade
det sig dock att byggnaderna som revs, inte sanerats fran miljofarligt avfall innan rivning. Som agare
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till marken maste den saneras fran fororeningen oavsett vad den i framtiden ska anvéndas till, sa
samtliga massor i grunderna har paborjats att borttransporteras till mottagare for farligt avfall. Atgar-
den kostar kommunen cirka 6,7 miljoner kronor som kan betraktas som synnerliga skél. | samband
med detta har projektet blivit forskjutet ett ar framat och nya forskolan beraknas vara klar till somma-
ren 2021.

Dessutom har kommunen projekterat och upphandlat underhall och verksamhetsanpassningar av
gamla kommunhuset som innebér nya verksamhetslokaler for socialtjanst, hemtjénst, larcentra samt
folkbiblioteket. Avtal &r tecknat med upphandlat foretag och ombyggnationen ar paborjad och beréak-
nas vara klar under slutet av ar 2021.

Kommunen har valt att tidigarelagga investeringsatgarder inom fastighet for att injicera likviditet i
kommunens naringsliv utifran radande krissituation. Bland annat har kommunen bytt Lindholmstor-
pets stalltak och iordningstéllt parkeringen vid Hurtigtorpet.

Helarsprognosen for fastighetsforvaltningen beréknas generera ett underskott med 8,4 miljoner kronor
och kan harledas till framst saneringskostnader pa 6,7 miljoner kronor samt rivningskostnader for
fastigheten Godtemplargarden. Dessutom berdknar kommunen med ett 6kat akut fastighetsunderhall
vid Forskolans Larkan som inhyrs av Statens Bostadsomvandling (SBO). Det finns ocksa vissa
osékerhetsfaktorer som kan paverka prognosen nar det galler vinterns kommande behov av snorojning
och halkbek&mpning.

Gemensamma verksamheter

Under gemensamma verksamheter redovisas verksamheter som har en dvergripande kommunnytta.
Det som avses ar dels overheadkostnader for sadan gemensam verksamhet som inte kan véljas bort;

t ex kommunledning och central administration, arkiv, telefonvaxel etc, dels kostnader for sadana
verksamheter i kommunen som alla kan, men inte maste, anvanda sig av (fri nyttjande och internkop).

Kommunen har under perioden fortsatt att utveckla kommunens hemsida och sociala medier. Arbetet
har till stor del styrts av det s k tillganglighetsdirektivet som kommer att vara fullt ut i kraft fran halv-
arsskiftet 2021. | praktiken innebéar det battre mojligheter for funktionsvarierade att kunna tillgodo-
gora sig innehallet och att meddela sig med kommunen digitalt. Planen ar ocksa att uppgradera hemsi-
dan pa ett sadant satt att verksamheterna ges maéjlighet att erbjuda e-tjanster i hdgre utrackning én
idag.

Lonedversyn har genomforts med Lararforbundet, for Vardforbundet kommer 16nedversyn att ske i
augusti och for dvriga fack invéantas den centrala avtalsrérelsen. Lonesattande chefer har utbildats i
februari manad.

Corona-pandemin har inneburit manga nya arbetsrattsliga fragor som harr stallts, fragor som kravt
utredning, efterforskning och kontakt med SKRs jurister. Ett flertal svara personalarenden har ocksa
hanterats, dar en del &r kopplat till covid-19.

Kommunchefsrekrytering har genomforts under perioden februari till juni tillsammans med kommun-
styrelsens presidium, och efter manga timmars rekryteringsarbete valde slutkandidaten att tacka nej
till erbjudandet. En temporar 16sning har gjorts for hosten 2020, och en ny rekryteringsomgang har
paborjats.

Under februari manad genomfardes en uppvaktning av kommunens anstallda med 25 ars anstallning.

Kommunen har under perioden genomfort en upphandling av foretagshélsovard som resulterat i ett
nytt avtal fran oktober manad.
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Under perioden har kommunen tillsammans med konsult skapat forutsattningar for kommunen att
arbeta med internbudget i uppféljnings- och budgetverktyget Budget och Prognos och genomfort
internutbildning for de som haft behov.

Med anledning av foréndrat arbetsatt under pandemin med distansmoten har funktionen med Skype
Okat markant. Detta har medfort att Formens hus konferensrum har kompletterats med teknisk utrust-
ning for detta. Ett 100-tal arbetsplatser har ocksa utrustats med Skype-mojligheter.

Forvaltningens IT-enhet har flyttat in i kommunledningskontoret i Formens hus dar 6vriga stédfunkt-
ioner finns placerade, vilket inneburit mycket arbete med att iordningstélla kontor, utrymmen och
forrad. Detta har aven inneburit manga fysiska installationer och att fiberkablar mellan byggnader har
flyttas eller uppraderats for att mgjliggora renovering av g:a kommunhuset.

Totalt raknar kommunen med att de gemensamma verksamheterna ger ett verskott pa drygt
0,1 miljoner kronor. Anledningen till Gverskottet &r framst att en tjanst inom stodfunktionerna varit
vakant under storre del av perioden, som nu ér tillsatt.

Kostverksamhet

Kommunens kostverksamhet ar centraliserad sedan sex ar tillbaka och ansvarar for all kosthallning
inom bade skola och aldreomsorg. Maltidsverksamheten har idag sju kok fordelat mellan tva
omsorgskok, ett skolkok, tre forskolekdk och ett kok med servering till forskola, skola och omsorg.
Normalt serverar verksamheten ungefar 1290 portioner (lunch) per dag i koken.

Covid-19 har rort om i verksamheten da farre antal elever &tit lunch, samt att det skett justering i elev-
restaurangerna for att sakerstalla god hygien och minimera smittspridning. Matsalarna inom &ldre-
omsorgen &r stdngda och andra rutiner har satts upp for att hantera den foréandringen.

Maltidsverksamheten har bestamt att avsluta distribution av matlador till hemtjanstens lokaler pa
Bergsslagsvagen. Hemtjanstens personal far istallet hamta dessa matlador fran Bjorkhaga koket. Pri-
mara syftet till férandringen ar att oka livsmedelssékerheten, att fa kontroll att den mat som lagas
ocksa hamtas samt att 6ka servicen med narmare dialog med hemtjéanstens personal vid snabba for-
andringar.

Projekt graarta i form som filodegsrulle, inkluderade Delmat, Orebro universitet, Hallefors kommun,
Nora, Lindesberg och Ljusnarsbergs kommun Samtal med Delmat har forts angaende testkop av
ovrigt sortiment for att hitta en god samarbetsform, med malséttning att fa in vissa produkter som
avtalsvara, antingen som ramavtal eller via grossist.

Arbete med ett 6vertagande av kdksmaskiner i kdken som finns i bostadsbolagets fastigheter har fort-
gatt som resulterat i en gransdragningslista. En hyresférhandling kvarstar for att fa ratt hyresniva da
ett Gvertagande innebar att framtida underhall flyttas till kommunens maltidsverksamhet. Kommunen
raknar med att processen blir klar under innevarande ar.

Totalt raknar kommunen med att kostverksamheten kommer att inrymmas inom fasstélld budgetram,
vilket innebar ett dverskott pa 1,1 miljoner kronor. Kommunen har under forsta halvaret nyttjat mer
personal an budgeterat, men raknas aterhamtas under hosten da en personal slutat pa egen begaran
som behodver ersattas. Livsmedelsinkdpet har sjunkit med anledning av att verksamheten serverat
mindre antal portioner till elever under aret.
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Planeringsreserv

Arligen beslutar kommunstyrelsen om att avsétta 0,75 procent av kommunens skatteintékter och gene-
rella statsbidrag till en planeringsreserv for hela kommunstyrelsens verksamhetsomrade att kunna ha
som reserv vid oforutsedda héndelser eller vid hdndelse av nya statliga direktiv under 16pande verk-
samhetsar. Utifran 2020 ars heldrsprognos har kommunstyrelsen beslutat att arets planeringsreserv
inte far utnyttjas i och med att kommunstyrelsen totalt prognostiserar ett underskott. Detta gor att
planeringsreserven uppvisar ett overskott med 3,4 miljoner kronor.

Intern ranta

Sveriges Kommuner och Regioner presenterar arligen en intern rantesats for kommuner och regioners
berékning av kapitalkostnader. Internréantan enligt den nominella metoden syftar till att visa den
genomsnittliga finansieringskostnaden for aktiverade investeringar under hela deras ekonomiska livs-
langd. Den réntesats som rekommenderas ska framst anvandas vid kapitalkostnadsberékningar for
aktiverade investeringar. Totalt berdknas kommunen att internrantan foljer antagen budget.

Pensionskostnader

Totalt raknar kommunen med att pensionskostnaderna, som inte finansieras via generella PO-paslaget
enligt SKR:s rekommendationer, hanteras inom beslutad budgetram for innevarande ar. Férvaltningen
har erhallit en pensionsskuldsprognos fran upphandlade pensionsbolaget KPA som ligger till grund
for kommunens prognostiserade utfall.
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Investeringsredovisning weiopp i wr)

Nettokostnad/ Nettokostnad/ Prognos Budget Avvikelse
Bruttokostnad Bruttokostnad 2020 2020
2019-12 2020-08 (inkl tillaggs-
budget)
Skattefinansierad verksamhet
Kommunstyrelse
IT-investeringar 1356 725 1810 1 885 75
Inventarier 118 - 220 345 125
Omvardnadshjidlpmedel 113 119 200 400 200
Inventarier maltidsverksamhet - - 400 400 0
Inventarier forskolan Lérkan - - 1200 1200 -
Bibliotek 28 - - - -
Planerat underhall gator och vigar 1592 - 2 000 1 800 -200
Gata och vig 1711 2311 2250 2500 250
Tillgénglighetsanpassa gata 352 365 600 500 -100
Trafiksékerhetsatgérder 119 - 350 350 0
Tak befintliga sandfickor 188 - 0 100 100
Projektering GC-vdg Schillingvigen - - 80 0 -80
Offentlig belysning 2 040 534 1 000 1 000 0
Kommunala broar 503 - 0 500 500
Parkanldggningar 300 - 230 450 220
Alle RV63 - 309 250 0 -250
Fontén Grythyttan - - 0 150 150
Kommunala lekplatser 65 732 500 70 -430
Kommunala badplatser - - 50 50 0
Planerat underhéll fastighetsforv. - 389 5760 5800 40
Pihlskolan fonster 1246 - - - -
Grythyttans skola ventilation 4 946 - - - -
Ny forskola vid Lérkan 1 894 15 553 25700 25700 0
Gamla kommunhuset - 558 11 000 11 000 0
Klockarhagsskolan, proj ventilation - 13 200 200 0
Summa skattefinansierad 16 571 21 608 53 800 54 400 600
Avgiftsfinansiserad verksamhet
Kommunstyrelse
VA-investeringar 3759 - 14 500 14 500 0
Summa avgiftsfinansierad 3759 0 14 500 14 500 0
Totala investeringar 20 330 21 608 68 300 68 900 600
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Forklaringar till investerings-
redovisningen

Héllefors kommuns investeringar gallande gator och végar, parkanlaggningar, lek- och badplatser samt
vatten och avlopp utfors av Samhéllsbyggnadsforbundet Bergslagen. Det innebér att kommunen ager
alla tillgangar och att forbundet fakturerar I6pande for de investeringar som utfors. Daremot har for-
bundet enbart fakturerat 19procent av investeringsvolymen under perioden, vilket gor att kommunen
kan konstatera att utfallet &nda kanske blir ett 6verskott utifran trenden som varit tidigare ar.

Skattefinansierade investeringar

IT

Under perioden har kommunen genomfort IT-investeringar med 725 tkr. Investeringsbudgeten uppgar
totalt till 1 885 tkr och berédknas att ge ett 6verskott med 75 tkr. Bland annat genomférs investeringar
inom KNOL-samarbetet genom utveckling av den kommun-gemensamma noden som har skapats.
Dessutom investerar kommunen i licenser, utbyggnad/utbyte av IT-infrastrukturen och servicemiljon
samt utveckling av IT-funktioner. Av budgeten avser 200 tkr utbyte och utveckling av skola, vard och
omsorgs IT-utrustning som i verkligheten mer och mer redovisas som en driftkostnad i och med att
utvecklingen gar mot barbar utrustning.

Inventarier

Totalt har kommunen en investeringsbudget for mobler pa 1 545 tkr, dar 1 200 tkr avser inkdp av
inventarier till nya forskolan och under perioden &r inget investerat. Kommunen har budgeterat 400 tkr
for investering i omvardnadshjalpmedel och under perioden har 119 tkr investerats. Slutligen har mal-
tidsverksamheten en investeringsbudget pa 400 tkr och for perioden har inget inkdpts. Enligt helars-
prognosen beraknas inte budgeterade investeringsvolymen forbrukas under aret utan generera ett 6ver-
skott med 325 tkr. Daremot finns en viss osakerhet vad galler investeringsmedel inom pedagogiska
verksamheten som i vissa delar kan finansiera vissa mindre inkdp genom riktade statsbidrag.

Gator och vagar

Inom gata och park har budgeterats 4,9 miljoner kronor avseende planerat underhall, tillgangslighets-
anpassningar, trafiksakerhetsatgarder samt reainvesteringar for kommunala broar. Enligt Samhélls-
byggnadsforbundet Bergslagens helarsprognos uppvisar att budgeterade medel inte kommer att for-
brukas utan generera ett dverskott med 0,5 miljoner kronor. Under perioden har forbundet fakturerat
kommunen totalt 1,2 miljoner kronor i investeringsutgift.

Under aret beréknar forbundet genomfora investeringsutgifter pa totalt 1,0 miljoner kronor for offent-
lig belysning. Forbundet har fakturerat 0,5 miljoner kronor i investeringsutgifter under perioden.

Parkanlaggningar

For verksamhetsaret 2020 har kommunen budgeterat for 600 tkr for kommunens parkanlaggning,
vilket forbundet prognosmaéssigt berdknas inte anvénda utan resultera i ett 6verskott med 120 tkr.
Under perioden har férbundet fakturerat 309 tkr for investeringsutgifter.

Kommunala lekplatser

Under 2020 har kommunen budgeterat 70 tkr for de fyra kommunala lekplatser som kommunen har,
och innebar att enbart att forbundet enbart ska projektera for kommande ars investeringar. Forbundet
har fakturerat investeringsutgifter pa totalt 732 tkr under perioden enligt 6verenskommelse med kom-
munen. Totalt berdknar forbundet fakturera 430 tkr mer &n budgeterat och utgifterna gar att harleda
till flytt och upprustning av allméanna lekplatsen vid Kyllervagen.
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Kommunala badplatser

For verksamhetsaret 2020 har kommunen budgeterat for 50 tkr for de tva kommunala badplatser som
kommunen har, och enligt prognos fran forbundet kommer alla medel att forbrukas. Daremot har
forbundet inte fakturerat nagra investeringsutgifter under perioden.

Fastighetsforvaltning

Totalt beraknar fastighetsforvaltningens investeringsbudget pa 42,7 miljoner att forbukars under aret.
Det finns dock en mycket stor osdkerhet vad galler forskoleprojektet som forsenats av upptéckta for-
oreningar i mark. Da reviderad tidplan &nnu inte erhallits av totalentreprendren bygger prognosen pa i
dagslaget kanda faktorer, men kan komma att andras under hdsten. Totalt berdknas investerings-
projektet ha utgifter pa totalt 25,7 miljoner kronor.

Planerat underhall for fastighetsforvaltningen utgors av renovering av kéllarlokaler pa Klockarhags-
skolan, renovering av utemiljon pa Grythyttans skola samt takbyte pa B-huset pa Pihlskolan. Investe-
ringarna bedéms vara klara till arsskiftet 2020/2021 med reservation for eventuella aterstaende plante-
ringar pa Grythyttans skola som beroende av hostens vaderlek kan komma att behéva skjutas fram till
varen 2021.

Fastighetsforvaltningen har under perioden tillaggsbudgeterats med 11,0 miljoner kronor for renove-
ring av gamla kommunhuset. Renoveringen kommer att fardigstallas under ar 2021 och totalt beraknas
investeringsprojektet ha utgifter pa totalt 35,8 miljoner kronor.

Taxefinansierade investeringar

Vatten och avlopp

Planerade VVA-investeringar har budgeterats till 14,5 miljoner kronor. Eftersom ett minireningsverk i
Alvestorp, omlaggning och fornyelse av spillvattenledning samt brunnsbyte i Sikfors samt ledning och
pumpstation i Sikfors som blivit forsenade p g a leverantdrsproblem och &r atgarder som maste
genomforas da kommunen har forelaggande pa det som finns idag har kommunen under perioden
tillaggsbudgeterat 8,0 miljoner kronor for verksamhetsaret 2020 for att slutfora foregaende ars projekt.
Enligt helarsprognos fran Samhéllsbyggnadsforbundet Bergslagen berdknar forbundet med att budge-
terade investeringsmedel ska forbrukas under aret. Under perioden har forbundet inte fakturerat kom-
munen nagra investeringsutgifter.
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Kommunala édganden

Samhallsbyggnadsforbundet Bergslagen

Samhallsbyggnadsforbundet Bergslagen ar ett kommunalforbund inom norra Orebro Ian. Férbundet
bildades 2003 och har sitt sate i Nora. | Samhéllsbyggnadsforbundet Bergslagen ingar kommunerna
Héllefors, Lindesberg, Ljusnarsberg och Nora. Forbundet ansvarar fér dels kommunens tekniska verk-
samheter sasom gator och vagar, VA och avfallshantering, dels for kommunens verksamheter inom
stad, bad- och parkanlaggningar. Dessutom ingar numera fran arsskiftet 2016/2017 aven ansvaret for
kommunernas naturvard och trafiksakerhet.

| Kommunens andel i férbundet: 15,2 %

Samhaéllsbyggnadsforbundet Bergslagens vision &r att verka for utdkat samarbete mellan kommunerna
och vara den naturliga huvudmannen och samarbetspartnern som med hdg kompetens och effektivitet
utfor tekniska uppdrag inom vart geografiska omrade med fokus pa medborgarnytta och god miljo.

Forbundet ska tillgodose behoven av kommunalteknisk service med sékerstalld kompetens genom att
verka for en trygg och séker miljo, tillhandahalla friskt vatten, valskotta parker, gator och lokaler, bra
fritidsanlaggningar och avfall pa ratt stalle. | forbundets uppdrag i Hallefors inom gata och park ingar
att forvalta vagar, gronytor, belysningspunkter, fyra kommunala lekparker, tvd kommunala badplatser,
broar samt skogsforvaltning. All lokalvard utfors pad uppdrag av forbundet i egen regi fran halvars-
skiftet 2014.

Samhallsbyggnadsnamnden Bergslagen

Samhaéllsbyggnadsndmnden Bergslagen &r en gemensam namnd- och foérvaltningsorganisation for de
fyra kommunerna Hallefors, Lindesberg, Ljusnarsberg och Nora. Organisationen bildades 2004 och
Lindesbergs kommun &r vardkommun.

| Kommunens andel i néamnden: 15,2 %

Namnden hanterar kommunala myndighetsuppgifter inom framst milj6- och byggomradena for kom-
munerna. Arbetet styrs framfor allt av miljobalken, livsmedelslagstiftningen och plan- och bygglagen.
Forutom miljo- och byggfragor arbetar forvaltningen med fysisk planering, energiraddgivning samt
kart- och métningsverksamhet for de fyra kommunerna.

Bergslagens Raddningstjanst

Ansvaret for kommunens raddningstjanst ligger hos kommunalférbundet Bergslagens
Raddningstjanst. Forbundet bildades 1997. | raddningstjanstférbundet ingar kommunerna Degerfors,
Filipstad, Hallefors, Karlskoga, Kristinehamn och Storfors. Férbundet ansvarar for ett omrade som
inbegriper 86 000 manniskor. Den geografiska utstrackningen ér ca 140 km x 70 km.
Raddningstjanstomradet omfattar stads- och tatortshebyggelse, stérre mekaniska och kemisk/tekniska
fabriker, stora skogsomraden, jordbruk och skargard. Europavag och jarnvag gar genom omradet samt
stora trafikméngder fran och till de narliggande Dalafjallen.

| Kommunens andel i férbundet: 8,20 %
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Syftet med raddningstjanstférbundet ar att medlemskommunerna ska erhalla en effektiv raddnings-
tjanst till en sammantaget lag kostnad. Raddningstjanstforbundets framsta malsattning &r att medverka
till att olyckor och brander inte intraffar samt att konsekvenserna av de olyckor som intréffar blir sa
sma som mojligt.

Manniskor som bor eller vistas i vara kommuner skall kénna sig trygga och sékra i forhallandet till
risker och olyckor som de kan utsattas for samt kanna fortroende for BRT som organisation. FOr att
BRT ska kunna medverka till att skapa ett samhalle dar olyckor som paverkar manniskor, egendom
och miljo minskas, maste olycksriskerna identifieras och kommuninnevanarna medvetandegoras om
dessa risker.

Bergslagens Overformyndarnamnd

Enligt lag ska det i varje kommun finnas en éverférmyndare eller dverformyndarndmnd.
Overformyndarnamnden 4r en myndighet vars verksamhet, med huvuduppgiften att utéva tillsyn 6ver
forvaltare och gode mén, regleras av foraldrabalken. Overformyndarnamnden ér tillsammans med
kommunstyrelse, valnamnd och revisorerna en obligatorisk verksamhet.

| Kommunens andel i forbundet: 15,2 %

Overférmyndarndamnden &r en gemensam namnd- och férvaltningsorganisation for de fyra
kommunerna Héllefors, Lindesberg, Ljusnarsberg och Nora. Organisationen bildades 2011 och
Ljusnarsbergs kommun ar vardkommun. Namnden och dess forvaltning ska vara en kvalificerad
resurs i norra lansdelens kommuner for att ge huvudménnen trygghet.

Enhetens huvudsakliga uppgift ar att utova tillsyn 6ver gode man och férvaltare. Enheten bygger pa
principen att alla atgarder ska vara till gagn for den enskilde huvudmannen, det vill sdga den person
som har god man eller forvaltare. Enheten har aven som uppdrag att rekrytera, utbilda och stodja stall-
foretradare sdsom gode man och forvaltare. Enheten informerar allménheten och évriga myndigheter
om verksamheten.

Hallefors Bostads AB

Héllefors Bostads AB &r ett heldgt kommunalt bostadsforetag. Bolaget har till uppgift enligt bolags-
ordningen att i huvudsak aga, forvalta, forvarva, uppfora och tillhandahalla fastigheter i vilka bostader
upplats med hyresratt i Hallefors kommun. Enligt bolagets agardirektiv framgar att bolaget ska strava
efter att utveckla Hallefors kommun till en attraktiv kommun med goda bostéder, trygga boendemil-
joer som och funktionella lokaler. Bolagets verksamhet ska strava efter att i alla delar bygga pa en
miljomassigt hallbar utveckling med sunda energisnala hus, vars material och restprodukter kan ingd i
det naturliga kretsloppet. Bolaget ska vidare bidra till ett varierat utbud av bostéder i hela kommunen.
Bolaget ska bygga och forvalta bostdder med inriktningen att &ldre och funktionshindrade erbjuds
goda mdjligheter till ett attraktivt boende samt medverka till att hyresgéster ska ha mojlighet att gora
individuella val i sitt boende .

Kommunens &garandel: 100,0 %
Totalt aktiekapital: 15 300 tkr

Totalt har bostadsbolaget ett fastighetsbestand som omfattar 50 fastigheter. Bostadsbestand pa 782
lagenheter som har total yta pa 45 378 kvm . Dessutom har bolaget lokalytor pa totalt 14 861 kvm.
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Rinmansstiftelsen

Rinmansstiftelsens 6vergripande mal ar att kommunen och naringslivet gemensamt inom stiftelsen ska
verka for spridning av och kunskap om teknik och ingenjorskonst. Stiftelsens huvuduppgift ar att
framja forskning och utveckling inom framst omradet material och produktionsteknik. Hallefors
kommun &dger 46,00 procent av stiftelsekapital. Stiftelsen forvaltar egendom i form av maskiner och
undervisningsmaterial som hyrs ut till Rinman Education AB som ar ett hel&gt dotterbolag till stiftel-
sen. Rinmansstiftelsens verksamhet bedrivs i Hallefors i lokaler pa Ovakos industriomrade.

Stiftelsen maltidsmuseum i Grythyttan

Hallefors kommun ager 9,09 procent av stiftelsekapitalet. Stiftelsen bildades 2002 pa initiativ av Hal-
lefors kommun, Lantbrukarnas riksforbund LRF, Sveriges hotell- och restaurangforetagare SHR och
Restaurangfacket HRF samt Maltidsakademien. Syftet med stiftelsen &r att vara med i arbetet att
skapa ett europeiskt center for maltid i Grythyttan

Kommuninvest ekonomisk férening

Ar 1992 bildades Kommuninvest ekonomisk férening och dess vision ar att vara varldens basta orga-
nisation for kommunal finansforvaltning. Kommuninvests kreditvéardighet bérs upp av en solidarisk
borgen, sasom for egen skuld, fran medlemmarna, vilken bidrar till att gora Kommuninvest till en
attraktiv motpart for kvalificerade investerare och finansiella institutioner. Kommuninvest har inget
vinstsyfte, utan andamalet ar att bereda medlemmarna ekonomisk nytta. Efter nddvandig konsoli-
dering tillfors medlemmarna resultatet. Medlemskap i Kommuninvest bygger pa frivillighet och af-
farsméssighet. Idag ar det totalt 291 kommuner och landsting medlemmar i féreningen av totalt 310.

Kreditmarknadsbolaget Kommuninvest i Sverige AB ér ett hel&gt dotterbolag till féreningen och &gs
av Kommuninvests medlemskommuner. Bolaget erbjuder &garna effektiv finansforvaltning med fokus
pa utlaning och radgivning. Finansiering sker pa den svenska och internationella kreditmarknaden.
Som kommunégt bolag regleras verksamheten av Kommunallagen. Huvudkontoret har sitt séte i Ore-
bro.

Region Orebro lan

Orebro lans organisation férandrades fran och med den 1 januari 2015. Landstinget och Region-
forbundet gick efter regeringens godkannande samman i Region Orebro lan, vilket innebér att bada
organisationernas tidigare ansvar nu organisatoriskt har samlats. | samband med denna foréndring
genomfordes ocksa en skattevaxling med tre 6re frdn kommunen till Region Orebro l4n vilket besluta-
des av fullmaktige under 2014. Regionen har ett flertal samverkansrad, dar kommunen ér tillférsakrad
representation. Uppdraget att utveckla lanets 12 kommuner ligger nu hos Region Orebro lan.

Genom regionbildningen har den regionala politiska nivan en roll som innebér att vara foretradare for
Orebro l4n, bland annat gentemot staten. Regionorganisationens uppdrag ar att driva och samordna
arbetet med en hallbar regional utveckling inom hélso- och sjukvard, tandvard, klinisk forskning, ut-
veckling och utbildning, regional tillvéxt, samhallsbyggnad och digitalisering. Det regionala upp-
draget omfattar ocksa verksamhet inom kollektivtrafik, foretagshalsovard, tolkférmedling, att vara
huvudman for folkhdgskolor och att frimja kommunal samverkan och intressebevakning.
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Halletors kommun

Besdksadress: Sikforsvéigen 7
Postadress: 712 83 Hallefors
Telefon: 0591-641 00 (vaxel)
Vaxelns éppettider: mén—tors 07.30-12.00, 13.00-16.00
fre 07.30-12.00, 13.00-15.00
E-post: kommun@bhellefors.se
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