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Beredningstid

Kommunchef Veronica Svensson foredrar utifrdn dokumentet om
arendeuppfoljning. Under foredragningen gar kommunchef igenom
uppdragen hos de handlaggare som framst skriver arenden till

allméinna utskottet.
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§ 108 Godkannande av kallelse till dagens
sammantrade

Ordforande Cecilia Albertsson (M) redogor for kallelse till dagens
sammantrade vilket godkanns.

Justerandes sign
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§ 109 Faststallande av dagordning

Ordfoérande Cecilia Albertsson (M) yrkar att foljande drenden

behandlas direkt efter faststallande av dagordning:

- Beslut om policy for bidrag till enskilda vagar, dnr KS 25/00240

- Beslut om oversynsuppdrag av snorojning i egen regi, dnr KS
23/00335

- Information om arbetet med omradet Violen utifran
medborgarforslag, dnr KS 25/00258

Dagordningen faststills i enlighet med ovanstdende andring.

Sida
5(20)
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§ 110 Beslut om policy for bidrag till enskilda vagar, dnr
KS 25/00240

Beslutsunderlag

Policy for bidrag till enskilda viagar, daterad 2025-11-07
Kommunstyrelsens beslut 2007-08-28 § 125
Kommunfullmaktiges beslut 2006-11-07 § 96
Kommunfullmaktiges beslut 2001-06-12 § 150

Arendet

Ar 2006 beslutade kommunfullméktige om att aterinfora kommunalt
bidrag till enskilda vagar och att fran och med 2007 avsitta medel i
budget. P4 kommunstyrelsens sammantrade i augusti 2007 fattades
beslut om bestimmelser for bidrag till enskilda vagar. Det beslutades
att de vaghallare som uppbar arligt driftbidrag fran Trafikverket skulle
ha mojlighet att f4 10 procent av den av Trafikverket faststallda
underhallskostnaden for barmarks- och vinterunderhéll i kommunalt
bidrag. For vagar utan statligt bidrag beslutades kommunalt bidrag
inte utgd, med undantag for delar av vag 28768 som saknade statligt
bidrag och for vilken Bredsjo vagsamfallighet ar vaghallare.

Dessa bestimmelser har, med vissa revideringar och fortydliganden,
gallt sedan dess. I kommunstyrelsens verksamhetsplan for 2025 ingar
en hojning av bidrag till enskilda vagar, fran 10 procent till 15 procent
av den av Trafikverket faststillda underhallskostnaden. Om det finns
en avsikt att denna niva ska bibehallas kommande ar behover
bestimmelserna revideras och enligt kommunens beslutade
dokumenthierarki bor regelverket beskrivas i en policy.

Varje ar ansoker ett 70-tal vaghallare om kommunalt bidrag till
enskilda vagar. Ansokan sker enligt tidigare beslut pa pappersblankett.
Kommunforvaltningen som handlagger bidragen upprattar sedan
manuella utanordningar pa alla bidrag och slutligen attesteras dessa i
ekonomisystemet. Hanteringen innebar ett stort administrativt och
tidskravande arbete. Det finns ocksa en deadline kopplat till ansokan
och det ar mer regel dn undantag att ndgon eller ndgra vaghallare
missar denna deadline for ansokan som da avslas, ofta foljt av ett stort
missndje hos berord vaghallare.

Kommunen far varje ar en forteckning over vaghallare med statliga
bidrag fran Trafikverket. For att en vaghallare ska vara berattigad till
statligt bidrag kontrollerar Trafikverket att vaghallaren ar en ordnad
organisation och att berord vag ar i acceptabelt skick, att den ar oppen
for allméan trafik och underhalls val.
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Efter en omvarldsspaning kan konstateras att manga kommuner
betalar ut kommunala bidrag for enskilda viagar som bygger pa
Trafikverkets arliga driftbidrag per automatik, utan att viaghallare
behover inkomma med sarskild ansokan till kommunen.

Eftersom det via Trafikverket finns en kontroll av vaghéllare som ar
berittigade till bidrag bedomer kommunférvaltningen att ytterligare
kontroller och arliga ansokningshandlingar inte ar nodvandiga och att
utbetalning av det kommunala bidraget till enskilda vagar kan ske per
automatik med utgangspunkt i det underlag som kommunen far fran
Trafikverket. Det skulle underlitta det administrativa arbetet for saval
vaghéallarna som for kommunen och problemet med missade deadlines
for ansokan upphora.

Varfor det finns ett undantag fran regeln om att kommunen inte
betalar ut bidrag till vagar som inte ar berattigade till statligt bidrag,
del av vag 28768 som inte ar berattigad till statligt stod ar oklart.
Enligt kommunallagen 2 kap. 3 § ska kommuner och regioner
behandla sina medlemmar lika, om det inte finns sakliga skal for nagot
annat. Kommunforvaltningen ar av uppfattningen att beslutet om att
ge bidrag till endast en vag utan statligt bidrag inte ar forenligt med
denna princip, sdvida inte sakliga skil finns. Om sa ar fallet bor dessa
sakliga skil preciseras for att uppratthalla transparent beslutsfattande.

Facklig samverkan
Information och samverkan sker innan arendet behandlas i
kommunstyrelsen.

Forvaltningens forslag till beslut
Anta foreliggande forslag till policy for enskilda vagar

Vid allménna utskottets behandling av arendet foredrar
verksamhetschef for fastighet och samhallsutveckling Jessica Nilsson.

Lars-Goran Zetterlund (C) yrkar bifall till forvaltningens forslag.
Susanne Grundstrom (S) tillaggsyrkar att forvaltningen far i uppdrag

att aterkomma med arende om bidrag till del av vag 28768 for politiskt
stallningstagande och beslut.
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Ordforande Cecilia Albertsson (M) stiller bifall mot avslag pa
forvaltningens forslag till beslut och Susanne Grundstroms (S)
tillaggsyrkande under proposition och finner att allméanna utskottet
bifaller forvaltningens forslag till beslut och Susanne Grundstroms (S)
tillaggsyrkande.

Allmanna utskottets forslag till kommunstyrelsen
Anta foreliggande forslag till policy for enskilda vagar

Kommunforvaltningen far i uppdrag att aterkomma med drende om
bidrag till del av vag 28768 for politiskt stallningstagande och beslut.

Justerandes sign
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§ 111 Beslut om 6versynsuppdrag av snorojning i egen
regi, dnr KS 23/00335

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens beslut 2024-09-03 § 140

Kommunstyrelsens beslut 2023-12-19 § 307

Kommunstyrelsens beslut 2023-06-13 § 130

Rapport Oversynsuppdrag snérdjning i egen regi, daterad 2025-11-11

Arendet

I samband med att den interna atgiardsplanen for kommunstyrelsen
antogs ijuni 2023 gavs kommunforvaltningen i uppdrag att gora en
oversyn av konsekvenserna av att bedriva snoréjning intill kommunens
fastigheter i egen regi istillet for att kopa tjansten pa entreprenad.

Under 2024 onskade forvaltningen avsluta uppdraget utan utford
oversyn med hanvisning till att parkenheten inom Hallefors kommun
var nybildad och det pagick ett arbete med att starka upp enheten,
skapa rutiner och tydliggora enhetens uppgifter. Forvaltningen
konstaterade ocksa att det inte fanns utrymme, varken maskinellt eller
personellt, att utfora snorojning i egen regi. Kommunstyrelsen
beslutade da om att en utredning skulle genomforas infor
nastkommande upphandling.

Nuvarande avtal 16per ut sista april 2026 och en ny upphandling
behover paborjas under varen 2026.

Kommunforvaltningen har genomfort en 6versyn over for- och
nackdelar med savil entreprenadalternativet som egen regi vilken
redovisas i rapport. Eftersom entreprenadalternativet bedoms
innebara hogre kostnadseffektivitet och flexibilitet samt att nuvarande
organisation inte ar anpassad for att skota snordjning med egna
resurser foresprakar forvaltningen att entreprenadalternativet
bibehalls dven fortsattningsvis.

Ekonomiskt perspektiv

Att bedriva snorojning i egen regi medfor stora investeringsbehov i
maskiner som genererar arliga kostnader i form av avskrivningar,
internrinta och rinta pa 1&n for att finansiera investeringarna. Arliga
kostnader for service, reparationer, bransle och personal tillkommer.

Facklig samverkan
Information och samverkan sker innan arendet behandlas i
kommunstyrelsen.
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Forvaltningens forslag till beslut
Snorgjning och halkbekampning intill kommunens fastigheter ska
aven fortsattningsvis bedrivas pa entreprenad.

Oversynsuppdraget om snorojning i egen regi ir med ovanstiende
avslutat.

Vid allmanna utskottets behandling av arendet foredrar
verksamhetschef for fastighet och samhallsutveckling Jessica Nilsson.

Lars-Goran Zetterlund (C) yrkar bifall till forvaltningens forslag.

Ordforande Cecilia Albertsson (M) staller bifall mot avslag pa
forvaltningens forslag till beslut under proposition och finner att
allmanna utskottet bifaller forvaltningens forslag till beslut.

Allmanna utskottet foreslar kommunstyrelsen att besluta
Snorgjning och halkbekdmpning intill kommunens fastigheter ska
aven fortsattningsvis bedrivas pa entreprenad.

Oversynsuppdraget om snérdjning i egen regi ir med ovanstiende
avslutat.
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§ 112 Information om arbetet med omradet Violen
utifran medborgarforslag, dnr KS 25/00258

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens beslut 2024-04-02 § 49
Kommunfullméaktiges beslut 2024-12-10 § 158
Kommunstyrelsens beslut 2021-03-23 § 54

Arendet

Under 2021 inkom ett medborgarforslag om att ordna en skridskobana
i omradet Violen. Under 2024 inkom ett medborgarforslag som
inneholl 6nskemal om belysning i Violen invid isbanan som spolas av
ideella krafter och vid kullen som nyttjas for pulkadkning.
Medborgarforslagen besvarades med att kommunen avsag avsitta
medel i en medborgarbudget for atgiarder i Violen. Nagot som blev
verklighet under 2025 déa 200 tusen kronor avsattes for atgarder i
Violen.

I borjan av maj 2025 holl kommunforvaltningen en medborgardialog
pa platsen med god uppslutning fran engagerade medborgare. De
onskemal som framfordes berorde framst battre belysning vid isbana
och pulkabacke liksom utokning av isbanan. Exempel pa andra
onskemél ar olika varianter av gungor, slantrutsch, discgolfkorg samt
nya fotbollsmal. Aven mer viaxter och bankar fanns pa onskelistan fran
deltagarna i dialogen.

Kommunforvaltningen har tagit in offerter pa de olika 6nskemaélen och
har inom ramen for avsatta medel bestallt utokning av ytan for
isbanan, anldggning av en enklare grillplats i anslutning till isbanan
och montering av belysningsstolpar vid isbanan och pulkakullen. Aven
en discgolfkorg ar bestilld och kommer att monteras. For att anvinda
alla medel som ar avsatta kommer vaxter att kopas in for aterstaende
belopp.

Ekonomiskt perspektiv
Summan for de bestillda adtgarderna uppgar till 200 tusen kronor
vilket innebar att avsatta medel forbrukas.

Facklig samverkan
Information och samverkan sker innan arendet behandlas 1
kommunstyrelsen.
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Med detta har allmanna utskottet informerats och arendet
vidarebefordras till kommunstyrelsen.
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§ 113 Beslut om antagande av Naringslivsstrategi for
Hallefors kommun 2026-2032, dnr KS 25/00227

Beslutsunderlag

Niringslivsstrategi for Hallefors kommun 2026—2032 daterad 2025-10-28
Niringslivsstrategi Hallefors kommun 2026—2032 med resultat frén
workshop, daterad 2025-09-18

Bakgrund

Hillefors kommun har under 2024-2025 tagit fram ett forslag till ny
Niringslivsstrategi 2026—2032. Syftet ar att ge en langsiktig och
sammanbhallen inriktning for kommunens arbete med
naringslivsutveckling i nara samverkan med lokala foretag och andra
aktorer. Den langsiktiga tidshorisonten siakerstaller kontinuitet over
mandatperioder och politisk forankring, vilket ar avgorande for
foretagens tillit och investeringsvilja. Strategin ska bidra till att starka
Hallefors som en attraktiv plats att leva, bo, besoka och verka i.

Arendet

Strategin har tagits fram i dialog med naringslivet genom
foretagsbesok, branschtraffar och workshop med foretagare, politiker
och tjanstepersoner. Foretagens synpunkter har analyserats och
beaktats i den slutgiltiga strategin.

Strategin omfattar hela kommunorganisationen, inklusive kommunala
bolag, och tydliggor ansvar, roller och uppféljning. Den bygger pa en
gemensam vilja att starka Hallefors genom battre villkor for
foretagande, tillvaxt och etablering. Strategin fokuserar pa fyra
omraden med langsiktiga mal fram till 2032:

o Starkt dialog och kommunikation med naringslivet

e Kompetensforsorjning — framtidens arbetskraft

e Kommunal service och bemotande som starker foretagsklimatet

e Tillvaxt och etablering — ett Hallefors for framtidens foretag
Synpunkter fran dialoger och workshop har arbetats in genom
justeringar och fortydliganden. Manga idéer tas vidare i kommande
handlingsplaner och arlig uppfoljning, vilket sikerstiller kontinuerlig
utveckling.

Socialt perspektiv

Strategin bidrar indirekt till social hallbarhet genom att fler och stabila
arbetstillfallen starker invanarnas mojlighet att leva och verka i
Hallefors.

Justerandes sign
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Barnrattsperspektiv
Tidig kontakt mellan skola och naringsliv ger unga mojlighet att
upptacka yrkesvagar och entreprenorskap.

Miljémassigt perspektiv
Strategin bidrar till hallbar resursanvindning och minskad pendling,
samt uppmuntrar energieffektiva 16sningar och héallbara investeringar.

Ekonomiskt perspektiv

Strategin starker naringslivet, bidrar till 6kad sysselsiattning och
investeringar, samt sakerstéller effektiv resursanviandning. Den
langsiktiga horisonten ger kontinuitet och politisk forankring, vilket ar
viktigt for foretagens tillit och investeringsvilja.

Facklig samverkan
Information och samverkan sker innan drendet behandlas i
kommunstyrelsen.

Forvaltningens forslag till beslut
Anta Naringslivsstrategi for Hillefors kommun 2026—2032.

Uppdra till kommunchefen att sdkerstilla att strategins intentioner
integreras i kommunens styrning och verksamhetsplanering.

Uppdera till naringslivschefen att samordna uppf6ljning och
rapportering av strategins mal och indikatorer.

Vid allminna utskottets behandling av drendet foredrar
naringslivschef Camilla McQuire.

Ordforande Cecilia Albertsson (M) staller bifall mot avslag pa
forvaltningens forslag till beslut under proposition och finner att
allmanna utskottet bifaller forvaltningens forslag till beslut.

Allmanna utskottets forslag till kommunstyrelsen
Anta Naringslivsstrategi for Hallefors kommun 2026-2032.

Uppdra till kommunchefen att sdkerstilla att strategins intentioner
integreras i kommunens styrning och verksamhetsplanering.

Uppdra till naringslivschefen att samordna uppféljning och
rapportering av strategins mal och indikatorer.
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§ 114 Beslut om internkontrollrapport kommunstyrelsen
2025, dnr KS 25/00177

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens internkontrollplan 2025

KS 2026-02-04 § 4

Kommunstyrelsens internkontrollrapport for 2025, daterad 2025-11-11

Arendet

Kommunstyrelsen beslutade 2025-02-04 om att anta en
internkontrollplan for 2025. Internkontrollplanen inneholl 21
utpekade riskomraden. For varje omrade finns utpekade
kontrollansvariga. Infor sammanstillningen av
internkontrollrapporten har dokumentationen 6ver genomforda
kontroller for respektive riskomraden efterfragats och
dokumentationen utgor underlag for rapporten.

Utifran de kontrollrapporter som har inkommit kan konstateras att det
ar ungefar lika vanligt att det noterats att riskomrade/process fungerar
som att riskomréde/process fungerar men ar i behov av utveckling. I
nagra fall saknas en bedomning av hur riskomradet fungerar. I ndgot
enstaka fall har det angetts att dokumenterad beskrivning for
riskomréade/process saknas. Det ar ocksa vart att papeka att det finns
nagra fall dar fler 4n en kontrollrapport skulle Iamnats in under aret
dar inte alla kontrollrapporter lamnats in, men det finns ingen punkt
som inte har kontrollerats alls.

I alla fall dar det inte har angetts att riskomrade/process fungerar
lamnas forslag pa olika typer av atgarder for att forbattra omradet.
Forslag pa forbattringar 1amnas ocksa for nagra av de
riskomraden/processer som fungerar enligt rutinbeskrivningen. Det
tyder pa att ansvarig har reflekterat over riskomradet och har en tanke
kring det framtida arbetet med omradet.

Liksom tidigare ar ser kommunforvaltningen ett behov av att utveckla
arbetet med internkontrollen. Det behover troligen ske pd manga olika
satt och pa flera olika nivaer i organisationen. Utifran att de
fortroendevalda relativt nyligen har fatt utbildning inom omradet
bedoms det som naturligt att borja med att utveckla det
forvaltningsinterna arbetet. Ett forslag ar att inleda med en utbildning
eller information for de funktioner som kommer att vara
kontrollansvariga for en eller flera internkontrollpunkter under 2026.
Det kan handla om att skapa en battre forstaelse for varfor
kontrollerna ska genomforas, vad som ska dokumenteras i
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kontrollrapporten, hur sjalva kontrollen utfors och att diskutera forslag
pa forbattringsomraden.

En viktig aspekt som framfors nar internkontroll beskrivs ar att
internkontrollen ska ses som ett hjalpmedel och inte ett mal eller rutin
i sig sjalv. Internkontroll bor planeras och genomforas sé att den
uppfattas som en naturlig del i de olika verksamheterna. Vidare
framkommer att den sa langt som majligt bor integreras i kommunens
ordinarie verksamhetsprocesser. Samtidigt ar det av stor vikt att de
fortroendevalda ges mojlighet att identifiera de risker de ser som
relevanta att kontrollera, exempelvis eftersom de ar ytterst ansvariga
for verksamheterna.

Kommunforvaltningen foreslar att kommunstyrelsens
internkontrollrapport for 2025 godkinns. Vidare foreslar forvaltningen
att de ges i uppdrag att utbilda de kontrollansvariga inom omréadet
internkontroll.

Facklig samverkan
Information och samverkan sker innan arendet behandlas i
kommunstyrelsen.

Forvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsens internkontrollrapport for 2025 godkanns.

Ge kommunforvaltningen i uppdrag att genomfora en utbildning for de
funktioner som kommer att vara kontrollansvariga for en eller flera
internkontrollpunkter under 2026.

Vid allmanna utskottets behandling av drendet deltar ekonomichef
Matthias Westerlund och HR-chef Emma Norén och svarar pa fragor

Ordforande Cecilia Albertsson (M) staller bifall mot avslag pa
forvaltningens forslag till beslut under proposition och finner att
allmanna utskottet bifaller forvaltningens forslag till beslut.

Allmanna utskottet foreslar kommunstyrelsen att besluta
Kommunstyrelsens internkontrollrapport for 2025 godkanns.

Ge kommunforvaltningen i uppdrag att genomfora en utbildning for de
funktioner som kommer att vara kontrollansvariga for en eller flera
internkontrollpunkter under 2026.
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§ 115 Beslut om I6nestrategi for 2026-2030 samt
I6nepolitiska riktlinjer for 2026, dnr KS 25/00243

Beslutsunderlag
Lonestrategi for 2026 - 2030 samt l6nepolitiska riktlinjer for 2026

Arendet

I enlighet med kommunstyrelsens beslut 2019-11-19 har Ionestrategi
for de kommande fem aren samt arliga 16nepolitiska riktlinjer for
tagits fram.

Lonestrategin for 2026 — 2030 med lonepolitiska riktlinjer for 2026
utgor tillsammans med Personalpolicyn och centrala 1oneavtal de
overgripande dokumenten for Hallefors Kommuns lonebildning.
Arbetsgivaren ansvarar for att de totala lonedkningarna, utfallet,
speglar kommunens ekonomiska forutsattningar, garanterat utfall i
loneavtalen, verksamheternas resultat och rekryteringssituation.

Av Hillefors kommuns lonestrategi for de kommande fem aren fran
och med 2026 till och med 2030 framgar en langsiktig idé och for den
lonepolitiska riktlinjen framgar mal, aktiviteter och tidplan for 2026
ars loneoversyn. Forslaget for lonestrategin och den Lonepolitiska
riktlinjen f6r 2026 innebar ingen prioritering av sarskilt utpekade

grupper.

Lonestrategin, med de arliga 1onepolitiska riktlinjerna,
personalpolicyn, aktiva atgarder mot diskriminering och de centrala
loneavtalen utgor viktiga styrdokument som utgor stod for
lonesattande chefer i den arliga 16neoversynsprocessen. De
lonesattande chefernas agerande ar avgorande for kommunens
loneoversynsprocess och medarbetarnas syn pa Hallefors kommun
som arbetsgivare.

Av Hillefors kommuns lonestrategi for de kommande fem aren fran
och med 2026 till och med 2030 framgar en langsiktig idé och for de
arliga riktlinjerna framgar mal, aktiviteter och tidplan for 2026 ars
loneoversyn.

Ekonomiskt perspektiv

Nar budget for 2026 togs avsattes 8500 tkr till central 10nepott for
verksamhetsaret. Arbetsgivaren ansvarar for att de totala
loneokningarna, utfallet, speglar kommunens ekonomiska
forutsattningar, verksamheternas resultat och rekryteringssituation.
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De senaste centrala 16neavtalen med arbetstagarorganisationerna gar
ut 31 mars 2027. Det innebar att 2027 kommer att inledas med
avtalsrorelse som kommer att omfatta samtliga kommunala
avtalsomraden. Resultatet av avtalsrorelsen ar osaker, den kommer att
paverkas av det ekonomiska laget och inflationen. I ekonomiskt osdakra
tider ar sifferlosa avtal svarare att hantera.

Kompetensforsorjningsutmaningen kan leda till nodvandiga
satsningar pa bristyrken. SKR uppmanar kommunerna att undvika en
l6ne- och inflationsspiral. Enligt SKR innebar forsok att kompensera
for inflationen med for hoga Ionedkningar och riktade satsningar pa
specifika bristyrken att spa pa den redan hoga inflationen och leda till
en lone- och inflationsspiral som kommer att vara svar att ta sig ur.

Facklig samverkan

Arbetsgivarens strategi och lonepolitiska riktlinjer kommer att utgora
underlag for dialogen med arbetstagarorganisationerna i samband
med loneoversynen.

Forvaltningens forslag till beslut
Anta lonestrategi for 2026 - 2030 samt lonepolitiska riktlinjer for
2026.

Vid allmanna utskottets behandling av drendet foredrar HR-chef
Emma Norén.

Ordforande Cecilia Albertsson (M) staller bifall mot avslag pa
forvaltningens forslag till beslut under proposition och finner att
allmanna utskottet bifaller forvaltningens forslag till beslut.

Allmanna utskottet foreslar kommunstyrelsen att besluta
Anta lonestrategi for 2026 - 2030 samt lonepolitiska riktlinjer for
2026.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 116 Beslut om val av politisk referensgrupp for
gestaltning av del av Hallefors centrum, dnr KS
25/00242

Beslutsunderlag

Kommunfullmaktiges beslut 2025-09-23 § 131
Kommunstyrelsens beslut 2025-09-02 § 128
Kommunfullméaktiges beslut 2025-10-21 § 161
Riktlinje for projekthantering

Arendet

Kommunfullméktige beslutade 2025-09-23 att i budgetprocessen dska
medel for att genomfora forandringar i enlighet med ny detaljplan for
del av Klockarhagen 2:1 m.fl. Hallefors centrum. Kommunfullmaktige
beslutade 2025-10-21 om att avsiatta 3 miljoner kronor for
investeringar i atgarder efter antagande av den nya detaljplanen for
Hallefors centrum (i investeringsbudgeten benamns den som
“centrumplanen”).

Kommunstyrelsen gav 2025-09-02 kommunforvaltningen i uppdrag
att arbeta fram en ekonomisk kalkyl och ett gestaltningsforslag for det
s.k. Schillingtorget och aterkomma for politiskt stallningstagande.

Bada dessa beslut har sitt ursprung i en langtgaende process med fokus
pé centrumutveckling dar medborgare utryckt sina 6nskeméal om
framtidens centrum i Hallefors.

Arbetet med framtagande av en ny gestaltning for del av Hallefors
centrum foljer Hallefors kommuns riktlinje for projekthantering.
Enligt riktlinjen ska det finnas en arbetsgrupp och en styrgrupp som
bestér av tjanstepersoner.

For att fa en god forankring i arbetet med framtagandet av den nya
gestaltningen bedomer forvaltningen att det vore onskvart med en
politisk referensgrupp som blir delaktig i arbetet. Referensgruppen ger
stod till projekt och projektledare genom att bidra med inriktningar,
prioriteringar och vagval utifran sina politiska perspektiv. Gruppen
fungerar som en radgivare och kan under projektets gang bidra med
idéer, forslag och synpunkter. Referensgruppen har dock inte mandat
att fatta nagra formella beslut. Med en referensgrupp kan en
projektledare och ett projekt fa det stod som behovs for att skapa ett
resultat som ar granskat och kommunicerat vilket underlattar vid
beslut oavsett niva. Gruppen bor besta av minst tre deltagare men €j
fler an sex.
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Forvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsen utser tre till sex deltagare inom sig att utgora en
politisk referensgrupp for framtagande av ny gestaltning for del av
Hallefors centrum.

Vid allmanna utskottets behandling av arendet foredrar
samhallsplanerare Frida Nilsson.

Lars-Goran Zetterlund (C) yrkar att kommunstyrelsen utser sex
deltagare inom sig, en fran varje politiskt parti, att utgora en politisk
referensgrupp for framtagande av ny gestaltning for del av Hallefors
centrum.

Samtliga partier nominerar sin representant till kommunstyrelsens
sammantriade den 16 december 2025.

Ordforande Cecilia Albertsson (M) staller bifall mot avslag pa Lars-
Goran Zetterlunds (C) forslag till beslut under proposition och finner
att allmanna utskottet bifaller Lars-Goran Zetterlunds (C) forslag till
beslut.

Allmanna utskottet foreslar kommunstyrelsen att besluta
Kommunstyrelsen utser sex deltagare inom sig, en fran varje politiskt
parti, att utgora en politisk referensgrupp for framtagande av ny
gestaltning for del av Hallefors centrum.

Samtliga partier nominerar sin representant till kommunstyrelsens
sammantriade den 16 december 2025.
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