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Beslutande Ledamöter 
Se bilagd förteckning 

 

 Ersättare, ej tjänstgörande 
Christer Olken (S) 
Sten Walegren (GL) 
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Övriga närvarande Kommunsekreterare Sara Beya 
Kommunchef Veronica Svensson 
Verksamhetschef för fastighet och 
samhällsutveckling Jessica Nilsson §§ 
108–112 
Näringslivschef Camilla McQuire §§ 108–
113 
Ekonomichef Matthias Westerlund §§ 
108–114 
Samhällsplanerare Frida Nilsson §§ 110–
116 
HR-chef Emma Norén §§ 113–115 
 

 

Justerare Håkan Bergström (S)  
 
Justeringens plats och tid Kommunkontoret torsdag 27/11 2025 kl. 15.30 
 
Underskrifter   
 Sekreterare Paragrafer 108–116 
 Sara Beya  
   
 Ordförande 
 Cecilia Albertsson  
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 Håkan Bergström (S)   
  ANSLAG/BEVIS 
 Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag. 
 
Organ Allmänna utskottet 
 
Sammanträdesdatum 2025-11-25 
    
Datum då anslaget sätts upp 2025-11-28 Datum då anslaget tas ned 2025-12-22 
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 Beslutande  Tjänstgörande ersättare 

 Susanne Grundström. S  

 Håkan Bergström S  

 Allan Myrtenkvist S  

 Lars-Göran Zetterlund C  

 Cecilia Albertsson, ordf. M  
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Beredningstid 
 
Kommunchef Veronica Svensson föredrar utifrån dokumentet om 
ärendeuppföljning. Under föredragningen går kommunchef igenom 
uppdragen hos de handläggare som främst skriver ärenden till 
allmänna utskottet.  
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§ 108 Godkännande av kallelse till dagens 
sammanträde 
 
Ordförande Cecilia Albertsson (M) redogör för kallelse till dagens 
sammanträde vilket godkänns. 
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§ 109 Fastställande av dagordning 
 
Ordförande Cecilia Albertsson (M) yrkar att följande ärenden 
behandlas direkt efter fastställande av dagordning: 
- Beslut om policy för bidrag till enskilda vägar, dnr KS 25/00240 
- Beslut om översynsuppdrag av snöröjning i egen regi, dnr KS 

23/00335 
- Information om arbetet med området Violen utifrån 

medborgarförslag, dnr KS 25/00258 
 
Dagordningen fastställs i enlighet med ovanstående ändring. 
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§ 110 Beslut om policy för bidrag till enskilda vägar, dnr 
KS 25/00240 
 
Beslutsunderlag 
Policy för bidrag till enskilda vägar, daterad 2025-11-07 
Kommunstyrelsens beslut 2007-08-28 § 125 
Kommunfullmäktiges beslut 2006-11-07 § 96 
Kommunfullmäktiges beslut 2001-06-12 § 150 
 
Ärendet 
År 2006 beslutade kommunfullmäktige om att återinföra kommunalt 
bidrag till enskilda vägar och att från och med 2007 avsätta medel i 
budget. På kommunstyrelsens sammanträde i augusti 2007 fattades 
beslut om bestämmelser för bidrag till enskilda vägar. Det beslutades 
att de väghållare som uppbär årligt driftbidrag från Trafikverket skulle 
ha möjlighet att få 10 procent av den av Trafikverket fastställda 
underhållskostnaden för barmarks- och vinterunderhåll i kommunalt 
bidrag. För vägar utan statligt bidrag beslutades kommunalt bidrag 
inte utgå, med undantag för delar av väg 28768 som saknade statligt 
bidrag och för vilken Bredsjö vägsamfällighet är väghållare.  
 
Dessa bestämmelser har, med vissa revideringar och förtydliganden, 
gällt sedan dess. I kommunstyrelsens verksamhetsplan för 2025 ingår 
en höjning av bidrag till enskilda vägar, från 10 procent till 15 procent 
av den av Trafikverket fastställda underhållskostnaden. Om det finns 
en avsikt att denna nivå ska bibehållas kommande år behöver 
bestämmelserna revideras och enligt kommunens beslutade 
dokumenthierarki bör regelverket beskrivas i en policy.     
 
Varje år ansöker ett 70-tal väghållare om kommunalt bidrag till 
enskilda vägar. Ansökan sker enligt tidigare beslut på pappersblankett. 
Kommunförvaltningen som handlägger bidragen upprättar sedan 
manuella utanordningar på alla bidrag och slutligen attesteras dessa i 
ekonomisystemet. Hanteringen innebär ett stort administrativt och 
tidskrävande arbete. Det finns också en deadline kopplat till ansökan 
och det är mer regel än undantag att någon eller några väghållare 
missar denna deadline för ansökan som då avslås, ofta följt av ett stort 
missnöje hos berörd väghållare. 
 
Kommunen får varje år en förteckning över väghållare med statliga 
bidrag från Trafikverket. För att en väghållare ska vara berättigad till 
statligt bidrag kontrollerar Trafikverket att väghållaren är en ordnad 
organisation och att berörd väg är i acceptabelt skick, att den är öppen 
för allmän trafik och underhålls väl.  
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Efter en omvärldsspaning kan konstateras att många kommuner 
betalar ut kommunala bidrag för enskilda vägar som bygger på 
Trafikverkets årliga driftbidrag per automatik, utan att väghållare 
behöver inkomma med särskild ansökan till kommunen. 
 
Eftersom det via Trafikverket finns en kontroll av väghållare som är 
berättigade till bidrag bedömer kommunförvaltningen att ytterligare 
kontroller och årliga ansökningshandlingar inte är nödvändiga och att 
utbetalning av det kommunala bidraget till enskilda vägar kan ske per 
automatik med utgångspunkt i det underlag som kommunen får från 
Trafikverket. Det skulle underlätta det administrativa arbetet för såväl 
väghållarna som för kommunen och problemet med missade deadlines 
för ansökan upphöra.   
 
Varför det finns ett undantag från regeln om att kommunen inte 
betalar ut bidrag till vägar som inte är berättigade till statligt bidrag, 
del av väg 28768 som inte är berättigad till statligt stöd är oklart.  
Enligt kommunallagen 2 kap. 3 § ska kommuner och regioner 
behandla sina medlemmar lika, om det inte finns sakliga skäl för något 
annat. Kommunförvaltningen är av uppfattningen att beslutet om att 
ge bidrag till endast en väg utan statligt bidrag inte är förenligt med 
denna princip, såvida inte sakliga skäl finns. Om så är fallet bör dessa 
sakliga skäl preciseras för att upprätthålla transparent beslutsfattande.     
 
Facklig samverkan 
Information och samverkan sker innan ärendet behandlas i 
kommunstyrelsen. 
 
Förvaltningens förslag till beslut 
Anta föreliggande förslag till policy för enskilda vägar 
 
--- 
 
Vid allmänna utskottets behandling av ärendet föredrar 
verksamhetschef för fastighet och samhällsutveckling Jessica Nilsson. 
 
Lars-Göran Zetterlund (C) yrkar bifall till förvaltningens förslag. 
 
Susanne Grundström (S) tilläggsyrkar att förvaltningen får i uppdrag 
att återkomma med ärende om bidrag till del av väg 28768 för politiskt 
ställningstagande och beslut. 
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Ordförande Cecilia Albertsson (M) ställer bifall mot avslag på 
förvaltningens förslag till beslut och Susanne Grundströms (S) 
tilläggsyrkande under proposition och finner att allmänna utskottet 
bifaller förvaltningens förslag till beslut och Susanne Grundströms (S) 
tilläggsyrkande. 

 
Allmänna utskottets förslag till kommunstyrelsen 
Anta föreliggande förslag till policy för enskilda vägar  
 
Kommunförvaltningen får i uppdrag att återkomma med ärende om 
bidrag till del av väg 28768 för politiskt ställningstagande och beslut.  
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§ 111 Beslut om översynsuppdrag av snöröjning i egen 
regi, dnr KS 23/00335 
 
Beslutsunderlag 
Kommunstyrelsens beslut 2024-09-03 § 140 
Kommunstyrelsens beslut 2023-12-19 § 307 
Kommunstyrelsens beslut 2023-06-13 § 130 
Rapport Översynsuppdrag snöröjning i egen regi, daterad 2025-11-11 
 
Ärendet 
I samband med att den interna åtgärdsplanen för kommunstyrelsen 
antogs i juni 2023 gavs kommunförvaltningen i uppdrag att göra en 
översyn av konsekvenserna av att bedriva snöröjning intill kommunens 
fastigheter i egen regi istället för att köpa tjänsten på entreprenad.  
 
Under 2024 önskade förvaltningen avsluta uppdraget utan utförd 
översyn med hänvisning till att parkenheten inom Hällefors kommun 
var nybildad och det pågick ett arbete med att stärka upp enheten, 
skapa rutiner och tydliggöra enhetens uppgifter. Förvaltningen 
konstaterade också att det inte fanns utrymme, varken maskinellt eller 
personellt, att utföra snöröjning i egen regi. Kommunstyrelsen 
beslutade då om att en utredning skulle genomföras inför 
nästkommande upphandling.   
 
Nuvarande avtal löper ut sista april 2026 och en ny upphandling 
behöver påbörjas under våren 2026. 
 
Kommunförvaltningen har genomfört en översyn över för- och 
nackdelar med såväl entreprenadalternativet som egen regi vilken 
redovisas i rapport. Eftersom entreprenadalternativet bedöms 
innebära högre kostnadseffektivitet och flexibilitet samt att nuvarande 
organisation inte är anpassad för att sköta snöröjning med egna 
resurser förespråkar förvaltningen att entreprenadalternativet 
bibehålls även fortsättningsvis. 
 
Ekonomiskt perspektiv 
Att bedriva snöröjning i egen regi medför stora investeringsbehov i 
maskiner som genererar årliga kostnader i form av avskrivningar, 
internränta och ränta på lån för att finansiera investeringarna. Årliga 
kostnader för service, reparationer, bränsle och personal tillkommer.   
 
Facklig samverkan 
Information och samverkan sker innan ärendet behandlas i 
kommunstyrelsen. 
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Förvaltningens förslag till beslut 
Snöröjning och halkbekämpning intill kommunens fastigheter ska 
även fortsättningsvis bedrivas på entreprenad. 
 
Översynsuppdraget om snöröjning i egen regi är med ovanstående 
avslutat. 
 
--- 

 
Vid allmänna utskottets behandling av ärendet föredrar 
verksamhetschef för fastighet och samhällsutveckling Jessica Nilsson. 
 
Lars-Göran Zetterlund (C) yrkar bifall till förvaltningens förslag. 
 
Ordförande Cecilia Albertsson (M) ställer bifall mot avslag på 
förvaltningens förslag till beslut under proposition och finner att 
allmänna utskottet bifaller förvaltningens förslag till beslut. 
 
Allmänna utskottet föreslår kommunstyrelsen att besluta 
Snöröjning och halkbekämpning intill kommunens fastigheter ska 
även fortsättningsvis bedrivas på entreprenad. 
 
Översynsuppdraget om snöröjning i egen regi är med ovanstående 
avslutat. 
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§ 112 Information om arbetet med området Violen 
utifrån medborgarförslag, dnr KS 25/00258 
 
Beslutsunderlag 
Kommunstyrelsens beslut 2024-04-02 § 49 
Kommunfullmäktiges beslut 2024-12-10 § 158 
Kommunstyrelsens beslut 2021-03-23 § 54 
 
Ärendet 
Under 2021 inkom ett medborgarförslag om att ordna en skridskobana 
i området Violen. Under 2024 inkom ett medborgarförslag som 
innehöll önskemål om belysning i Violen invid isbanan som spolas av 
ideella krafter och vid kullen som nyttjas för pulkaåkning. 
Medborgarförslagen besvarades med att kommunen avsåg avsätta 
medel i en medborgarbudget för åtgärder i Violen. Något som blev 
verklighet under 2025 då 200 tusen kronor avsattes för åtgärder i 
Violen.  
 
I början av maj 2025 höll kommunförvaltningen en medborgardialog 
på platsen med god uppslutning från engagerade medborgare. De 
önskemål som framfördes berörde främst bättre belysning vid isbana 
och pulkabacke liksom utökning av isbanan. Exempel på andra 
önskemål är olika varianter av gungor, släntrutsch, discgolfkorg samt 
nya fotbollsmål. Även mer växter och bänkar fanns på önskelistan från 
deltagarna i dialogen.  
 
Kommunförvaltningen har tagit in offerter på de olika önskemålen och 
har inom ramen för avsatta medel beställt utökning av ytan för 
isbanan, anläggning av en enklare grillplats i anslutning till isbanan 
och montering av belysningsstolpar vid isbanan och pulkakullen. Även 
en discgolfkorg är beställd och kommer att monteras. För att använda 
alla medel som är avsatta kommer växter att köpas in för återstående 
belopp. 
 
Ekonomiskt perspektiv 
Summan för de beställda åtgärderna uppgår till 200 tusen kronor 
vilket innebär att avsatta medel förbrukas. 
 
Facklig samverkan 
Information och samverkan sker innan ärendet behandlas i 
kommunstyrelsen. 
 
--- 
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Med detta har allmänna utskottet informerats och ärendet 
vidarebefordras till kommunstyrelsen. 
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§ 113 Beslut om antagande av Näringslivsstrategi för 
Hällefors kommun 2026–2032, dnr KS 25/00227 
 
Beslutsunderlag 
Näringslivsstrategi för Hällefors kommun 2026–2032 daterad 2025-10-28  
Näringslivsstrategi Hällefors kommun 2026–2032 med resultat från 
workshop, daterad 2025-09-18 

 
Bakgrund 
Hällefors kommun har under 2024–2025 tagit fram ett förslag till ny 
Näringslivsstrategi 2026–2032. Syftet är att ge en långsiktig och 
sammanhållen inriktning för kommunens arbete med 
näringslivsutveckling i nära samverkan med lokala företag och andra 
aktörer. Den långsiktiga tidshorisonten säkerställer kontinuitet över 
mandatperioder och politisk förankring, vilket är avgörande för 
företagens tillit och investeringsvilja. Strategin ska bidra till att stärka 
Hällefors som en attraktiv plats att leva, bo, besöka och verka i. 
 
Ärendet 
Strategin har tagits fram i dialog med näringslivet genom 
företagsbesök, branschträffar och workshop med företagare, politiker 
och tjänstepersoner. Företagens synpunkter har analyserats och 
beaktats i den slutgiltiga strategin. 
 
Strategin omfattar hela kommunorganisationen, inklusive kommunala 
bolag, och tydliggör ansvar, roller och uppföljning. Den bygger på en 
gemensam vilja att stärka Hällefors genom bättre villkor för 
företagande, tillväxt och etablering. Strategin fokuserar på fyra 
områden med långsiktiga mål fram till 2032: 

• Stärkt dialog och kommunikation med näringslivet 

• Kompetensförsörjning – framtidens arbetskraft 

• Kommunal service och bemötande som stärker företagsklimatet 

• Tillväxt och etablering – ett Hällefors för framtidens företag 
Synpunkter från dialoger och workshop har arbetats in genom 
justeringar och förtydliganden. Många idéer tas vidare i kommande 
handlingsplaner och årlig uppföljning, vilket säkerställer kontinuerlig 
utveckling. 
 
Socialt perspektiv 
Strategin bidrar indirekt till social hållbarhet genom att fler och stabila 
arbetstillfällen stärker invånarnas möjlighet att leva och verka i 
Hällefors. 
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Barnrättsperspektiv 
Tidig kontakt mellan skola och näringsliv ger unga möjlighet att 
upptäcka yrkesvägar och entreprenörskap. 
 
Miljömässigt perspektiv 
Strategin bidrar till hållbar resursanvändning och minskad pendling, 
samt uppmuntrar energieffektiva lösningar och hållbara investeringar. 
 
Ekonomiskt perspektiv 
Strategin stärker näringslivet, bidrar till ökad sysselsättning och 
investeringar, samt säkerställer effektiv resursanvändning. Den 
långsiktiga horisonten ger kontinuitet och politisk förankring, vilket är 
viktigt för företagens tillit och investeringsvilja. 
 
Facklig samverkan 
Information och samverkan sker innan ärendet behandlas i 
kommunstyrelsen. 
 
Förvaltningens förslag till beslut 
Anta Näringslivsstrategi för Hällefors kommun 2026–2032. 
 
Uppdra till kommunchefen att säkerställa att strategins intentioner 
integreras i kommunens styrning och verksamhetsplanering. 
 
Uppdra till näringslivschefen att samordna uppföljning och 
rapportering av strategins mål och indikatorer. 
 
--- 
 
Vid allmänna utskottets behandling av ärendet föredrar 
näringslivschef Camilla McQuire. 
 
Ordförande Cecilia Albertsson (M) ställer bifall mot avslag på 
förvaltningens förslag till beslut under proposition och finner att 
allmänna utskottet bifaller förvaltningens förslag till beslut. 
 
Allmänna utskottets förslag till kommunstyrelsen 
Anta Näringslivsstrategi för Hällefors kommun 2026–2032. 
 
Uppdra till kommunchefen att säkerställa att strategins intentioner 
integreras i kommunens styrning och verksamhetsplanering. 
 
Uppdra till näringslivschefen att samordna uppföljning och 
rapportering av strategins mål och indikatorer. 
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§ 114 Beslut om internkontrollrapport kommunstyrelsen 
2025, dnr KS 25/00177 
 
Beslutsunderlag 
Kommunstyrelsens internkontrollplan 2025 
KS 2026-02-04 § 4 
Kommunstyrelsens internkontrollrapport för 2025, daterad 2025-11-11 
 
Ärendet 
Kommunstyrelsen beslutade 2025-02-04 om att anta en 
internkontrollplan för 2025. Internkontrollplanen innehöll 21 
utpekade riskområden. För varje område finns utpekade 
kontrollansvariga. Inför sammanställningen av 
internkontrollrapporten har dokumentationen över genomförda 
kontroller för respektive riskområden efterfrågats och 
dokumentationen utgör underlag för rapporten. 
 
Utifrån de kontrollrapporter som har inkommit kan konstateras att det 
är ungefär lika vanligt att det noterats att riskområde/process fungerar 
som att riskområde/process fungerar men är i behov av utveckling. I 
några fall saknas en bedömning av hur riskområdet fungerar. I något 
enstaka fall har det angetts att dokumenterad beskrivning för 
riskområde/process saknas. Det är också värt att påpeka att det finns 
några fall där fler än en kontrollrapport skulle lämnats in under året 
där inte alla kontrollrapporter lämnats in, men det finns ingen punkt 
som inte har kontrollerats alls. 
 
I alla fall där det inte har angetts att riskområde/process fungerar 
lämnas förslag på olika typer av åtgärder för att förbättra området. 
Förslag på förbättringar lämnas också för några av de 
riskområden/processer som fungerar enligt rutinbeskrivningen. Det 
tyder på att ansvarig har reflekterat över riskområdet och har en tanke 
kring det framtida arbetet med området.  
 
Liksom tidigare år ser kommunförvaltningen ett behov av att utveckla 
arbetet med internkontrollen. Det behöver troligen ske på många olika 
sätt och på flera olika nivåer i organisationen. Utifrån att de 
förtroendevalda relativt nyligen har fått utbildning inom området 
bedöms det som naturligt att börja med att utveckla det 
förvaltningsinterna arbetet. Ett förslag är att inleda med en utbildning 
eller information för de funktioner som kommer att vara 
kontrollansvariga för en eller flera internkontrollpunkter under 2026. 
Det kan handla om att skapa en bättre förståelse för varför 
kontrollerna ska genomföras, vad som ska dokumenteras i 
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kontrollrapporten, hur själva kontrollen utförs och att diskutera förslag 
på förbättringsområden. 
 
En viktig aspekt som framförs när internkontroll beskrivs är att 
internkontrollen ska ses som ett hjälpmedel och inte ett mål eller rutin 
i sig själv. Internkontroll bör planeras och genomföras så att den 
uppfattas som en naturlig del i de olika verksamheterna. Vidare 
framkommer att den så långt som möjligt bör integreras i kommunens 
ordinarie verksamhetsprocesser. Samtidigt är det av stor vikt att de 
förtroendevalda ges möjlighet att identifiera de risker de ser som 
relevanta att kontrollera, exempelvis eftersom de är ytterst ansvariga 
för verksamheterna. 
 
Kommunförvaltningen föreslår att kommunstyrelsens 
internkontrollrapport för 2025 godkänns. Vidare föreslår förvaltningen 
att de ges i uppdrag att utbilda de kontrollansvariga inom området 
internkontroll. 
 
Facklig samverkan 
Information och samverkan sker innan ärendet behandlas i 
kommunstyrelsen. 
 
Förvaltningens förslag till beslut 
Kommunstyrelsens internkontrollrapport för 2025 godkänns. 
 
Ge kommunförvaltningen i uppdrag att genomföra en utbildning för de 
funktioner som kommer att vara kontrollansvariga för en eller flera 
internkontrollpunkter under 2026. 
 
--- 
 
Vid allmänna utskottets behandling av ärendet deltar ekonomichef 
Matthias Westerlund och HR-chef Emma Norén och svarar på frågor 
 
Ordförande Cecilia Albertsson (M) ställer bifall mot avslag på 
förvaltningens förslag till beslut under proposition och finner att 
allmänna utskottet bifaller förvaltningens förslag till beslut. 
 
Allmänna utskottet föreslår kommunstyrelsen att besluta 
Kommunstyrelsens internkontrollrapport för 2025 godkänns. 
 
Ge kommunförvaltningen i uppdrag att genomföra en utbildning för de 
funktioner som kommer att vara kontrollansvariga för en eller flera 
internkontrollpunkter under 2026. 
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§ 115 Beslut om lönestrategi för 2026–2030 samt 
lönepolitiska riktlinjer för 2026, dnr KS 25/00243 
 
Beslutsunderlag 
Lönestrategi för 2026 - 2030 samt lönepolitiska riktlinjer för 2026 
 
Ärendet 
I enlighet med kommunstyrelsens beslut 2019-11-19 har lönestrategi 
för de kommande fem åren samt årliga lönepolitiska riktlinjer för 
tagits fram. 
 
Lönestrategin för 2026 – 2030 med lönepolitiska riktlinjer för 2026 
utgör tillsammans med Personalpolicyn och centrala löneavtal de 
övergripande dokumenten för Hällefors Kommuns lönebildning. 
Arbetsgivaren ansvarar för att de totala löneökningarna, utfallet, 
speglar kommunens ekonomiska förutsättningar, garanterat utfall i 
löneavtalen, verksamheternas resultat och rekryteringssituation. 
 
Av Hällefors kommuns lönestrategi för de kommande fem åren från 
och med 2026 till och med 2030 framgår en långsiktig idé och för den 
lönepolitiska riktlinjen framgår mål, aktiviteter och tidplan för 2026 
års löneöversyn. Förslaget för lönestrategin och den Lönepolitiska 
riktlinjen för 2026 innebär ingen prioritering av särskilt utpekade 
grupper. 
 
Lönestrategin, med de årliga lönepolitiska riktlinjerna, 
personalpolicyn, aktiva åtgärder mot diskriminering och de centrala 
löneavtalen utgör viktiga styrdokument som utgör stöd för 
lönesättande chefer i den årliga löneöversynsprocessen. De 
lönesättande chefernas agerande är avgörande för kommunens 
löneöversynsprocess och medarbetarnas syn på Hällefors kommun 
som arbetsgivare. 
 
Av Hällefors kommuns lönestrategi för de kommande fem åren från 
och med 2026 till och med 2030 framgår en långsiktig idé och för de 
årliga riktlinjerna framgår mål, aktiviteter och tidplan för 2026 års 
löneöversyn.  
 
Ekonomiskt perspektiv 
När budget för 2026 togs avsattes 8500 tkr till central lönepott för 
verksamhetsåret. Arbetsgivaren ansvarar för att de totala 
löneökningarna, utfallet, speglar kommunens ekonomiska 
förutsättningar, verksamheternas resultat och rekryteringssituation.  
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De senaste centrala löneavtalen med arbetstagarorganisationerna går 
ut 31 mars 2027. Det innebär att 2027 kommer att inledas med 
avtalsrörelse som kommer att omfatta samtliga kommunala 
avtalsområden. Resultatet av avtalsrörelsen är osäker, den kommer att 
påverkas av det ekonomiska läget och inflationen. I ekonomiskt osäkra 
tider är sifferlösa avtal svårare att hantera.  
 
Kompetensförsörjningsutmaningen kan leda till nödvändiga 
satsningar på bristyrken. SKR uppmanar kommunerna att undvika en 
löne- och inflationsspiral. Enligt SKR innebär försök att kompensera 
för inflationen med för höga löneökningar och riktade satsningar på 
specifika bristyrken att spä på den redan höga inflationen och leda till 
en löne- och inflationsspiral som kommer att vara svår att ta sig ur. 
 
Facklig samverkan 
Arbetsgivarens strategi och lönepolitiska riktlinjer kommer att utgöra 
underlag för dialogen med arbetstagarorganisationerna i samband 
med löneöversynen. 
 
Förvaltningens förslag till beslut 
Anta lönestrategi för 2026 - 2030 samt lönepolitiska riktlinjer för 
2026. 

 
--- 
 
Vid allmänna utskottets behandling av ärendet föredrar HR-chef 
Emma Norén. 
 
Ordförande Cecilia Albertsson (M) ställer bifall mot avslag på 
förvaltningens förslag till beslut under proposition och finner att 
allmänna utskottet bifaller förvaltningens förslag till beslut. 

 

Allmänna utskottet föreslår kommunstyrelsen att besluta 
Anta lönestrategi för 2026 - 2030 samt lönepolitiska riktlinjer för 
2026. 
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§ 116 Beslut om val av politisk referensgrupp för 
gestaltning av del av Hällefors centrum, dnr KS 
25/00242 
 
Beslutsunderlag 
Kommunfullmäktiges beslut 2025-09-23 § 131  
Kommunstyrelsens beslut 2025-09-02 § 128  
Kommunfullmäktiges beslut 2025-10-21 § 161 
Riktlinje för projekthantering 
 
Ärendet 
Kommunfullmäktige beslutade 2025-09-23 att i budgetprocessen äska 
medel för att genomföra förändringar i enlighet med ny detaljplan för 
del av Klockarhagen 2:1 m.fl. Hällefors centrum. Kommunfullmäktige 
beslutade 2025-10-21 om att avsätta 3 miljoner kronor för 
investeringar i åtgärder efter antagande av den nya detaljplanen för 
Hällefors centrum (i investeringsbudgeten benämns den som 
”centrumplanen”). 

 
Kommunstyrelsen gav 2025-09-02 kommunförvaltningen i uppdrag 
att arbeta fram en ekonomisk kalkyl och ett gestaltningsförslag för det 
s.k. Schillingtorget och återkomma för politiskt ställningstagande. 
 
Båda dessa beslut har sitt ursprung i en långtgående process med fokus 
på centrumutveckling där medborgare utryckt sina önskemål om 
framtidens centrum i Hällefors. 
 
Arbetet med framtagande av en ny gestaltning för del av Hällefors 
centrum följer Hällefors kommuns riktlinje för projekthantering. 
Enligt riktlinjen ska det finnas en arbetsgrupp och en styrgrupp som 
består av tjänstepersoner.  
 
För att få en god förankring i arbetet med framtagandet av den nya 
gestaltningen bedömer förvaltningen att det vore önskvärt med en 
politisk referensgrupp som blir delaktig i arbetet. Referensgruppen ger 
stöd till projekt och projektledare genom att bidra med inriktningar, 
prioriteringar och vägval utifrån sina politiska perspektiv. Gruppen 
fungerar som en rådgivare och kan under projektets gång bidra med 
idéer, förslag och synpunkter. Referensgruppen har dock inte mandat 
att fatta några formella beslut. Med en referensgrupp kan en 
projektledare och ett projekt få det stöd som behövs för att skapa ett 
resultat som är granskat och kommunicerat vilket underlättar vid 
beslut oavsett nivå. Gruppen bör bestå av minst tre deltagare men ej 
fler än sex. 
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Förvaltningens förslag till beslut  
Kommunstyrelsen utser tre till sex deltagare inom sig att utgöra en 
politisk referensgrupp för framtagande av ny gestaltning för del av 
Hällefors centrum. 

 
--- 
 
Vid allmänna utskottets behandling av ärendet föredrar 
samhällsplanerare Frida Nilsson. 

 
Lars-Göran Zetterlund (C) yrkar att kommunstyrelsen utser sex 
deltagare inom sig, en från varje politiskt parti, att utgöra en politisk 
referensgrupp för framtagande av ny gestaltning för del av Hällefors 
centrum. 
 
Samtliga partier nominerar sin representant till kommunstyrelsens 
sammanträde den 16 december 2025. 

 
Ordförande Cecilia Albertsson (M) ställer bifall mot avslag på Lars-
Göran Zetterlunds (C) förslag till beslut under proposition och finner 
att allmänna utskottet bifaller Lars-Göran Zetterlunds (C) förslag till 
beslut. 
 
Allmänna utskottet föreslår kommunstyrelsen att besluta 
Kommunstyrelsen utser sex deltagare inom sig, en från varje politiskt 
parti, att utgöra en politisk referensgrupp för framtagande av ny 
gestaltning för del av Hällefors centrum. 
 
Samtliga partier nominerar sin representant till kommunstyrelsens 
sammanträde den 16 december 2025. 
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