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Perioden i korthet

Kommunkoncernens ekonomi
e Kommunkoncernens helarsprognos visar ett positivt resultat pa 27,3 miljoner kronor.
e Kommunkoncernens helarsprognos for investeringar beréknas till 159,9 miljoner kronor.
Hallefors Bostads AB:s investering avser investering i ventilation samt avfallshantering.

Kommunens ekonomi
e Kommunen helarsprognos visar ett positivt resultat pa 22,6 miljoner kronor.
e Investeringar berdknas till 150,3 miljoner kronor. Storre investering som pagér ar ny forskola
vid Lérkan, i gamla kommunhuset i centrum, badhus samt kommunens gatu- och VA-nit.
e Finansiella mélséttningarna har uppnatts under perioden vad géller resultatandel,
nettokostnadsandel och soliditet inklusive hela pensionsatagandet.

Fakta om kommunen
e Vid halvarsskiftets utgdng har Hallefors kommun 6856 invanare, en minskning med
40 personer sedan arsskiftet 2020/2021. 31 barn foddes under perioden.
e Antalet arsarbetare i kommunen uppgér till 619 och i kommunkoncernen i dvrigt finns
11 érsarbetare.
e Utdebiteringen ligger totalt pa 33:60 fordelat pa landstinget 11:55 och kommunen 22:05.

Viktigare handelser

e Kommunen har under perioden slutfort nybyggnationen av forskolan vid Lérkan som
inrymmer fem avdelningar och tillagningskok.

e Under perioden har Lansgarden arbetat med om- och tillbyggnad av det beslutade nya vard-
och omsorgsboendet som innebér ytterligare 10 nya platser.

e Den 13 april togs forsta spadtaget till Hillefors badhus som placeras pa Héllevi idrottsplats.

e Under perioden har upprustningen av gamla kommunledningskontoret i centrum pagatt for att
anpassa till andra kommunala verksamheter och dirmed inrymma verksamheter till egna dgda
lokaler.

e Kommunen har antagit ett styrdokument for medborgardialog som har till syfte att tydliggora
vad Héllefors kommun menar med medborgardialog och vad den innefattar.

e Kommunen har fattat beslut om ny bolagsordning och dgardirektiv for heldgda bostadsbolaget
for att forbéttra kommunens styrning och ledning av bolaget. Dessutom har kommunen
beslutat att inféra en formaliserad rutin for 4gardialog genom ett skriftlig arshjul.

e Under perioden har kommunen tillsammans med kommunerna i norra Orebro lin slutfort en
utredning omkring Samhéllsbyggnad Bergslagens framtida utformning.

e I maj tridde nya riktlinjer for foreningsstod i kraft.

e Kommunen har valt att tidigareldgga investeringsatgérder inom infrastruktur och fastighet for
att injicera likviditet i kommunens néringsliv utifrén radande krissituation.

e Under perioden har kommunen hanterat radande pandemi, vilket inneburit férdndringar inom
verksamheten samt vissa merkostnader for kommunen.



Allman analys

Befolkningsutveckling

Kommunen har minskat sin befolkning med 40 personer under de forsta sex ménaderna. Minskningen
beror framst pa ett negativt fodelsedverskott. Totalt har det fods 31 barn for forsta halvéret i kommu-
nen, vilket &r en nagot hdgre niva i forhéllande till foregédende ar. Det negativa fodelsedverskottet
uppgick totalt till 26 personer efter forsta halvéret. Orebro lin som helhet 6kat sin befolkning med 189
personer under forsta halvaret. Detta beror pa det positiva fodelsedverskottet.

2017-06 2018-06 2019-06 2020-06 2021-06

Befolkning 7057 7024 6943 6887 6856
Fodelse6verskott 4 -29 -11 -37 -26
Flyttnetto -8 -59 -32 26 -18
Foréndring totalt -5 -85 -40 -11 -40
Antal fodda 17 36 42 25 31

Antalet invénare &r en faktor som paverkar kommunens skatteintdkter och dirmed de totala intékterna
i kommunen. Framtagna prognoser till ar 2041 visar pé en fortsatt befolkningsminskning for kommu-
nen. Framtagna prognoser till &r 2041 visar pa en fortsatt befolkningsminskning for kommunen. |
prognosen framgar att kommunens befolkning minskar med drygt 6 procent fram till &r 2041, vilket ar
en forbéttring mot tidigare prognos. Enligt framtagna prognoser berdknas kommunen befolkning
uppgé till 6486 invanare i slutet av ar 2041.
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Den aldersméssiga sammanséttningen visar att kommunen kommer att ha en 6kande andel dldre och
en jamn och stabil niva géllande ldgre aldrarna de kommande aren medan andelen i arbetsfor alder
fortsétter att minska. Férre personer kommer ddrmed att behdva forsorja fler. En kommande utmaning
for kommunen ér att underlitta for nya invanare att komma i sysselséttning. Kommunen kan konsta-
tera att antalet dldre dldre, d v s 6ver 80 ar, prognostiseras att oka med 17,0 procent fram till ar 2041 i
forhéllande till ar 2020, vilket motsvarar 99 invanare. Idag har kommunen 84 vard och omsorgsplatser
inklusive korttidsplatser. Kommunen har beslutat att bygga om Liansgardens lokaler till ett nytt &nda-
malsenligt vard- och omsorgsboende som kommer att innebéra en utokning av antalet platser till totalt
94 platser.
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Befolkningsprognos 19-64 ar (2021-2041) Befolkningsprognos 65 ar och dldre (2021-2041)
Arbetsmarknad

Den 6ppna arbetslosheten i kommunen har minskat med 72 personer sedan augusti 2020. Samtidigt
har antalet personer som har ndgon form av stod minskat med 25 personer. Det innebér att kommu-
nens arbetsloshet totalt minskat med 97 personer, vilket motsvarar 22,8 procent. Pé ldnsniva har den
Oppna arbetslosheten minskat med 29,9 procent mot augusti 2020 och uppgér till 5792 personer.

2017-08 2018-08 2019-08 2020-08 2021-08

Oppet arbetslésa 258 143 111 203 131
Aktivitetsstod 115 161 206 223 198
Summa 373 304 317 426 329

Den 6ppna arbetslosheten har under 2021 minskat bade for kvinnor och mén. I riket ar totalt andelen
Oppet arbetslosa 3,8 procent, och for lanet &r siffran 3,9 procent. Det innebér att kommunen har en
hogre 6ppen arbetsloshet dn bade riket och lanet. Andelen kvinnor som har arbete med olika former av
stod under 2021 har minskat nédgot och uppgar néstan i samman niva som ar 2017. Kommunen kan
konstatera att ménnens siffra har 6kat och uppvisar en andel som &r 2019.

2017-08 2018-08 2019-08 2020-08 2021-08

Oppet arbetslosa 6,5% 3,6% 3,7% 6,5% 4,4%
kvinnor 6,0% 3,4% 3,1% 5,6% 42%
mén 1,9% 3,8% 42% 7,2% 4.7%

Med stodform 2,9% 4,0% 6,8% 7,1% 6,7%
kvinnor 6,9% 3,7% 6,2% 7,6% 6,0%
mén 3,7% 4,3% 7,3% 6,7% 7,3%

Antal sokande som har arbete med stdd uppgér till 95 stycken och det har ddrmed 6kat. Den storsta
gruppen dr de personer med funktionsnedséttning som erhaller sédrskilda insatser med nedsatt arbets-
formaga som 2021 uppgér till 64 personer, dér 16nebidrag &r storst stod. Antalet arbetssokande som
har forhinder att ta ett arbete uppgér till 33 stycken. Nar det géller stodet nystartsjobb uppgér antalet
personer till 20 stycken och innebér en minskning med 13,0 procent i jamforelse med foregéende ar.

Ungdomar 18-24 &r

Kommunens 6ppna arbetsloshet inom &ldersintervallet 18 till 24 ar uppgar till 6,8 procent och innebér
en minskning med 4,2 procentenheter. Riket och ldnet uppvisar 4,9 procent respektive 4,9 procent. Det
innebér att kommunen har hdgre 6ppen ungdomsarbetsldshet i forhallande till bade riket och lédnet. |
forhallande till foregéende ar har Sppna arbetslosenheten for ungdomar minskat i hela riket.

Av ungdomarna i kommunen &r det 6,8 procent som har arbete med nagon form av stéd, vilket innebar
att kommunen ligger 0,6 procentenheter hogre dn lénet. I forhéllande till riket har kommunen

1,5 procentenheter hogre andel av ungdomarna som har arbete med olika former av stod, vilket &r en
minskning i férhallande till riket.



Ungdomar 18-24 dar 2017-08 2018-08 2019-08 2020-08 2021-08

(")ppet arbetslosa 8,3% 3,8% 3,7% 11,0% 6,8%
kvinnor 7.3% 3,0% 3,7% 10,0% 7,0%
mén 9,2% 4,5% 3,7% 28,8% 6,6%

Med stodform 4,5% 3,6% 6,9% 7,2% 6,8%
kvinnor 2.3% 3,3% 4.9% 30,0% 7,8%
mén 6,4% 3,9% 8,4% 10,6% 6,1%

Kommunen kan konstatera att andelen dppet arbetsldsa utrikesfodda ungdomar uppgar till 20,3 pro-
cent och i forhallande till riket och ldnet ar betydligt hdgre och uppvisar 8,9 procent samt 9,0 procent.
Nir det géller arbete med ndgon form av stdd ér forhéllandet det samma dér kommunens andel uppgér
till 11,4 procent mot rikets 12,6 procent och lénets med 14,8 procent.

Utlandsfodda 16-64 ar

Kommunens 6ppna arbetsloshet inom gruppen utlandsfodda uppgar till 12,2 procent, vilket &r en liten
minskning i férhallande till foregédende ar. Riket och ldnet uppvisar 8,5 procent respektive 9,8 procent,
vilket for bada delarna innebar minskningar. Kommunen har 2,4 procentenheter hogre 6ppen arbetslos
inom gruppen utlindskfodda i forhéllande till 1inet. Kommunen kan konstatera att Héllefors dr en av
kommunerna som tar emot flest nyanldnda i riket, vilket &r en viktig faktor som paverkar statistiken.

Utlandsfodda 16-64 2017-08 2018-08 2019-08 2020-08 2021-08
(")ppet arbetslosa 20,7% 8,3% 7,3% 12,3% 12,2%
kvinnor 19,2% 8,6% 6,6% 10,2% 14,0%
mén 21,8% 8,0% 7,7% 13,8% 10,9%
Med stodform 8,4% 14,1% 28,3% 25,8% 22,1%
kvinnor 4.3% 13,7% 27,9% 29,7% 20,9%
mén 11,5% 14,4% 28,7% 22.9% 23,0%

Av de utlandsfédda kan kommunen konstatera att den 6ppna arbetslosheten 6kat for kvinnorna och
minskat for mdnnen har dkat. Under 2018 paborjades kommunen ett arbetsmarkandsprojekt som var
ett EFS-projekt som framst riktade sig till 6ppet arbetslosa utlandsfodda kvinnor kallat All-in. Syftet
med projektet var att minska langtidsarbetslosheten, utanforskap och minska kostnaderna f6r ekono-
miskt bistdnd. Projektet gick ocksa ut pa att uppné en béttre balans mellan olika aldrar pa arbetsmark-
naden.

Naringsliv och besdksnaring

Hallefors kommun &r starkt beroende av alla foretag, stora som sma som bedriver verksamhet i kom-
munen. Att foretagen dr konkurrenskraftiga och har mojlighet att utvecklas och véxa dr en forutsitt-
ning for kommunens vélstand idag och i framtiden.

Coronapandemin paverkade inte bara hela 2020 utan dven forsta halvaret 2021, vilket orsakat att
Hallefors kommun inte kunnat anordna foretagsfrukostar, fysiska foretagsbesok eller andra métesplat-
ser for dialog med foretagen i samma utstrackning som vanligt. Arbetet har stillts om till digitala
mdten och dialoger. Digitala mdten har blivit vardag och digitala foretagsfrukostar och digitala tréffar
med foretagen har genomforts. Det har fungerat tillfredsstdllande, men det fysiska motet ger natur-
ligtvis en helt annan dimension, vilket bidrog till att vi under véren 2021 forsokt hitta andra végar till
mdten, tex fysiska foretagsbesok fast utomhus. Under forsta halvéaret 2021 har tva digitala foretags-
frukostar genomforts, liksom @ven dialogen med néringslivsradet skett digitalt.

Foretagarfrukosten ska vara en motesplats dér foretagare, politiker och tjdnstemén tréffas och bygger
samverkan. Aktuell kommuninformation fran kommunchef &r ett stdende inslag i pro-grammet, liksom
minst en foretagspresentation.



I Svenskt Néaringslivs métning Lokalt foretagsklimat har foretagens allmédnna omdéme om fore-
tagsklimatet i Hallefors kommun forbéttrats fran 2,79 ar 2020 till 2,88 ar 2021. Samtidigt har resultatet
i ett flertal andra fragor okat, pa alla fragor gidllande kommunens myndighetsutdvning, service till
foretagen samt om foretagen far de rad och den handledning de forvéntar sig har foretagens betyg och
omdomen forbéttrats. Pa fragan om vad foretagen tycker att kommunen ska prioritera for att forbattra
for foretagen svarar mer &n hélften att mer kraft borde laggas pa minskad brottslighet och dkad trygg-
het. Detta dr en fraga som véxt markant i betydelse under de senaste aren. Rankingplacering presente-
ras den 22 september 2021.

Det sker lopande arbete kopplat till foretagsklimat for att ge bade nya och befintliga foretag mojlig-
heter att utvecklas i Hillefors kommun. Nyforetagarcentrum Bergslagen ger kostnadsfri rddgivning
géllande affarsidé, budget och marknadsplaner for den som vill starta eget foretag med syfte att de
foretag som startas ocksa blir livskraftiga foretag. Under forsta kvartalet 2021 har 7 nya aktiebolag,
4 nya enskilda firmor och 1 nytt handelsbolag startat i Hillefors kommun, enligt Bolagsverkets
statistik.

Ett stort antal kontakter sker veckovis med foretagare i kommunen via moéten, mejl och telefon.
Frégorna varierar fran stort till smétt, men berdr hinder och mojligheter for foretags utvecklingsmoj-
ligheter i Héllefors kommun.

Inom Business Region Orebro (BRO) bedrivs ett gemensamt arbete for att resurseffektivisera och
tillsammans hantera de fragor som varje kommun i lanet har gemensamt med syftet att utveckla
néringslivets forutsdttningar i hela lénet.

Arbetet med forutsittningar for en potentiell etablering av Lake Resort Bergslagen fortgar. Kommu-
nen har tagit hjilp av Business Region Orebro som stéttar med 20 procent av en tjdnst for att agera
draglok och LOTS i projektet och néstintill veckovisa kortare avstimningar sker mellan tjédnsteperso-
ner pd kommunledningskontoret, SBB och BRO. BRO hanterar direktkontakten med projektigaren.

For foretag som verkar inom besoksniringen sker ett intensivt samarbete inom Destination Bergsla-
gen, déir en gemensam marknadsforing ger vara foretag en storre plattform att synas pa, framfor allt d&
det ror sig on den nationella och europeiska marknaden. Géstnattsstatistiken visar att marknadsforing-
en av Bergslagen som ett bes6ksmal pa den regionala och svenska marknaden l6nar sig. Bergslagen ar
ett intressant besoksmal for hemester och de gemensamma siffrorna visar pa en 6kning av totalt antal
géstnitter (svenska géster) med néstan 10 procent for maj, juni juli fran 2019 till 2021. Trots pandemin
har foretagen dkat omséttningen.

Infrastruktur

Under 2020 gjorde KNOL kommunerna i ett samarbete gjort ett gemensamt inspel till Linstransport-
planen. Tyvérr har dnnu ingen atgéird skett utifran de kommungemensamma synpunkterna. Trafikver-
ket har paborjat bygget av forbifart Hjulsjo enligt plan, och de mindre trafikatgérderna efter RV 63 ar
nu klara.

Samhiéllsbyggnadsforbundet Bergslagen har prioriterat och projekterat asfaltering av ett antal grus-
vigar 1 Hillefors tiatort. Detta arbete fortsitter &ven framgent. I och med de skyfall som drabbade
kommunen under sommaren 2021 kommer ett antal forbyggande dtgirder goras for att férhindra fram-
tida Gversvamningar.

Projekteringen for ny gang- och cykelvig Hallefors-Grythyttan ar fortsatt i arbete. Projekteringen gér
sakta framat men byggstart 2022 star fortsatt fast. Lanstrafiken och Héllefors kommun haller dialog-
mdten kring dndringar i kollektivtrafiken. Utveckling av busstabellen sker kontinuerligt inom ramen
for den kapacitet som finns.



Som ett led i att bli en attraktiv kommun for etablering och boséttning arbetar kommunen systematiskt
med regeringen mal att 98 procent av alla hushall och foretag bor ha tillgang till bredband med en
hastighet om minst 1 Gbit/s ar 2025. Enligt senaste mitningarna har 90.22 procent av kommunens
hushall bredband enligt mélet och 74,17 procent av foretagarna. Ser kommunen enbart till titbebyggt
omrade adr motsvarande siffror 97,82 procent respektive 86,63 procent. For glesbygd 55,90 procent
respektive 59,45 procent. Detta medfor att malet inte ar uppnaddd men arbetet med okad tillgdnglighet
for bade hushall och foretagen fortsétter. Samforlaggning av kanalisation for bredband har skett under
aret med One Nordic 1 Kirvingeborn och Kvastbo, dven en samforldggning med samhéllsbyggnad
Bergslagen vid nyanldggningen av avloppsledning i Gamla Sikforsviagen. Vilket knyter ihop fiberpro-
jektet v:a Sordlgen med stamnit i Hillefors titort. Bidrag har beviljats av Lansstyrelsen for fiberpro-
jekt i Kérvingeborn och v:a Sorélgen/kullbergstorp.

Bostadsmarknad

Bostadsmarknaden ar i ett 1dge dér 6verskottet av lagenheter okar ver tid. Det innebér att inom kom-
munen behdvs en kontinuerlig minskning av bostéder for att det inte skall uppsta for stora bestind med
hus helt eller delvis tomstillda. Onskvirt ér att de fastigheter som finns pa mindre attraktiva ligen
inom kommunen samt fastigheter i mindre gott skick avvecklas forst. Kommunen behover ta ett stort
ansvar i denna process och se 6ver mdjligheterna till statliga subventioner. Hillefors bostads AB har
utfort en behovsanalys och underhallsplan som kan ligga till grund for systematiskt arbete kring savél
rivningar som nyproduktion i kommunen.

Nyproduktionen i kommunen bestar i dagsldget av enstaka villabyggnader. Hillefors Bostads AB har
genom en heltdckande enkdtundersdkning for att utreda intresset for smaskalig nyproduktion. Intresset
har varit mycket stort for lagenheter som produceras som radhus vid nya Bjorkhaga. Till de tidnkta 5
till 6 lagenheterna har mer 4n 30 hushéll anmélt intresse. En begransad nyproduktion kan vara ett bra
sétt att fa igdng flyttkedjorna fran villor som bebos av enstaka dldre personer men som skulle ldampa
sig for barnfamiljer. Produktionen kan vara ett ekonomiskt alternativ till att utfora stérre renoveringar i
befintligt bestand. Under hosten kommer ett detaljplanearbete paborjas for att undersdka mojligheten
att uppfora ett villaomrade i Grythyttan med sjonéra bebyggelse.

Mojligheten till en upprustning av Fyrkloverns lokaler diskuteras fortsatt mellan kommunen och
bostadsbolaget. Kommunen och bostadsbolaget utreder i samverkan bésta mojliga l6sningar for for-
valtning av bostédder och lokaler samt vergripande organisation och samverkansomraden.

Politisk mandatfordelning

Genom fria val ger kommunmedborgarna kommunfullmiktige mandat att utforma den kommunala
verksamheten. Kommunfullméaktige har politiskt och ekonomiskt ansvar for all verksamhet och ger
styrelser och nimnder i uppdrag att ansvara for att de olika verksamheterna blir utférda enligt fast-
stillda styrdokument och tilldelade anslag. Kommunens mandatférdelning efter valet 2018 framgér av
tabellen nedan.

Ar 2019-2022 _ Koneunfullmiktige
Socialdemoloatemna

Vinsterpartist

Mpderatarna

Sveriredemolaatema

Canterpartiet

Grthwttzlistan

Totalt 3

L L T S - R Y =

Den styrande majoriteten bestar av Socialdemokraterna och Vansterpartiet som tillsammans har 16 av
kommunfullméktiges 31 mandat.



Efter valet 2018 har antalet avsédgelser varit fa, och det finns inga vakanser eller tomma stolar i full-
maktige. I dagslédget finns inte heller nagra ledamoter som saknar partitillhorighet (“politiska vildar™).

Under kommunfullméktige finns en fast beredning, valberedningen. Kommunfullméktige har ocksa
mdjligheten att inrétta tillfdlliga beredningar med tidsbegridnsade uppdrag. Under aret har en tillfdllig
fullméktigeberedning for centrumutveckling arbetat.

Den egna ndmndorganisationen bestar av kommunstyrelsen, myndighetsndimnden for skola och om-
sorg, som handlagger individdrenden, samt valndmnden. Déarutover ingar Hallefors kommun i en
Bergslagens dverformyndarndmnd med séte 1 Ljusnarsberg, Samhallsbyggnadsndmnden Bergslagen
med site i Lindesberg samt kommunalférbunden Bergslagens riddningstjénst och Samhéllsbyggnads-
forbundet Bergslagen.

Under kommunstyrelsen finns tva utskott: valfardsutskottet och allménna utskottet. Utskottens upp-
drag &r att bevaka sina respektive ansvarsomraden och att bereda drenden och 1dmna beslutsforslag till
kommunstyrelsen. Vilfardsutskottet handhar drenden kopplade till kommunens kérnverksamheter
inom utbildning och omsorg, medan allménna utskottet handhar kommundvergripande strategiska
drenden. Utskotten har ocksé att besluta inom ramen for den delegering som ges i kommunstyrelsens
delegeringsordning.



Viktiga handelser under perioden

Forskolelokaler

slutfort

Kommunen har under perioden
nybyggnationen av forskolan vid Lérkan som
inrymmer fem avdelningar och tillagningskok.
Byggnaden innebdr att kommunen erhéller
dndamalsenliga lokaler for forskolan i
Hallefors. Larkans forskoleomrade é&r en
centralt beldgen forskola och placeringen och
ndrheten till kulturskola och bibliotek ger
mdjligheter till samarbete och variation i den
dagliga pedagogiska verksamheten.

Badhus

Den 13 april togs forsta spadtaget till Héllefors
badhus som placeras pa Hiéllevi idrottsplats.
Badhuset blir en ny motesplats for motions-
och skolsim och kommer férhoppningsvis att
Oka samarbetet mellan foreningsverksamheten
pa idrottsplatsen. Badhuset planeras att std
klart hosten &r 2022.

Gamla kommunhuset

Under eioden har upprustningen

av
kommunhuset i centrum pagatt. Lokalerna
byggs om och anpassas for kommunens

folkbibliotek, larcentra, individ och
familjeomsorg samt hemtjénst. och berdknas
vara klara under oktober ar 2021.

Tidigareldaggande at
a e - :. i

by ‘
) w0

tidigareldgga
investeringsatgirder inom infrastruktur och
fastighet for att injicera likviditet i kommunens
néringsliv utifrdn radande krissituation. Bland
annat har kommunen placerat Carl Jan-bysten
pa Grythyttans torg och nya parkeringsplatser
vid forskolan Lérkan.

Kommunen har wvalt att




-

——

Med borgardialggT
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o
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Kommunen har antagit ett styrdokument for
medborgardialog som har till syfte att
tydliggora vad Hallefors kommun menar med
medborgardialog och vad den innefattar.
Dessutom beskriver dokumentet de olika steg
som ska genomforas vid en dialog samt en
presentation av delaktighetstrappan.

Hallefors Bostads AB

Kommunen har fattat beslut om ny
bolagsordning och é&gardirektiv for heldgda
bostadsbolaget for att forbittra kommunens
styrning och ledning av bolaget. Agaren #r
suverdn i alla ldgen och allt handlar om
kommunal verksamhet trots att
organisationerna har att forhalla sig till olika
lagstiftning. Dessutom har kommunen beslutat
att infora en formaliserad rutin for dgardialog
genom ett skriftlig &rshjul. Under perioden har
en dgardialog genomfors utifrén arshjulet.

Samverkan

Under perioden har kommunen tillsammans
med kommunerna i norra Orebro lidn slutfort
en utredning omkring Samhéllsbyggnad
Bergslagens framtida utformning. Bland annat
har utredningen komma fram med ett forslag
pa ny finansieringsmodell byggd pé anpassade
principer for respektive verksamhet samt tagit
fram nya styrdokument som stédjer styrningen
med den nya finansieringsmodellen. [ for-
andringsarbetet ingar dven att 6ka service och
tillgénglighet  gentemot  néringsliv  och
medborgare i kommunen.

Foreningsbidrag

Kommunen har beslutat om nya riktlinjer for
foreningsstod som triddde i kraft 1 maj. Stodet
avser savél stod i form av fria lokaler som
olika foreningsbidrag s& som bidrag till
offentliga arrangemang och aktivitetsstod.
Kommunen har ocksé beslutat om att infora ett
nytt  arligt bidrag avseende  mindre
investeringar for att kunna bistd fOreningar
som tar ett stort ansvar for skotsel pa olika
vilbesokta platser i kommunen.

- 10 -



Verksamhetsstyrning

Vision
Hallefors — En attraktiv kommun

Verksamhetsidé
Vi skapar forutsittningar till utveckling for de som lever och verkar i Hillefors kommun. Vi framjar
mdten som engagerar och stimulerar till ett Sppet och tolerant samhélle som bidrar till ett gott och
tryggt liv. En socialt, miljoméssigt och ekonomiskt héllbar utveckling av kommunen ar en 6verordnad
malsittning. Samverkan mellan kommunens verksamheter och mellan kommunen och civilsamhallet
bidrar till genomforandet av Agenda 2030 dér vi prioriterar f6ljande globala mal:
3. God hdilsa och vilbefinnande
4. God utbildning
5. Jamstdlldhet
8. Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt
9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
10. Minskad ojdimlikhet
12. Hallbar konsumtion och produktion
16. Fredliga och inkluderande samhdillen.

Genom att verka i riktning emot de strategiska mélen nér vi en god ekonomisk hushallning i vér
verksamhet. For Héllefors kommun innebér god ekonomisk hushallning att verksamheten bedrivs
effektivt, d v s den kommunala servicen ska infria kommuninnevdanarnas behov och forvintningar pd
ett kostnadseffektivt sdtt. Vira strategiska mdl dr-

Vi ar en attraktiv kommun, dair invdnare och kunder ar ndjda med var
verksamhet

e Vi for en 6ppen och aktiv dialog och ger mojligheter att vara med och paverka

e Vi har en hog tillgédnglighet och ar tydliga med vad vi kan erbjuda

e Vi ser mojligheter med méngfald

Vi dr en hdllbar kommun som skapar forutsdttningar for en positiv utveckling
Vi arbetar for ett hallbart samhélle med milj6- och klimatfrdgorna i fokus

Vi verkar for bra infrastruktur och goda kommunikationer

Vi bidrar tillsammans med andra till ett rikt fritids- och kulturliv

Vi arbetar for en hojd utbildningsniva

Viért offentliga rum priglas av en attraktiv miljo, dar konst och kultur har en sjdlvklar plats

Vi dr en attraktiv arbetsgivare, dar medarbetarna trivs, utvecklas och iar stolta
over att ge god service

e Vi erbjuder utvecklingsmdjligheter och meningsfulla arbetsuppgifter

e Viarbetar for medarbetarnas hélsa och trivsel

e Vi skapar forutsittningar for medarbetarnas delaktighet och ansvarstagande

Vi har en hdllbar ekonomi, dir vi anviander vara gemensamma resurser pa ett
ansvarsfullt och 13dngsiktigt satt

e Vi {or en ansvarsfull politik dér ekonomi i balans ar 6verordnad &vriga krav

e Vi skapar utrymme for framtida pensionsétaganden

e Vi finansierar planerat underhall av tidigare investeringar med egna medel
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Verksamhetsmal

Enligt lagen ska kommunen faststélla verksamhetsméssiga mal utifrdn god ekonomisk hushéllning.
Verksamhetsperspektivet tar sikte pa kommunens forméaga att bedriva sin verksamhet pa ett kostnads-
effektivt och &ndamalsenligt sétt. God ekonomisk hushéllning innebér inte enbart att rdkenskaperna
gér ihop pa ett ansvarsfullt sétt. Begreppet innefattar dven ett krav pa att pengarna anvénds till rétt
saker och att de utnyttjas pa ett effektivt sitt. Det 4r har mal och riktlinjer for verksamheten kommer in
i bilden.

Verksamhetsmal ska vara uppfoljningsbara. De ska rikta sig till medborgarna och till exempel anges i
form av servicenivaer och kvalitet. Verksamhetsmal kan ocksa riktas inat i organisationen och ut-
tryckas i form av produktivitet och effektivitet.

Héllefors kommun har antagit en verksamhets- och ekonomistyrningspolicy med tillhorande riktlinjer
dér det framgar att kommunfullméktige ska faststélla dvergripande verksamhetsmaél kallade inrikt-
ningsmal. Inriktningsmalen ska faststéllas per mandatperiod och vara kopplade till god ekonomisk
hushallning. Inriktningsmaélen ska ha ett 1angsiktigt verksamhetsperspektiv som visar den 6nskvirda
inriktningen och utvecklingen av verksamheter utifran ett samhallsperspektiv. Inriktningsmélen ska
kunna mitas via indikatorer over tid genom att relatera dem till ett eller flera s k resultatmal.

P& motsvarande sétt som kommunfullméktige styr nimnderna via inriktningsmal ska kommunens
ndmnder och styrelse faststéllt resultatmal for respektive verksamhetsmal. Resultatmalen har ett kort-
siktigt verksamhetsperspektiv som visar konkret i vilken utstrickning verksamheter uppnar sin mal-
sédttning, omsatt i resultat. Resultatmalen ger en indikation om kommunen &r pa vag att uppna inrikt-
ningsmalen eller inte.

Enligt nya lagen (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning ska kommunfullmiktiges
vision, strategier och malsattningar f6ljas upp pa koncerniva. Utifran att lagstiftningen dr ny och
kommunala heldgda bostadsbolaget 4nnu inte antagit ndgra malséttningar utifran fullméktiges beslut
kan ingen méluppfyllelse pa koncernnivd genomforas under ar 2021 utan forst under ar 2022.

Inriktningsmal 2019-2022

Inriktningsmal har ett langsiktigt verksamhetsperspektiv som visar den dnskvirda inriktningen och
utvecklingen av verksamheter utifran ett samhallsperspektiv. Utifran ett langsiktigt perspektiv ska
kommunen faststdlla langsiktiga finansiella mal for att nd malsdttningen att forbéttra kommunens
soliditet. En malséttning att striva efter &r att redovisa en soliditet som uppgér till minst 20 procent,
inklusive kommunens totala pensionsatagande.

Finansiella inriktningsmal 2019-2022

Grunden for en stark vilfard ar ordning och reda i kommunens ekonomi. Darfor ar det av stor vikt att
den kommunala ekonomin préiglas av dverskott i goda tider som kan anvéndas for att minska pafrest-
ningar i lagkonjunkturer. For att varje skattekrona ska anvindas optimalt 4r det av vikt att kommunens
arbete priglas av 6ppenhet och tydlighet.

e Haillefors kommuns har ett positivt resultat som dver en femarsperiod minst
motsvarar 3,0 procent av kommunens skatteintidkter och generella statsbidrag
samma period

e Hillefors kommun har investeringar som dver en femarsperiod hogst motsvarar
4,8 procent av kommunens skatteintikter och generella statsbidrag samma
period

e Hiallefors kommun har forsdkrat bort den ldngsiktiga pensionsskulden som Gver
en femérsperiod minst motsvarar 20 miljoner kronor
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Finansiella resultatmal 2021

Mal 1: O Resultat i forhallande till kommunens skatteintikter och generella statsbidrag ir
minst 3,0 procent 31 december.

Haéllefors kommuns langsiktiga mal ar att redovisa ett positivt resultat som 6ver en feméarsperiod minst
motsvarar 3,0 procent av kommunens skatteintdkter och generella statsbidrag samma period, vilket
inte kommer att uppnas med nuvarande berdkningar. Finansiella mélet for det enskilda
verksamhetséret 2021 &r att resultatandel ska uppga till minst 3,0 procent vilket berdknas att uppnas.

2017 2018 2019 2020 2021 TOTALT

Arets resultat (mkr) 15,7 18,1 0,2 4,5 19,6 58,1
Skatteintdker och generella statsbidrag (mkr) 429,7 441,5 4499 480,4 499,6 2301,1
Resultatandel 37%  41%  0,0%  09%  3,9% 2,5%
Mail 2: Verksamhetens nettokostnader i forhallande till kommunens skatteintikter och

generella statsbidrag ir 96,2 procent 31 december.

Hallefors kommuns mal for verksamhetsaret 2021 dr att nettokostnadsandel ska uppga till hogst
96,2 procent, vilket beréknas uppnés vid drets utgéng.

2017 2018 2019 2020 2021 TOTALT

Nettokostnader (mkr) 411,1 4213 4479 472,0 4758 22281
Skatteintékter och generella statsbidrag (mkr) 429,7 441,5 449,9 480,4 499,6 2301,1
Nettokostnadsandel 95,7%  954%  99,6%  98,3%  952% 96,8%

Mal 3: O Kommunens egna kapital och ansvarsforbindelse i forhillande till kommunens
totala tillgangar ér lédgst 7,4 procent 31 december.

Haéllefors kommuns mal for verksamhetsaret 2021 &r att soliditeten inklusive alla pensionsataganden

ska uppga till 1agst 7,4 procent och det uppfylls per augusti 2021. Kommunen berdknar att malet for ar
2021 kommer att uppnas.

Soliditet inkl pensionsatagandet 2017 2108 2019 2020-08 2021-08
Eget kapital (mkr) -37,2 -2,9 4.8 21,5 68,4
Totala tillgdngar (mkr) 402,4 439,0 403,1 4274 501,1
Soliditet -9,2% -0,7% 1,2% 5,0% 13,6%
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Verksamhetsmadssiga inriktningsmal 2019-2022

Inriktningsmalet for mandatperioden 2019-2022 har fokus att stiarka den lokala vélfarden, strategisk
naringslivspolitik, fysisk samhillsplanering for framtiden samt lokal demokrati, integration och for-
eningsliv.

10 s

Kommunen har en 6ppen och levande dialog med medborgarna som skapar delak-
tighet 1 den lokala demokratin

o B
M| &
Kommunen har en vél fungerande vélfard som svarar upp mot invénarnas behov

8 msv“mnu 9 houmeer il 12 KONSUMTIONOCH
OCHEKONOMISK NRASTRATIR RODUKTION
P o

i | & :

I kommunen finns forutséttningar for befintliga och vixande foretag samt nyetable-
ringar

48 105
g EL

Kommunen investerar for en stark och hallbar framtid

Verksamhetsmassiga resultatmal 2021

Resultatmal har ett kortsiktigt verksamhetsperspektiv 1 ar som visar konkret i vilken utstrdckning
verksamheter uppnér sin malsittning, omsatt i resultat. Resultatmélen ger en indikation om kommunen
dr pa vag att uppna inriktningsmalen eller inte.

Enligt kommunens riktlinjer till verksamhets- och ekonomistyrningspolicyn ska respektive nimnd
arligen anta resultatmal som r i linje med kommunfullméktiges faststéllda inriktningsmal. Malupp-
fyllelse mats 31 december 2021 i jimforelse med tidigare ar, om inget annat anges.

Kommunstyrelsens resultatmal dr indelade i tre perspektiv utifran kommunfullméktiges faststillda
inriktningsmal for mandatperioden. Dessa tre perspektiv dr: Lokal vélfard och delaktighet, Naringsliv

och samhillsutveckling samt Attraktiv arbetsgivare.

Lokal vilfard och delaktighet

Mal 1: . Barnfattigdomen har minskat

Kommunen har inte mdjlighet att f6lja utvecklingen av vilka individer som flyttat in och ut ur kom-
munen under 2021 i kombination med hur dessa individer sedan har forsorjt sig. Denna typ av
underlag tillhandahalls av RKA och utfallet &ren 2020 - 2021 har inte redovisats. Kommunen bedém-
ning ar dock att andelen Invénare 0-19 ar med minst en fordlder med sjuk- eller aktivitetsersittning
sannolikt har 6kat ndgot under 2021.
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Kommunen kan f6lja antalet barn vars hushall ndgon gang under aret erhéllit ekonomiskt bistdnd, men
inte andelen Invénare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall. Forvaltningen har inte mojlighet att folja
utvecklingen av vilka individer som flyttat in och ut ur kommunen under 2020 i kombination med hur
dessa individer sedan har forsorjt sig. Uppgifterna tillhandahélls av RKA men uppgifter for utfallet
2020 och 2021 saknas vid tidpunkten for rapporten. Kommunen konstaterar dock ett 6kat antal hushall
1 ekonomiskt bistand till f6ljd av integration och inflyttning av individer med lag forsorjningsforméga
till kommunen under ar 2021, varf6r antalet barn i ekonomiskt utsatta hushall bedoms ha okat till nat-
ionellt mycket hdga nivéer.

(%) 2017 2018 2019 2020 2021
Invéanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall, andel 174,7% 20,7% 26,9% - -

Kommunen kan f6lja antal barn i hushall som erhéller forsorjningsstdd men saknar uppgift om det
totala antalet familjer i kommunen varfor forvaltningen inte kan redovisa hur stor andel av familjerna
detta utfall motsvarar. Detta underlag redovisas av RKA men uppgifter for ar 2020, 2021 saknas.
Kommunen konstaterar utifran egna uppgifter att andelen har 6kat under ar 2021 pé grund av integrat-
ion samt inflyttning av individer med 14g forsorjningsférméga till kommunen.

(%) 2017 2018 2019 2020 2021
Barn i befolkningen som ingér i familjer med ek. bistand 18,8%  242%  259% - -

Mal 2: ‘ Maluppfyllelsen for pojkar inom den kommunala skolan har 6kat

Kommunen har valt att for indikatorerna sa langt det d&r mojligt anvénda sin egen statistik ur verksam-
hetssystemet Infomentor. De sméa volymerna gor att resultaten riskerar att variera utifrén enstaka fall
fran ar till ar i kommunens redovisning.

Kommunen kan inte tydligt f4 fram om malet dr uppfyllt men kan konstatera att meritvardet for pojkar
har inte 6kat. Nationella prov har inte genomforts i fullskalig omfattning vilket gor att det inte gar att
fa fram underlag for méluppfyllelse.

Niér det géller utvecklingen av meritvirdet anvinder kommunen sin egen statistik ur systemet Info-
mentor och meritvardet har i &r 9 varierat pa foljande satt:

Meritvirdets medelvirde efter dr 9 2016/17  2017/18 2018/19 2019/20 2020/21
Pojkar 185 183 188 188 182
Flickor 208 251 244 207 228
Totalt 194 216 211 198 206

Socioekonomisk bakgrund i kombination med den de senaste aren hdga elevomsittningen r genom-
syrar fortfarande resultaten och gor dessa svara att tolka.

Liksom i ovanstaende indikator har kommunen anvént egna system for att ta fram statistik.

Andel elever behdériga till gymnasieskolan 2016/17  2017/18 2018/19 201920 2020/21
Pojkar 74% 8% 84% 79% 74%
Totalt 74% 83% 86% 80% 78%

Andelen elever som dr behoriga till gymnasiet har fortsatt sjunka fran foregéende ar. Det &r fortfarande
svart att bedoma hur socioekonomisk bakgrund i kombination med elevomséttning paverkar resulta-
ten.
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2020 ars statistik finns presenterad i databasen Kolada. Statistik som innefattar ldsaret 2020/2021
kommer senare under hosten.

Gymnasieelever med examen inom 4 dr, hemkom.,andel (%) 2016/17  2017/18 2018/19 2019/20 2020/21

Hillefors 759%  722%  64,9%  65,5%
Riket 7%  718%  70,5%  71,3%

Andelen elever med Héllefors som hemkommun som l&dmnar gymnasieskolan med examen inom 4 ar
har sjunkit med 6kat nagot lasér 2019/2020. Anledningen till den l4gre nivén i forhédllande till riket ar
troligen att det i ar dr 5 ar sedan flyktingkrisen”. Det &r inte realistiskt att forvinta sig att elever med
utldndsk bakgrund som skrivs in i gymnasieskolan ska lamna med examen fyra ar senare. Vad det
sjunkande nivan betyder &r svart att bedoma.

Hallefors kommun redovisar klart hogre siffror for genomstromningen pa de tva forsta kurserna i SFI,
och ingen ny statistik har kommit for ldsaren 2019/2020 och 2020/2021:

Elever pa SFI som klarat minst tvd kurser

av nybarjare tva ar tidigare, andel (%) 2016/17  2017/18 2018/19 2019/20 2020/21
Hallefors 59,0% 65,0% 60,0%
Riket 47,0%  45,0%  47,0%

Mal 3: O Tryggheten och studieron inom den kommunala skolan har okat

Kommunen kan konstatera att ingen ny enkét har genomforts, varfor forra arets resultat star kvar. I
Skolinspektionens skolenkét har eleverna i ar 5 battre upplevd studiero och trygghet én rikets skolor i
ovrigt. Det ar svart att jdmfora fran tidigare ér, eftersom fragorna fordndrats. Pojkar anger hogre
trygghet och studiero &n flickor.

Haéllefors kommun &k 5 | Samtliga skolenheter ak 5
Studiero 5.2 5,1

Trygghet 89 82
Skolinspektionens Skolenkdt 2020

I faktiska tal dr det ett fatal elever som inte alls héller med i pastdendet att de kénner sig trygga i sko-
lan. Det verkar heller inte finnas nigra elever som inte alls hiller med om att de har studiero i skolan.
65 procent av eleverna haller helt med i pastaendet att de kénner sig trygga i skolan. Pa frdgan om de
har studiero svarar 62 procent att de haller med helt (20 procent) eller delvis (42 procent).

Pé fragan om studiero svara eleverna pa detta sétt:

Flicka &k 4 Flicka dk 7 Pojke ék 4 Pojke dk 7 Totalt
Antal % | Antal % | Antal % | Antal % | Antal %
Stimmer mycket bra 5 22 17 37 5 24 11 34 38 31
Stimmer ganska bra 14 61 25 54 11 52 17 53 67 55
Stémmer ganska daligt 4 17 4 9 2 10 4 12 14 11
Stémmer mycket daligt 3 14 3 2
Totalt 23 100 46 100 21 100 32 100 122 100

Jag har studiero pd lektionerna

Pé fragan om eleverna kénner sig trygga infor skoldagen svarar eleverna enligt nedan, vilket bekréftar
den ganska positiva bild som skolinspektionens skolenkét visat.
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Flicka Fk Flicka ak 4 Flicka ak 7 Pojke Fk Pojke ak 4 Pojke ak 7 Totalt
Antal % | Antal % | Antal % | Antal % | Antal % | Antal % | Antal %
Stémmer mycket bra 28 88 10 43 26 57 19 90 18 86 21 66| 122 70
Stdmmer ganska bra 3 10 43 20 43 2 10 3 14 11 34 49 28
Stémmer ganska déligt 1 2 9 3 2
Stémmer mycket daligt 1 4 1 1
Totalt 32 100 23 100 46 100 21 100 21 100 32 100f 175 100

Jag kénner mig trygg infor skoldagen

I bada de ovanstaende fragorna &r svaren relativt konstanta sedan forra aret. Resultaten i ar 4 for flick-
or dr nagot lidgre &n forra aret, medan de totala resultaten &r nagot béttre.

Trivselintervjuer bekréftar ovanstaende material. 92 procent av flickorna och 97 procent av pojkarna i
ar 7 har svarat svarat "Ja, alltid/Ja, oftast" pé fragan Kénner du dig trygg i skolan? Elever i ar 9 och i
gymnasiets arskurs 2 svarar pa ungefar samma sétt.

Mal 4: . Tryggheten i dldreomsorgen har okat

Kommunen arbetar stdndigt med att uppné sé god kontinuitet som mojligt, forekomsten av individer i
hemtjanst med stora omvéardnadsbehov paverkar dock utfallet negativt da dessa kraver en hogre
bemanning vilket leder till en sémre kontinuitet.

(medelvirde) 2017 2018 2019 2020 2021
Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjansttagare
moter under 14 dagar, medelvérde 24 20 21 19

Pagéende Covid-pandemi har paverkat mojligheten till sociala aktiviteter och mojligheten till besok
negativt. Gemensamhetsytor i trygghetsboende har inte kunnat nyttjas och matsalen har stédngts. Sam-
mantaget innebir detta att andelen dldre medborgare som besviras av ensamhet har 6kat nationellt och
lokalt fran senvaren 2019. Kommunen bedémer att indikatorn har samma utveckling under 2021.

(%) 2017 2018 2019 2020 2021
Brukarbedomonng hemtjanst dldreomsorg -
besvéras av ensamhet kommun 55% 58% 60% 70%

Pégaende Covid-pandemi har paverkat mojligheten tillsociala aktiviteter och mojligheten till besok pa
vard- och omsorgsboenden negativt. Gemensamhetsytor har inte kunnat nyttjas optimalt och matsalen
har stdngts. Sammantaget innebér detta att andelen 4dldre medborgare som besvéras av ensamhet har
okat nationellt och lokalt fran senvaren 2019. Kommunen bedomer att indikatorn har samma utveckl-
ing under 2021.

(%) 2017 2018 2019 2020 2021
Brukarbedomonng sarskilt boende dldreomsorg -
besviras av ensamhet kommun 40% 41% 36% 54%

Mal 5: O Deltagandet i kommunala medborgardialoger har dkat

Kommunen har antagit ett styrdokument fér medborgardialog som har till syfte att tydliggéra vad
Hillefors kommun menar med medborgardialog och vad den innefattar. Dessutom beskriver doku-
mentet de olika steg som ska genomforas vid en dialog samt en presentation av delaktighetstrappan.
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Under perioden har kommunen genomfort en medborgardialog som en del i projektet Héllefors cent-
rum — ett Centrum for alla dér politiska vision bland annat “4r en plats som bjuder in alla, invanare och
géster, till moten och upplevelser i en trygg miljo. Platsen uppmuntrar tydligt till aktivitet i det stora
och lilla, i stillhet och rorelse. Platsen &r kreativ och flexibel, hér finns utrymme f6r storre arrange-
mang savil som de sma spontana motena under dygnets alla timmar.” Medborgarna har besvarat en
enkét som nu héller pa att sammanstéllas dér det handlar om utformning och gestaltning av centrum i
Hallefors tatort. Medborgardialogen skedde inte riktigt enligt faststéllda riktlinjer men beror pa att
processen paborjades innan riktlinjerna antogs.

Naringsliv och samhallsutveckling

Mal 1: . Nyetableringar av foretag har underléttats

Handléggningstid for bygglov féar enligt lag inte dverskrida 10 veckor. Totalt har 232 beslut fattats
(inkl. avslag/avvisning). Genomsnittlig handlaggningstid for bygglov och forhandsbesked ar 6,6 veck-
or. Median 6,6 veckor. Handlaggningstiden har 6verskridits i 26 drenden, vilket motsvarar 11 procent.
I majoriteten av drendena &r handldggningstiden godkénd. Anledning till att handldggningstiden dver-
skrids beror ofta pa att bygglov sdks for ndgot som detaljplan inte tillater och att handldggningen dér-
for tar langre tid &n vanligt. Gamla detaljplaner kan ocksé vara hinder pé vigen till etableringar.

Under perioden har kommunen beslutat om ett antal fornyade detaljplaner dir HA-115 géller detalj-
planen for nya forskolan och resterande &r upphivanden for att mojliggora cykelvig mellan Hallefors
och Grythyttan.

HA-115 Detaljplan for Gillershojden 15:3 mfl Hallefors 2020-05-08
HA-116 18-GRY572 Del av planen upphavd Hillefors 2020-06-02
HA-117 18-GRY479 Del av planen upphavd Hallefors 2020-06-02
HA-118 18-GRY572 Del av planen upphévd Hallefors 2020-01-09
HA-119 18-GRY479 Del av planen upphévd Hallefors 2020-01-09

Mal 2: O Lokala foretagares nojdhet med kommunens service har okat

SKR:s servicemitning av kommunernas myndighetsutovning (Insikt) ar en servicemitning av kom-
munernas myndighetsutovning dven kallad N6jd-Kund-Index. De myndighetsomrdden som undersoks
ar brandtillsyn, bygglov, markupplatelse (ej arrende), milj6- och hilsoskydd eller livsmedelskontroll
samt serveringstillstdnd. I enkéten stills fragor avseende sex serviceomraden - information, tillgdng-
lighet, kompetens, bemd&tande, réttssidkerhet och effektivitet. For att fa ett NKI-vérde for ett myndig-
hetsomrade kréavs 7 svar, vilket dr anledningen till att Hillefors kommun kan presentera NKI for om-
radena Livsmedelskontroll och bygglov, men inte inom négra andra omraden.

Resultatet for Hallefors visar:

e Svarsfrekvensen uppgér till 57 procent. Det &r en bra niva som ger ett bra underlag for att ta
beslut om atgirder och sitta upp mal.

e NKI for Héllefors uppgar till 70, vilket dr en bra niva. Resultatet ligger pa ungefiar samma niva
som foregadende mitning (2019: 71).

e Hogst omdome ges Kompetens, med ett index pa 75.

e Information 74, tillgénglighet 73, bemd&tande 73, rattssdkerhet 75, och effektivitet 63.

e Sett till myndighetsomraden ges Livsmedelskontroll (68) hogst betyg, medan Bygglov (54)
ges lagst betyg. (da det krdvs minst 7 svar for att kunna ge ett réittvisande betyg saknar de
andra myndighetsomradena).

Mitningen av Kommunernas myndighetsutdvning publicerades i april 2021.
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Mal 3: . Energiforbrukningen i kommunens fastighetsbestand har minskat

Energiforbrukningen for fjarrvarmen har 6kat med 9 procent for bestandet under perioden januari-
augusti 2020 2021. Detta forklaras av att medeltemperaturen under 2021 var betydligt 1gre dn under
motsvarande period 2020. Under januari manad var medeltemperaturen drygt 7 grader ldgre under
2021 &n under januari 2020. Eftersom effektbehovet &r som storst nér det &r som kallast ute paverkar
den stora temperaturdifferensen forbrukningen i hog utstrackning.

Den genomsnittliga elférbrukningen per kvadratmeter har 6kat med 17 procent under perioden januari-
augusti 2021 jamfort med samma period 2020. 2021 var kallare men eftersom de flesta fastigheterna ar
anslutna till fjarrvirmenétet och har ventilationssystem med viarmeétervinning borde detta inte paverka
elférbrukningen i ndgon storre omfattning. Orsakerna till 6kningen behdver analyseras ndrmare.
Eftersom fastighetsbestandet inte dr inmétt ska jamforelser med andra fastigheters forbrukning undvi-
kas. Ytan kan dock anvéndas for att kontrollera utvecklingen dver tid inom det egna bestandet.

kWh/kvm BTA 2020 2021
Elforbrukning 46,2%  54,1%
Vérmeforbrukning 63,4%  09,3%

Attraktiv arbetsgivare

Mal 1: O Majligheten till utveckling i yrkeslivet har 6kat for de anstillda i kommunen

Kompetensforsorjning ér ett samlingsbegrepp for personalforsorjning och kompetensutveckling. En
framgangsrik kompetensforsorjning omfattar alla de omrdden som arbetsgivaren verkar inom. For att
sakra kompetensforsdrjningen behdver kommunen ha en helhetssyn och bade kortsiktiga och langsik-
tiga atgérder.

Haéllefors kommun strivar efter att uppfattas som en attraktiv arbetsgivare som kan attrahera, bibehélla
och kompetensutveckla goda medarbetare och chefer. Det ar viktigt att kunna erbjuda en god fysisk,
social och organisatorisk arbetsmiljo, en god l6neutveckling och ett klimat som andas samarbete, in-
flytande och delaktighet.

Hallefors kommun som arbetsgivare har flera stora personalintensiva kdrnverksamheter som skola och
forskola, hilso- och sjukvard, socialtjanst och dldreomsorg. Med kommande pensionsavgangar och
Okad efterfragan pa valfardstjanster star vi infor stora utmaningar for att kunna klara bemanningen
framover. Under de kommande tio aren (2022-2031) kommer cirka en tredjedel av de anstéllda inom
Hallefors kommun att avgd med pension under forutséttning att de avgar vid 65 ars élder.

En viktig del inom kompetensforsérjning och kompetensutveckling ar att paverka utbildningsanord-
nare sd att utbildningarna sékerstéller att kommunen kan erbjuda relevant utbildning till nuvarande
medarbetare men dven kunna rekrytera nya medarbetare med ritt utbildningsbakgrund.

En framgéngsfaktor for att lyckas med kompetensforsorjningen é&r att bredda rekryteringen och ta till-

vara kompetens hos personer som invandrat till Sverige samt personer med olika former av funktions-
variationer.
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Under vérterminen 2021 deltar totalt 26 medarbetare 1 ndgon form av kompetensutvecklingsinsats pa
gymnasie- eller hogskoleniva som foranledde studieledighet fran arbetet. Nagra av dessa ar tillsvidare-
anstdllda och nagra har tidsbegransad anstéllning, bland annat beroende pa att de saknar formell beho-
righet for att fé en tillsvidareanstéllning. Utdver de 26 medarbetarna har nagra medarbetare pausat sina
studier for att ateruppta dem vid senare tillfdlle. Nagra medarbetare har studierna forlagda till sin fri-
tid. Tre medarbetare deltar i den arbetsintegrerade utbildningen till grundskolldrare och ar under ut-
bildningen anstéllda med utbildningskontrakt. Lirare som redan har en legitimation breddar sin kom-
petens genom att lisa in ytterligare &mnen.

Inom den statliga satsningen dldreomsorgslyftet anstélldes atta personer varav fem ar i pagaende ut-
bildning. Kompetensutvecklingsinsatser pagar for sjukskdterskor som studerar till distriktsskoterskor.
Fyra visstidsanstéllda som obehdriga larare har efter fullfoljda studier varterminen 2021 fatt anstall-
ningar som behdriga larare.
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Ekonomiskt utfall och stallning

| korthet

I koncernen Héllefors kommun ingér forutom kommunen dven det helédgda bolaget Hillefors

Bostads AB.

Verksamhetens nettokostnader (tkr)
- per invanare (kr)
- 1 procent av skatteintdker/utjimning

Utdebitering (kr/skkr)

Skatteintikter och utjimning (tkr)
- per invanare (kr)

Finansnetto (tkr)
Skattekostnad (tkr)

Delérets resultat (tkr)
- justerat resultat mot balanskravet

- 1 procent av skatteintdker/utjimning

Nettoinvesteringar (tkr)
- per invénare (kr)
- 1 procent av skatteintdker/utjimning

Soliditet (%)
- inklusive hela pensionsatagandet

Total laneskuld (tkr)
- per invanare (kr)

Pensionsatagande (tkr)
- per invanare (kr)

Borgenséitagande (tkr)
- per invanare (kr)

Koncern
2020-08

297207
43 350

317 464
46 305

-2 841

17 416

23798
3471

Koncern
2020-08

35,0
7,4

212 086
30 795

170 261
24722

318
46
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Koncern
2021-08

305 550
44 567

335319
48 909

-2 433

272717

66 802
9 744

Koncern
2021-08

36,5
14,5

252 000
36 756

171176
24 967

318
46

Kommun
2020-08

303 419
44 057
95,6

22,05

317 464
46 096

-1012

13 035
13 035

4,1

21 608
3138
6,8

Kommun
2020-08

41,8
1,2

72100
10 469

170 261
24722

140 304
20372

Kommun
2021-08

311 790
45 477
93,0

22,05

335319
48 909

-934

22 596
22 596

6,7

64 613
9424
19,3

Kommun
2021-08

41,6
13,7

112 100
16 351

171176
24 967

140 214
20 451



Finansiell analys- koncernen

Resultat
Kartldggning av arets resultat och dess orsaker. Analysering av investeringar och dess utveckling.

Prognostiserat arsresultat

Helarsprognosen for koncernen visar ett positivt resultat pa 20,4 miljoner kronor, vilket motsvarar en
okning av det egna kapitalet med 10,0 procent. Resultatet 4r 5,0 miljoner béttre &n budgeterat.
Hillefors kommuns resultat vad géller skatter och generella statsbidrag &r 8,4 miljoner kronor béttre &dn
budget och kommunens nettokostnader for verksamheten &r 3,5 miljoner kronor sémre &n budget.

2017 2018 2019 2020 2021
Arets resultat (mkr) 16,3 4,4 0,8 22,5 20,4
% av eget kapital vid arets borjan 11,1 2.7 0,5 12,4 10,0

Investeringsvolym

Arets nettoinvesteringar beriiknas till 159,9 miljoner kronor, vilket ir 89,4 miljoner hogre in
foregaende ar. Exkluderas avskrivningar, nedskrivningar och pensionsskuldsforandringen fran arets
resultat har koncernen 47,5 miljoner kronor kvar av intékterna fran skatter och generella statsbidrag
efter att den 16pande verksamheten dr finansierad. Detta berdknas medfora att 29,7 procent av
investeringarna kan finansieras med medel frén den 16pande verksamheten och for kommunen
finansieras resterande del med medel som fanns vid ingédngen av ar 2021 och genom beslutad
nyupplaning.

(mkr) 2017 2018 2019 2020 2021
Kommunen 22,7 32,5 20,3 46,0 150,3
Haillefors Bostads AB 7,9 32 9,7 2,2 9,6
Arets nettoinvesteringar 30,6 35,7 30 48,2 159,9
Kapacitet

Kapacitet eller 1angsiktig betalningsberedskap redovisar vilken finansiell motstandskraft kommunkon-
cernen har pé ldng sikt. Ju starkare kapacitet, desto mindre kénslig 4r kommunkoncernen for kom-
mande ldgkonjunkturer.

Soliditet

Vid en analys av kommunkoncernens kapacitet ar soliditeten ett centralt begrepp. Nyckeltalet visar hur
stor del av tillgdngsmassan som finansierats med egna medel. Arets resultatutveckling visar om det
egna kapitalet okat eller forbrukats. Det racker emellertid inte med ett nollresultat om tillgdngsmassan
okar, eftersom den sjélvfinansierade delen av tillgangarna da minskar vilket leder till 6kade kostnader
for 1anat kapital. Ju storre soliditet desto storre finansiellt handlingsutrymme.

(%) 2017 2018 2019 2020 2021
Soliditet 29,6% 31,2% 33,2% 34,8% 36,5%
Soliditet inkl hela pensionsatagandet -4,0% 2,2% 3,8% 8, 7% 14,5%

Siffrorna ovan ar utfall for respektive ar forutom 2021 som dr deldrsresultat per sista augusti. Under ar
2021 okade soliditeten med 1,7 procentenheter till 36,5 procent. For att fa ett mer relevant matt pa
soliditeten maste hinsyn tas till det pensionsatagande som redovisas utanfor balansrikningen som en
ansvarsforbindelse. Skulle detta atagande, som vid perioden uppgar till 139,9 miljoner kronor, liggas
in i balansrakningen blir kommunkoncernens berdknade soliditet 14,5 procent.
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Skuldsattningsgrad

Ett annat matt p4 kommunkoncernens kapitalstruktur ar skuldséttningsgrad, det vill sédga den del av
tillgangarna som finansierats med frimmande kapital. Detta ger en bild av hur olika delar av det
frimmande kapitalet utvecklats dver tiden.

(%) 2017 2018 2019 2020 2021
Total skuldsittningsgrad 70,4% 68,8% 66,8% 65,2% 62,8%

Den totala skuldsattningsgraden berdknas minska till f61jd av det positiva berdknade resultatet.

Risk
Risk analyseras kommunkoncernens finansiella riskexponering. En god ekonomisk hushallning skapar
mojlighet att mota finansiella problem utan att behdva vidta drastiska atgérder.

Finansiella skulder

Kommunkoncernens langfristiga skulder uppgick till 269,8 miljoner kronor i delarsbokslutet 2021.
252,0 miljoner kronor avser 1&n hos laneinstitutet Kommuninvest och inget av dessa lan bedoms som
kortfristiga skulder for hosten 2021 &rs amortering. 10,2 miljoner bestéar av skuld till VA- och avfalls-
kunder och 5,3 miljoner kronor avser skuld till Bergslagens Radddningstjinst och 2,3 miljoner kronor
avser investeringsbidrag.

(mkr) 2017 2018 2019 2020 2021
Langfristiga lan 211,6 199.,6 212,1 212,0 252,0
Kortfristiga ldn 3,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 214,6 199,6 212,1 212,1 252,0

Framtida utveckling

Utifran kommunens fattade beslut om en ekonomisk strategisk plan och bostadsbolagets dgardirektiv
ar malsittningen att skapa en langsiktig stabil ekonomi genom att ka soliditeten. Fortsatta gemen-
samma anstrdngningar kommer att behovas for att dels arbeta efter kommunens bostads- och lokalre-
sursplanering och dels ytterligare effektivisera och forbattra verksamheterna sa att koncernen kan ge
medborgarna och hyresgésterna béasta mojliga service inom tillgdngliga resurser. Det géller att hitta en
balans i bostadsmarknaden d& ménga tomma lagenheter kan ge resultatet att invanare med sdmre eko-
nomiska forutsittningar flyttar in till kommunen s k social dumping som kan leda till 6kade kostnader
for exempelvis ekonomiskt bistand.

For ndrmare analys av rdkenskaperna hénvisas till Héllefors Bostads AB:s delarsraport. Uppgifter som

har ldmnats for Hallefors Bostads AB &r inte granskade av auktoriserade revisorer da lagstiftningen
inte stéiller de kraven.
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Finansiell analys- kommunen

Resultat
Kartldggning av arets resultat och dess orsaker. Vilken balans har kommunen haft 6ver sina intékter
och kostnader under aret och over tiden? Analysering av investeringar och dess utveckling.

Prognostiserat arsresultat
Helérsprognosen visar ett positivt resultat pa 19,6 miljoner kronor och dr 5,0 miljoner kronor béttre dn
budgeterat positivt resultat pa 14,6 miljoner kronor.

Resultatet vad géller ndimnder och styrelser uppvisar tillsammans ett underskott pa totalt 3,5 miljoner
kronor, vilket avser kommunstyrelsen. Kommunen har under perioden erhallit ett antal nya beslut
géllande enskilda drenden i form av vardplaceringar for barn och unga som till storta delen finansieras
med kommunens planeringsreserv som avser 0,75 procent av budgeterade skatteintdkter och generella
statsbidrag. Dessutom berdknar kommunen erhalla obudgeterade kostnader for rivnings- och ned-
skrivningskostnader foér byggnader som ska avvecklas.

Skatter och generella statsbidrag berdknas bli 8,4 miljoner kronor béttre dn budget och beror framst pa
extra generella statsbidrag. Finansnettot prognostiseras bli enligt faststilld budget.

I delérsrapporten och helarsprognosen har en berdkning av semesterloneskulden gjorts som paverkar
utfallet for ar 2021-08 med en kostnad pa 0,9 miljoner kronor.

2017 2018 2019 2020 2021
Arets resultat (mkr) 15,7 18,1 0,2 20,1 19,6
% av eget kapital vid rets borjan 11,9 12,3 0,1 12,1 10,6

Siffrorna ovan &r utfall for respektive ar forutom 2021 som &r helarsprognos. Under de fem senaste
aren berdknas det egna kapitalet 6ka med 73,7 miljoner kronor, vilket motsvarar en arlig 6kningstakt
pa 9,4 procent.

Balanskravet

Vid avstdmning av det lagstadgade balanskravet ska resultatet justeras med de realisationsposter som
uppstétt under aret. Kommunen har uppfyllt balanskravet varje ar sedan detta inférdes ar 2000, med
undantag for budgetéret 2008. Hallefors kommuns resultat for 2021 beréknas bli ett positivt resultat pa
19,6 miljoner kronor. Kommunen har ddrmed inget negativt balanskravsresultat.

(mkr) 2017 2018 2019 2020 2021

Arets resultat enligt resultatrikningen 15,7 18,1 0,2 20,1 19,6
- reducering av samtliga realisationsvinster - - - - -
+ justering for realisationsvinster enl undantagsmdjlighet - - - - -
+ justering for realisationsforluster enl undantagsmojlighet - - - - -
-+ orealiserade forluster i vardepapper - - - - -
+/- justering for aterforing av orealiserade forluster i vardepapper - - - - -

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 15,7 18,1 0,2 20,1 19,6

Reservering av medel till resultatutjimningsreserv - - - - -
+ anvandning av medel fran resultatutjimningsreserv - - - - -

Arets balanskravsresultat 15,7 18,1 0,2 20,1 19,6

Kommunen har inte reserverat nigra positiva resultat i en s k resultatutjimningsreserv (RUR) utifran
att kommunen antagit 1dngsiktiga finansiella mélséttningar som har till syfte att ge kommunen en
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langsiktig och strategisk planering i de finansiella mélséttningar kommunen har och vara utgéngspunkt
vid framtagande av kommunens kommande arsbudgetar. I malséttningarna framgar tydligt att
kommunen ska budgetera 6verskott.

Forandring av kostnader och intdkter

En forutsittning for en langsiktigt hallbar ekonomi 4r att nettokostnaderna inte 6kar snabbare &n de
intdkter vi fir genom skatter, generella statsbidrag och utjaimningssystemet. Nettokostnaderna berak-
nas 6ka med 4,1 procent jamfort med ar 2020. Intdkterna fran skatteintikter och generella statsbidrag
beréknas 6ka med 4,4 procent. Att nettokostnaderna och generella statsbidrag har 6kat kraftigt under
aren 2017-2020 utgors av att det extra generella statsbidraget med anledning av flyktingsituationen.
For ar 2020 &r bidraget pa 5,2 miljoner kronor, ar 2019 10,6 miljoner kronor, &r 2018 13,8 miljoner
kronor samt ar 2017 13,9 miljoner kronor.

(mkr) 2017 2018 2019 2020 2021
Nettokostnader 411,1 4213 4479 456,8 475,8
Skatteintakter och utmamning 429,7 441,5 4499 478,4 499.6

Siffrorna ovan dr utfall for respektive ar forutom 2021 som dr helarsprognos. Under perioden fran ar
2017 till 2021 berdknas 6kningstakten for nettokostnaderna uppgatt till 15,7 procent och for skattein-
tikter och generella statsbidrag berdknas 6kningstakten uppga till 16,3 procent.

Nettokostnadsandel

Grundldggande for en god ekonomi &r att det finns en balans mellan 16pande intdkter och kostnader.
Ett sétt att belysa detta forhéllande &r att analysera hur stor andel de 16pande verksamhetskostnaderna
tar i ansprak av skatteintdkter och bidrag. Tabellen visar hur stor andel av skatteintékter och generella
statsbidrag som ianspréktas av verksamhetens nettokostnader och finansnetto. Redovisas en netto-
kostnadsandel under 100 procent har kommunen en positiv balans mellan l6pande kostnader och
intdkter. Nar kommunen 98 procent eller lagre 6ver en ldngre tidsperiod brukar detta betraktas som
god ekonomisk hushéallning.

(%) 2017 2018 2019 2020 2021
Nettokostnadsandel 95,7% 95,4% 99,6% 95,5% 95,2%

Siffrorna ovan é&r utfall for respektive ar forutom 2021 som é&r helarsprognos. Av tabellen framgar det
att 95,2 procent av intékterna fran skatter och generella statsbidrag berdknas anvindas till verksam-
heterna.

Investering och sjalvfinansieringsgrad

Arets nettoinvesteringar beriiknas uppga till 150,3 miljoner kronor, vilket &r 104,3 miljoner kronor
hogre én foregaende ar. Exkluderas avskrivningar, nedskrivningar och pensionsskuldsforédndringen frén
arets prognostiserade resultat berdknar kommunen ha 35,9 miljoner kronor kvar av intdkterna fran
skatter och generella statsbidrag efter att den 16pande verksamheten finansierats. Detta har medfort att
23,9 procent av investeringarna berdknas finansieras med medel fran den l6pande verksamheten och
resterande del finansieras med medel som fanns vid ingédngen av ar 2021 och genom beslutad nyuppla-
ning.

2017 2018 2019 2020 2021
Medel fran verksamhet (mkr) 30,3 32,5 9,4 34,1 35,9
Nettoinvesteringar (mkr) 22,1 32,1 20,3 46,0 150,3
Sjélvfinansieringsgrad (%) 100,0% 100,0% 46,3% 74,1% 23,9%

Redovisas ett viarde pa 100 procent eller mer innebar det att kommunen kunde skattefinansiera samt-
liga investeringar som genomforts under aret. Detta stdrker kommunens finansiella handlingsutrymme.
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Allt 6ver 100 procent kan anvéndas till att amortera av kommunens skulder och/eller stirka
likviditeten.

Kapacitet

Kapacitet eller 1angsiktig betalningsberedskap redovisar vilken finansiell motstdndskraft kommunen
har pé lang sikt. Ju starkare kapacitet, desto mindre kinslig 4r kommunen for kommande lagkonjunk-
turer.

Soliditet

Vid en analys av kommunens kapacitet dr soliditeten ett centralt begrepp. Nyckeltalet visar hur stor del
av tillgdngsmassan som finansierats med egna medel. Arets resultatutveckling visar om det egna
kapitalet okat eller forbrukats. Det rdcker emellertid inte med ett nollresultat om tillgdngsmassan okar,
eftersom den sjdlvfinansierade delen av tillgdngarna da minskar vilket leder till 6kade kostnader for
lanat kapital. Ju storre soliditet desto storre finansiellt handlingsutrymme.

(%) 2017 2018 2019 2020 2021
Soliditet 36,6% 37,7% 41,1% 41,3% 41,6%
Soliditet inkl hela pensionsatagandet -9.2% -0,6% 1,2% 7.1% 13,7%

Siffrorna ovan é&r utfall for respektive ar forutom 2021 som é&r ett delarsresultat. Under ar 2021
beréknas soliditeten 6ka med 0,3 procentenheter till 41,6 procent. For att fa ett mer relevant métt pa
soliditeten maste hénsyn tas till det pensionsétagande som redovisas utanfor balansrakningen som en
ansvarsforbindelse. Skulle detta atagande, som berdknas vid arsskiftet uppga till 157,1 miljoner
kronor, ldggas in i balansrdakningen berdknas kommunens soliditet till 13,7 procent.

Skuldsattningsgrad

Ett annat matt pd kommunens kapitalstruktur dr skuldséttningsgrad, det vill sdga den del av
tillgdngarna som finansierats med frimmande kapital. Detta ger en bild av hur olika delar av det
frimmande kapitalet utvecklats dver tiden. Den totala skuldsdttningsgraden har under aret minskat till
foljd av det positiva resultatet.

(%) 2017 2018 2019 2020 2021
Total skuldsittningsgrad 63,4% 62,3% 58,9% 58,7% 57,5%
Kommunalskatt

Skattesatsen for Héllefors invénare under 2021 &r 22,05 procent. Kommunen har under 2021 den sjétte
hogsta skattesatsen i lanet. Jamfort med genomsnittet for ldnets kommuner har Hallefors valt en hogre
skattesats. Ar 2021 motsvarar skillnaden 0,38 kronor, vilket motsvarande 4,9 miljoner kronor. Den
genomsnittliga skattesatsen for riket uppgér 2021 till 32,27 procent, varav kommunerna svarar for
20,71 procent.

Risk

Risk analyseras kommunens finansiella riskexponering. En god ekonomisk hushéllning skapar moj-
lighet att moéta finansiella problem utan att behdva vidta drastiska atgérder. Hér diskuteras ocksa bor-
gensatagande och kommunens samlade pensionsskuld.

Likviditet

Likviditeten visar kommunens betalningsberedskap pé kort sikt. Kassalikviditeten utgors av kvoten
mellan omséattningstillgangar och kortfristiga skulder. Ett resultat 6ver 100 procent visar att de kort-
fristiga tillgangarna &r storre dn de kortfristiga skulderna. Rorelsekapitalet berdknas som samtliga
omsittningstillgdngar minus kortfristiga skulder.
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2017 2018 2019 2020 2021-08

Kassalikviditet (%) 106,0% 96,5% 74,2% 71,2% 70,8%
Roreslekapital (mkr) 7,3 -5,2 -35,1 45,4 -46,2

Siffrorna ovan é&r utfall for respektive ar forutom 2021 som é&r utfall for delarsbokslutet. Den kortfris-
tiga betalningsberedskapen har minskat mot féregadende a&r med 0,4 procentenheter och rorelsekapitalet
har minskat med 0,8 miljoner kronor.

Finansiella skulder

Kommunens langfristiga skulder berdknas uppga till 129,9 miljoner kronor. 112,1 miljoner kronor
avser 1an hos laneinstitutet Kommuninvest och ar en utdkning med 40,0 miljoner kronor och beror pé
nyuppléning for att finansiera arets investeringar. 10,1 miljoner bestar av skuld till VA- och av-
fallskunder och 5,3miljoner kronor avser skuld till Bergslagens Raddningstjanst. Investeringsbidrags-
intdkter som erholls under 2018 foljer komponenten i anldggningsredovisningen och uppgar till 2,3
miljoner kronor.

(mkr) 2017 2018 2019 2020 2021
Langfristiga lin 81,6 69,6 72,1 72,1 112,1
VA- och avfallsfond 13,5 11,0 8,8 10,2 10,1
BRT 47 44 5,0 53 53
Investeringsbidrag - 2,7 2,6 2.4 2,3

Genomsnittsrantan pé laneskulden uppgér till 0,96 procent vid manadsskiftet augusti/september och
innebér en minskning med 1,43 procentenheter i forhallande till samma tidpunkt foregaende ar.

Pensionsdataganden

Sedan bokslutet for &r 2007 berdknas pensionsskulden enligt en ny modell (RIPS07). Modellen &r
framtagen och faststélld av SKR for att anvidndas framdver vid vérderingen av kommunala pensions-
ataganden. Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den sa kallade blandmodellen, vilket i prakti-
ken innebér att storre delen tas upp som en ansvarsforbindelse utanfor balansrakningen. Denna del av
pensionsskulden ar dock lika viktig att beakta ur risksynpunkt, dé utbetalningarna kommer att belasta
kommunens resultat under ménga decennier. De totala pensionsforpliktelserna berdknas uppga till
171,1 miljoner kronor vid arets slut, vilket dr en 6kning med 4,1 miljoner kronor under éret. Den stora
minskningen under 2019 beror pa att kommunen har tecknat en forsdkring av formansbestimd alders-
pension med KPA Pensionsservice AB. Det finns inga medel som &r sdrskilt placerade for kommande
pensionsutbetalningar, utan kommunen har aterlanat den samlade pensionsskulden i verksamheten.
Siffrorna nedan &r utfall for respektive ar forutom 2021 som é&r helarsprognos.

(mkr) 2017 2018 2019 2020 2021
Avsittning till pensioner 34,5 36,7 12,8 3,4 14,0
Pensionsforpliktelser dldre dn 1998 184,5 168,3 160,9 153,6 157,1
Totalt 219,0 205,0 173,7 167,0 171,1
Borgensdtaganden

Kommunens utnyttjade borgensatagande uppgar till 140,2 miljoner kronor vid manadsskiftet
augusti/september 2021. Stora borgensataganden kan betyda en finansiell risk for kommunen i form av
Overtagande av lan alternativt att ge dgartillskott. Det storsta borgensatagandet har kommunen till
Haéllefors Bostads AB med 139,9 miljoner kronor.

Kontroll
Med kontroll avses hur ekonomiska malséttningar och planer foljs. En god foljsamhet mot budget ger
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bra forutsittningar for att kunna uppné god ekonomisk hushéllning. Risk och kontroll hinger samman
pa sé sétt att bada dr matt pa forméagan att hantera problematiska situationer.

Budgetavvikelse
En viktig del for att uppné god ekonomisk hushallning &r att det finns en god budgetféljdsamhet i
kommunen.

(mkr) 2017 2018 2019 2020 2021
Arets resultat 7,8 2,8 -8,8 6,1 19,6
Nettokostnader 0,5 53 -9,0 -1,9 -3,5
Skatteintakter och utjdmning 52 -5,5 2,1 5,5 8,4
Finansnetto 2,1 3,0 2,3 2,5 0,0

Budgetfoljsamhet inom namnderna

En grundlaggande forutséttning for god ekonomisk hushéllning &r att kommunens ndmnder klarar att
bedriva sin verksamhet inom budgetramarna. Fran och med verksamhetséret 2015 gjordes kommunens
politiska organisation om, vilket gor att kommunen numera enbart har en verksamhetsndmnd om myn-
dighetsndmnden och valnimnden exkluderas. Det framgar att det &r kommunstyrelsen som enda
driftsndmnd som inte klarar att bedriva verksamheten inom beslutad budgetram.

(mkr) 2017 2018 2019 2020 2021
Kommunfullméktige 0,5 0,6 0,0 0,4 0,0
Kommunstyrelse -0,1 4,6 9,1 2,4 -3,5
Myndighetsendmnd 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0
Valnamnd - 0,0 0,0 0,0 0,0
Prognossdkerhet

Prognossédkerheten hos ndimnderna ar viktig for kommunens mdjligheter att ha kontroll 6ver den
finansiella utvecklingen. En god prognos sékerhet skapar mojlighet att korrigera eventuella ekono-
miska fordndringar under aret. Helarsprognos for nimndernas verksamhet beréknas bli 2,6 miljoner
kronor béttre &n prognosen i april ménad. Prognossékerheten har till viss del varit svar under verk-
samhetsaret 2021 pa grund av coronapandemin.

(mkr) April Delarsrapport
Kommunfullméktige 0,0 0,0
Myndighetsndmnd 0,0 0,0
Kommunstyrelse -6,1 -3,5
Valndmnd 0,0 0,0
Kanslighetsanalys

En kommun péverkas av héndelser som pa kort sikt kan vara svara att paverka. Ett sitt att gora detta
tydligt &r att upprétta en kénslighetsanalys for att visa hur ett antal faktorer paverkar kommunens eko-
nomi. For att mota sddana forédndringar ar det viktigt att upprétthalla en finansiell beredskap pa sévél
kort som lang sikt. I tabellen nedan redovisas hur ett antal faktorer paverkar kommunens ekonomi
under ett ar.

(mkr)

Loneforandring med 1% inkl personalpéslag 34
Bruttokostnadsférandring med 1% 5,9
Réntedndring pa langfristiga lan 1% 2,1
Forandring generella statsbidrag med 1% 2,1
Foréndring utdebitering med 10 ore 1,3
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Framtida utveckling

De prognoser som SKR avldmnar avseende skatter och generella statsbidrag forandrar sig flera ganger
under ett ar och forutsittningarna som géllde vid faststillande av budget kan vara helt férdndrade nér
budgetéret inleds, bade i positiv och negativ riktning. Detta stiller allt storre krav pd kommunen, att ha
en god beredskap for att mdta svingningar utan att behdva fordndra abrupt i verksamheterna under pa-
gdende budgetér.

Eftersom befolkningssammansittningen och behoven fordndras Gver tid dr den stora utmaningen

for Hallefors att med framforhallning omférdela de ekonomiska resurserna till de verksamheter dir de
gor storst nytta for Hélleforsborna. Kommunen har goda forutsattningar att mota dessa utmaningar
genom en stark kostnadskontroll men ett litet orosmoln finns néir det giller utvecklingen av antalet
invanare. Befolkningsutvecklingen har en avgorande betydelse for kommuns framtid. Det gor det vik-
tigt for kommunen att vara en attraktiv kommun som har kvaliteter som gor att manniskor vill flytta hit
och att medborgarna som bor hér trivs och vill bo kvar. Den sista juni 2021 hade Héllefors kommun
6856 invanare vilket dr en minskning med 40 personer jamfort med arsskiftet 2020/2021.

Kommunen har fattat beslut om en ekonomisk strategisk plan som har till syfte att minska verksam-
heternas kostnader utifran den invanarstruktur kommunen har idag och ddrmed skapa en god ekono-
misk hushéllning. Mélsdttningen &r att skapa en langsiktigt stabil ekonomi genom att 6ka soliditeten.
Som ett led i det har kommunen antagit fyra finansiella inriktningsmél i form av resultatandel, inve-
steringsandel, amortering av laneskulden samt bortforsékring av pensionsskulden, som har som mal-
sdttning att paverka soliditetens utveckling positivt. Utifran att kommunens ekonomiska forutsétt-
ningar kalkyleras forsdmras i form av bade minskade generella och riktade statsbidrag i forhallande till
tidigare ar och att behovet av kommunal service kvarstar ar det en utmaning som kan komma att
innebdra anpassningar av verksamheternas utbud och kvalitet.

Fortsatta gemensamma anstrdngningar kommer att behdvas for att ytterligare effektivisera och for-

bittra verksamheterna sé att kommunen kan ge medborgarna bista mdjliga service inom tillgéngliga
resurser.
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Personalredovisning

Arbetsgivarperspektiv

Malet med Héllefors kommuns personalpolitik dr att vara en arbetsgivare som kan attrahera, behalla
och utveckla medarbetare sé att kommuninvanarna méter kompetent och engagerad personal i en vil
fungerande organisation.

Chefs- och ledarutveckling

Hallefors kommun hade den 1 augusti 2021 totalt 32 chefstjanster med personalansvar. Kommunen
samlar regelbundet alla chefer till chefsforum som syftar till att stodja cheferna i sitt uppdrag genom
att informera om aktuella fragor och diskutera ledarskap utifran olika teman. Under 2021 har ett trea-
rigt ledarutvecklingsprogram tagits fram.

Halsa och arbetsmiljo

Det systematiska arbetsmiljoarbetet ska bidra till ett hdlsosamt och héllbart arbetsliv och det hélsoin-
riktade arbetet i kommunen dr en viktig strategisk fraga. Insatser pagér kontinuerligt for att anpassa
kommunens riktlinjer och rutiner efter fordndringar inom arbetsmiljdomradet. I borjan av 2021 gjordes
en sammanstillning av uppfoljningen av 2020 ars systematiska arbetsmiljoarbete. Under forsommaren
2021 gjorde Arbetsmiljoverket en inspektion av kommunens systematiska arbetsmiljoarbete, inspekt-
ionen foranledde inga ytterligare atgérder.

Heltidsfragan

I oktober 2019 beslutades om heltid som norm och att en plan for genomforandet ska tas fram. Ett
strategiskt arbete pagér i samverkan med fackliga foretrddare for att komma framat i heltidsfragan. 1
arbetet anvénds material som tagits fram av de centrala parterna. Heltidsfrdgan &r komplex och beror
manga olika omraden, som exempelvis diskriminering, jamstélldhet, arbetsmiljé och kompetensfor-
sorjning. Inférandet av heltid i Hillefors kommun ska goras utifran lokala forutsittningar och inom
befintlig budgetram.

Personalnyckeltal

Maitdatum for personalredovisningen i delérsrapporten dr den 1 augusti och métperioden ér fran den 1
januari till och med den 31 augusti med undantag for sjukredovisning som &r fran den 1 januari till och
med den 31 juli.

Anstédllningar

Redovisningen av anstillningar omfattar ménadsavlonade bade tillsvidare och visstid inom
kollektivavtalet Allmdnna Bestimmelser (AB). Den 1 augusti 2021 var antalet anstéllningar i
Hallefors kommun 650, vilket dr en minskning med totalt 70 anstéllningar jamfort med den 1 augusti
ar 2020. Forklaringen till minskningen beror till stor del pa att semestervikarierna anstilldes med tim-
16n 2021 och ddrmed inte ingar i denna redovisning. Under &ren 2018 till 2020 ingick semestervikari-
erna i redovisningen av manadsavlonade visstidsanstillda. De flesta anstédllningarna finns inom kom-
munens stora kdrnverksamheter; pedagogisk verksamhet samt vard och omsorg.

Visstidsanstéllda dr de som dr anstdllda for en viss arbetsuppgift, ett vikariat eller en provanstillning.
Minskningen av anstillningarna mellan delarsredovisningarna kan hénforas till att
visstidsanstillningar minskat med totalt 90 anstillningar. Av kommunens anstillningar vid
métdatumet 1 augusti dr 88 procent tillsvidareanstillningar och resterande 12 procent
visstidsanstillningar. Féregaende ar var andelen visstidsanstéllda 23 procent.



Inom kommunen finns utdver denna redovisning ett stort antal timavlonade med anstéllningsvillkor
enligt AB, de ingér i vissa delar av redovisningen, t ex arbetade timmar. Under semesterperioden har
kommunen under dren 2018 till och med 2020 anstéllt semestervikarierna pa manadslon och somma-
ren 2021 med timlon, det paverkar statistiken.

Konsfordelningen gillande anstédllningarna &r 80 procent kvinnor och 20 procent. I forhallande till
foregaende éar har andelen kvinnor dkat med 1 procent.

Jamfort med foregéende ar har heltidsanstillningar 6kat och deltidsanstillningar minskat. De flesta
anstillda i kommunen, 75 procent, har heltidsanstillning, det dr en 6kning fran 66 procent ar 2020. Av
alla ménadsavlonade hade 25 procent en deltidsanstéllning. Ett arbete pdgér med att verkstélla det
politiska beslutet om heltid som norm.

2020 2021
1 augusti Totalt Kvinnor Min Totalt Kvinnor Man
Antal anstillda med manadslon 720 566 154 650 520 130
Antal tillsvidareanstillda 554 461 93 574 466 108
Antal visstidsanstillda 166 105 61 76 54 22
Antal heltidsanstillda 474 376 104 486 377 109
Antal deltidsanstillda 246 196 50 164 143 21

Arsarbetare
Vid omrékning till arsarbetare motsvarar de 650 ménadsanstillningarna 619 heltidstjanster totalt i

kommunen den 1 augusti 2021. Det innebér en minskning med 49 arsarbetare fran foregadende ar da
det fanns 668 arsarbetare. Aven hir paverkas statistiken av att semestervikarierna anstilldes med tim-
16n.

1 augusti 2017 2018 2019 2020 2021
Antal anstillningar 639 717 741 720 650
- omvandlat till arsarbetare 606 684 682 668 619

Sysselsattningsgrad
Den genomsnittliga sysselsittningsgraden i kommunen &r totalt 95 procent, en dkning fran 93 procent

2020.

2020 2021
1 augusti Totalt Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min
Genomsnittlig sysselsittning 93% 93% 93% 95% 95% 97%

Aldersstruktur
Den genomsnittliga dldern for kommunens anstéllda ar 46,1 ar, vilket innebér att genomsnittsélder har
Okat med lite drygt ett ar, fran 45 &r under 2020. Den genomsnittliga &ldern &r lagre for mén.

2020 2021
1 augusti Totalt Kvinnor Mién Totalt Kvinnor Mién
Genomsnittlig dlder 45,0 46,0 41,1 46,1 46,9 42,8

Minskningen av anstillningar mellan 2020 och 2021 har skett i alla dldersgrupperna utom 30-39 ér.



1 augusti 2017 2018 2019 2020 2021

-29 75 124 135 127 84
30-39 96 115 138 120 126
40-49 172 164 154 168 140
50-59 208 220 211 212 209
60- 88 94 103 93 91
Summa 639 717 741 720 650
Tidsredovisning

Fran arets borjan till 31 augusti 2021 uppgick total tid till 923 128 timmar vilket dr 876 timmar fler &n
2020. Den totala franvaron tom augusti 2021 uppgick till 227 646 timmar, vilket innebér att all arbe-
tad tid 4r 695 482 timmar. [ berdkningen ingér manadslon, timlon, fackligt internt arbete, fyllnadstid
och overtid. Den arbetade tiden dr marginellt storre och utgjorde 75,3 procent av all tid 2021 att jam-
fora med 75,9 procent for 2020. Overtid och mertid minskade och utgjorde fram till 31 augusti 2021
1,3 procent av all arbetad tid jaimfort med 1,7 procent for 2020.

1 januari - 31 augusti 2017 2018 2019 2020 2021
Antal arbetade timmar under aret 733 100 776 945 723 057 699 688 695 482
- omvandlat till arsarbetare 555 589 548 530 527
Antal timmar overtid och mertid under aret 10 393 12 840 9 331 11 593 9162
- omvandlat till arsarbetare 8 10 7 9 7

Timavlonades arbetade timmar 6kad med ca 17 arsarbetare fran foregéende ar. Anledningen till detta
ar att semestervikarier ar 2021 var anstillda pa faststélld sysselséttningsgrad med schema men med
l6neform timlon. Behovet av vikarier ar fortfarande stort inom bade bildning- och omsorgsomradet.

1 augusti timavlonade 2017 2018 2019 2020 2021
Antal arbetade timmar under aret 89 277 76 326 60 796 55137 77 394
- omvandlat till rsarbetare 68 58 46 42 59
Franvaro

Under 2021 har sjukfranvaron minskat for bade kvinnor och mén i alla aldersgrupper, den hdga nivan
kan hanforas till pandemin med coronaviruset. Den langa sjukfranvaron dkade och korttidssjukfran-
varo sjonk. Nedan redovisas sjukfranvaron fordelad pa kon enligt lagen om kommunal redovisning 4

kapitel § 1a.

2020 2021
Totalt Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min
Total sjukfr tid/ord arbetsstid 9,11% 10,21% 4,82% 8,02% 8,99% 4,33%
Sjukfr tid 1angtidssj/tot sjukfr tid 21,77%  22,30% 17,14%  35,80%  38,48% 9,15%
Sjukfr tid -29 ar/ord arbetstid 9,88% 11,44% 6,59% 9,93% 10,74% 8,12%
Sjukfr tid 30-49 ar/ord arbetstid 8,67% 9,97% 3,70% 7,80% 9,17% 3,14%
Sjukfr tid 50+/ord arbetstid 9,29% 10,12% 5,06% 7,68% 8,45% 3,73%

Tabellen omfattar tidsperioden januari-juli.

I foljande tabell redovisas sjukfrdnvaron i antal dagar. Sjukfrinvarodagar har minskatt med 1 088
dagar fran foregaende ar. Franvaroldngden 2-14 och 15-90 dagar har minskat medan frénvaro som &r
91 dagar eller langre har 6kat. Kravet pé lakarintyg frén &ttonde dagen har pé grund av coronaviruset
inte gillt sedan 13 mars 2020, istéllet har kravet pé lakarintyg géllt fran och med dag 22 i sjukskriv-

ningsperioden.



2017 2018 2019 2020 2021

Karensdag 278 316 381 316 277
Dag 2-14 3660 3984 4150 6592 4776
Dag 15-90 23717 1712 1557 3286 2048
Dag 91- 8524 6 754 4433 3573 5578
Totalt 14839 12766 10521 13767 12679

Tabellen omfattar ar 2017-2019 tidsperioden januari-augusti och ar 2020 och 2021 tidsperioden januari-juli

Det totala antalet franvarotillfillen for manadsavlonad personal uppgick till 1 276 tillfallen, en minsk-
ning fran 1 589 tillfillen. Minskningen skedde i samtliga franvaroldngder utom intervallet 91 dagar
eller langre som Okade. Franvarotillfillen i snitt per anstélld ar 1,9. Antal sjuktillfdllen som é&r ldngre
dn 90 dagar har 6kat fran tva procent till tre procent av alla sjukfranvarotillfallen.

Frisktal

Frisktal méts utifrén noll rapporterade sjukdagar. Utifrén redovisning av andelen friska i forhallande
till anstillningar har 34 procent av kommunens anstéllda inte haft ndgon sjukfranvarodag hittills under
2021. Motsvarande siffra 2020 vid samma tidpunkt var 28 procent. Att frisktalen dkat igen skulle
kunna bero pa fortsatta coronarestriktioner och allminna rad vilket medfort att &ven andra smittsamma
sjukdomar som t.ex. influensa och vinterkréksjuka minskat, en trend som synts i hela landet. Under
perioden har uppmaning géllt om att stanna hemma vid minsta férkylningssymptom pé grund av even-
tuell Covid-19-smitta.

Lon

Det 16nestrategiska arbetet pdgér med att 6ka 16nespridningen utifrén 1onepolitiska beslut och centrala
avtalsskrivningar. Lonespridningen baseras dels pa skillnader i arbetets svarighetsgrad dels pa
lonesittande chefers beddmning av prestation och goda resultat. Loneskillnad ska finnas mellan
yrkesgrupper med krav pa hogskoleutbildning i férhéllande till de yrkeskategorier som inte har det
kravet. Vid mattillfallet har alla yrkesgrupper 16n i 2021 ars niva. I f6ljande tabell redovisas medianlon
for sdvil tillsvidareanstédllda som visstidsanstéllda. Medianlonen har 6kat med totalt 1 445 kronor

(5,4 procent). Den stora 6kningen av medianlonen beror pa att det till stor del &r tva ars 16nedkningar.
Vid métningen i augusti 2020 var majoriteten av Ionerna kvar i 2019 ars niva.

2020 2021
[ augusti Totalt Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min
Medianlon 26803 26993 25480 28248 28430 27000

Friskvard

Sedan 2015 har medarbetare mojlighet till friskvérdsbidrag motsvarande 800 kronor per ér enligt
Hallefors kommuns riktlinjer. Den 31 augusti 2021 har 829 medarbetare tilldelats ett friskvardsbidrag
enligt de géllande villkoren. Cirka 22 procent av de som erbjudits friskvardsbidrag har nyttjat delar av
eller hela sitt friskvardsbidrag.
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Resultatrakning

(belopp i tkr)

Koncern Koncern Kommun Kommun
2020-08 2021-08 2020-08 2021-08
Verksamhetens intikter, not 1) 113 481 98 894 80 434 66 755
Verksamhetens kostnader, not 2) -394 521 387508 -374846  -366 930
Jamforelsestdrande poster, not 3) -1 961 -2 367 -159 -2 367
Avskrivningar, not 4) -14 206 -14 569 -8 848 -9 248
Verksamhetens nettokostnader -297207 -305550 -303419 -311790
Skatteintdkter, not 5) 193 201 195 390 193 201 195 390
Generella statsbidrag, not 6) 124 263 139 929 124 263 139 929
Verksamhetens resultat 20 257 29770 14 045 23 530
Finansiella intékter, not 7) 479 159 477 157
Finansiella kostnader, not 8) -3320 -2 592 -1 489 -1 091
Skatt pa érets resultat - -60 - -
Resultat fore extraordindira poster 17416 27277 13 033 22 596
Arets resultat, not 9) 17416 27277 13033 2259
o
Kommunens helarsprognos weiopp i tkr)
Utfall Prognos Budget  Avvikelse
2020 2021 2021
Verksamhetens intékter 125 630 120 000 120 000 0
Verksamhetens kostnader -559922 577316  -577316 0
Jamforelsestorande poster 9112 -3478 0 -3478
Avskrivningar -13 383 -15 050 -15 050 0
Verksamhetens nettokostnader -456 787 475 844  -472 366 -3478
Skatteintdkter 288 059 291 620 284 142 7478
Generella statsbidrag 190 339 207 971 207 006 965
Verksamhetens resultat 21611 23 747 18 782 4965
Finansiella intdkter 605 400 400 0
Finansiella kostnader -2 125 -4 550 -4 550 0
Resultat fore extraordindira poster 20 091 19 597 14 632 4965
Arets resultat 20 091 19 597 14 632 4965
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Kassaflodesanalys eiopp i tkr)

Koncern Koncern Kommun Kommun
2020-12 2021-08 2020-12 2021-08

Den Iopande verksamheten

Arets resultat 22 532 27277 20 091 22 596
Just for av- och nedskrivningar, not 10) 21 068 15187 13 383 9 866
Just for 6vr poster som inte ingér

1 kassaflodet, not 11) 712 588 724 589

Medel fran verksamheten fore fordndring
av rorelseresultatet 44 312 43 052 34 198 33051

Kassaflode fran forandringar
i rorelsekapital

Okn- /minskn+ av rorelsefordringar 4112 8 851 -6 704 8419
Okn+ /minskn- av rorelseskulder 14 159 -20 149 24 563 -11 908
Kassaflide frdan den lopande
verksamheten 54 359 31754 52 057 29 562
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anl tillgangar, not 12) -48 152 -66 802 -45 962 -64 612
Forséljning av materiella anl tillgangar - 120 - 120

Forsdljning av finansiella anl tillgangar, not 13) - - - -
Investeringar i finansiella tillgdngar - = - -

Okn-/minskn+ av finansiella tillgangar, not 13) -26 48 - 50
Kassafliode firdn investerings-
verksamheten -48 178 -66 634 -45 962 -64 442
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan + - 40 000 - 40 000
Amortering av langfristiga skulder - -86 - - -
Okn/minskn av &vriga langfr fordringar 1514 -108 1514 -108
Kassaflide frdn finansierings-
verksamheten 1428 39 892 1514 39 892
Arets kassaflode 7 609 5012 7 609 5012
Likvida medel vid érets borjan 70 123 77 732 69 861 77 470
Likvida medel vid arets slut 77 732 82 744 77470 82 482
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Balansrakning weiopp i tkr)

Koncern Koncern Kommun Kommun
2020-12 2021-08 2020-12 2021-08
Tillgangar
Anlaggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnad och tekn anldggningar , not 14) 402 453 390 152 263 432 256 002
Maskiner och inventarier, not 15) 7471 5574 6 700 5042
Forbattringsutgifter pa annans fastighet, not 16) 8 857 7911 3812 3067
Pagéende investeringsprojekt, not 17) 29 007 95 803 29 007 93619
Konst 6778 6778 - -
Finansiella anldggningstillgangar
Virdepapper, andelar, bostadsrétter, not 18) 2 337 2 337 17 597 17 597
Langfristiga fordringar, not 19) 12 559 12 511 12 350 12 300
Summa anldggningstillgangar 469 462 521 066 332 898 387 627
Bidrag till statlig infrastruktur, not 20) 1 620 1530 1 620 1530
Omsattningstillgdngar
Kortfristiga fordringar, not 21) 38492 29 640 37912 29 493
Kassa, bank, postgiro, not 22) 77732 82 744 77470 82 482
Summa omsdttningstillgangar 116 224 112 384 115382 111975
Balansposter, enligt lag
redovisning av bostadslén, not 23) - - - -
Summa tillgdngar 587 306 634 980 449 900 501 132
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital, not 24) 204 456 231 733 185 750 208 346
dérav periodens resultat 22 532 27277 20 091 22 596
dérav resultatutjamningsreserv - - - -
Avsidattningar
Avsittningar till pensioner, not 25) 13373 14 026 13373 14 026
Ovriga avsittningar 27 27 - -
Summa avsdttningar 13 400 14 053 13 373 14026
Skulder
Langfristiga skulder, not 26) 229902 269 793 90 002 129 893
Kortfristiga skulder, not 27) 139 548 119 401 160 775 148 867
Summa skulder 369 450 389 194 250777 278 760
Summa eget kapital, avsiittningar
och skulder 587 306 634 980 449 900 501 132
Stéllda sdkerheter och borgensforbindelser
Anvarsforbindelser, not 28) 153 618 139 900 153 618 139 900
Borgensataganden, not 29) 314 308 140 214 140 208
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Nothanvisningar (eopp i tkr)

RESULTATRAKNING
Koncern Koncern Kommun Kommun
2020-08-31 2021-08-31 2020-08-31 2021-08-31
Not 1 Verksamhetens intédkter
Taxor och avgifter 8491 8212 8 853 8241
Hyror och arrenden 34293 33 559 1737 1 662
Statliga driftbidrag 59173 47 670 59173 47 670
EU-bidrag 2362 12 2362 12
Forsiljning verksamhet 1832 2292 1832 2 463
Ovriga intikter 7330 7 149 6477 6 708
Summa 113 481 98 894 80 434 66 755
Not 2 Verksamhetens kostnader
Loner, soc avg, ersittningar 232 869 230948 227 426 225972
Ovriga kostnader anstillda 23 612 14 967 23612 14 967
Forsorjningsstod 10 321 8 589 10 321 8 589
Entrep, kop av verksamhet 68 453 73216 59 281 62 997
Konsulttjanster 4480 2290 4480 2290
Tele, ADB, porto 1148 719 1148 719
Brinsle, energi, vatten 13 598 15303 4228 4734
Ovriga kostnader 40 040 41 476 44 350 46 662
Summa 394 521 387 508 374 846 366 930
Not 3 Jamforelsestorande poster
Erséttning for nedskrivning - - - -
Summa intdkter 0 0 0 0
Avgangsvederlag 1 868 67 66 67
AGF-KL 93 93 93 93
Rivningskostnader - 1589 - 1589
Nedskrivning - 618 - 618
Summa kostnader 1961 2367 159 2367
Summa 1961 2 367 159 2 367
Not 4 Avskrivningar
Allmén markreserv 43 43 43 43
Verksamhetsfastigheter 3735 3 850 3735 3 850
Fast for affarsverksamhet 1904 1980 1904 1980
Publika fastigheter 1200 1410 1200 1410
Fast for annan verksamhet 100 100 100 100
Ovriga fastigheter 4936 4901 19 19
Exploateringsfastigheter 28 28 28 28
Forbattringsutgifter annans fastighet 328 328 127 127
Inventarier 1932 1929 1692 1691
Ovriga maskiner och inventarier - - - -
Summa 14 206 14 569 8 848 9 248
Not 5 Skatteintdkter
Kommunalskatt 196 425 190 548 196 425 190 548
Slutavrékning 2019 /2020 -1 508 1378 -1 508 1378
Slutavrikning 2020 prog / 2021 prog -1716 3 464 -1716 3 464
Summa 193 201 195 390 193 201 195 390
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Koncern Koncern Kommun Kommun
2020-08-31 2021-08-31 2020-08-31 2021-08-31
Not 6 Generella statsbidrag
Inkomstutjimning 67 950 70279 67 950 70279
Kostnadsutjamning 30 689 37 236 30 689 37 236
Strukturbidrag 2224 2188 2224 2188
Kommunal fastighetsavgift 9213 10 853 9213 10 853
Regleringsavgift /-bidrag 4774 13 640 4774 13 640
Bidrag for LSS-utjimning -1153 2178 -1153 2178
Ovriga generella bidrag 10 566 3554 10 566 3554
Summa 124 263 139 929 124 263 139 929
Not 7 Finansiella intdkter
Réntor pa likvida medel 22 - 22 -
Utdelning/f6rsdljning av aktier och andelar 2 2 - -
Aterbiring Kommuninvest 118 27 118 27
Ovriga finansiella intikter 337 131 337 131
Summa 479 159 477 157
Not 8 Finansiella kostnader
Réntor pa lan 3025 2 325 1194 824
Réntor pa pensionsskuld 183 99 183 99
Ovriga finansiella kostnader 112 168 112 168
Summa 3320 2592 1489 1091
Not 9 Kommunallagens balanskrav
Arets resultat enligt resultatrikningen 17 416 27277 13 033 22 596
- reducering av samtliga realisationsvinster - - - -
+ justering for realisationsvinster enligt undantagsmdjlighet - - - -
+ justering for realisationsforluser enligt undantagsmdjlighet - - - -
+ orealiserade forluster i viardepapper - - - -
- justering for aterforing av orealiserade forluster i virdepapper - - - -
Arets resultat efter balanskravsjusteringar/Balanskravsresultat 17416 27277 13 033 22 596

Enligt kommunallagens krav pa ekonomisk balans ska kommunernas intdkter vara storre dn kostnaderna. Om kostnaderna dver-

stiger intdkterna ska det negativa talet regleras under de narmaste foljande tre &ren. Kommunen kan &ven &beropa sérskilda

skal for att klara balanskravet genom att justera resultatet fran sidana poster som ej skall ingd i kravet for ekonomisk balans.

KASSAFLODESANALYS
Koncern Koncern Kommun Kommun
2020-08-31 2021-08-31 2020-08-31 2021-08-31
Not 10 Just for av- och nedskrivningar
Arets avskrivningar 14 206 14 569 8 848 9 248
Nedskrivningar/aterforda nedskrivningar - 618 - 618
Summa 14 206 15 187 8 848 9 866
Not 11 Justering for ovr poster
Okning pensionsskuld 327 653 327 653
Justering/avrundning 1 -2 - -1
Arets utbetalning Citybanan - - - -
Upplosning Citybanan 20 ar 90 90 90 90
Obeskattade reserver - - - -
Korrigering anskaffningsvéirde maskiner och inventarier - -153 - -153
Summa 418 588 417 589
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Koncern Koncern Kommun Kommun
2020-12-31 2021-08-31 2020-12-31 2021-08-31
Not 12 Forvarv av materiella anl tillgdngar

Mark, byggnader, tekn anl 19107 2190 16 917 -
Maskiner och inventarier 1933 - 1933 -
Forbattringsutgifter annans fastighet - - - -
Pagaende investeringsobjekt 27112 64 612 27112 64 612
Summa 48 152 66 802 45962 64 612

Not 13 Minskning/6kning finans anl tillgdngar

Ovrig minskning/6kning finans anl tillgingar -26 18 - 50
Summa -26 18 0 50
BALANSRAKNING

Not 14 Mark, byggnad och tekniska anlaggningar
Ack anskaffningsvdrden

Vid arets borjan 819 045 838 152 474 952 491 868
Avyttringar/utrangeringar - o - -
Arets inkop 19 107 10 16917 =
Omfort fran pagaende - - - -
Omklassificering - = - -
Ack avskrivningar/nedskr
Vid érets borjan -418 123 -435699  -217886  -228436
Avyttringar/utrangeringar - o - -
Arets avskrivningar enl plan -17 928 -12 311 -10 551 -7 430
Arets nedskrivningar -1 384 s - -
Aterforda nedskrivningar 1736 - ; ;
Omklassificering - - - -
Summa 402 453 390 152 263 432 256 002

Bokfort varde fordelat per fastighetskatergori:

Allméan markreserv 2285 2242 2 285 2242
Verksamhetsfastigheter 143 701 139 852 143 701 139 852
Fast for affarsverksamhet 52943 50 964 52943 50 964
Publika fastigheter 60 031 58 621 60 031 58 621
Fast for annan verksamhet 2 955 2 855 2 955 2 855
Ovriga fastigheter 139 568 134 677 547 527
Exploateringsfastigheter 970 942 970 942
Summa 402 453 390 152 263 432 256 002

Not 15 Maskiner och inventarier
Ack anskaffningsvdrden

Vid arets borjan 63 185 65118 59277 61210
Avyttringar/utrangeringar - -174 - -174
Arets inkop 1933 - 1933 -
Omfort fran pagaende - - - -
Omklassificering - 153 - 153
Ack avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan -54 646 -57 647 -51 868 -54 510
Avyttringar/utrangeringar - 54 - 54
Arets avskrivningar enl plan -3001 -1930 -2 642 -1 691

Arets nedskrivningar - - - -
Omklassificering

Summa 7471 5574 6 700 5042
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Koncern Koncern Kommun Kommun
2020-12-31 2021-08-31 2020-12-31 2021-08-31
Not 16 Forbattringsutgifter pd annans fastighet
Ack anskaffningsvdrden
Vid arets borjan 10 262 10 262 4239 4239
Avyttringar/utrangeringar - - - -
Arets inkop - - - -
Omfort fran pagaende - - - -
Omklassificering - - - -
Ack avskrivningar enligt plan
Vid érets borjan 914 -1 405 -237 -427
Avyttringar/utrangeringar - - - -
Arets avskrivningar enl plan -491 -328 -190 -127
Arets nedskrivningar - -618 - -618
Omklassificering - - - -
Summa 8 857 7911 3812 3067
Not 17 Pagdende investeringsobjekt
Vid arets borjan 1895 29 007 1895 29 007
Arets inkop 27112 66 796 27112 64 612
Overforing fran/till annan tillg - - - -
Nedskrivningar - - - -
Summa 29 007 95 803 29 007 93619
Not 18 Vairdepapper, andelar m m
Hillefors Bostads AB, 15300 aktier - - 15300 15 300
Inera AB, 5 aktier 42 42 42 42
Andel Kommuninvest Ekonomisk férening 1735 1735 1735 1735
Andel Rinmanstiftelsen 10 10 10 10
Andel Bergslagens raddningstjénst 450 450 450 450
Andel Bergskraft Bergslagen Ekonomisk forening 10 10 10 10
Bostadsritter - - - -
Grundkap Stift Méltidsakademin 50 50 50 50
Husbyggnadsvaror HBV Forening 40 40 - -
Summa 2337 2337 17 597 17 597
Not 19 Langfristiga fordringar
Logen Forsblomman 50 - 50 -
Folkets Hus 12 300 12 300 12 300 12 300
Kommuninvest, forlagsfordran - - - -
Husbyggnadsvaror HBV Forening 95 97 - -
Lamnade depositioner 114 114 - -
Summa 12 559 12 511 12 350 12 300
Not 20 Avsattning till statlig infrastruktur
Statlig infrastruktur 2700 2700 2700 2700
Uppldsning i 20 ar -1 080 -1170 -1 080 -1170
Summa 1620 1530 1620 1530
Not 21 Kortfristiga fordringar
Fakturafordringar 1373 1420 1452 1554
Statsbidragsfordringar 3222 3932 3222 3932
Kortfristig fordran till Samhéllsbyggnad forbundet Bergslagen 3145 - 3145 -
Andra kortfristiga fordringar 7165 8969 6732 8354
Momsfordringar 5512 5222 5512 5222
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 10 717 4552 9 440 4 886
Interimsfordringar 7358 5 546 8 409 5 546
Summa 38 492 29 640 37912 29 493
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Koncern Koncern Kommun Kommun
2020-12-31 2021-08-31 2020-12-31 2021-08-31
Not 22 Likvida medel
Kassa 34 3 34 3
Postgiro 1236 1146 1236 1 146
Bank 39 889 41950 39 627 41 688
Skattekonto 1548 913 1548 913
Koncernkonto - avser Héllefors Bostads AB 35025 38 732 35025 38 732
Summa 77 732 82 744 77 470 82 482
Not 23 Eget kapital
Det egna kapitalet bestar av:
Rorelsekapital -23 324 -5 486 -45 393 -35362
Anliggningskapital 227 780 237219 231 143 243 708
Summa 204 456 231733 185 750 208 346
Ingdende balans 181 924 204 456 165 659 185 750
Arets resultat 22532 27277 20 091 22 596
Ovriga justeringar i koncernen utifran obeskattade reserver - - - -
Utgaende balans 204 456 231733 185750 208 346
Not 24 Avsattningar till pensioner
Ingéende avsittning till pensioner inkl 16neskatt 12 784 13373 12 784 13373
Nyintjdnad pension, varav
- formansbestdmd alderspension - - - -
- sérskild avtalspension - - - -
- efterlevandepension 473 173 473 173
- Ovrigt - - - -
Intjinad PA-KL 430 0 430 0
Arets utbetalningar -854 474 -854 474
Rénte- och basbeloppsupprikning 298 145 298 145
Andringar av forsikringstekniska grunder - 275 - 275
Ovrig post -296 -4 -296 -4
Overfort till ordinarie berdkning, fortroendevalda - - - -
Nyintjdnad PBF/PRF 355 381 355 381
Nyintjanad OPF-KL 68 29 68 29
Forandring av l16neskatt 115 128 115 128
Summa 13 373 14 026 13 373 14 026
Not 25 Langfristiga skulder
Ingéende laneskuld 212 086 212 000 72 100 72 100
Nyuppléning under aret - 63 000 - 63 000
Inlésen av lan under aret -86 -23 000 - -23 000
Amorteringar ndstkommande ar - - - -
Bergslagens Réaddningstjédnst 5318 5318 5318 5318
VA-fond 2092 2091 2092 2091
Avfallsfond 8115 8115 8115 8115
Forutbetalda intiikter som regleras dver flera ar
Investeringsbidrag 2739 2 739 2739 2 739
Ack uppldsning av investeringsbidrag -362 -470 -362 -470
Summa forutbetalda intikter 2377 2269 2377 2269
Summa langfristiga skulder 229 902 269 793 90 002 129 893
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Koncern Koncern Kommun Kommun
2020-12-31 2021-08-31 2020-12-31 2021-08-31
Kreditgivare
Kommuninvest 212 000 252 000 72 100 112 100
Swedbank - - - -
Summa langfristiga skulder 212 000 252 000 72 100 112 100
Laneskuldens struktur
Andel 1an med rorlig ranta 11,1% 16,8% 11,1% 4,5%
Laneskuldens struktur- férfallodatum
Andel lan 1-3 ar - 46,90% 52,7% 49,1%
Andel 1an pa mellan 4-6 ar - 25,30% 0,0% 20,5%
Andel 1an pé mellan 7 ar eller ldngre - 27,80% 47,3% 30,4%
Summa - 100,0% 100,0% 100,0%
Koncerninformation angdende laneskuldens struktur 2020-12-31 hénvisas till bolagets egna delarsredovisningar
Not 26 Kortfristiga skulder
Nista &rs amorteringar - - - -
Leverantorsskulder 30537 30989 25281 27 946
Personalens kallskatt 5805 5776 5805 5776
Arbetsgivaravgifter 6 863 6 651 6 863 6 651
Bergslagens Raddningtjénst, placerade medel 545 545 545 545
Kortfristig skuld till Samhéllsbyggnad forbundet Bergslagen - - - -
Kortfristig skuld till koncernforetag - - 35025 38732
Ovriga kortfristiga skulder 8483 867 7 635 48
Ej konterade int/kost IFO 202 146 202 146
Upplupna 16ner 24512 22961 24512 22 961
Upplupna réntekostnader 821 477 821 477
Avgiftsbestimd Alderspension 10 456 7 859 10 456 7 859
Loneskatt pa avgiftbestimd Alderspension 2537 1907 2537 1907
Forutbetald skatteintdkt och generella statsbidrag 9727 159 9727 159
Forutbetalda intdkter/upplupna kostnader 38478 40 487 30 784 35083
Interimsskulder 20 24 20 24
Aterstiende medel fran avvecklade fonder 562 553 562 553
Summa 139 548 119 401 160 775 148 867
Not 27 Ansvarsforbindelse for pensioner
Ingaende ansvarsforbindelse for pensioner 160 891 153 618 160 891 153 618
Rénte- och basbeloppsupprikning 3985 2417 3985 2417
Andringar av forsikringstekniska grunder - - - -
Pension till efterlevande - - - -
Arets utbetalningar -8 748 -7 120 -8 748 -7 120
Ovrig post -1237 708 -1237 708
Minskning av ansvarsfoérbindelse genom tecknande av forsékring - - - -
Overfort till ordinarie beriikning, fortroendevalda - - - -
Nyintjdnande, fortroendevalda 147 137 147 137
Foréndring 16neskatt -1420 -581 -1420 -581
Summa 153 618 149 179 153 618 149 179
Not 28 Borgensdtaganden
Hallefors Bostads AB - - 139 900 139 900
Ovriga borgensataganden 314 308 314 308
Summa 314 308 140 214 140 208
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Koncern Koncern Kommun Kommun
2020-12-31 2021-08-31 2020-12-31 2021-08-31

Kommuninvest i Sverige AB
Hallefors kommun har i februari 1993, §21 KF, ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest

i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 292 kommuner som per 2020-12-31 var medlemmar

i Kommuninvest ekonomiska foérening har ingétt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen
av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnd borgensforbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhéllande till storleken pa medlemmarns respektive insatskapital

i Kommuninvest ekonomiska forening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Héllefors kommuns

ansvar enligt ovan ndmnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2021-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige

AB:s totala forpliktelser till 532 637,8 mkr och totala tillgangar till 547 144,6 mkr. Hillefors kommuns andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 319,2 mkr och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 328,8 mkr.

OVRIGA UPPLYSNINGAR

Ovriga upplysningar om pensioner
Antal visstidsforordnanden

Politiker 19 19 19 19
Tjénsteméin 579 573 579 573
Summa 630 592 630 592
Aktualiseringsgrad 93,0% 93,0% 93,0% 93,0%
Overskottsfond hos KPA Pensionsforsikring AB
Ar 2003 beslutade kommunen att teckna forsikringsavtal avseende partiell inlésen av pensionsutfistelse med 12,0 mkr och
ar 2011 tecknade kommunen en partiell inldsen av pensionsutfastelse med 0,6 mkr.
Forsakringen bendmns dverskottsfond och finns hos KPA Pensionsforsiakring AB.
Ingaende kapital 10 991 40 078 10 991 40 078
Inbetalda alderspensions- och indexeringspremier 29951 - 29951 -
Avkastning 1859 - 1859 -
Avkastningsskatt -29 - -29 -
Avgifter -667 - -667 -
Utbetalda pensioner -1518 - -1518 -
Flytt av kapital - - - -
Overfort fran forsikringarna till verskottsfonden -143 - -143 -
Ovrigt -366 - -366 -
Utgaende kapital 40 078 40 078 40 078 40 078
Kommuninvest i Sverige AB
Hallefors kommuns totala insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening uppgér 2021-06-30 till 6 936 000 kronor.
- varav ursprungligt insatskapital 251
- varav arlig insats 5623
- varav sdrskild insats inbetald ar 2015 284
- varav insatsemission 84
- obligatorisk medlemsinsats 2021 694
Utgéende insatskapital 2020-12-31 6936
Hallefors kommuns totala dverinsats i Kommuninvest ekonomisk forening uppgér 2021-06-30 till 506 400 kronor.
Tecknade leasingavtal
I verksamhetens kostnader ingér tecknade leasingavtal inklusive service for 2021 och framét.
2021 2022 2023 Rest
Bilar 1130 1130 608 134
Summa 1130 1130 608 134
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Redovisningsprinciper

Delarsrapporten dr uppréttad enligt lagen (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning samt
god redovisningssed, och foljer kommunens redovisningsreglemente. Redovisningen bygger dven pa
anvisningar och riktlinjer som ldmnats av Radet fér kommunal redovisning. Samma redovisnings-
principer och berdkningsmetoder har anvints i delarsrapporten som i den senaste arsredovisningen.

Redovisningsmodell

I redovisningsmodellen ingar:

* Resultatriakning som visar periodens intdkter och kostnader samt fordndring av eget kapital.
* Balansrdkning som visar den ekonomiska stillningen pa bokslutsdagen.

*» Kassaflodesanalys som visar hur verksamheten har finansierats.

* Driftredovisning som, per ndmn/styrelse, redovisar utfall mot budget.

* Investeringsredovisning som, per ndmn/styrelse, redovisar drets nettoinvesteringar.

Jamforelsestorande poster
Jamforelsestorande poster tas upp som not 3 i resultatrakningen. Som jamforelsestérande betraktas
poster som ir séllan forekommande.

Tillgdngar/intakter

Skatteintdkter har enligt rekommendation frén Rédet for kommunal redovisning hénforts till det
rakenskapsar da skatteintdkten faststélls och beloppet for slutavridkning &r kdnd. Slutavriakningen for ar
2020 (korrigering) och 2021 har rdknats fram med hjilp av Sveriges kommuner och regioners berak-
ningsmodell ”skatter och bidrag”.

Utstdllda fakturor efter arsskiftet, men hianforliga till redovisningséret har i flertalet fall fordringsbok-
forts och tillgodogjorts arets redovisning.

Statsbidrag for bl a social omsorg har periodiserats i sé stor utstrickning som mojligt.

Anldggningstillgangar upptas till anskaffningskostnaden minus eventuella investeringsbidrag. Av-
skrivningar sker saledes inte pa tillgdngarnas bidragsfinansierade del.

Omsdttningstillgangar tas upp till anskaffningsvirdet eller det verkliga virdet om detta &r ligre.

Avskrivningarna beréknas pa tillgdngarnas ursprungliga anskaffningsvérden. Komponentavskrivning
pa materiella anldggningstillgdngar tillimpas fullt ut i kommunens redovisning fran ar 2018.

Som anldggningstillgang riknas tillgang déar anskaffningsvardet uppgar till minst ett basbelopp

(47 600 kronor &r 2021) exklusive moms och har en livsldngd 6verstigande tre ar. Avskrivningar
berdknas ej for aktier, andelar, konstverk, mark och pédgaende investeringsprojekt.

Huvudsakligen tillimpas foljande livslangder:

Fastigheter Under mark 60 ar
Byggnader Ovan mark (trdd, buskar m.m.) 20 ar
Markvirde - Utrustning 10-20 ar
Stomme, grund 80 ar

Yttertak, fasad, fonster, dorrar 30 ar Publika fastigheter

Stomkomplettering, inredning 20 ar Vigar

Inre samt yttre ytskikt 20 &r Gatukropp -
Installationer; el, ror, ventilation, hiss, kyla 25 éar Toppbeldggning 10-30 ar
Vitvaror 15 ar

Tekniska installationer 15 ar Trafiksignaler, skyltar, vigricken 20 ar

Markanldggningar
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Belysning Stomme, byggnad, reservoar 50 &r

Armatur 15 ar Tak, fasad, fonster 25 ar
Stolpar 25 ér Rorgalleri, brunnar 20 ar
Kabel/Markarbete 50 ér El, styr, regl 20 ar
Maskiner, pumpar 10 ar
Broar Sdkerhet, ventilation 10 ar
Stomme 80 ar Mark 20 ar
Tétskikt 30 &r
Reningsverk
Parkanldggningar Stomme, byggn, bassédng 50 ér
Under mark 60 ar Tak, fasad, fonster 25 ar
Ovan mark (trad, buskar m.m.) 20 ar Rorgalleri 20 ar
Utrustning 10-20 ar El, styr, regl 20 ar
Maskinutrustning 10 ar
Idrottsanldggningar Sékerhet, ventilation 10 ar
Markarbete 20-50 ar Mark 20 ar
Utrustning 15 éar
Vattentorn 50 ér
VA
Pumpstationer Ledningsniit
Stomme 50 ar Vatten, spillvatten, dagvatten 50 ér
El, styr, regl 20 ar
Pumpar 10 ar Maskiner och inventarier 3,50ch 10 ar
Vattenverk

Nominell metod anvinds vid berdkning av avskrivningar (linjar avskrivning pa ursprungligt anskaff-
ningsvérde). Avskrivning sker fran och med ménaden efter anskaffningen tas i bruk.

Skulder/kostnader

Loner, semesterersdttningar och ovriga loneférmdner har redovisats enligt kontantmetoden.

Sociala avgifter har bokforts som procentuella personalomkostnadspaldgg i samband med 16neredo-
visningen.

Leverantorsfakturor inkomna efter arsskiftet, men hénforliga till redovisningséret har i huvudsak
skuldbokforts och belastat arets redovisning.

Semesterloneskuld inklusive okompenserad dvertid bokfors som en kortfristig skuld och finns i not 27
rad Upplupna Iéner. Andrad redovisningsprincip har gjorts fran och med 2013 rs bokslut vad giller
tidpunkten for avstimning av skulden. Den nya avstimningstidpunkten &r efter 16nekdrning i decem-
ber manad innevarande &r. Tidigare hade kommunen avstaimningstidpunkt efter 16nekdrningen i janu-
ari manad kommande ar.

Kostnadsrdntor horande till redovisningséret men déir betalning skett efter arsskiftet har skuldbokforts.

Kapitalkostnaderna omfattas av internrianta och avskrivning. I den interna redovisningen belastas
verksamheterna med intern rénta. Internréntan beréknas pa tillgangarnas bokforda véirden. Réntesatsen
under 2021 dr 1,25 procent. Intern rénta bokfors ménadsvis. For nyinvesteringar berdknas intern rinta
frdn och med manaden som anskaffningen tas i bruk.

-47-



Pensionsskulden har upptagits till berdknat virde enligt KPAs berdkningar. Pensionsitagande som
avser tid fran och med ar 1998 redovisas som avsittning. Atagande som avser tid fore ar 1998 redo-
visas som ansvarsforbindelse. Arets nyintjinade pensioner inklusive sirskild 16neskatt redovisas som
en kostnad i resultatrikningen och som en avsittning pé balansriikningen. Andrad redovisningsprincip
har gjorts frdn och med 2011 &rs bokslut vad géller avséttning av 16neskatt pa innevarade ars alders-
pension. Detta framgar av not 27. Enligt rekommendation fran Rédet for kommunal redovisning har
sarskild 16neskatt pa pensionsskulden redovisats som en avsittning pa balansrédkningen. Réntedelen
redovisas bland pensionsskuldsfordndringen.

Pensionsdtaganden

Pensionsataganden skall enligt den kommunala redovisningslagen redovisas enligt den sa kallade

blandmodellen. Detta innebar att:

* Pensionsférméner som intjdnats fore ar 1998 redovisas som ansvarsforbindelse.

* Garanti- och visstidspensioner samt pensionsforméner intjinade frdn och med ar 1998 redovisas i
balansrikningen som avséttning for pensioner och liknande forpliktelser.

« Storre delen av pensionsformaner intjdnade frén och med ar 2000 far personalen placera individuellt.
Dessa redovisas som kortfristig skuld tills utbetalning sker i slutet av mars aret efter intjanandet.

I samtliga belopp ingér 16neskatt.

Sammanstalld redovisning

Syftet med den sammanstéllda redovisningen &r att ge en sammanfattande bild av kommunens totala
ekonomiska stdllning och ataganden. Den omfattar all kommunal verksamhet i den man kommunen
har ett bestimmande eller visentligt inflytande, oavsett om den bedrivs i férvaltnings- eller foretags-
form.

Redovisningen har upprittats enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering. Med forvarv-
smetoden avses att kommunens bokforda vérden i aktier i dotterbolagen har eliminerats mot dotter-
bolagens egna kapital vid forvarvstillféllet. Proportionell konsolidering innebir att endast den dgda
andelen av dotterbolagens tillgdngs- och skuldposter respektive intikts- och kostnadsposter har tagits
med i sammanstillningen. Interna mellanhavanden av vésentlig betydelse, avseende intékter och kost-
nader samt fodringar och skulder, har eliminerats.

I den sammanstéllda redovisningen ingar samtliga aktiebolag i vilka Hallefors kommun, direkt eller
indirekt, har ett rostetal pa minst 20 procent. Detta foljer arsredovisningslagens definition av bety-
dande inflytande (1 kap, 5 §). "Med kommunalt koncernforetag anses i denna lag en juridisk person
over vars verksamhet, mél och strategier kommuner eller landsting har ett varaktigt betydande infly-
tande. Kommuner eller landsting kan utova ett sadant inflytande sjdlva eller tillsammans med ett eller
flera kommunala koncernforetag. Betydande inflytande ska anses finnas vid ett innehav av minst tjugo
procent av rosterna i en juridisk persons beslutande organ, om inte annat framgar av omstandigheterna.
Om inflytandet inte dr betydande ska den juridiska personen dnda anses vara ett kommunalt
koncernforetag om den har sérskild betydelse for kommunens eller landstingets verksambhet eller eko-
nomi.”

Uppgifterna i den sammanstéllda redovisningen baseras pé icke faststdllda bokslut, som inte har
granskats av revisorerna i respektive bolag.

Donationer — Gavor och stiftelser

Stiftelselagen géller for donationsforvaltningen. Donationer klassificeras antingen som gavor eller
stiftelser. Gavorna ingar ej i kommunens redovisning. Stiftelserna &r sjidlvstdndiga juridiska personer
med Hillefors kommun som forvaltare. Vid utgéngen av ar 2020 forvaltar Hillefors kommun tre
sadana stiftelser. Storre delen av tillgdngarna i stiftelserna ar avsedda att anvéndas inom sociala och
kulturella &andamél Under &r 2020 har 77 tusen kronor delats ut enligt donationernas syften.
Stiftelsernas tillgangar ar vid 2020 &rs utgéng bokforda till 9,3 miljoner kronor.
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Forklaringar till driftredovisning

Politisk verksamhet

Verksamheten avser all politisk verksamhet i kommunen och stdd till politiska partier. Dessutom
administration som &r direkt knuten till kommunens politiska ledningsfunktion, s& som kommunsek-
reterare och utskottssekreterare. Har ingar dven allménna val, borgerliga forrattningar samt overfor-
myndarverksamhet. Verksamheten omfattas dven av kommunens fortroendevalda kommunrevisorer
och for anlitande av revisionskonsult.

Kommunstyrelsen dr kommunens verkstillande organ och lyder direkt under kommunfullméiktige som
ar kommunens hogsta beslutande organ. Kommunstyrelsen ansvarar for 6vergripande ledning, styr-
ning och samordning av kommunens samlade verksamhet och har ett 6vergripande ansvar fér kom-
munens ekonomiska stéllning och utveckling. Styrelsens uppgifter innefattar &ven uppsikt 6ver kom-
munens bolag.

Kommunfullméktige har under aret haft en fast beredning i form av valberedningen. Kommunstyrel-
sen har under perioden berett drenden som ska behandlas i fullméktige. Styrelsen fungerar som bered-
ningsorgan for alla frdgor som behandlas i kommunfullméktige och verkstéller uppdrag inom de om-
rdden kommunstyrelsen handhar genom sitt reglemente. Inom kommunstyrelsen finns tva utskott som
ansvarar for den 16pande politiska styrningen och uppfoljningen av fullméktiges och kommunstyrel-
sens uppdrag inom respektive verksamhetsomrade. Utskotten sékerstéller genomforandet av fullmék-
tiges uppdrag.

Forvaltningen har under perioden bistatt kommunfullméktiges centrumberedning med administrativt
stdd for att beredningen pé ett effektivt sétt ska kunna genomfora medborgadialoger kring Héllefors
centrum. Forvaltningen har ocksa tagit fram synpunkter fran medborgarna som samlats in i ett tidigare
skede av arbetet med utveckling av centrum i Héallefors titort.

Medborgarundersokning ar bestilld och kommer att ga ut till 800 medborgare i Hillefors kommun
under hosten 2021.

Helarsprognosen for den politiska verksamheten berdknas till 7,7 miljoner kronor och innebér att
verksamheten beréknas hanteras enligt beslutad budgetram. Kostnadsdkningen mot foregaende ar
berdknas bli 12 procent.

Infrastruktur, skydd m m

Verksamheten avser alla driftskostnader inom kommunens plan- och bygglovsverksamhet, nirings-
livsfrimjande atgérder, turism, gator, vigar, parker, utemiljo, miljo- & hélsoskydd, miljo och hélsa,
hallbar utveckling, raddningstjanst och krisberedskap.

Under perioden har kommunen tillsammans med kommunerna i norra Orebro ldn genomfort en utred-
ning omkring Samhallsbyggnad Bergslagen framtida utformning. Utvecklingsprojektet bygger pa den
forstudie som genomforts under ar 2019 och har fokus pa dgarstyrning. Bland annat har utredningen
kommit fram med ett forslag pa ny finansieringsmodell byggd pé anpassade principer for respektive
verksamhet samt tagit fram forslag pa nya styrdokument som stédjer styrningen med den nya finansie-
ringsmodellen.

Kommunen har valt att tidigareldgga investeringsatgarder inom infrastruktur for att injicera likviditet i
kommunens néringsliv utifran rddande krissituation. Bland annat har kommunen placerat Carl Jan-
bysten pa Grythyttans torg.



Projekteringen for ny gang- och cykelviag Hallefors-Grythyttan ar fortsatt i arbete. Projekteringen gér
sakta framat men byggstart 2022 star fortsatt fast. Lanstrafiken och Héllefors kommun haller dialog-
mdten kring dndringar i kollektivtrafiken. Utveckling av busstabellen sker kontinuerligt inom ramen
for den kapacitet som finns.

Coronapandemin péverkade inte bara hela 2020 utan dven forsta halvaret 2021, vilket orsakat att
Hallefors kommun inte kunnat anordna foretagsfrukostar, fysiska foretagsbesok eller andra motesplat-
ser for dialog med foretagen i samma utstrackning som vanligt. Arbetet har stéllts om till digitala
moten och dialoger. Digitala méten har blivit vardag och digitala foretagsfrukostar och digitala traffar
med foretagen har genomforts.

I Svenskt Néaringslivs métning Lokalt foretagsklimat s& har foretagens allmdnna omdéme om fore-
tagsklimatet i Héllefors kommun forbéttrats fran 2,79 2020 till 2,88 2021. Samtidigt har resultatet i ett
flertal andra fragor okat, pa alla fragor gidllande kommunens myndighetsutovning, service till foreta-
gen samt om foretagen far de rdd och den handledning de forvéntar sig har foretagens betyg och om-
domen forbattrats. Under forsta kvartalet 2021 har 7 nya aktiebolag, 4 nya enskilda firmor och 1 nytt
handelsbolag startat i Hillefors kommun, enligt Bolagsverkets statistik.

Den stora fragan som fortsatt att dominera agendan under perioden ar fragan om Restauranghdgskolan
i Grythyttan lokalisering. Den utrednings om Orebro universitet presenterade under ar 2020 och som
foreslog en flytt till Orebro har orsakat ett gediget arbete frin kommunens sida, i samverkan med béade
ndringsliv och intresseorganisationer for att vicka engagemang for att bade behalla RHS, men dven
hitta pé langsiktiga utvecklingsmoéjligheter for en fortsatt universitetsverksamhet i Grythyttan. Ett
arbete som resulterat i att Héllefors kommun har en given plats i ett utvecklingsprojekt for restaurang-
hogskolan initierat av universitetet. I det projektet har kommunen mojlighet att vara med och paverka
och bidra som en samarbetspartner till universitetet. Detta dr en viktig fraga for manga foretag i bade
Grythyttan och Héllefors.

Arbetet med forutséttningar for en potentiell etablering av Lake Resort Bergslagen fortgar. Kommunen
har tagit hjilp av Business Region Orebro som stttar med 20 procent av en tjénst for att agera draglok
och LOTS i projektet och néstintill veckovisa kortare avstimningar sker mellan tjdnstepersoner pé
kommunledningskontoret, SBB och BRO. BRO hanterar direktkontakten med projektigaren.

Kommunen har frén arsskiftet 2020/2021 fram till sista april kopt tjénst via avtal med Frivilliga
Resursgruppen (FRG) kring att bistd medborgare i riskgrupp med att handla dagligvaror.

Helarsprognosen for infrastruktur, skydd m m berdknas till 29,0 miljoner kronor och visar sammanta-
get ett underskott med 0,2 miljoner kronor i jimforelse med budget. Orsaken till underskottet ar
ofinansierade kostnader for samarbetet med frivilliga organisationen FRG géllande matink6p for
medborgare i riskgrupp med anledning av pandemin under forsta ménaderna av perioden. Uppdraget
ar avslutat och kommer inte att kosta ytterligare under innevarande ér.

Fritid och kultur

Verksamheten avser alla driftskostnader inom kommunens kulturverksamhet, bibliotek, kulturskola
och fritidsverksamhet.

Inom kulturverksamheten finns frimst biblioteket, bidrag till studieférbund och amatérkultur samt
konst och reparationer. Kulturskolan bestar av den frivilliga undervisningen. Fritidsverksamheten
avser fritidsklubbarna Valhalla och Lilla Kvarn samt foreningsbidrag och kommunens idrotts- och
fritidsanldggningar sdsom idrottsplatser och sporthallar.
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Coronaviruset har paverkat kulturskolans verksamhet mycket. Under véren har det varit ndgot mindre
antal elever i verksamheten. Vérens avgift halverade kommunen for elever utifrén den uppkomna
situationen med instéllda lektioner och manga lektioner pa distans. Manga planerade upptridanden
blev instdllda under varen och inga nya aktiviteter, nya verksamheter eller nya projekt planeras startas
upp under hosten.

Kulturskolan har haft 7 stycken handplockade feriearbetare som sjélva gér pa Kulturskolan for att
halla i dans, bild, teater och drama f6r barn 5-12 ar. Aktiviteter har genomforts i bl a bostadsomradena
Polstjarnan och Gillersvéigen. Under tva veckor var sommarkulturskolan tillsammans med Sommar-
lovsorkestern. Totalt har 289 barn och ungdomar, varav 114 pojkar (39 procent) och 175 flickor
(61procent) deltagit i sammanlagt 21 stycken aktiviteter som Kulturskolan ansvarat for.

Kulturskolan har kopt ett abonnemang pé appen “Ung i Héllefors” med uppstart i oktober som vénder
sig till barn och unga samt vardnadshavare. Mélet ar att s& manga som mdjligt ansluter sig och genom
appen kan kommunen informera om kommunens verksamhet och samtidigt fa information vad barn
och unga tycker, genom enkiter och dialog.

Fran och med hostterminen 2021 erbjuder kulturskolan kurser for att locka fler pojkar till verksam-
heten genom kreativ programmering — tekniken och kultur méts, dans for pojkar, ex Fortnite dans,
utveckla dansverksamhet med nya inriktningar sa som Hiphop/Dancehall, Streeatdance och Afrobeat
samt arrangdrskurs for evenemang.

Pa grund av Covid-19 har biblioteksverksambhet fatt stéllas om eller vilat. Bokkassar har levererats pa
bibliotekets baksida, boken kommer-verksamhet har startas upp, temabokpésar for férskole- och skol-
barn har tagits fram och delats ut. Coronasékra lovaktiviteter pa savél sportlov som sommarlov har
genomforts. Oppettiderna har reglerats efter ridande omstiindigheter.

Det har varit stort fokus pa den kommande flytten av biblioteket. Tid har lagts ner pa att hitta mjuka
virden, ledord for flytten, olika virdeord for varje rum etc. En swot-analys har genomf6rts. Fokus-
grupper for skolelever i syfte att inhdmta synpunkter om barn- och ungdomsrummen har genomforts i
samarbete med Folkhdgskolans har pégatt och flertal sittningar och workshops med de foretag som ska
leverera mobler har utforts.

Bibliotekspersonalen har aktivt deltagit i arbetet inom Bergslagsbibblan infor intrdde i gemenskapen
hosten 2021. Bergslagsbibblan ér ett samarbete mellan Nora, Lindesberg och Ljusnarsbergs kommu-
ner och handlar framfor allt om en gemensam bokkatalog och hemsida

Under perioden har verkstilligheten av byggande av ett badhus i Héllefors tétort vid Héllevi idrotts-
plats pagatt. Badhuset blir en ny métesplats for motions- och skolsim och kommer férhoppningsvis att
Oka samarbetet mellan féreningsverksamheten pé idrottsplatsen. Den 13 april togs forsta spadtaget och
planen &r att det ska sté klart hosten &r 2022.

Foreningsinformation har skickats ut angaende bl a hur staten erbjuder stod till kultur- och
idrottsforeningar, vilka regelverk som géller och kommunen har ocksa deltagit i olika nétverk med
lanets kommuner for erfarenhetsutbyte i pandemitider. Ett digitalt foreningsrad med 12 foreningar har
genomforts. Ett andra foreningsrad fick stillas in p g a for fa anmaélda.

Bowlinghallen som éar en viktig motesplats har tyvérr varit stingd pé grund av pandemin. Uteblivna
intékter pa ca 300 tkr paverkar resultatet nimnvért. restriktionerna har ocksé gjort en stor inverkan pa
foreningslivet och 6vriga besdkare dd bowlinghallen ar en viktig plats for ménga olika méten séval
dag- som kviéll och helg.
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Lovverksamheten har varit ett fokusomrade for kommunen i pandemitider och kommunen har dven
erhallit en riktat statsbidrag for att stirka det ytterligare. Sportlovet blev lyckat med nya kreativa 16s-
ningar som utomhusteater, digitala forum, pysselpéasar erbjods pé biblioteket, utlan av dklappar i tre
stycken pulkabackar. Lovprogrammet fick stor uppmirksamhet i p4 Orebro med intervju och dir pro-
gramledarna utndmnde det till ”bésta sportlovsprogram” i ldnet. I samverkan med besoksnéringen har
5 stycken digitala ”spokberittelser” tagits fram. Historiska berittelser och myter som utspelat sig pa
platser runtom i kommunen. Sérskild satsning pa flickfotboll har gjorts i samverkan med HAIF med
kvinnliga ledare i spetsen.

Kommunen deltar i flera parallella folkhdlsoprojekt i samverkan med bl a regionen, vardcentralen,
kommunens omsorgsverksamhet och Ljusnarsbergs kommun. I folkhilsoprojektet har kommunen
anlagt en aktivitetsbana i Sinnenas och minnenas park. En 500 m bana med rorelser ”puls och styrka”
for savél barn som vuxna i vacker omgivning.

LONA -projektet, i samverkan med destination Bergslagen, har beviljats och avser att utveckla kultur-
och naturinformationen vid Bjorskogsnas med start vid parkeringen och langst den vackra vigen fram
till Bjorskogsnis.

Helarsprognosen for fritid och kultur berdknas till 19,3 miljoner kronor och visar ett underskott pa
0,5 miljoner kronor i jaimforelse med budget. Detta beror pa obudgeterade kostnader for inldnad pro-
jektledare for badhusprojektet fran pedagogiska verksamheten, minskade intékter for uthyrning av
idrottshallar, reparationskostnader av arbetsmaskin samt vattenldcka vid Hallevi idrottsplats.

Pedagogisk verksamhet

Under perioden har kommunen erhallit riktade statsbidrag fran Skolverket p4 sammantaget 8,8 mil-
joner kronor for perioden och innebér en minskning med 39 procent i forhallande till féregéende ar. I
detta ingar erséttningen for reformen karriértjanster pa totalt 0,2 miljoner kronor. Dessutom har peda-
gogiska verksamheten erhéllit totalt 5,0 miljoner kronor i bidrag for asylsdkande, nyanldnda samt
ensamkommande barn och ungdomar under perioden, vilket d&r minskning med 14 procent mot foregé-
ende ar. Kommunen har under perioden erhallit riktade statsbidrag pa totalt 1,1 miljoner kronor for
ersittning av 6kade sjuklonekostnader p g a covid-19 inom pedagogiska verksamheten.

Utbildningsinsatsen (SKUA) paborjades hosten 2019 och genomfors av Nationellt centrum och
bekostas av Skolverket. Fortbildningsinsatsen har fortsatt, men da i egen regi ute 1 verksamheten men
har blivit uppskjuten p g a rdidande omstandigheter. SKUA-utbildningen ska leda till 6kad maluppfyl-
lese, da det ska ge en béttre undervisning for nyanlidnda elever och elever med behov av sprakutveckl-
ing i allménhet, men denna utbildning kommer att gynna alla elever pa skolan. Aven elever med en
NPF-problematik gynnas av de stodstrukturer som sprak- och kunskapsutvecklande arbetssétt innebar,
t.ex. genom bildstdd, skrivstod m m.

Forskola

Forskola dr en pedagogisk gruppverksamhet for barn vars foréldrar forvarvsarbetar eller studerar och
for barn som har eget behov av verksamheten. Den &r ppen hela é&ret och dppettiderna anpassas till
fordldrarnas arbetstider/studietider. Forskolan avser barn i dldern 1-5 ar. I kommunen finns forutom de
kommunala forskolorna en privat forskola och pedagogisk omsorg som drivs i privat regi. Forskolan
har idag 256 barn i kommunal verksamheten, och 52 barn i privat regi, vilket &r en minskning i
forhallande till foregaende ar.

Verksamheten har under perioden arbetat med planering och flytt till nya lokaler i Hallefors tétort som
nu dr slutfort och innebdr fem avdelningar och tillagningskok med placering vid forskolan Lérkan.
Forskolan har startat upp verksamhet i nya lokalerna och viss pedagogisk planering aterstar da
kommunen har slagit ihop tva forskolor till en.
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Under perioden har verksamheten startat en fortbildning for pedagogiska utvecklingsledare som hand-
lar om att motverka rasism i forskola och skola. Foreldsning kommer att ske for alla pedagoger om
Reggio Emilia pedagogiken.

Forskolan har arbetat med implementering och nu dven startat igdng hostterminen med ett nytt elevsy-
stem kallat Infomentor.

Covid-19 har paverkat verksamheten for alla inblandade. Det har varit en hog sjukfranvaro, bade kort-
tid och léngre tids sjukfranvaro. Men verksamheten har ocksa haft 14g nirvaro av barn i férskolan
vilket har gjort att verksamheten trotts allt har rullat pa..

Helarsprognosen for forskolan berdknas till 37,9 miljoner kronor och innebér att verksamheten berék-
nar folja beslutad budgetram. Det innebar att forskolans dkat nettokostnaderna med 9 procent i forhal-
lande till foregadende ar. Kommunen har under perioden erhéllit riktade statsbidrag inom forskolan pa
drygt 1,1 miljoner kronor for perioden avseende minskade barngrupper i férskolan och kvalitetssik-
rande atgdrder och maxtaxa i forskolan. Dessutom har forskoleverksamheten erhéllit 0,2 miljoner
kronor i bidrag for asylsékande under perioden. Kommunen har under perioden erhallit riktade stats-
bidrag pa totalt 0,4 miljoner kronor for ersittning av 6kade sjuklonekostnader p g a covid-19.

Fritidshem/forskoleklass/grundskola/grundsirskola

Fritidshem é&r en pedagogisk gruppverksamhet for skolbarn till och med tolv ars alder som vénder sig
till barn vars fordldrar forvarvsarbetar eller studerar och till barn som har ett eget behov av verksam-
heten. Fritidshemmet kompletterar utbildningen i forskoleklassen, grundskola, grundséarskolan och
sameskolan och sérskilda utbildningsformer som skolplikt kan fullgdras i. Fritidshemmet ska stimulera
eleverna utveckling och ldrande samt erbjuda dem ett en meningsfull fritid och rekreation. Ut-
bildningen ska utgé fran en helhetssyn pé elevens behov. Fritidshemmen ska fridmja allsidiga kontakter
och social gemenskap. Forskoleklass obligatorisk verksamhet (skolplikt fran hostterminen da barnet
fyller 6 ar). Verksamheten ska omfatta minst 525 timmar per ldsar.

I kommunen dr verksamheten integrerad med grundskola och fritidshem vad géller bade lokal och
verksamhet. Forskoleklassen ska stimulera elevernas utveckling och ldrande och forbereda dem for
fortsatt utbildning. Utbildningen ska utgé fran en helhetssyn pa eleven och elevens behov. Forskole-
klassen ska framja allsidiga kontakter och social gemenskap.

I kommunen finns tvé grundskolor ak 1 till 9: Grythyttans skola (F-6) och Klockarhagsskolan (F-9) i
Hallefors titort. Grundsirskolan ar integrerad i grundskolan. Under varterminen har kommunen haft
777 grundskoleelever och under hdsten uppgar elevantalet till 755 elever. Inom fritidshemsverksam-
heten dr det inskrivet i genomsnitt 42,8 barn per avdelning som kan jamforas mot rikets som uppgér
till 35,8 barn per avdelning. Fér kommunen innebér det en minskning med 8,7 barn per avdelning i
forhallande till foregdende ar. Totalt finns det idag 180 inskrivna barn i kommunens fritidsverksambhet,
vilket &r en minskning med 16 procent mot foregdende hostterminstart.

Undervisningsansvariga i fritidshemmen har genomfort en digital utbildning, via Skolverket, gillande
fritidshemmets uppdrag. Utbildningen baseras pé forskning och litteratur inom omradet samt praktiska
moment som ska genomforas i undervisningen. Syftet med insatsen &r att stiarka pedagogernas kun-
skaper om fritidshemmets uppdrag och ddrmed leda till en kvalitetsforbattring i fritidshemmet.

Verksamheten har under perioden tagit fram en ny Trygghetsplan som béttre belyser verksamhetens
framjande och forebyggande arbete med att forhindra krankningar, diskriminering och trakasserier. En
tydligare plan for detta ar ett viktigt steg for att kunna forbattra verksamhetens arbete med att skapa
trygghet och studiero.

-57-



Malet med att sékerstélla mojligheten for kommunens elever till simundervisning for att 6ka malupp-
fyllelsen har pa grund av radande omstandigheter inte kunnat genomfors som planerat eftersom sim-

hallarna inte tar emot elever fran annan ort. For att ge eleverna mojlighet att uppna kunskapskrav har
det genomforts simning utomhus vid hostterminens start.

Verksamheten har idag ménga elever med diagnosticerad Neuropsykiatriska funktionsnedséttningar
(NPF) eller elever med symptom. Det finns ett stort behov av en tydliggdrande pedagogik, tydlig
struktur och sérskilda anpassningar. Ett arbete med att NPF- anpassa verksamheten och ordna till-
gingliga larmiljoer har fortgatt. Att NPF- anpassa undervisningen innebar att kommunen tillmotesgar
elevers behov och skapar forutséttningar for att de ska né kunskapskraven.

Lovskola har genomforts enligt Skollagen. Det har genomforts under sportlov samt péasklov. Verk-
samheten har dven fortsatt bedriva léaxhjilp/studiepass efter skoltid.

P4 grund av den rddande pandemin stélldes de nationella proven in detta lasér, men i stéllet har ele-
verna i 8k 6 gjort Skolverkets erséttningsprov i svenska/svenska som andrasprak, engelska och mate-
matik 1 arskurs 6 for att fa till en likvérdig bedomning infor betygséttning. Under maj ménad 2022
kommer eleverna genomfora ersittningsprov i matematik.

Under hosten har ett arbete med att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet inletts pé savél
Grythyttans skola som Grundsérskolan. Syftet 4r att skapa forutséttningar for att fa en béttre kontinui-
tet i utvecklingsarbetet. Tanken &r att hitta en struktur som genomsyras av ett vetenskapligt forhall-
ningssitt dir personalens egna “’problemstéllningar” méter krav fran styrdokument och kommunala
malsdttningar. Arbetet har under véaren intensifieras och under den géngna perioden har vi fortsatt
jobba fram olika dokument . Arbetet omfattar sdvil mél/visions-dokument. Utifran detta kommer vi
resterande del av terminen dgna at att ta fram strukturer for det konkreta arbetet sa att dessa synkas
med sévil kommunens verksamhetsplan som statliga styrdokument. Under hosten fortsétter det mer
konkreta arbetet med att f6lja uppgjorda rutiner och arbetssitt.

Elevhilsan #r delaktig i ett projekt i Orebro lin, som vill utveckla det systematiska arbetet for att
fraimja skolndrvaro och forebygga skolfrdnvaro (FNoFF). Syftet med nétverket &r att se till att arbetet
med skolnérvaro lyfts upp pa agendan. En fungerande skolgéng &r en av de viktigaste skyddsfaktorer-
na och den behdver vara likvardig for regionens alla elever. Skolnédrvaro &r inte enbart en fraga for
skolan, utan en fraga for hela samhéllet. Fragan behover lyftas pa flera nivéer och i flera sammanhang.
Som bakgrund till projektet finns en 6nskan om att minska psykisk ohélsa hos barn och unga i
regionen genom att de far en positiv och fungerande skolgang.

Helarsprognosen for verksamheterna berdknas till 88,3 miljoner kronor, vilket innebér att nettokost-
naderna berdknas 6ka med 8 procent i forhallande till foregdende ar. Prognosen innebér ett berdknat
overskott pa 0,4 miljoner kronor och beror pa mer riktade statsbidrag dn budgeterat. Kommunen har
under perioden erhallit riktade statsbidrag inom grundskolans omrade for perioden pé 7,5 miljoner
kronor och dr en minskning med 25 procent i férhallande till féregdende ar. Dessutom har grund-
skolan erhéllit 2,6 miljoner kronor i bidrag for asylsdkande, nyanldnda samt ensamkommande barn
och ungdomar under perioden, vilket &r i paritet med foregédende ar. Under perioden har verksamheten
erhallit drygt 0,6 miljoner kronor i erséttning fran staten for dkade sjuklonekostnader p g a covid-19.

Gymnasieskola/gymnasieséirskola

Kommunen har tva hogskoleforberedande utbildningar Samhillsvetenskapliga programmet och
Naturvetenskapliga programmet samt med tre yrkesutbildningar: Industritekniska programmet, Tek-
nikprogrammet och Restaurang och livsmedelsprogrammet. Dessutom finns Introduktionsprogram-
met. Gymnasiesérskola kdps av annan kommun. Under varterminen studerade 144 gymnasielever pa
Pihlskolan och under hostterminen ar det 132 gymnasieelever. Under varterminen fanns 14 elever i
annan kommun och under hosten &r det cirka 16 elever.
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P g a Corona-pandemin bedrevs en stor del av undervisningen pa distans fram till pasklovet vartermi-
nen 2021. Efter det har alla gymnasieelever haft minst 80 procent av sin undervisning foérlagd som
ndrundervisning. Verksamhetsutvecklingen har under den hér perioden nér det giller digitaliseringen
tagit enorma steg framéat. Helt avgdrande har varit att ha IT-kompetensen bland personalen bl a med
egen IT-pedagog.

Allt planerat utvecklingsarbete med bl a sprak- och kunskapsutvecklande arbete (SKUA) for att 6ka
maluppfyllelsen fick under varterminen skjutas pa framtiden da situationen med att hela tiden stilla
om verksamheten med kort varsel utifran smittspridning och regeringens rekommendationer, tog
ofantligt mycket tid och kraft for all personal i verksamheten. Frén hostterminen aterupptas arbetet och
kombineras dven med ett under varterminen pébdrjat samarbete med Gdteborgs universitet samt en
satsning pa specialpedagogik.

Det utvecklingsarbete inom betyg och bedomning som pabdrjades under 2020 géllande statistikmallar
for resultatanalyser for att utveckla kvalitetsarbetet pa skolan har fortsatt och analyser ha gjort bade i
dmneslag, inom elevhélsan samt overgripande.

Ett stindigt pagéende arbete som &r svért att klara utan att kommunen har ett eget badhus ar att siker-
stdlla mojligheten for kommunens elever till simundervisning for att fa ett godként betyg i idrott och
hilsa. Det fanns en plan 6ver hur méjligheten till simundervisning skulle sidkerhetsstillas men det har
p g a pandemin inte kunnat genomforas. Nér badhuset med simhall kommer att vara fardigbyggt till
hostterminen 2022, kommer det dntligen ga att nd upp till det hir malet.

Verksamheten har fortsatt att utveckla alla ldrares kompetens for att kunna méta alla elever utifrén
deras behov. Under pandemin har utvecklingsarbetet inte varit lika strukturerat som tidigare da kom-
munen har varit tvungna att snabbt 16sa den aktuella situationen sa att undervisningen har gatt att
genomfora utifran forutsattningarna. Under hostterminen kommer alla larare och assistenter att till-
sammans arbeta med en av Skolverkets moduler géllande inkludering och delaktighet for att fortsitta
att utveckla en differentierad undervisning som ar anpassad for alla. Specialpedagog, forstelédrare,
SKUA-utvecklare samt rektor ansvarar for utvecklingsarbetet. All personal deltar i det kollegiala
larandet under hostterminen och sedan genomfors specifikt utvecklingsarbete i varje enskilt arbetslag
utifrdn behov.

Ett samverkansavtal med Filipstad kommun och mer inriktad marknadsforing har resulterat i fler
sokande fran andra kommuner 4n berdknat. Det ar budgeterats for 8 elever, men fran hdstterminen har
gymnasiet fler elever och péverkar ddrmed skolans intiktsutfall positivt.

Helarsprognosen for gymnasieskola och gymnasiesérskola beréknas till 26,7 miljoner kronor exklude-
rat gemensamma kostnader for Pihlskolan och innebér ett underskott med 0,2 miljoner kronor. Det dr
en berdknad kostnadsutveckling som innebér 12 procent lagre kostnader &n aret innan och beror bl a
pa att kommunen fétt fler elever fran andra kommuner i den egna gymnasieskolan. Anledningen till
prognostiserade underskottet ar berdknade 6kade interkommunal eleverséttning till andra kommuner i
forhallande till budgeterat. Kommunen har erhéllit riktade statsbidrag inom gymnasieskolan pa sam-
mantaget 0,6 miljoner kronor for perioden. Dessutom har gymnasieskolan erhallit 0,5 miljoner kronor
i bidrag for asylsokande, nyanldnda samt ensamkommande barn och ungdomar under perioden, vilket
ar en fortsatt minskning mot féregiende ar.

Kommunal vuxenutbildning

Kommunen ansvarar for grundldggande- och gymnasial vuxenutbildning (Komvux), sérskilt utbild-
ning for vuxna (sirvux), svenska for invandrare (SFI) samt yrkesvux. Under varterminen 2021 stude-
rade 194 komvuxelever pa Pihlskolan och under hostterminen ar det 103 komvuxelever, varav 66
elever laser SFI. I och med att kommunen har ett kontinuerligt intag pa SFI samt nya uppstarter under
l6pande l4sar gor det att elevantalet under aret varierar.

-59.-



Yrkesutbildningar inom restaurang och livsmedel, industriteknik samt vard och omsorg for 31 elever
har startats hostterminen 2021 som finansieras med badde kommunala medel och statliga riktade
bidrag. Sedan starten 2013 och till och med ldséret 2020/2021 har Pihlskolan utbildat 139 elever inom
vard och omsorg varav 49 stycken elever avbrutit utbildningen och har erhéllit ett eller fler kurser.

Vuxenutbildningen har p g a smittspridningen fortsatt pa distans och enbart varit pa plats for examin-
ationer. Fran hostterminen startades verksamheten pa plats, men verksamheten pé vuxenutbildningen
har forlagts till Folkets hus for att tringsel ska undvikas. Endast delar av vuxenutbildningen forldggs
pa distans och kommunen arbetar for att undervisningen gradvis helt ska aterga till undervisning pa
plats samt i kommunens egna lokaler.

Helérsprognosen for kommunal vuxenutbildning berdknas till 4,7 miljoner kronor exkluderat gemen-
samma kostnader for Pihlskolan, vilket innebér ett underskott pa 0,3 miljoner kronor. Det innebér en
nettokostnadutokning med 52 procent i forhallande till foregdende ar. Kommunen har under perioden
erhéllit riktade statsbidrag inom vuxenutbildningen pa sammantaget 0,3 miljoner kronor. Dessutom
har vuxenutbildningen erhéllit 1,7 miljoner kronor i bidrag for asylsdkande och nyanlédnda under peri-
oden, vilket 4&r minskning med 19 procent mot foregaende ar.

Gemensam administration pedagogisk verksamhet

Verksamheten utgér den gemensamma administrationen for pedagogisk verksamhet och verksamhets-
omrédets datakostnader och vaktmasteri. I utfallet t o m augusti ménad ingér hela pedagogiska verk-
samhetens semesterskuldsfordndring som innebar en berdknad 6kad kostnad med 0,3 miljoner kronor
samt ett minskat PO-paslag med 0,8 miljoner kronor. Helarsprognosen for gemensam administration
beréknas till 3,8 miljoner kronor och innebér ett dverskott med 0,2 miljoner kronor p g a ldgre 16ne-
kostnader dé personal ar utlanade till badhusprojektet.

Vard och omsorg

Ett utvecklingsarbete kring ”Nara vard”-reformen har paborjats i samverkan mellan kommun och reg-
ion dér en storre brukarfokus och dar priméarvarden skall vara navet i framtidens hélso- och sjukvérd,
ar fokusfragor. I samverkan haller en l&nsgemensam malbild pa att tas fram under varen medan en
konkretisering av malbilden forvintas vara i fokus under hosten 2021. Begreppet Néra vard handlar
om att patienten ska fa den vard som krévs i sin egen kommun. Reformen bygger pa ett utvecklat sam-
arbete mellan nérsjukvarden och kommunerna. Omstéllningen innebér att ett behov av alltfler och
alltmer omfattande avancerade hilso- och sjukvéardsuppgifter samt rehabiliteringsinsatser ska ges dar
patienten befinner sig.

Covid-pandemin har tidvis inneburit stora utmaningar. Rutiner och handlingsplaner har fatt uppréttats
och reviderats med kort varsel. Skyddsutrustning, skyddsatgirder och hygienfragor har varit fokusom-
rdden och bemanningen har under perioder varit svar att 16sa. Manga medarbetare har arbetat mycket
overtid, tagit ménga extrapass och arbetat med kort vecko- och dygnsvila. Formagan tillproblemlds-
ning har varit mycket god under perioden dér engagemang och lojalitet hos medarbetare manga ganger
varit mycket god.

P& myndighetssidan inom omsorgen har totalt 1143 drenden handlagts under forsta halvaret 2021. Av
dessa berdr 232 drenden barn och familj, 285 drenden ekonomiskt bistdnd, 111 drenden
boende/missbruk, 73 drenden funktionsvariation/LSS, 35 &renden boendestdd/psykiatri och 407 dren-
den relaterat dldre. Under 2020 handlades 1356 drenden helar varav flera fortfarande &r aktuella inom
kommunen. Frimst ses en tendens till kning inom omradet boende/missbruk medan 6vriga drenden
generellt bedoms ligga pé omkring samma nivaer som tidigare verksamhetsar.
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Vird och omsorg om ildre och insatser till personer med funktionsnedsittning

Verksamheten utgor insatser till personer som &r 65 ar eller dldre innefattas insatser med stod av SoL
och HSL, men @ven andra verksambheter for dldre dér inget individuellt bistandsbeslut behovs. Insat-
serna omfattar vard och omsorg i sirskilt boende, korttidsboende, hemtjénst samt 6ppen verksamhet i
form av individuellt behovsprovad dagverksamhet.

Hemtjénstinsatser i ordinért boende avser insatser enligt 18 § HSL. Hemtjénst avser bistandsbeslutad
personlig omvardnad och service enligt SoL som ges i ordindrt boende. Personlig omvardnad avser
insatser for att tillgodose fysiska, psykiska och sociala behov, sd som hjilp med att dta och dricka, kla
sig och forflytta sig, skota personlig hygien och skapa trygghet och sékerhet. Service avser praktisk
hjilp med bostadens skdtsel, hjalp med inkdp, tillredning av maltider.

Kortidsboende/-vérd avser bistdnd i form av tillfélligt boende for bland annat avlsning av anhorig-
vardare och vixelvard. Har redovisas dven kostnader som forvaltningen haft for utskrivningsklara
enligt kommunens betalningsansvar. Korttidsvard kan vara integrerad som enskilda platser i ett sir-
skilt boende. Dagverksamhet som forvaltningen ger med stdd av socialtjanstlagen, SoL. Insatsen kan
innefatta bistand i form av sysselséttning, gemenskap, behandling eller rehabilitering under dagtid
utanfor den egna bostaden.

Med sérskilt boende avses samtliga sirskilda boendeformer for service och omvardnad som kommu-
nen ska inrétta enligt 5 kapitlet 5 § SoL samt bostdder med sérskild service enligt 5 kapitlet 7 § SoL.
Generellt riktade verksamheter som i forsta hand &r avsedda for personer som ar 65 ar och dldre och
dér ett deltagande inte forutsatter individuell behovsprovning/bistdndbeslut. Exempel pa verksamhet
som forvaltningen har ér foreningsbidrag och bidrag till frivilliga organisationer. Oppen verksamhet
som kommunen bedriver i s k trygghetsboende utan bistandsbeslut ingér.

Kommunen har tva vérd- och omsorgsboende Fyrklovern och Nya Bjorkhaga. Totalt handlar det om
85 vardplatser. Av dessa platser avser 12 platser kortidsplatser/viaxelvard. Dessutom finns en trygg-
hetsplats som ér frivillig insats enligt HSL beslut. Behovet av plats provas pa begéran av den enskilde
eller dennes nérstdende och beslutas av tjdnstgorande sjukskdterska, dygnet runt.

Kommunen har under perioden arbetat med forberedelse for flytt till nya vard- och omsorgslokaler for
boende som Lansgarden genomfor som kommer att innebéra ytterligare 10 nya platser. Utokning av
antalet platser samt dndamélenliga lokaler innebér en mer optimal verksamhet och skapar ocksé ett
mer attraktivt boende for den enskilde. Inflyttningen berdknas ske i april/maj ar 2022.

Sedan restriktionerna for covid har lattat har en arbetsgrupp aktivt arbetat med att anordna grill-
luncher och aktiviteter for vardtagare och personal i tjanst. Detta for att ge social stimulans och mot-
verka kidnslan av isolering och nedstimdhet. Detta gav mycket goda resultat hos de &ldre.

En digital tjanst som pabdrjades i maj manad pa finska enheten (Suomikoti), som ska hjélpa till att
bibehalla funktionsforméagan hos omsorgstagarna pa boendet, vinder sig forst och framst till de finsk-
sprakiga. Tjansten stoder och uppmuntrar i det dagliga arbetet med rehabilitering och vélbefinnande.

Under sommaren dppnade kommunen, i liten skala, kaffeserveringen for omsorgstagare pa trygghets-
boendet Bjorkhaga, vilket visade sig vara mycket lyckat. Syftet var att bryta isoleringen utifran att det
var mojligt att borja traffas igen. Fran att ha varit nagra fa som kom for att dricka kaffe har de blivit
alltfler. Kommunen serverar dven lunch och kvillsmal till ndgra omsorgstagare i matsalen utifran
sérskilda skil och det har haft en mycket positiv effekt.

En 6versyn kommer att genomforas under hosten diar kommunen ska se 6ver skillnaden mellan plane-
rad tid kontra utford tid och forsoka hitta 16sning pa varfor det ar sa stor differens mellan dessa tva.
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Antalet insatser for omsorgstagare inom hemsjukvérden uppgar till 90 juni 2021 och innebér att antalet
insatser varit ldgre under forsta halvaret 1 forhallande till foregaende ar. Nar det giller 6ppna insatser
som hantera av arbetsterapeut har diremot minskat frén 262 insatser till 35 insatser under forsta
halvaret 2021. Manga drenden ar Oppna men ér troligen inte aktuella och &r ett utvecklingsomrade for
att fa fram relevant tid for att ett drende ska vara aktuellt. Antalet 6ppna drenden har minskat i forhél-
lande till forra &ret. Inom hemtjinsten finns det i juni manad 290 brukare inkluderat de brukare som
enbart har larm, vilket &r en minskning med 41 hemtjansttagare.

Under véren har kommunen slutfort projektet med en ny arbetsmodell for att {4 en effektivare beman-
ning inom dldreomsorgen som skett i den s k Jotib-modellen. Det har resulterat i att kommunen nu-
mera har [T-stodet som ett permanent stod for verksamheten for att kunna planera for en effektiv
bemanning men en tydlig och enkel koppling vid arbetet med helarsprognos.

Helarsprognosen for dldreomsorgen beréknas till 124,9 miljoner kronor och visar ett 6verskott pa
0,4 miljoner kronor och beror frimst pa en mer optimerad bemanning inom hemtjansten. I forhallande
till foregdende ér &dr kostnadsnivan 3 procent hogre. Verksamheten har under perioden erhallit riktade
statsbidrag pa totalt 1,6 miljoner kronor for ersittning av 6kade sjuklonekostnader p g a covid-19.

Insatser enligt LSS och LASS

Verksamheten utgdr insatser till personer med funktionsnedsittning enligt Lagen stdd och service till
vissa funktionshindrade (LSS), Socialforsékringsbalken (SFB) och Hilso- och sjukvardslagen (HSL).
Verksamheten utgors av bostad med sdrskild service eller sérskild anpassad bostad for vuxna enligt 9
§ punkt 9 LSS. Dessutom ingér boende for barn och unga i form av familjehem.

Verksamheten utgdr personlig assistens enligt 9 § punkt 2 LSS eller enligt 51 kapitlet SFB. Forvalt-
ningen erhaller hér ersittning fran forsikringskassan for personlig assistens enligt SFB. Verksamheten
utgor daglig verksamhet enligt 9 § punkt 10 LSS. Inom detta omrade ingér ocksa 6vriga insatser enligt
LSS och exempel pa detta dr rad och stod, ledsagarservice, kontaktperson, avldsarservice i hemmet,
korttidsvistelse utanfor hemmet samt korttidstillsyn for skolungdomar 6ver 12 ar (9 § punkterna 1, 3,
4,5,6 och7).

Kommunen har totalt 22 brukare i boende med sérskilt service och 26 brukare i daglig verksamhet pa
Galaxen. Inom personlig assistans har kommunen nio brukare och fyra i extern regi.

Mycket har blivit instéllt p g a Covid-19 under denna tid som exempelvis habiliteringstraffar tillsam-
mans med anhériga, habiliteringspersonal frin Orebro och personal dér brukarna far prata om sitt
méaende, sina dnskningar osv. Aven dialogslingorna har stillts in dir brukarna fr prata om sitt liv om
vad de upplever och tycker. Galaxen har ej varit helt stingd under perioden men under vissa perioder
har kommunen flyttat ut den dagliga verksamheten pa boendena och det har lett till att kommunen
dnd4 kunnat finga upp om négon maétt déligt under pandemin, och det &r trots allt viktigt for brukaren
att ha en vérdefull jobbdag.

Flera nya ansdkningar om personlig assistans har inkommit till kommunen under varen. Utredningar-
betet pagar, men kommunen bedomning &r att dessa kan komma att paverka helarsprognosen for ar
2021 och kommande budgetbehov ar 2022.

Helarsprognosen for denna verksamhet berdknas till 40,0 miljoner kronor och innebér att beslutad
budget efterfoljs. I forhéllande till foregdende verksamhetsér dr det en kostnadskning med 6 procent.
Kommunen har erhallit statliga stimulansmedel pa totalt 0,2 miljoner kronor for perioden som ska
riktas mot habiliteringserséttning. Under perioden har verksamheten erhallit drygt 0,4 miljoner kronor
i erséttning frén staten for 6kade sjuklonekostnader p g a covid-19.
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Firdtjinst

Verksamheten utgdrs av fardtjanst till dldre och personer med funktionsnedséttning som ges enligt
lagen om firdtjénst. Handldggningen av firdtjénsten sker av Region Orebro lin. Corona-epidemin har
paverkat kostnadsutvecklingen positivt d4 antalet resor minskat markant. Helarsprognosen for denna
verksamhet berédknas till 2,0 miljoner kronor och innebér att faststélld budget efterfoljs. Visst ver-
skott inom budget fardtjanst kan komma att ske utifrén att restriktioner i rérlighet och andra priorite-
ringar inom sjukvarden har gjort. Med léttnader i restriktioner och beldggning inom varden forvéntas
dock en brant 6kning under hosten 2021 av antalet resor.

Individ och familjeomsorg

Inom detta omrade redovisas verksamheter som riktar sig till personer som far stdd, vard och service
inom individ- och familjeomsorgens ram exklusive insatser som ges till personer med psykiska pro-
blem utan eget missbruk.

Avser vard och stdd som forvaltningen ger till vuxna personer, 21 ar eller dldre, som har missbruks-
problem sker i form av institutionsvard, familjehem, bistdnd avseende boende och olika 6ppna insat-
ser. Vard och stdd som forvaltningen ger till barn och ungdomar 0-20 ar i form av vérd pé hem for
vard eller boende, vard i familjehem, individuellt behovsprovad ppenvard och dvriga 6ppna insatser.
Hér ingér dven insatser som forvaltningen ger till vuxna, 21 ar eller dldre, med problem som inte ar
relaterade till eget missbruk och/eller beroende av alkohol, narkotika, ldkemedel, 16sningsmedel eller
kombination av dessa.

Verksamheten utgdr ocksa kostnader for utredning och utbetalning av forsorjningsstod och ekono-
miskt bistdnd for livsforing i ovrigt enligt SoL. Avser dven kostnader for arbete som socialtjédnsten
utfor med stod av fordldrabalken och socialtjdnstlagen i form av familjerddgivning och ovrig verk-
samhet som faststdllande av faderskap, adoptionsdrenden, samarbetsavtal, utredning och avtal om
vardnad, boende och umginge.

Arbetet kring den planerade familjecentral pagér och styrs av en ledningsgrupp. I denna grupp finns
folkhilsoteamet som ocksa har planeringstréffar med representanter i de verksamheter som é&r delakt-
iga, bland annat socialsekreterare fran Individ-och familjeomsorgen.

En viktig héndelse och utvecklingen i verksamheten kan relateras till covid-19. Det pagar ett stéindigt
arbete kring att kunna ha lika kvalitet kring utredningar, samtal och det dagliga arbetet, att kunna till-
godose brukares behov utifran pandemin. Utifran den radande pandemin &r det forebyggande arbetat
forsenat. Om pandemin klingar av under/efterhGsten planeras det forebyggande/uppsokande arbetet
paborjas sa fort detta dr mojligt.

Tva handldggare i vuxenenheten har genomgatt ASI (addiction severity index)-utbildning. Detta &r ett
bedomningsinstrument som innehéller fragor pa sju livsomraden och for brukaren innebér detta ett
mer utforligt och métbart resultat i dennes utredning och gor att det blir béttre forutséttningar for bru-
karen att fa sina behov tillgodosedda i rétt instans.

Arbetet for att stirka barns delaktighet i linje med barnkonventionen fortgér. Kommunen har under
maj manad gjort en ny stor drendegranskning tillsammans med Region Orebro lin for att undersoka i
vilken utstrackning barns delaktighet i &renden pa socialtjansten okat sedan den forra granskningen
som gjordes i borjan av 2019. Resultat av den nya granskningen har &nnu ej presenterats. Tillsammans
med regionen och Uppsala universitet ingdr kommunen &ven i en arbetsgrupp som arbetar med att ta
fram verktyg som ska bidra till att 6ka barns delaktighet. Barn & unga i Héllefors har skapat ett inter-
aktivt verktyg som syftar till att 6ka barnets forstaelse for sin egen livssituation och resurser i samband
med att en kontakt med socialtjédnsten avslutas. Verktyget har varit uppskattat av andra kommuner i
lanet och har arbetats vidare med &ven i Ljusnarsberg.
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Personalen pa Barn & unga har under aret pabdrjat Socialstyrelsens utbildning ”Stod for larande om
handlaggning och dokumentation”. Utbildningen syftar till att med utgangspunkt i eget arbete skapa
reflektion och 6kad forstéelse for de olika momenten inom handldggning och dokumentation. Utbild-
ningen syftar dven till att 6ka brukainflytandet och stirka réttssdkerheten i handlaggningen.

Barn och unga har under perioden haft 85 pagédende drenden 2021 och 2020 &r motsvarande siffra for
pagaende drenden 193. Kommunen har senare verksamhetsér haft en minskad mottagning av ensam-
kommande flyktingbarn vilket forklarar drendeminskningen.

Kommunen har under perioden haft 51 padgéende drenden inom missbruks- och vuxenvard. Under
samma period 2020 hade forvaltningen 81 drenden. Arendemingden har dirmed minskat.

Kommunen arbetar med att minska placeringskostnaderna vilket bedéms mojligt inom ramen for
redan befintliga placeringar. Forvaltningen har avslutat vissa pagaende placeringar samt kunnat fore-
bygga ett stort antal andra nyplaceringar genom andra insatser. Dock forekommer frekvent att indivi-
der med utbredda sociala problem inflyttar till kommunen dér behov av kraftiga sociala atgirder fore-
ligger fran dag ett i kommunen. Social dumping péverkar individ och familjeomsorgen dér flera kom-
plexa placeringsédrenden finns till f6ljd av inflyttning. Inflyttning av individer med stor social proble-
matik bedoms 0ka snarare d4n minska i kommunen och detta leder till 6kade placeringskostnader avse-
ende savil barn och unga, missbruk och skyddat boende.

Verksamheten konstaterar en trend av 6kad social oro i kommunen och en stor andel kan hérledas en
okad inflyttning i kommunen av individer med 14g forsorjningsférméga och sociala problem. Kom-
munen ser behov av att fortsétta utveckla kommundvergripande samverkan for att mdta utvecklingen
samt samverkan med andra samhéllsaktorer som primarvérd och polis. Kommunen har svart att pla-
nera for denna utveckling eller forebygga densamma. Detta innebér att helarsprognosen ar kdnslig och
att ytterligare inflyttning av socialt utsatta individer snabbt kan leda till forsdmrat ekonomi.

Helarsprognosen for denna verksamhet berdknas till 37,5 miljoner kronor och visar ett underskott pa
4,1 miljoner kronor. Kostnadsutvecklingen utifran foregdende ar uppgar till en utokning med knappt 6
procent. Underskottet beror pa 6kade antalet barnplaceringar men reduceras med minskade kostnader
for ekonomiskt bistdnd. Kostnaden for placeringar har 6kat under 2021 och prognostiserar ett under-
skott mot budgetram. Andelen placeringar som Okat &r framst relaterat missbruk savil yngre som
vuxna samt psykisk ohilsa unga. Kommunen har under perioden erhallit riktade medel pa 0,4 miljoner
kronor for att stirka bemanningen inom den sociala barn- och ungdomsvérden i kommunen. Individ
och familjeomsorgen har erhallit 1,9 miljoner kronor i bidrag for asylsdkande, nyanlédnda samt ensam-
kommande barn och ungdomar under perioden, vilket 4r minskning med 59 procent mot foregdende
ar.

Gemensam administration viard och omsorg

Verksamheten utgdr den gemensamma administrationen for vard och omsorgs verksamheter och verk-
samhetsomradets datakostnader och vaktmaésteri. I utfallet t o m augusti ménad ingar hela vard- och
omsorgsverksamhetens semesterskuldsforandring som innebér en berdknad 6kad kostnad med 0,4
miljoner kronor samt ett minskat PO-péslag med 1,2 miljoner kronor. Helarsprognosen for gemensam
administration berdknas till 5,3 miljoner kronor och innebir ett dverskott med 0,3 miljoner kronor och
beror pa vakant tjdnst inom bistdndsbedomningen.

Flyktingmottagande

Verksamheten avser flyktingmottagande for flyktingar som tas emot inom ramen for det kommunala
flyktingmottagandet och for vilka kommunen erhaller statlig erséttning. Kostnader som kommunen har
ar kostnader for flyktingen under det ar flyktingen forsta gangen tas emot i kommunen och tre ar
darefter. Exempel pa kostnader ar kostnader for mottagning och introduktion, administration, kostna-
der for tolk, ekonomiskt bistdnd, introduktionserséttning for flyktingars forsdrjning.
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Flyktingspecifika kostnader for olika verksamheter, t ex forberedelseklasser inom skola finns redovi-
sade under respektive verksamhet. Kommunen har under perioden erhallit 2,3 miljoner kronor i scha-
blonersittning fran Migrationsverket som fordelas enligt kommunstyrelsens faststéllda fordelnings-
modell. Det innebér att berdrda verksamheter inom kommunen erhéller bidrag for integrationsarbetet
samt att erhédllna bidraget ska finansiera arbetet under fyra ar och inte férbrukas fullt ut enskilda éret.
Kommunen kan konstatera att bidraget har minskat med 38 procent i férhallande till foregéende ar.

Idag har kommunen tva inskrivna ensamkommande barn och ungdomar i1 stodboende. Samma tid
foregdende &r hade kommunen totalt sex ensamkommande barn och ungdomar i stddboende. Antalet
inskrivna ungdomar har ddrmed fortsatt att minskat.

Totalt raknar kommunen med att verksamheten ska finansieras med riktade statsbidrag under verk-
sambhetséret 2021 med undantag for 0,4 miljoner kronor som skattefinansieras. Under perioden har
verksamheten for ensamkommande flyktingar erhallit 0,9 miljoner kronor i riktade statsbidrag fran
Migrationsverket och innebér en minskning med 55 procent i forhallande till foregéende ar.

Arbetsmarknadsatgarder

Verksamheten avser sysselsittningsframjande atgiarder s som offentligt skyddade anstillningar
(OSA) och extra tjanster som finansieras helt eller delvis av kommunen.

Kommunen har under 2021 erbjudit arbetsmarknadsinsatser/beredskapsanstillningar, dar antalet har
oOkat fréan totalt 13 extratjénster i januari 2021 till 18 extratjdnster i juli 2021. Antalet OSA anstéllda
har minskat fran 8 stycken den 1 januari 2021 till 7 i augusti 2021. Kommunen har dven 5 stycken pa
l6nebidrag i augusti 2021. Kommunen har under 2021 erbjudit totalt 33 ungdomar feriearbete.

Det pagar ett atgirdsarbete kring de brister som revisionen patalat efter granskning géllande hur
kommunen arbetar med systematisk kartldggning, uppfoljning och samverkan bade internt och externt
géllande arbetsmarknadsatgérder. Ett forslag pa riktlinjer som delvis dr omredigerat dr uppréttat och
ska processas innan det kan tas i bruk under hosten.

Totalt berdknas att kommunens kostnad for innevarande ar for arbetsmarknadsatgirder kosta

2,0 miljoner kronor och innebér att beslutad budget efterlevs. Forvaltningens bedomning &r att insat-
serna i arbetsmarknad &r nodvéindiga for att undvika ett sdmre resultat i utfallet for ekonomiskt bistdnd
och insatser i arbetsmarknad beréknas leda till minskade kostnader totalt f6r kommunen. Totalt under
perioden har verksamheten erhéllit 0,3 miljoner kronor i riktade statsbidrag fran Migrationsverket,
vilket &r en 6kning med 200 procent.

Affarsverksamhet
Hér samlas verksamheterna arrendeverksamhet, kollektivtrafik, vattenforsorjning och avloppshante-

ring samt avfallshantering. Totalt berdknar kommunen att verksamheten inryms inom budgeterad
anslag pa 0,4 miljoner kronor.

Gemensam fastighetsforvaltning

Kommunens gemensamma fastighetsforvaltning bestar av kommunaldgda fastigheter med en total
lokalyta om cirka 27 000 kvadratmeter.

Brandlarm vidarekopplat till raiddningstjdnsten har installerats i Sporthallen och Pihlskolan, vilket

innebdr bade ett forbéttrat skydd mot totalskada av byggnaderna men ocksa en sékrare miljo for de
som vistats i lokalerna.
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Pé Klockarhagsskolan har temperatursensorer installerats i lokalerna for battre 6vervakning av tempe-
raturen och snabbare atgirder vid avvikande temperaturer. Detta efter att det i hyresgistenkéten fram-
kommit ett stort missndjde med inomhusklimatet i lokalerna dér temperaturen &r en betydande faktor.
Atgirden kommer att bidra till ett bttre arbetsklimat for bade elever och perso-

nal.

Kommunen har valt att tidigarelédgga investeringsatgirder inom fastighet for att injicera likviditet i
kommunens néringsliv utifran rddande krissituation. Bland annat har kommunen skapat nya parke-
ringsplatser vid forskolan Larkan.

Helarsprognosen for fastighetsforvaltningen beréknas generera ett underskott med 3,0 miljoner kronor
och kan hirledas till framst rivningskostnader for fastigheten Godtemplargérden med 1,6 miljoner
kronor. Till det tillkommer dven nedskrivningskostnader med 1,4 miljoner kronor for fastigheten
Masken som planeras for att rivas. Dessutom beréknar kommunen med 6kade elkostnader samt ett
okat fastighetsunderhéll vid Forskolans Léarkan, som inhyrs av Statens Bostadsomvandling (SBO), for
aterstillning av marken vid forra arets akuta atgdarder med byte av VA-ledningar. Det finns ocksé vissa
osédkerhetsfaktorer som kan péverka prognosen nér det géller vinterns kommande behov av snérdjning
och halkbekdmpning.

Gemensamma verksamheter

Under gemensamma verksamheter redovisas verksamheter som har en 6vergripande kommunnytta.
Det som avses ér dels overheadkostnader for sidan gemensam verksamhet som inte kan véljas bort;

t ex kommunledning och central administration, arkiv, telefonvéxel etc, dels kostnader for sidana
verksamheter i kommunen som alla kan, men inte maste, anvénda sig av (fri nyttjande och internkop).

Lonedversyn har genomforts for samtliga tillsvidareanstéllda medarbetare och loneséttande chefer har
utbildats i l16neprocessen. Ett chefs- och ledarutvecklingsprogram &r framtaget och insatser &r pla-
nerade att genomforas under hosten.

Corona-pandemin har inneburit manga nya arbetsrittsliga fragor som har stillts, fradgor som kravt
utredning, efterforskning och kontakt med SKRs jurister. Ett antal komplicerade personaldrenden &r
pagaende. Kommunchefsrekrytering har slutforts och under perioden har ny kommunchef tilltritt.

Kommunen har under perioden genomfort en upphandling av finansiella tjédnster som resulterat i ett
nytt avtal frén november ménad. Upphandling av kommunens pensionsadministration pagar och sker
genom fornyad konkurrens utifran Addas ramavtal.

Forvaltningen har genomfort en forstudie infor byte av backup-system. Dessutom har 6vergéngen till
Microsoft Office365 med tillhdrande system inletts samt ett projekt for automatisera hanteringen av
anvindarkonton och tilldelning av rittigheter.

Totalt raknar kommunen med att de gemensamma verksamheterna har en helarsprognos pé 25,6 mil-
joner kronor och innebér ett dverskott pa knappt 0,1 miljoner kronor. Anledningen till 6verskottet ar
fraimst fordndrade personalkostnader i forhallande till budgeterat. I forhéllande till foregaende ar
berdknas nettokostnaderna 6ka med 8 procent. I utfallet t o m augusti manad ingér hela kommunens,
exkluderat pedagogiska verksamheten och vard och omsorg, semesterskuldsforandring som innebir en
berdknad 6kad kostnad med 0,1 miljoner kronor samt ett minskat PO-péaslag med 0,3 miljoner kronor.

Kostverksamhet

Kommunens kostverksamhet dr centraliserad sedan sex ar tillbaka och ansvarar for all kosthéllning
inom béade skola och dldreomsorg. Méltidsverksamheten har idag sju kok fordelat mellan tva
omsorgskok, ett skolkok, tre forskolekok och ett kok med servering till forskola, skola och omsorg.
Normalt serverar verksamheten ungefar 1290 portioner (lunch) per dag i koken.
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Bjorkhaga kok ska genomga en ombyggnation for anpassning med service till Gillershojdens vard-
och omsorgsboende samt byta ut kdkets ventilationssystem och processen ar igang dar bostadsbolaget
ska vara drivande. Ombyggnationen startar upp den 1 september och berdknas vara fardigstélld vid
arsskiftet 2021/2022.

Arbete med ett 6vertagande av koksmaskiner 1 koken som finns i bostadsbolagets fastigheter har fort-
gétt som resulterat i en gransdragningslista. En hyresforhandling kvarstéar for att fa rétt hyresniva da ett
overtagande innebdr att framtida underhall flyttas till kommunens maltidsverksamhet. Kommunen
raknar med att Gvertagandet blir vid arsskiftet 2021/2022.

En grov plan ar satt hur koksverksamheten mot forskolan i Hillefors ska hanteras i och med att nya
koket pa Larkan fardigstéllts. Malsdttningen ar att det nya koket i forskolans Larkans nya lokaler bli
ett forskolekok som ska laga mat at alla forskolor.

Maltidsverksamheten har paborjat arbetet med kommunens fastighetsforvaltning med att fardigstilla
ett bra underlag infér ombyggnation av centralkdket sommaren 2022,

En ny transportbil har kdpts in som kommer att tjinstgdra primart med kdrningar av mat och livsmedel
mellan olika kdk. Den gamla transportbilen kommer att avyttras.

Totalt raknar kommunen med att kostverksamheten kommer att inrymmas inom fasstélld budgetram,
vilket innebar ett overskott pa 0,6 miljoner kronor. Livsmedelsinképen har sjunkit av forklarliga orsa-
ker dd kommunen dels har serverat farre elever, samtidigt har kommunen jobbat med ink&p och val av
ravaror, men om det har gett inverkan pé utfallet ar dock svért att avgdra. Om trenden fortsétter bor
hela maltidsverksamheten gora ett béttre resultat pa inkop livsmedel dn budgeterat. Verksamheten &r
restriktiva med ink6p av mindre kdksmaskiner och utensilier. Verksamheten ser 6ver bemanningen
och hur den kan minimeras utan att i for stor grad séinka service och kvalitet mot verksamhetens kun-
der som skola, forskola och omsorg. Det ér trots allt méltidsverksamhetens kunder som skola, for-
skola, omsorg och distribution som avgdr servicegraden, och ddrmed har en stor inverkan pa beman-
ning och inkop.

Planeringsreserv

Arligen beslutar kommunstyrelsen om att avsitta 0,75 procent av kommunens skatteintikter och gene-
rella statsbidrag till en planeringsreserv for hela kommunstyrelsens verksamhetsomrade att kunna ha
som reserv vid oférutsedda héndelser eller vid hdandelse av nya statliga direktiv under 16pande verk-
samhetsar. Utifran 2021 ars helarsprognos har kommunstyrelsen beslutat att arets planeringsreserv ska
nyttjas i och med att kommunstyrelsen totalt prognostiserar ett underskott.

Intern ranta

Sveriges Kommuner och Regioner presenterar arligen en intern rantesats for kommuner och regioners
berdkning av kapitalkostnader. Internrantan enligt den nominella metoden syftar till att visa den
genomsnittliga finansieringskostnaden for aktiverade investeringar under hela deras ekonomiska livs-
langd. Den réntesats som rekommenderas ska frimst anvéndas vid kapitalkostnadsberékningar for
aktiverade investeringar. Totalt berdknas kommunen att internréntan foljer antagen budget.

Pensionskostnader

Totalt raknar kommunen med att pensionskostnaderna, som inte finansieras via generella PO-péslaget

enligt SKR:s rekommendationer, hanteras inom beslutad budgetram for innevarande ar. Forvaltningen
har erhéllit en pensionsskuldsprognos fran upphandlade pensionsbolaget KPA som ligger till grund for
kommunens prognostiserade utfall.
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Forklaringar till investerings-
redovisningen

Hallefors kommuns investeringar géllande gator och vigar, parkanldggningar, lek- och badplatser samt
vatten och avlopp utférs av Samhillsbyggnadsforbundet Bergslagen. Det innebér att kommunen adger
alla tillgdngar och att forbundet fakturerar 16pande for de investeringar som utfors. Daremot har for-
bundet enbart fakturerat 37 procent av investeringsvolymen under perioden, vilket gor att kommunen
kan konstatera att utfallet anda kanske blir ett 6verskott utifran trenden som varit tidigare ar.

Skattefinansierade investeringar

IT

Under perioden har kommunen genomfort IT-investeringar med 484 tkr. Investeringsbudgeten uppgar
totalt till 1 635 tkr och beriiknas att forbrukas. Bland annat genomfors investeringar inom KNOL-
samarbetet genom utveckling av den kommun-gemensamma noden som har skapats. Dessutom
investerar kommunen i licenser, utbyggnad/utbyte av IT-infrastrukturen och servicemiljon samt
utveckling av IT-funktioner. Av budgeten avser 200 tkr utbyte och utveckling av skola, vard och
omsorgs IT-utrustning som i verkligheten mer och mer redovisas som en driftkostnad i och med att
utvecklingen gér mot barbar utrustning.

Inventarier

Totalt har kommunen en investeringsbudget for mobler pa 11 819 tkr. Enligt helarsprognosen
berdknas inte budgeterade investeringsvolymen forbrukas under aret utan generera ett 6verskott med
700 tkr d& ombyggnaden av vérd och omsorgsboendet Fyrklovern &r uppskjuten. Daremot finns en
viss osdkerhet vad géller investeringsmedel inom pedagogiska verksamheten som i vissa delar kan
finansiera vissa mindre inkdp genom riktade statsbidrag.

Under ar 2021 har kommunen budgeterat en hdgre volym av investeringar for inventarier i samband
med att manga verksamheter byter verksamhetslokaler under aret. Det handlar bland annat om
biblioteks nya lokaler som har en budget pa 944 tkr dér inget &r forbrukat under perioden.

Av budgeten avser 1 200 tkr inkOp av inventarier till nya forskolan dar 614 tkr forbrukats under
perioden. Det ingér dven 6 110 tkr avseende inkdp av inventarier till vard och omsorgsboende dér
inget forbrukats under perioden. For ar 2021 finns dven en budget for skolgardsinventarier pa
Klockarhagskolan pa 250 tkr som under perioden inte nyttjats.

Kommunen har budgeterat 400 tkr for investering i omvardnadshjalpmedel och under perioden har
73 tkr investerats. Maltidsverksamheten har en investeringsbudget pa 400 tkr och for perioden har
inget inkopts. Under perioden har kommunen haft utgifter pa 124 tkr avseende idrottsverksamheten i
form av inkdp av maskindelar som inte budgeterats.

Gator och vigar

Inom gata och park har budgeterats 6,1 miljoner kronor avseende planerat underhall, tillgéngslighets-
anpassningar, trafiksikerhetsatgdrder samt reainvesteringar for kommunala broar. Enligt Samhalls-
byggnadsforbundet Bergslagens helarsprognos uppvisar att budgeterade medel kommer att forbrukas.
Under perioden har forbundet fakturerat kommunen totalt 1,6 miljoner kronor i investeringsutgift.

Under éret berdknar forbundet genomfora investeringsutgifter pa totalt 2,1 miljoner kronor for offent-
lig belysning. Forbundet har inte fakturerat nagra investeringsutgifter under perioden.
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Kommunen har budgeterat 1,0 miljoner kronor for markatgarder for etablering nér det géller
industrimark, vilket berdknas genomforas under aret. Dessutom har kommunen en budget pa
1,0 miljoner kronor for kringatgérder i anslutning till gdng och cykelvigen mellan Héllefors och
Grythyttan som inte kommer att forbrukas dé tidplanen ar uppskjuten till ndstkommande &r.

Parkanlaggningar

For verksamhetsaret 2021 har kommunen budgeterat for 550 tkr for kommunens parkanldggning,
vilket forbundet prognosmassigt berdknas anvand. Under perioden har forbundet inte fakturerat négra
investeringsutgifter.

Kommunala lekplatser

Under 2021 har kommunen budgeterat 70 tkr for de fyra kommunala lekplatser som kommunen har,
och innebér att enbart att forbundet enbart ska projektera for kommande érs investeringar. Forbundet
har inte fakturerat ndgra investeringsutgifter under perioden.

Kommunala badplatser

For verksamhetséaret 2021 har kommunen budgeterat for 50 tkr for de tvd kommunala badplatser som
kommunen har, och enligt prognos fran forbundet kommer alla medel att forbrukas. Déaremot har
forbundet inte fakturerat nagra investeringsutgifter under perioden.

Fastighetsforvaltning

Totalt berdknar fastighetsforvaltningens investeringsbudget pa 109,1 miljoner att 6verskridas med
3,3 miljoner kronor. Kommunen har under perioden arbetat med uppdraget att etablera en ny
forskolebyggnad med fem avdelningar och tillagningskdk med placering vid forskolan Lérkan, vilket
ar slutfort. Den nya byggnaden innebér att kommunen erhaller &ndamalsenliga lokaler for forskolan i
Hallefors tdtort. Projektet berdknas fa utdokade utgifter pa totalt 2,1 miljoner kronor och beror pa att
projektet blivit forskjutet mellan aren 2020 och 2021 som paverkar betalningsplanen.

Den andra orsaken till berdknade underskottet ar att betalningsplanen for upprustningen och
verksamhetsanpassningen av gamla kommunhuset blivit uppskjuten, vilket berdknas medfora dkade
utgifter pé 1,2 miljoner kronor i forhéllande till antagen budget. Projektet innebér nya
verksamhetslokaler for socialtjanst, hemtjénst, ldrcentra samt folkbiblioteket och berdknas vara klart
under slutet av ar 2021.

Under éret har kommunen pébdrjat byggnationen av ett badhus som ar budgeterat till 69 miljoner
kronor for innevarande ar och under perioden har kommunen haft utgifter pa totalt 22,2 miljoner
kronor. Badhuset berdknas vara fardigstillt under hosten ar 2022,

Planerat underhéll for fastighetsforvaltningen utgérs av renovering av Kronhagsskolans idrottshall och
bedoms vara klara under hosten 2021.

Taxefinansierade investeringar

Vatten och avlopp

Planerade V A-investeringar har budgeterats till 14,8 miljoner kronor. Under perioden har kommunen
tilliggsbudgeterat 8,0 miljoner kronor for att slutféra foregdende ars projekt avseende minireningsverk
i Alvestorp, omléggning och fornyelse av spillvattenledning samt brunnsbyte i Sikfors samt ledning
och pumpstation i Sikfors som blivit forsenade p g a problem med markégare, leverantorsbyte samt
personalbrist. Atgirder maste genomforas dd kommunen har foreldggande pa de brister som finns.
Enligt helarsprognos fran Samhallsbyggnadsforbundet Bergslagen berdknar forbundet med att budge-
terade investeringsmedel ska forbrukas under aret. Under perioden har forbundet fakturerat kommunen
8,0 miljoner kronor for utforda investeringsutgifter.
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Kommunala aganden

Samhallsbyggnadsforbundet Bergslagen

Samhillsbyggnadsforbundet Bergslagen ér ett kommunalférbund inom norra Orebro 1in. Férbundet
bildades 2003 och har sitt sdte i Nora. I Samhéllsbyggnadsforbundet Bergslagen ingér kommunerna
Hallefors, Lindesberg, Ljusnarsberg och Nora. Férbundet ansvarar for dels kommunens tekniska verk-
samheter sdsom gator och vigar, VA och avfallshantering, dels for kommunens verksamheter inom
stid, bad- och parkanldggningar. Dessutom ingér numera fran arsskiftet 2016/2017 dven ansvaret for
kommunernas naturvérd och trafiksikerhet.

| Kommunens andel i forbundet: 152 %

Samhallsbyggnadsforbundet Bergslagens vision dr att verka for utdkat samarbete mellan kommunerna
och vara den naturliga huvudmannen och samarbetspartnern som med hég kompetens och effektivitet
utfor tekniska uppdrag inom vart geografiska omrade med fokus péd medborgarnytta och god miljo.

Forbundet ska tillgodose behoven av kommunalteknisk service med sékerstélld kompetens genom att
verka for en trygg och sdker miljo, tillhandahélla friskt vatten, vilskotta parker, gator och lokaler, bra
fritidsanldggningar och avfall pé ritt stélle. I forbundets uppdrag i Hillefors inom gata och park ingér
att forvalta végar, gronytor, belysningspunkter, fyra kommunala lekparker, tva kommunala badplatser,
broar samt skogsforvaltning. All lokalvard utfors pa uppdrag av forbundet i egen regi fran halvarsskif-
tet 2014.

Samhadllsbyggnadsnamnden Bergslagen

Samhillsbyggnadsnamnden Bergslagen dr en gemensam ndmnd- och forvaltningsorganisation for de
fyra kommunerna Héllefors, Lindesberg, Ljusnarsberg och Nora. Organisationen bildades 2004 och
Lindesbergs kommun &r virdkommun.

| Kommunens andel i ndmnden: 15,2 %

Né@mnden hanterar kommunala myndighetsuppgifter inom framst miljo- och byggomradena for kom-
munerna. Arbetet styrs framfor allt av miljobalken, livsmedelslagstiftningen och plan- och bygglagen.
Forutom miljo- och byggfragor arbetar forvaltningen med fysisk planering, energirddgivning samt
kart- och métningsverksamhet for de fyra kommunerna.

Bergslagens Raddningstjanst

Ansvaret for kommunens raddningstjanst ligger hos kommunalforbundet Bergslagens
Réddningstjénst. Forbundet bildades 1997. I rdddningstjénstforbundet ingédr kommunerna Degerfors,
Filipstad, Héllefors, Karlskoga, Kristinehamn och Storfors. Forbundet ansvarar for ett omrade som
inbegriper 86 000 ménniskor. Den geografiska utstrackningen &r ca 140 km x 70 km.
Réaddningstjanstomradet omfattar stads- och tdtortsbebyggelse, storre mekaniska och kemisk/tekniska
fabriker, stora skogsomréden, jordbruk och skirgard. Europavig och jarnvig gir genom omradet samt
stora trafikméangder fran och till de nérliggande Dalafjéllen.

Kommunens andel i forbundet: 8,09 %
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Syftet med raddningstjanstforbundet &r att medlemskommunerna ska erhélla en effektiv riddnings-
tjanst till en sammantaget 1ag kostnad. Raddningstjanstférbundets fraimsta malsittning &r att medverka
till att olyckor och bréinder inte intraffar samt att konsekvenserna av de olyckor som intraffar blir sa
sma som mojligt.

Mainniskor som bor eller vistas i vara kommuner skall kénna sig trygga och sékra i forhéllandet till
risker och olyckor som de kan utséttas for samt kidnna fortroende for BRT som organisation. For att
BRT ska kunna medverka till att skapa ett samhélle dir olyckor som paverkar manniskor, egendom
och milj6 minskas, maste olycksriskerna identifieras och kommuninnevanarna medvetandegdras om
dessa risker.

Bergslagens Overformyndarnamnd

Enligt lag ska det i varje kommun finnas en 6verformyndare eller 6verformyndarndmnd.
Overférmyndarnimnden #r en myndighet vars verksamhet, med huvuduppgiften att utdva tillsyn éver
forvaltare och gode min, regleras av forildrabalken. Overformyndarnimnden #r tillsammans med
kommunstyrelse, valndmnd och revisorerna en obligatorisk verksamhet.

| Kommunens andel i forbundet: 152 %

Overférmyndarnimnden #r en gemensam nimnd- och forvaltningsorganisation for de fyra
kommunerna Hillefors, Lindesberg, Ljusnarsberg och Nora. Organisationen bildades 2011 och
Ljusnarsbergs kommun ar virdkommun. Ndmnden och dess forvaltning ska vara en kvalificerad resurs
i norra lansdelens kommuner for att ge huvudménnen trygghet.

Enhetens huvudsakliga uppgift ar att utdva tillsyn 6ver gode mén och forvaltare. Enheten bygger pa
principen att alla atgérder ska vara till gagn for den enskilde huvudmannen, det vill sdga den person
som har god man eller forvaltare. Enheten har 4ven som uppdrag att rekrytera, utbilda och stddja stall-
foretrddare sdsom gode min och forvaltare. Enheten informerar allmédnheten och dvriga myndigheter
om verksamheten.

Hallefors Bostads AB

Hillefors Bostads AB ér ett heldgt kommunalt bostadsforetag. Bolaget har till uppgift enligt bolags-
ordningen att i huvudsak dga, forvalta, forvarva, uppfora och tillhandahalla fastigheter i vilka bostader
uppléts med hyresritt i Hillefors kommun. Enligt bolagets dgardirektiv framgér att bolaget ska stréva
efter att utveckla Héllefors kommun till en attraktiv kommun med goda bostider, trygga boendemil-
joer som och funktionella lokaler. Bolagets verksamhet ska strédva efter att i alla delar bygga pé en mil-
jomissigt héllbar utveckling med sunda energisnala hus, vars material och restprodukter kan ingé i det
naturliga kretsloppet. Bolaget ska vidare bidra till ett varierat utbud av bostider i hela kommunen. Bo-
laget ska bygga och forvalta bostdder med inriktningen att dldre och funktionshindrade erbjuds goda
mojligheter till ett attraktivt boende samt medverka till att hyresgéster ska ha mojlighet att gora indivi-
duella val i sitt boende.

Kommunens dgarandel: 100,0 %
Totalt aktiekapital: 15 300 thr

Totalt har bostadsbolaget ett fastighetsbestand som omfattar 46 fastigheter om 70 byggnader. Bostads-
bestand péd 787 lagenheter har total yta pa 44 480 kvm. Dessutom har bolaget 94 lokaler med en lokal-
yta pa totalt 15 414 kvm.
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Rinmansstiftelsen

Rinmansstiftelsens 6vergripande mal ar att kommunen och néringslivet gemensamt inom stiftelsen ska
verka for spridning av och kunskap om teknik och ingenjorskonst. Stiftelsens huvuduppgift ér att
frimja forskning och utveckling inom framst omradet material och produktionsteknik. Héllefors kom-
mun dger 46,00 procent av stiftelsekapital. Stiftelsen forvaltar egendom i form av maskiner och under-
visningsmaterial som hyrs ut till Rinman Education AB som ér ett heldgt dotterbolag till stiftelsen.
Rinmansstiftelsens verksamhet bedrivs i Héllefors i lokaler pd Ovakos industriomrade.

Stiftelsen maltidsmuseum i Grythyttan

Hillefors kommun dger 9,09 procent av stiftelsekapitalet. Stiftelsen bildades 2002 pa initiativ av Hal-
lefors kommun, Lantbrukarnas riksforbund LRF, Sveriges hotell- och restaurangforetagare SHR och
Restaurangfacket HRF samt Maltidsakademien. Syftet med stiftelsen dr att vara med i arbetet att skapa
ett europeiskt center for maltid i Grythyttan

Kommuninvest ekonomisk férening

Ar 1992 bildades Kommuninvest ekonomisk forening och dess vision #r att vara virldens bista orga-
nisation for kommunal finansforvaltning. Kommuninvests kreditvardighet bars upp av en solidarisk
borgen, sdsom for egen skuld, frdn medlemmarna, vilken bidrar till att gora Kommuninvest till en at-
traktiv motpart for kvalificerade investerare och finansiella institutioner. Kommuninvest har inget
vinstsyfte, utan dndamalet ar att bereda medlemmarna ekonomisk nytta. Efter nddvandig konsolide-
ring tillférs medlemmarna resultatet. Medlemskap i Kommuninvest bygger pa frivillighet och afférs-
miéssighet. Vid arsskiftet 2020/2021 var totalt 292 kommuner och landsting medlemmar i féreningen
av totalt 310.

Kreditmarknadsbolaget Kommuninvest i Sverige AB ér ett heldgt dotterbolag till foreningen och égs
av Kommuninvests medlemskommuner. Bolaget erbjuder dgarna effektiv finansforvaltning med fokus
pa utléning och radgivning. Finansiering sker pa den svenska och internationella kreditmarknaden.
Som kommuniigt bolag regleras verksamheten av Kommunallagen. Huvudkontoret har sitt séte i Ore-
bro.

Region Orebro lan

Orebro lins organisation fordndrades fridn och med den 1 januari 2015. Landstinget och Regionférbun-
det gick efter regeringens godkiinnande samman i Region Orebro lin, vilket innebir att bdda organisat-
ionernas tidigare ansvar nu organisatoriskt har samlats. I samband med denna fordndring genomfordes
ocksé en skatteviixling med tre dre frAn kommunen till Region Orebro lén vilket beslutades av full-
maiktige under 2014. Regionen har ett flertal samverkansrad, dar kommunen ar tillforsékrad represen-
tation. Uppdraget att utveckla ldnets 12 kommuner ligger nu hos Region Orebro lin.

Genom regionbildningen har den regionala politiska nivan en roll som innebér att vara foretrddare for
Orebro l4n, bland annat gentemot staten. Regionorganisationens uppdrag ir att driva och samordna ar-
betet med en hallbar regional utveckling inom hélso- och sjukvard, tandvard, klinisk forskning, ut-
veckling och utbildning, regional tillvéxt, samhéllsbyggnad och digitalisering. Det regionala uppdraget
omfattar ocksd verksamhet inom kollektivtrafik, foretagshilsovérd, tolkformedling, att vara huvudman
for folkhdgskolor och att fraimja kommunal samverkan och intressebevakning.
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Hallefors kommun

Besoksadress: Sikforsvagen 7
Postadress: 712 83 Hallefors
Telefon: 0591-641 00 (vaxel)
Vaxelns 6ppettider: man-tors 07.30-12.00, 13.00-16.00
fre 07.30-12.00, 13.00-15.00
E-post: kommun@hellefors.se
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