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 Plats och tid Kommunkontoret, Pyramiden, kl. 09.00-12.35 

Beslutande Ledamöter 
Se bilagd förteckning 

 
 
 

 

 

 Ersättare, ej tjänstgörande 
Ulrika Jonsson (M), tjänstgörande § 18–19  
 
Insynsplats 
Madelene Jönsson (SD) 

 

Övriga närvarande Kommunchef Veronica Svensson 
Sekreterare Andreas Wendin 
Kanslichef Åsa Rönnmark § 12–29 
Skolchef Tina Lanefjord § 12–14 
Rektor Greta Hidén § 12–14 
Verksamhetschef för fastighet och samhällsutveckling 
Jessica Nilsson § 12–17 
VD Boab Thomas Hjelmqvist § 18–19 
Tf. ekonomichef Matthias Westerlund § 21 
Utvecklingsstrateg Peter Wiker § 22 
Upphandlare Michael Friman § 23 
Samhällsstrateg Ulf Skog § 24–25 
Näringslivschef Camilla McQuire § 26 samt § 28-29 
HR-chef Jessica Fällgren § 27 samt § 30 
 
 
 

 

Justerare Susanne Grundström (S)  
 
Justeringens plats och tid Kommunkontoret torsdag 20/3 2025 kl.15.30. 
 
Underskrifter   
 Sekreterare Paragrafer 12-31 
 Andreas Wendin  
   
 Ordförande 
 Cecilia Albertsson  
   
 Justerare 
 Susanne Grundström   
  ANSLAG/BEVIS 
 Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag. 
 
Organ Allmänna utskottet 
 
Sammanträdesdatum 2025-03-18 
    
Datum då anslaget sätts upp 2025-03-21 Datum då anslaget tas ned 2025-04-14 
 
Förvaringsplats för protokollet Kommunkontoret 
 
   
Underskrift 
 Andreas Wendin  
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 Beslutande  Tjänstgörande ersättare 
 Susanne Grundström S  
 Håkan Bergström, ej § 18–19 S Ulrika Jonsson (M) § 18–19 
 Allan Myrtenkvist S Christer Olken (S) 
 Lars-Göran Zetterlund C  
 Cecilia Albertsson, ordf. M  
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Beredningstid 

Kommunchef Veronica Svensson föredrar utifrån dokumentet om 
ärendeuppföljning. Under föredragningen går kommunchef igenom 
uppdragen hos de handläggare som främst skriver ärenden till allmänna 
utskottet. Under föredragningen tillför kanslichef Åsa Rönnmark Jakobsson 
kring de uppdrag som är fördelade till kanslichef. 
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§ 12 Godkännande av kallelse till dagens sammanträde 

Ordförande Cecilia Albertsson (M) redogör för kallelse till dagens 
sammanträde, vilken godkänns. 
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§ 13 Fastställande av dagordning 

Dagordningen fastställs i enlighet med utskick. 
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§ 14 Beslut om projektering av framtida lokaler för 
gymnasieskolan och vuxenutbildningen, dnr KS 
25/00055 

Beslutsunderlag 
Rapport Utredning av lokaler för gymnasieskolan och vuxenutbildningen med 
bilagor, daterad 2025-02-28 

Ärendet 
Kommunförvaltningen har utrett behovet av framtida lokaler för den 
kommunala gymnasieskolan och vuxenutbildningen. Detta då de befintliga 
lokalerna är undermåliga vad gäller skick, ändamålsenlighet och 
tillgänglighet. Två olika lokalalternativ har utretts; om- och tillbyggnad samt 
renovering av befintliga lokaler samt nyproduktion.  
 
Rapporten visar på att det finns fördelar och nackdelar med båda alternativen. 
Förvaltningen förespråkar dock om- och tillbyggnad samt renovering av 
befintliga lokaler då det både är det ekonomiskt mest fördelaktiga alternativet 
samt att verksamhetens geografiska placering ur ett verksamhetsperspektiv är 
mycket bra. 

Miljömässigt perspektiv 
Ur ett miljöperspektiv är om- och tillbyggnadsförslaget att föredra då en 
hög miljöbelastning uppstår i produktionsskedet vid uppförande av ny 
byggnad.  

Ekonomiskt perspektiv 
För att få en bild över ekonomiska konsekvenser av de olika 
lokalalternativen har LCC-kalkyler sammanställts. Dessa ger att det 
ekonomiskt mest fördelaktiga alternativet är om- och tillbyggnad samt 
renovering av befintliga lokaler. Oavsett val av alternativ behöver en 
projektering genomföras för att ta fram ett förfrågningsunderlag inför 
upphandling. Kostnad för projektering beräknas uppgå till 600 tusen 
kronor.  

Facklig samverkan 
Information och samverkan sker innan ärendet behandlas i 
kommunstyrelsen. 

Förvaltningens förslag till beslut 
- Ge kommunförvaltningen i uppdrag att genomföra projektering för om- 

och tillbyggnadsalternativet i enlighet med hittills framtagna underlag, 
under förutsättning att kommunfullmäktige fattar beslut om finansiering. 
 

- Ge kommunförvaltningen i uppdrag att efter eventuell genomförd 
projektering genomföra en upphandling av om- och tillbyggnad och 
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återkomma till kommunstyrelsen med uppdaterad ekonomisk 
sammanställning för nytt beslut.  

 
- Kommunstyrelsen tilläggsbudgeteras med 600 tusen kronor för 

investering inom fastighetsförvaltningen år 2025. 
 

- Tilläggsbudgetering för investeringsutgiften finansieras genom 
upptagning av nya lån till högst 600 tusen kronor.  

 
--- 
 
Under allmänna utskottets behandling av ärendet föredrar verksamhetschef 
för fastighet och samhällsutveckling Jessica Nilsson och skolchef Tina 
Lanefjord samt rektor Greta Hidén tillför kortfattat.  

Susanne Grundström (S) yrkar bifall till förvaltningens förslag till beslut. 

Ordförande Cecilia Albertsson (M) ställer bifall mot avslag på förvaltningens 
förslag till beslut under proposition och finner att allmänna utskottet bifaller 
förvaltningens förslag till beslut. 

Allmänna utskottet föreslår kommunstyrelsen att besluta 

Ge kommunförvaltningen i uppdrag att genomföra projektering för om- och 
tillbyggnadsalternativet i enlighet med hittills framtagna underlag, under 
förutsättning att kommunfullmäktige fattar beslut om finansiering. 

 
Ge kommunförvaltningen i uppdrag att efter eventuell genomförd 
projektering genomföra en upphandling av om- och tillbyggnad och 
återkomma till kommunstyrelsen med uppdaterad ekonomisk 
sammanställning för nytt beslut.  
 
Allmänna utskottets förslag till kommunstyrelsen 

Kommunstyrelsen tilläggsbudgeteras med 600 tusen kronor för investering 
inom fastighetsförvaltningen år 2025. 

 
Tilläggsbudgetering för investeringsutgiften finansieras genom upptagning av 
nya lån till högst 600 tusen kronor. 
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§ 15 Beslut om uppdrag från intern åtgärdsplan 2023 om 
att sälja Björskogsnäs, dnr KS 24/00040 

Beslutsunderlag 
Konsekvensanalys av åtgärder i förslaget till intern åtgärdsplan 2023 daterad 
2023-06-02 
Kommunstyrelsens beslut 2023-06-13 § 130 
Kommunstyrelsens beslut 2024-04-02 § 43 
Rapport Utredning Björskogsnäs med bilagor daterad 2025-03-06 
 

Ärendet 
I samband med att den interna åtgärdsplanen antogs av kommunstyrelsen i 
juni 2023 gavs kommunförvaltningen i uppdrag att sälja Björskogsnäs.  
 
Efter att beslutet om försäljning fattades framkom ny information som antogs 
påverka förutsättningarna för en försäljning. Därför beslutade 
kommunstyrelsen i april 2024 att ge kommunförvaltningen i uppdrag att 
klargöra de ekonomiska konsekvenserna av en försäljning av Björskogsnäs 
samt de ekonomiska konsekvenserna av att behålla Björskogsnäs. Det 
beslutades också om framtagande av en plan för fortsatt förvaltning och att 
ärendet därefter skulle återkomma för ett förnyat politiskt ställningstagande.  
 
Kommunförvaltningen har sammanställt en rapport för att klarlägga 
ekonomiska och rättliga förutsättningar för en försäljning av fastigheten.  
Förvaltningen kan efter juridisk konsultation konstatera att det inte föreligger 
något rättligt hinder för en försäljning och ett återkrav av tidigare erhållet 
markåtkomstbidrag är inte aktuellt.  

 
Ekonomisk konsekvensanalys 
Den årliga besparingen av en försäljning uppgår till mellan 160 och 270 
tusen kronor per år beroende av kommunens ambition kring framtida 
underhållsnivå på byggnaderna. 

Facklig samverkan 
Information och samverkan sker innan ärendet behandlas i 
kommunstyrelsen. 
 

Förvaltningens förslag till beslut 
- Ge förvaltningen i uppdrag att verkställa tidigare fattat beslut om 

försäljning av fastigheten Björskogsnäs 1:66 genom öppen budgivning. 
 
 
--- 
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Under allmänna utskottets behandling av ärendet föredrar verksamhetschef 
för fastighet och samhällsutveckling Jessica Nilsson.  

Lars-Göran Zetterlund (C) yrkar bifall till förvaltningens förslag till beslut. 

Ordförande Cecilia Albertsson (M) ställer bifall mot avslag på förvaltningens 
förslag till beslut under proposition och finner att allmänna utskottet bifaller 
förvaltningens förslag till beslut. 

 
Allmänna utskottet föreslår kommunstyrelsen att besluta 

Ge förvaltningen i uppdrag att verkställa tidigare fattat beslut om försäljning 
av fastigheten Björskogsnäs 1:66 genom öppen budgivning. 
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§ 16 Beslut om omdisponering i investeringsbudgeten 
för fastighetsförvaltningen till byggnader Hällefors 
hembygdsgård, dnr KS 25/00056 

Beslutsunderlag 
KS 2024-11-19 § 205 

Ärendet 
Kommunen äger fyra av de fastigheter som finns vid Hällefors 
hembygdsgård. Dessa är Snickar-Pers gård, lofthuset, stallet/vedboden och 
logen. 
 
Under föregående år restaurerades ena takfallet på Snickar-Pers gård, där 
takfoten var i dåligt skick. Denna åtgärd genomfördes för att bevara 
byggnadens funktion och kulturhistoriska värde. Nu har takfoten på den 
motsatta sidan av fastigheten rasat och behöver omedelbart åtgärdas för att 
förhindra ytterligare skador. 
 
Utöver detta finns en loftbod mitt på gården där ena takfoten är rutten och 
behöver bytas. Då det befintliga torvtaket är i dåligt skick föreslås att torven 
avlägsnas och ersätts med lertegel. Detta skulle bidra till att bibehålla den 
klassiska estetiken och anpassa byggnaden till gårdens historiska karaktär. 
 
Vid inspektion har det även konstaterats att fasadtimret har satt sig, vilket 
behöver riktas. Bottenstocken är förfallen och måste bytas ut för att 
säkerställa byggnadens stabilitet och långsiktiga bevarande. 
 
Med anledning av de akuta skadorna föreslås följande åtgärder: 
 
• Renovering av takfot på Snickar-Pers gård. 
• Byte av takfoten på loftboden. 
• Avlägsnande av torvtak på loftboden och ersättning med lertegel. 
• Riktning av fasadtimmer. 
• Utbyte av förfallen bottenstock. 

Ekonomisk konsekvensanalys 
Den totala kostnaden för de föreslagna åtgärderna beräknas att upp gå till  
340 tusen kr. Åtgärderna finansieras förslagsvis genom omdisponering av 
tidigare beslutade investeringsmedel till planerade underhållsåtgärder inom 
fastighetsförvaltningen. 
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Förvaltningens förslag till beslut 
- Omdisponera 340 tusen kronor från tidigare beslutad investeringsbudget 

för fastighetsförvaltningen till följande åtgärder på byggnader på Hällefors 
hembygdsgård:  

• renovering av takfot på Snickar-Pers gård, 
• byte av takfoten på loftboden, 
• avlägsnande av torvtak på loftboden och ersättning med lertegel, 
• riktning av fasadtimmer, 
• utbyte av förfallen bottenstock 

 
 
--- 
Under allmänna utskottets behandling av ärendet föredrar verksamhetschef 
för fastighet och samhällsutveckling Jessica Nilsson.  

Ordförande Cecilia Albertsson (M) ställer bifall mot avslag på förvaltningens 
förslag till beslut under proposition och finner att allmänna utskottet bifaller 
förvaltningens förslag till beslut. 

Allmänna utskottets beslut 

Omdisponera 340 tusen kronor från tidigare beslutad investeringsbudget för 
fastighetsförvaltningen till följande åtgärder på byggnader på Hällefors 
hembygdsgård:  

• renovering av takfot på Snickar-Pers gård, 
• byte av takfoten på loftboden, 
• avlägsnande av torvtak på loftboden och ersättning med lertegel, 
• riktning av fasadtimmer, 
• utbyte av förfallen bottenstock 

 
 
Exp till 
Verksamhetschef för fastighet och samhällsutveckling 
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§ 17 Beslut om omdisponering av investeringsmedel för 
planerat underhåll fastighetsförvaltningen, dnr KS 
25/00057 

Beslutsunderlag 
KS 2024-11-19 § 205 

Ärendet 
För planerat underhåll inom kommunens fastighetsbestånd finns 
investeringsmedel motsvarande 6 miljoner kronor avsatta och fördelade 
mellan ett antal projekt under 2025. Sedan budgeten antogs har behoven 
förändrats och beslutad investeringsram behöver därför omfördelas. 
 
Beslutade projekt med förändrade behov 
 
Ny ventilation E-huset Klockarhagskolan, 500 tkr 
Efter en mindre projektering visade det sig att befintligt ventilationsaggregat i 
sin helhet inte behöver bytas ut. I stället har ett så kallat refurbkit beställts 
vilket innebär att alla komponenter i aggregatet byts, dock inte själva skalet. 
Detta är en stor miljömässig vinst men även ett bättre alternativ ur ekonomiskt 
perspektiv. Utgiften för denna lösning uppgår till 160 tkr i stället för den 
budgeterade utgiften på 500 tkr. Här finns således 340 tkr till godo.  
 
Takbyte f.d. Kronhagsskolan, 1 500 tkr 
Detta bedömdes nödvändigt då det förekommit upprepade takläckage på 
fastigheten. En större akutlagning genomfördes under 2024 vilket gett gott 
resultat och förlängt talets livslängd ytterligare några år. Det innebär att 1 500 
tkr kan omdisponeras.  
 
Fasad Linjalen Klockarhagsskolan, 500 tkr 
Den södra gavelfasaden på Linjalen befarades utgöra ett problem som skulle 
bli nödvändig att åtgärda under året. Vid en närmare besiktning konstateras att 
problemen inte är så omfattande som befarandes och vidare åtgärder kan 
avvaktas. Det innebär att 500 tkr är disponibla för andra åtgärder. 
 
Ny ventilation Köpmannavägen 10 B, 500 tkr 
Till detta projekt erhölls medel via beslut om omdisponering redan under 
2024 och projektet redovisades under föregående år. Det innebär att 500 tkr är 
disponibla för andra åtgärder. 
 
Identifierade projekt i behov av medel 
 
Ombyggnation och ytskikt Köpmannavägen 10 B, 1 200 tkr 
Kommunförvaltningen har för avsikt att flytta serviceteamet som idag finns i 
undermåliga källarlokaler i f.d. Kronhagsskolan till Köpmannavägen 10 B. 
Planen är att samnyttja lokaler med lokalvården. Båda verksamheterna har 
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behov av dusch- och omklädningsrum. I dagsläget finns cirka 15 kvinnliga 
arbetstagare inom lokalvårdsverksamheten som är hänvisade till ett 
omklädningsrum dimensionerat för sex personer. Här ska också kvinnliga 
arbetstagare inom parkenheten inrymmas.  
 
Den manliga lokalvårdspersonalen är hänvisade till dusch- och 
omklädningsrum i grannfastigheten Kommunförrådet. Det 
omklädningsrummet är litet och delas med parkpersonalen som under 
sommarhalvåret kan vara drygt tio personer. Förslaget är därför att 
iordningsställa rätt dimensionerade dusch- och omklädningsrum på 
Köpmannavägen 10 B för serviceteamet och lokalvården och kvinnlig 
personal inom parkenheten. I kontorsdelen av byggnaden där 
företagshälsovården tidigare hyrt lokaler är ytskikt på väggar mycket slitna. 
Belysningen behöver bytas ut och nya undertak behöver sättas in ur 
ljudmiljöperspektiv. Total investeringsutgift för detta beräknas till 1,2 
miljoner kronor.  
 
Ny brandlarmanläggning Formens hus, 300 tkr 
Den befintliga brandlarmanläggningen i Formens hus är så gammal att det 
inte längre finns reservdelar tillgängliga. Formens hus är byggd i en enda 
brandcell och brandlarmet är en förutsättning för att verksamhet ska få 
bedrivas i lokalerna varför brandlarmet under alla omständigheter måste 
fungera.  
 
Uppgradering av brandlarmscentraler Klockarhagsskolan, 200 tkr 
Brandlarmcentralerna på Klockarhagsskolan behöver uppgraderas för att 
fortsätta fungera.   
 
Målning av fasad LSS-boende Mogrensvägen, 200 tkr 
Fasaden på gruppboendet på Mogrensvägen är målad med röd slamfärg. 
Livslängden på färgen är passerad och fasaden behöver målas om.  
 
Utbyte av belysning Klockarhagsskolan, 600 tkr 
Under 2024 påbörjades byte av lysrörsarmaturer då dessa är föråldrade. Det 
återstår att byta drygt 500 armaturer. Nya energieffektiva LED-armaturer drar 
ungefär en tredjedel så mycket ström som de gamla lysrörsarmaturerna.   
 
Kommunförvaltningen föreslår att tidigare beslutade investeringsmedel för år 
2025 omdisponeras från beslutade projekt med förändrade behov till 
identifierade projekt i behov av medel, i enlighet med ovanstående förslag. 

Miljömässigt perspektiv 
Ur ett miljömässigt perspektiv är det bästa att nyttja fastighetskomponenter 
så länge det är möjligt. Detta kan ibland vara svårt att tillämpa fullt ut; att 
vänta med att byta ett tak tills det börjar läcka är exempelvis inte lämpligt. 
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Därför är en kontinuerlig okulär kontroll av skick på olika komponenter 
och en omprioritering vid behov ett bra sätt att hushålla med resurser.  

Ekonomiskt perspektiv 
Totalt finns 2 840 tkr att omdisponera. Föreslagna åtgärder uppgår till 
2 500 tkr. De 340 tkr som återstår efter ovan föreslagna omdisponeringar 
föreslås användas till akuta åtgärder på byggnader vid Hällefors 
hembygdsgård, se ärende dnr KS 25/00056. 

Facklig samverkan 
Information och samverkan sker innan ärendet behandlas i 
kommunstyrelsen. 

Förvaltningens förslag till beslut 
 
- Omdisponera tidigare beslutade investeringsmedel för år 2025 i enlighet 

med ovanstående förslag.  
 
--- 
 
Under allmänna utskottets behandling av ärendet föredrar verksamhetschef 
för fastighet och samhällsutveckling Jessica Nilsson.  

Ordförande Cecilia Albertsson (M) ställer bifall mot avslag på förvaltningens 
förslag till beslut under proposition och finner att allmänna utskottet bifaller 
förvaltningens förslag till beslut. 

Allmänna utskottet föreslår kommunstyrelsen att besluta 

Omdisponera tidigare beslutade investeringsmedel för år 2025 i enlighet med 
ovanstående förslag. 
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§ 18 Beslut om förlängning tillfälligt ägardirektiv, dnr KS 
23/00224 

Beslutsunderlag 
Ägardirektiv för Hällefors Bostads AB, daterad 2021-03-11 
KF 2021-04-13 § 49 
KF 2023-05-30 § 93 
KF 2023-10-24 § 186 
KF 2024-10-22 § 131 
Fem-årig budgetplan biläggs ärendet. 

Ärendet 
Kommunfullmäktige beslutade 2023-05-30 om Hällefors Bostads AB:s 
strategidokument som innebär att bolaget kommer att genomföra ett större 
omställningsarbete för att få ett varierat utbud som följer en varierad 
efterfrågan över tid med stabil ekonomi, vilket kommer att påverka bolagets 
ekonomi på kort sikt. 
 
Utifrån det beslutade kommunfullmäktige 2023-10-24 om att Hällefors 
Bostads AB inte behövde uppnå de kortsiktiga finansiella målsättningarna i 
gällande ägardirektiv under verksamhetsåret 2023 eller 2024. 
 
På kommunfullmäktige 2024-10-22 gavs information kring det 
omställningsarbete som bedrivits. Vidare fattade kommunfullmäktige ett antal 
beslut med påverkan på bostadsbolagets ekonomi. Kort sammanfattat 
handlade det om att kommunförvaltningen skulle köpa ett antal 
verksamhetsfastigheter och en nyemission för att tillföra mer kapital i bolaget.  

 
 
Ekonomiskt perspektiv 
I fastställt ägardirektiv för bolaget framgår fyra mätbara finansiella 
målsättningar med tydliga indikatorer som möjliggör mätning av 
måluppfyllelse enligt uppdrag av kommunstyrelsen. Dessa fyra mål är både 
långsiktiga och kortsiktiga. De kortsiktiga målen kommer inte att kunna 
uppnås under verksamhetsår 2025 med anledning av det omställningsarbete 
som pågår.  
 
 
Bolagets ska långsiktigt stäva efter en soliditet om 20 procent.  
Mål 1: Bolaget har förbättrat soliditeten 

Indikator 1: Soliditet (%) 
 

Bolaget ska arbeta för att behovet av kommunal borgen på sikt ska minska. 
Mål 2: Bolaget har amorterat den totala låneskulden med kommunal  

borgen 
Indikator 1: Kommunal borgen (tkr) 
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Bolaget ska ha ett utarbetat program för att uppnå en vakansgrad kring 2-3 procent 
på sikt för att tillåta rotation i beståndet och för att unga/nyinflyttade ska ha 
möjlighet att komma in på marknaden. 
Mål 3: Bolaget har en låg andel tomma lägenheter i beståndet 

Indikator 1: Vakansgrad (%) 
 

Bolagets avkastning på eget kapital ska motsvara den genomsnittliga statslåneräntan 
föregående kalenderår men får dock aldrig understiga 2 procent.  
Mål 4: Bolagets avkastning på eget kapital motsvarar den genomsnittliga 

statslåneräntan föregående kalenderår 
Indikator 1: Eget kapital (tkr) 

 
Fullmäktige har beslutat om att bolaget ska ta fram en femårig budgetplan 
för åren 2024 till 2028, vilket gör att ägaren kan utläsa hur bolagets 
ekonomi planeras vara från och med år 2025 då bolagets 
omställningsarbete beräknas vara genomfört. Den fem-åriga budgetplanen 
bifogas. 
 
Kommunförvaltningen föreslår att det undantag som funnits där Hällefors 
Bostads AB inte har behövt uppnå de kortsiktiga finansiella 
målsättningarna enligt gällande ägardirektiv förlängs och omfattar även 
verksamhetsår 2025.  

Facklig samverkan 
Information och samverkan sker innan ärendet behandlas i 
kommunstyrelsen. 

Förvaltningens förslag till beslut 
 
Det undantag som funnits där Hällefors Bostads AB inte har behövt uppnå de 
kortsiktiga finansiella målsättningarna enligt gällande ägardirektiv förlängs 
och omfattar även verksamhetsår 2025. 
 
--- 
 
Innan allmänna utskottets behandling av ärendet meddelar Håkan Bergström 
(S) att han inte deltar i beslutet på grund av jäv och ersätts av Ulrika Jonsson 
(M). 

Under allmänna utskottets behandling av ärendet föredrar VD för Hällefors 
Bostads AB Thomas Hjelmqvist. 

Ordförande Cecilia Albertsson (M) ställer bifall mot avslag på förvaltningens 
förslag till beslut under proposition och finner att allmänna utskottet bifaller 
förvaltningens förslag till beslut.  
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Allmänna utskottets förslag till kommunstyrelsen 

Det undantag som funnits där Hällefors Bostads AB inte har behövt uppnå de 
kortsiktiga finansiella målsättningarna enligt gällande ägardirektiv förlängs 
och omfattar även verksamhetsår 2025. 

 

Efter ärendets avgörande återinträder Håkan Bergström (S). 
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§ 19 Beslut om yttrande rörande Hällefors Bostads AB:s 
projekt nyproduktion av stadsvillor, dnr KS 24/00277 

Beslutsunderlag 
Hemställan yttrande stadsvillor från Hällefors Bostads AB, inkom 2024-12-18 
Bolagsordning för Hällefors Bostads AB 

Ärendet 
Styrelsen i Hällefors Bostads AB (BoAB) har beslutat om att godkänna 
förslag till uppförande av 8 nya lägenheter i 2 huskroppar med 4 lägenheter i 
varje.  I bolagsordningen för BoAB avsnitt 5. anges att fullmäktige ska 
beredas möjlighet att ta ställning i ärenden av principiell beskaffenhet eller 
annars av större vikt, detta i enlighet med kommunallagens bestämmelser. För 
aktuellt ärende gäller att fullmäktige yttrar sig över förslaget, därefter är det 
BoABs bolagsstämma som fattar beslut om genomförandet. Av bolagsordning 
för BoAB framgår följande: 
 
14 Bolagsstämmans kompetens  
Beslut i följande frågor ska fattas av bolagsstämman:  
Bildandet av bolag  
Köp eller försäljning av bolag eller andel i sådant  
Köp eller försäljning av fast egendom överstigande 20 000 000 kronor 
exklusive moms  
Investering i fast egendom överstigande 10 000 000 kronor exklusive moms  
 
I enlighet med utredningsunderlaget är lägenheterna på 70 m2 vardera och 
innehåller 3 rum och kök. De beskriver att husen kommer att uppföras som s k 
stadsvillor och ha blandade inslag av fasadtyper såsom trä, bandplåt och puts. 
I underlaget från BoAB beskriver de vidare att projektet ligger i linje med av 
styrelsen beslutad strategiplan och bidrar till ökad variation av utbudet samt 
passar väl in i kvarterets utveckling till seniorkvarter. 
 
Styrelsen har lämnat över ärendet, för att ge kommunfullmäktige möjlighet att 
ta ställning till redovisat projekt. Enligt bolagsordning för BoAB ska bolaget 
ge kommunfullmäktige möjlighet att ta ställning innan beslut i verksamheten 
som är av principiell betydelse eller annars av större vikt fattas. Som exempel 
på sådana frågor nämns förändring av aktiekapitalet, nyupplåning samt 
förvärv, försäljning och rivning av fastigheter. 
 
Kommunförvaltningen ser att beskrivna typer av bostäder vore ett bra tillskott 
för den lokala bostadsmarknaden då det finns ett underskott på moderna och 
tillgängliga hyresrättslägenheter. Denna typ av bostäder skulle också sannolikt 
ge upphov till så kallade positiva flyttkedjor, det vill säga att äldre personer 
avyttrar hus med äganderätt som då tillgängliggörs för yngre personer och 
barnfamiljer. 
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BoAB beskriver att det i dagsläget finns ett 20-tal personer i kö till projektet, 
som beräknas att vara färdigt för inflyttning vid nästa årsskifte (år 2025-26).  
 

Ekonomiskt perspektiv 
I underlag från BoAB beskriver de att projektet kalkyleras ha utgifter på 
cirka 21 miljoner kronor. Hyresnivån är beräknad till strax under 10 000 
kronor i månaden. 
 
Kommunförvaltningen bedömer utifrån underlag förvaltningen erhåller att 
bolaget kommer att finansiera projektet med egna medel och att det därmed 
inte är aktuellt med ett utökat borgensbeslut.  
 
Facklig samverkan 
Information och samverkan sker innan ärendet behandlas i 
kommunstyrelsen. 

Förvaltningens förslag till beslut 
Bolagsstämman bör i sin beredning och beslutsprocess beakta sannolikheten 
att kunna hyra ut samtliga lägenheter över tid till de hyresnivåer som krävs för 
marknadsmässig avkastning för projektet vid fortsatt planering och 
uppförande av projektet. 
 
Under förutsättning att ovanstående kriterier är beaktade tillstyrker 
kommunfullmäktige i Hällefors att bolagsstämman kan fatta beslut i ärendet i 
enlighet med förslaget utan ytterligare yttrande eller villkor.  
 
--- 
 
Innan allmänna utskottets behandling av ärendet meddelar Håkan Bergström 
(S) att han inte deltar i beslutet på grund av jäv och ersätts av Ulrika Jonsson 
(M). 

Under allmänna utskottets behandling av ärendet föredrar VD för Hällefors 
Bostads AB Thomas Hjelmqvist. 

Ordförande Cecilia Albertsson (M) ställer bifall mot avslag på förvaltningens 
förslag till beslut under proposition och finner att allmänna utskottet bifaller 
förvaltningens förslag till beslut. 

Allmänna utskottets förslag till kommunstyrelsen 

Bolagsstämman bör i sin beredning och beslutsprocess beakta sannolikheten 
att kunna hyra ut samtliga lägenheter över tid till de hyresnivåer som krävs för 
marknadsmässig avkastning för projektet vid fortsatt planering och 
uppförande av projektet. 
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Under förutsättning att ovanstående kriterier är beaktade tillstyrker 
kommunfullmäktige i Hällefors att bolagsstämman kan fatta beslut i ärendet i 
enlighet med förslaget utan ytterligare yttrande eller villkor.   

 

Efter ärendets avgörande återinträder Håkan Bergström (S). 
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§ 20 Beslut om årshjul ägardialog med Hällefors 
Bostads AB (BoAB) 2025, dnr KS 25/00019 

Beslutsunderlag 
Årshjul för ägardialog med Hällefors Bostads AB 2025 
Ägardirektiv Hällefors Bostads AB 

Ärendet 
Kommunförvaltningen har tagit fram förslag på årshjul för ägardialog med 
Hällefors Bostads AB (BoAB). Enligt ägardirektivet för bolaget så ska 
kommunfullmäktige årligen fastställa årshjulet. 
 
Jämfört med föregående tillfälle har en del revideringar skett i dokumentet. 
En förändring som har skett är att träffarna begränsas till tre tillfällen för att 
på så sätt följa det ekonomiska årshjulet. Även innehållet i träffarna, samt 
deltagandet i träffarna har ändrats för en tydligare och mer effektiv 
uppföljning.  
 
Kommunförvaltningen föreslår att årshjul för ägardialog med Hällefors 
Bostads AB 2025 antas. Vidare föreslår kommunförvaltningen att 
kommunchef i samråd med VD för BoAB får i uppdrag att boka in datum för 
de tre träffarna under 2025.  

Facklig samverkan 
Information och samverkan sker innan ärendet behandlas i kommunstyrelsen. 

Förvaltningens förslag till beslut 
 
Anta årshjul för ägardialog med Hällefors Bostads AB 2025. 
 
Under förutsättning att kommunfullmäktige antar årshjul för ägardialog med 
Hällefors Bostads AB får kommunchef i samråd med VD för Hällefors 
Bostads AB i uppdrag att boka in datum för de tre träffarna under 2025. 
 
--- 
 
Under allmänna utskottets behandling av ärendet föredrar kommunchef 
Veronica Svensson. 

Ordförande Cecilia Albertsson (M) ställer bifall mot avslag på förvaltningens 
förslag till beslut under proposition och finner att allmänna utskottet bifaller 
förvaltningens förslag till beslut. 
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Allmänna utskottets förslag till kommunstyrelsen 

Anta årshjul för ägardialog med Hällefors Bostads AB 2025. 
 
Under förutsättning att kommunfullmäktige antar årshjul för ägardialog med 
Hällefors Bostads AB får kommunchef i samråd med VD för Hällefors 
Bostads AB i uppdrag att boka in datum för de tre träffarna under 2025. 
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§ 21 Beslut om tilläggsbudgetering för investering inom 
tekniska verksamheten 2025, dnr KS 25/00026 

Beslutsunderlag 
Kommunfullmäktiges beslut 2024-05-28 § 87 

 Protokoll från Tekniska nämnden 2024-01-24 § 15 
 

Ärendet 
Tekniska nämnden har till kommunförvaltningen inkommit med önskemål om 
tilläggsbudgetering för 2025 för investeringar inom vatten och avlopp (VA). 

Ekonomisk konsekvensanalys 
Eftersom alla investeringsprojekt som planerats för år 2024 ännu inte är 
slutförda önskar tekniska nämnden en tilläggsbudgetering med totalt 6 356 
tusentals kronor för verksamhetsåret 2025 inom VA-verksamheten.  
Kommunförvaltningen föreslår att begäran godkänns och att det finansieras 
genom nyupplåning.  
 

 
 
 

Förvaltningens förslag till beslut 
 
- Tekniska nämndens begäran om tilläggsbudgetering av investering för 

VA-verksamheten på 6 356 tusentals kronor för år 2025 godkänns. 
 

- Finansieringen sker genom nyupplåning med maximalt 6 miljoner kronor 
under verksamhetsåret 2025. 
 

VA/Renhållning Projektnummer Belopp (tkr)
Berggrensvägen 99063 230               

Bergmästarevägen 99064 292               

Göransvägen 99065 296               

Sikfors herrgård 99054 3 593            

Avvattning Fjällbo 99068 1 945            

Totalt 6 356            
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- Kommunstyrelsen tilläggsbudgeteras med 6 356 tkr avseende 
investeringar för år 2025. 

 
--- 
 
 

Under allmänna utskottets behandling av ärendet föredrar tf. ekonomichef 
Matthias Westerlund. 

Ordförande Cecilia Albertsson (M) ställer bifall mot avslag på förvaltningens 
förslag till beslut under proposition och finner att allmänna utskottet bifaller 
förvaltningens förslag till beslut. 

Allmänna utskottets förslag till kommunstyrelsen 

Tekniska nämndens begäran om tilläggsbudgetering av investering för VA-
verksamheten på 6 356 tusentals kronor för år 2025 godkänns. 

 
Finansieringen sker genom nyupplåning med maximalt 6 miljoner kronor 
under verksamhetsåret 2025. 

 
Kommunstyrelsen tilläggsbudgeteras med 6 356 tkr avseende investeringar 
för år 2025. 
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§ 22 Beslut om överlåtelse av föremål från designarbetet 
i Formens hus, dnr KS 25/00024 

Beslutsunderlag 
- 
 
Ärendet 
Designföremål från tidigare utställningar i Formens hus och studiecirklar i 
kommunen finns förvarade i ett förråd på Sörgården i Grythyttan. Samlingen 
skulle slängas eftersom de tidigare fanns i de rum som byggdes om till förråd 
åt verksamhet i kommunhuset (f.d. Formens Hus), men räddades och flyttades 
under pandemin till Polstjärnan varifrån de nu flyttats till Sörgården.  
 
Föremålen är blandade detaljer från samlingar och utställningar genomförda 
under 1990–2010 i anslutning till Formens Hus, olika designsatsningar och 
tema 50-talet. 
 
En del detaljer har varit bokförda, men stora delar av samlingen hann inte 
bokföras innan konkursen i stiftelsen och är alltså inte tidigare registrerade. 
En del föremål är inlämnade av privatpersoner i kommunen. Samlingen består 
av både måttligt värdefulla designföremål och i någon mening värdelösa 
detaljer. 
 
Förvaltningen föreslår att föremålen ska packas upp och på något sätt sorteras 
eller dokumenteras. Föremålen ska efter sortering på ett eller annat sätt 
lämnas vidare. Detta kan ske på olika sätt och i olika grad: 
 
- Anse föremål vara att betrakta som värdelösa och kassera. 
- Anse föremål vara användbara i kommunal verksamhet på ett eller annat 

sätt. 
- Kontakta berörda museer eller liknande och erbjuda föremål. 
- Avyttra föremålen som helhet eller i delar. 
 
Hanteringen av materialet är omfattande och till sortering och bedömning kan 
ideella krafter med erfarenhet användas. Inte minst eftersom en del av 
materialet troligen är skänkt av privatpersoner måste hanteringen ske på ett 
etiskt sätt.  
 
Förvaltningen föreslår att samlingen erbjuds till Kulturskolans Stödförening. 
Kulturskolans Stödförening är en ideell förening med enda syfte att stödja 
Kulturskolans och kulturens verksamheter i kommunen. Stödföreningen kan 
på olika sätt i sin verksamhet hantera avvecklingen enligt ovanstående. En 
återrapportering med föremålsregister och åtgärder ska ske. Stödföreningen 
ser positivt på erbjudandet. 
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Ekonomiskt perspektiv 
Kommunen har vid beslut enligt skrivelsen inte några kostnader för vidare 
hantering av föremålen. Eventuellt överskott från hanteringen tillfaller 
föreningen.   

Facklig samverkan 
Information och samverkan sker innan ärendet behandlas i 
kommunstyrelsen. 

Förvaltningens förslag till beslut 
 
Erbjuda föremål från designarbetet i Formens hus till Kulturskolans 
stödförening. 
 
Kulturskolans stödförening lämnar en återrapportering till 
kommunförvaltningen med föremålsregister och åtgärder. 
 
--- 
 
Under allmänna utskottets behandling av ärendet föredrar utvecklingsstrateg 
Peter Wiker. 

Susanne Grundström (S) yrkar bifall till förvaltningens förslag till beslut. 

Ordförande Cecilia Albertsson (M) ställer bifall mot avslag på förvaltningens 
förslag till beslut under proposition och finner att allmänna utskottet bifaller 
förvaltningens förslag till beslut. 

Allmänna utskottet föreslår kommunstyrelsen att besluta 

Erbjuda föremål från designarbetet i Formens hus till Kulturskolans 
stödförening. 
 
Kulturskolans stödförening lämnar en återrapportering till 
kommunförvaltningen med föremålsregister och åtgärder. 
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§ 23 Beslut om yttrande över Madelene Jönssons (SD) 
motion angående lokal upphandling, dnr KS 24/00206 

Beslutsunderlag 
KS 2024-02-13 § 29 
Madelene Jönssons (SD) motion angående lokal upphandling, inkom 2024-
09-23 
KF 2024-09-24 § 106 
KS 2024-11-19 § 222 
Riktlinjer till upphandlings- och inköpspolicyn 
Lag (2016:1145) om offentlig upphandling 

Ärendet 
Madelene Jönsson (SD) har lämnat in en motion angående lokal upphandling. 
I motionen föreslås att förvaltningen får ett tydligt direktiv om att 
upphandlingar/inköp i första hand ska ske inom kommunen. 
 
Kommunstyrelsen beslutade 2024-11-19 att skicka motionen till 
kommunförvaltningen för beredning. 
 
Precis som förslagsställaren skriver i sin motion har tidigare en liknande 
motion lämnats in. I samband med att den behandlades i kommunstyrelsen 
2024-02-13 beslutade kommunstyrelsen att det skulle införas en särskild 
modell eller instruktion för lokal upphandling inom områden där ramavtal 
saknas och där direktupphandling är tillåtet. 
 
Kommunförvaltningen har efter kommunstyrelsens beslut uppdaterat 
riktlinjerna till upphandlings- och inköpspolicyn. I riktlinjen har följande text 
lagts till: ”Den politiska viljan och inriktningen är att underlätta för det lokala 
näringslivet och därmed bör förfrågan vid Direktupphandling ställas till lokala 
företag som ges möjlighet att konkurrera på lika villkor som övriga tänkbara 
tillfrågade leverantörer.” 
 
När det kommer till motionärens önskemål i denna motion, om att 
förvaltningen får ett tydligt direktiv om att upphandlingar/inköp i första hand 
ska ske inom kommunen, så konstaterar förvaltningen att önskemålet inte är 
förenligt med gällande lagstiftning. 
 
När en upphandlande myndighet gör inköp ska myndigheten följa vissa 
bestämmelser för att på bästa sätt ta tillvara konkurrensen på marknaden och 
hushålla med skattemedlen. Allt enligt reglerna för offentlig upphandling. 
Reglerna bidrar även till att motverka korruption, bland annat genom krav på 
transparens och insyn i upphandlingsprocessen. 
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Upphandlingslagarna är en typ av förfarandelagstiftning. Det innebär att 
reglerna anger hur den upphandlande organisationen inköp ska gå till men 
reglerar inte vad som ska köpas in. 
 
Upphandlade myndigheter har att ta hänsyn till fem grundläggande principer 
som genomsyrar hela upphandlingslagstiftningen. 
 
Icke-diskriminering 
Likabehandling 
Proportionalitet 
Öppenhet 
Ömsesidigt erkännande 
 
Grundprinciperna bygger på objektivitet och öppenhet. Upphandlande 
myndigheter ska vara sakliga och välja leverantör utifrån regelverket och det 
som avses köpas. Det får inte förekomma lojalitet mot speciella eller tidigare 
leverantörer. Val av leverantör ska ske på affärsmässig grund och baseras på 
den bästa varan eller tjänsten till de bästa villkoren. Alla leverantörer ska få 
möjlighet att tävla på samma villkor i varje upphandling. 
 
Utifrån ovanstående föreslår därför förvaltningen att motionen avslås. 
 

Facklig samverkan 
Information och samverkan sker innan ärendet behandlas i 
kommunstyrelsen. 

Förvaltningens förslag till beslut 
Motionen avslås. 
 
--- 
 
Under allmänna utskottets behandling av ärendet föredrar upphandlare 
Michael Friman. 

Lars-Göran Zetterlund (C) yrkar bifall till förvaltningens förslag till beslut. 

Ordförande Cecilia Albertsson (M) ställer bifall mot avslag på förvaltningens 
förslag till beslut under proposition och finner att allmänna utskottet bifaller 
förvaltningens förslag till beslut. 

Allmänna utskottets förslag till kommunstyrelsen 

Motionen avslås. 
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§ 24 Beslut om arrendeavtal anläggningsarrende del av 
Grythyttan 6:285, dnr KS 24/00084 

Beslutsunderlag 
Sammanträdesprotokoll bygg- och miljönämnden 2025-01-23 § 6 
Förslag på arrendeavtal anläggningsarrende 
Karta arrendestället  

Ärendet 
Bygg- och miljönämnden har beviljat On Tower Sweden AB (Cellnex) 
bygglov för uppförande av mobil/telemast på del av fastigheten Grythyttan 
6:285, se karta. Arealen uppgår till cirka 460 m2. För att kunna uppföra 
masten behöver ett arrendeavtal tecknas mellan Hällefors kommun och On 
Tower Sweden AB (Cellnex). 
 
Kommunförvaltningen har tagit fram ett förslag på arrendeavtal, som bifogas 
detta ärende. 
 
Enligt kommunstyrelsens delegationsordning skall marknyttjandeavtal över 
fem år beslutas av kommunstyrelsen. Arrendetiden löper från och med den 
dag arrendatorn anmäler att arbeten på arrendestället påbörjats. Arrendeform 
är ett anläggningsarrende och föreslås tecknas på 30 år. Avtalet kan förlängs 
med fem år för varje gång med en uppsägningstid om nio månader varje gång.  
 
Arrendatorn skulle istället kunna ansöka om ledningsrätt hos Lantmäteriet, 
som fastställer ersättningen. Ledningsrätt innebär en engångsersättning och 
löper på obestämd tid.   

Ekonomiskt perspektiv 
Arrendeavgiften utgår med cirka 18 000 kr/år. Arrendeavgiften för denna 
typ av anläggningar har sjunkit på grund av risk att upplåtelseformen 
istället skulle kunna bli en ledningsrätt. Det skulle vara ett ekonomiskt 
sämre alternativ för Hällefors kommun samt inskränka framtida 
användande av marken. 

Facklig samverkan 
Samverkan sker innan ärendet behandlas i kommunstyrelsen.  

Förvaltningens förslag till beslut 

Kommunchef får i uppdrag att teckna föreslaget arrendeavtal 
anläggningsarrende på 30 år med On Tower Sweden AB (Cellnex) för del av 
Grythyttan 6:285. 
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--- 
 
Under allmänna utskottets behandling av ärendet föredrar samhällsstrateg Ulf 
Skog. 

Ordförande Cecilia Albertsson (M) ställer bifall mot avslag på förvaltningens 
förslag till beslut under proposition och finner att allmänna utskottet bifaller 
förvaltningens förslag till beslut. 
 

Allmänna utskottet föreslår kommunstyrelsen att besluta 

Kommunchef får i uppdrag att teckna föreslaget arrendeavtal 
anläggningsarrende på 30 år med On Tower Sweden AB (Cellnex) för del av 
Grythyttan 6:285. 
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§ 25 Beslut om förfrågan om endurobana på fastigheten 
Hällefors 1:13, Gyltbo, dnr KS 24/00082 

Beslutsunderlag 
Bilaga 1 – Karta över området Gyltbo 
Förfrågan från Hällefors motorklubb, dokument 1 och dokument 2  

Ärendet 
Hällefors motorklubb har inkommit med förfrågan om att få anlägga 
endurobana i Gyltboområdet. Banan är tänkt att ligga innanför blått markerat 
område. Dock ej streckade områden (se bilaga 1). 
 
Hällefors motorklubb bedriver idag verksamhet vid Sångens motorstadion där 
man utökat verksamheten med tävlingar och träningsverksamhet. Med en 
bana i Gyltbo skulle fler träningstillfällen och fler tävlingar bli möjliga samt 
minskat slitage på banorna.  
 
Genom Gyltboområdet korsar Silverleden, en sex mil lång och mycket 
populär vandringsled som sköts av Friluftsfrämjandet. En endurobana skulle 
påverka friluftslivet och nyttjandet av Silverleden.  
 
Gyltboområdet är idag klassad som produktiv skogsmark. I östra delen av 
området är det ett skogsområde som i skogsbruksplan har höga naturvärden 
och ska lämnas orört.  
 
Området ligger tätortsnära. Avståndet till bebyggelse är från centrum av 
området räknat cirka 580 meter och från norra delen av området till 
bebyggelse cirka 300 meter. Inom området finns Gyltbo återvinningscentral 
samt brandstation. Området skulle till vissa delar i framtiden kunna vara 
intressant att utvecklas som industrimark. Hällefors kommun har inte någon 
framtagen markstrategiplan så det går inte att ta ställning till om en upplåtelse 
av marken skulle strida mot en markstrategiplan.   
 
Naturvårdsverket har tagit fram allmänna råd gällande buller vid motorsport 
(NFS 2004:16). Där framgår det att maximal ljudnivå vid husfasad är 60 dbA 
vardagar mellan kl 07.00-19.00. Kvällstid och helger är maximal ljudnivå 55 
dbA fram till kl 22.00. Nattetid ska det inte vara verksamhet som bullrar. Det 
är inte enbart från motorfordon som ljud uppstår utan även från 
högtalaranläggningar i området samt trafik till anläggningen. Det är den 
sammanlagda ljudnivån som skall mätas. 
 
Motorsportbanor är anmälningspliktiga verksamheter enligt miljöbalken och 
miljöprövningsförordningen om miljöfarlig verksamhet och hälsoskydd. 
Föreningar som driver sådana banor ska skicka anmälan till kommunens 
miljönämnd. Det kan också bli fråga om en så kallad frivillig 
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tillståndsprövning där länsstyrelsen kan reglera intressekonflikter med 
omgivningen.  
 
Det är den som planerar eller bedriver en verksamhet eller vidtar en åtgärd 
som ska visa att man följer miljöbalkens regler, exempelvis att buller från 
verksamheten inte orsakar olägenhet för människors hälsa genom buller 
(miljöbalken 2 kap 1 §).  
 
Med hänsyn taget till bullernivåer, eventuell omvandling av området till 
industrimark och att östra delen av området har höga naturvärden och ska 
lämnas orört föreslår kommunförvaltningen att området inte upplåts för 
anläggning av endurobana. 

Miljömässigt perspektiv 
Buller kan vara störande vid tävlings och träningsverksamhet för 
närboende. Silverleden korsar området och naturupplevelsen skulle 
påverkas. Skogsområde med höga naturvärden skulle påverkas. 
 
Facklig samverkan 
Samverkan sker innan ärendet behandlas i kommunstyrelsen. 

Förvaltningens förslag till beslut 
Inte upplåta mark inom Gyltboområdet för anläggning av endurobana. 
 
--- 
 
Under allmänna utskottets behandling av ärendet föredrar samhällsstrateg Ulf 
Skog. 

Cecilia Albertsson (M) yrkar bifall till förvaltningens förslag till beslut. 

Ordförande Cecilia Albertsson (M) ställer bifall mot avslag på förvaltningens 
förslag till beslut under proposition och finner att allmänna utskottet bifaller 
förvaltningens förslag till beslut. 
 

Allmänna utskottet föreslår kommunstyrelsen att besluta 

Inte upplåta mark inom Gyltboområdet för anläggning av endurobana. 
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§ 26 Beslut om utvärdering av medlemskapet i 
Mälardalsrådet, dnr KS 23/00305 

Beslutsunderlag 
KF 2017-12-19 § 218 
KS 2019-12-17 § 304 
Genomgång av kommunens olika medlemskap 2023, dnr KS 23/00134, 
daterad 2023-06-22 
KS 2023-08-29 § 164 
KS 2024-05-07 beredningstid 

Ärendet 
Kommunförvaltningen fick 2023-08-29 i uppdrag av kommunstyrelsen att 
fullfölja utvärderingen av medlemskapet i Mälardalsrådet vilken redan 
beslutades om 2019-12-17. Utifrån denna utredning ska det beslutas om 
fortsatt medlemskap i Mälardalsrådet. 

Hällefors kommun ansökte om medlemskap i Mälardalsrådet 2018 efter beslut 
i kommunfullmäktige 2017-12-19 och har sedan dess varit representerade vid 
Mälardalsrådet. Mälardalsrådet är en politisk arena som möjliggör påverkan i 
infrastrukturfrågor av strategisk och långsiktig karaktär, i vår geografiska 
närhet, dock ej i kommunens direkta geografiska område. Hällefors ligger i 
utkanten av Mälardalens verksamhetsområde, men infrastrukturfrågor i 
Mälardalen är av betydelse för våra kommunikationer till huvudstadsområdet 
och andra större städer.  

Andra organisationer som arbetar med liknande frågor i kommunens direkta 
geografiska område är Infram - ett samarbete mellan väg- och järnvägsstråken 
Bergslagsbanan, Bergslagsdiagonalen, Dalabanan och E16. Hällefors kommun är 
medlemmar även i Infram, genom sitt medlemskap i Partnerskap Bergslagsbanan, 
ett samarbetsprojekt bestående av 14 kommuner. Partnerskapet har funnits sedan 
1996 och har hela tiden haft inriktningen att stärka Bergslagsbanan som ett 
nationellt starkt transportstråk.  

Verksamheten har resulterat i att regeringen utsett Bergslagsbanan till ett 
framtida huvudstråk. Näringslivets och partnerskapets ansträngningar har 
sedan starten bidragit till att Bergslagsbanans standard har förbättrats avsevärt. 

Infram har funnits sedan 2017 och agerar påverkansgrupp för strategiska 
satsningar på väg- och järnvägsnätet i Bergslagsregionen och söker skapa 
opinion i frågor som rör infrastrukturen i det som kallas Sveriges midja samt 
strategiskt viktiga stråk med koppling till Bergslagen. Infram arbetar framför 
allt med frågor som rör transportinfrastrukturen och med att involvera 
näringslivet i sitt påverkansarbete. Enligt den utvärdering och genomgång av 
kommunens olika medlemskap som presenterades för kommunstyrelsen 2023-
08-29 är förvaltningens bedömning att Partnerskap Bergslagsbanan haft 

https://www.bergslagsbanan.se/
https://www.bergslagsdiagonalen.com/
https://www.dalabanan.com/
https://www.e16.nu/
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betydelse, vilket också finns tydligt redovisat genom informationsmaterial och 
dokumentation över möten med såväl statliga myndigheter som departement.  

2024-05-07 deltog Mälardalsrådet på beredningstid på kommunstyrelsens 
möte. Mälardalsrådet representerades av generalsekreterare Maria Nimvik 
Stern och ansvarig strategisk kommunikation och utveckling Johan Hjelm. De 
beskriver utförligt sin verksamhet, uppbyggnad och syfte utifrån en 
PowerPoint-presentation. Två centrala områden är långsiktigt och strategiskt 
infrastrukturarbete samt kompetensförsörjning där huvudfokus är 
samhällsbyggare inom infrastruktursektorn. 

Varken innan eller efter att Hällefors blev medlem, går det i rapporter eller 
redovisningar att utläsa om satsningar som direkt kommit Hällefors till del. 
Mälardalsrådets presentation på kommunstyrelsen 2024-05-07 förtydligade 
heller inte om eller hur deras satsningar direkt har kommit Hällefors till gagn.  

Förvaltningen har svårt att utvärdera medlemskapet i Mälardalsrådet utifrån 
en direkt nytta. Det är till största del en politisk arena som möjliggör för 
politisk påverkan i frågor gällande infrastruktursatsningar av betydelse för 
vårt geografiska närområde, frågor av strategisk och långsiktig karaktär som 
kan ha stor betydelse för Hällefors kommun.  

Värdet av ett medlemskap måste alltså värderas i termer som vilka möjligheter 
vi vill ha att vara med och påverka, samt avväga om vi ska vara aktiva endast i 
vårt geografiska område, som Partnerskap Bergslagsbanan/Infram eller även 
vara med och påverka det geografiska närområdet genom Mälardalsrådet.  

Mälardalsrådet utgör ett forum där våra lokala politiker har möjlighet att utöva 
påverkan. Utkomsten och nyttan av medlemskapet avgörs helt och hållet av 
hur aktiva Hällefors kommuns representanter är som medlemmar och 
deltagare på träffar. Utan ett medlemskap har Hällefors kommun inte tillträde 
till detta forum och kan inte heller påverka i de frågor som behandlas. Därför 
blir förvaltningen förslag till beslut:    
 
Hällefors behåller sitt medlemskap i Mälardalsrådet och sin chans att vara 
med och företräda Bergslagsperspektivet i denna konstellation, samt att 
kommunens deltagande representanter återrapporterar årligen till 
kommunstyrelsen som får ta ställning till fortsatt medlemskap under nästa 
mandatperiod. 

Ekonomisk konsekvensanalys 
Kostnad för medlemskapet består av en fast avgift på 25 000 kr/år och en 
rörlig avgift som är 0,85 kr per invånare, 4 578 kr år 2024. Priser är 
exklusive moms.  

En jämförelse kan göras med Partnerskapet Bergslagsbanan där 
medlemsavgiften är på 30 000 kr exkl. moms per år.  
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Facklig samverkan 
Information och samverkan sker innan ärendet behandlas i 
kommunstyrelsen. 

Förvaltningens förslag till beslut 
 
Hällefors behåller sitt medlemskap i Mälardalsrådet och sin chans att vara 
med och företräda Bergslagsperspektivet i denna konstellation. 
 
Kommunens deltagande representanter återrapporterar årligen till 
kommunstyrelsen som får ta ställning till fortsatt medlemskap under nästa 
mandatperiod. 
 
Uppdraget från kommunstyrelsen 2023-08-29 om att utvärdera medlemskapet 
i Mälardalsrådet anses slutfört. 
 
 
--- 
 
Under allmänna utskottets behandling av ärendet föredrar näringslivschef 
Camilla McQuire. 

Lars-Göran Zetterlund (C) och Susanne Grundström (S) yrkar bifall till 
förvaltningens förslag till beslut. 

Ordförande Cecilia Albertsson (M) ställer bifall mot avslag på förvaltningens 
förslag till beslut under proposition och finner att allmänna utskottet bifaller 
förvaltningens förslag till beslut. 

 

Allmänna utskottet föreslår kommunstyrelsen att besluta 

Hällefors behåller sitt medlemskap i Mälardalsrådet och sin chans att vara 
med och företräda Bergslagsperspektivet i denna konstellation. 
 
Kommunens deltagande representanter återrapporterar årligen till 
kommunstyrelsen som får ta ställning till fortsatt medlemskap under nästa 
mandatperiod. 
 
Uppdraget från kommunstyrelsen 2023-08-29 om att utvärdera medlemskapet 
i Mälardalsrådet anses slutfört. 
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§ 27 Beslut om personalbokslut för Hällefors kommun 
2024, dnr KS 25/00058 

Beslutsunderlag 
Förslag till Personalbokslut för Hällefors kommun år 2024, daterad  
2025-03-03 
Kommunfullmäktiges beslut 2018-11-13 § 136 

Ärendet 
Kommunfullmäktige beslutade 2018-11-13 att kommunförvaltningen årligen 
ska leverera ett personalbokslut. Personalbokslutet är ett komplement till 
Hällefors kommuns årsredovisning. 
 
Personalbokslutet innehåller information om de lagstadgade kraven gällande 
lönekartläggning, systematiskt arbetsmiljöarbete samt arbetet med aktiva 
åtgärder. Utöver det innehåller personalbokslutet information om hur 
kommunen har arbetat med personalfrågor under 2024, för att stärka 
verksamheter och dess medarbetare och för att nå Hällefors kommuns 
övergripande mål.  
 
Förvaltningen har i vissa delar redovisning av personalstatistik för en 
femårsperiod, 2019 - 2024, och förändringar beskrivs genom tabeller och 
diagram. Personalbokslutet innehåller även analyser och jämförelser mellan 
åren och i vissa delar jämförelser mellan andra kommuner och riket. 
 
Sammanfattningsvis har 2024 präglats av ett systematiskt och strategiskt 
arbete med kompetensförsörjning som visar positiva resultat, både i form av 
ökat intresse för våra rekryteringar och i medarbetares möjligheter till 
kompetensutveckling. Vidare har det goda systematiska arbetet med 
arbetsmiljön upprätthållits och arbetet med att stärka medarbetar- och 
ledarskapet har utvecklats.  
  

Facklig samverkan 
Information och samverkan sker i den fackliga samverkansgruppen innan 
kommunstyrelsens sammanträde. 

Förvaltningens förslag till beslut 
- Hällefors kommuns personalbokslut för 2024 godkänns. 
 
--- 
 
Under allmänna utskottets behandling av ärendet föredrar HR-chef Jessica 
Fällgren. 



 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 
37(42) 

Datum  
2025-03-18  

 
   
 

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

     

 

Ordförande Cecilia Albertsson (M) ställer bifall mot avslag på förvaltningens 
förslag till beslut under proposition och finner att allmänna utskottet bifaller 
förvaltningens förslag till beslut. 
 

Allmänna utskottets förslag till kommunstyrelsen 

Hällefors kommuns personalbokslut för 2024 godkänns. 
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§ 28 Information om redovisning av uppföljning och 
utvärdering strategi turism- och besöksnäring 2024, dnr 
KS 25/00029 

Informationsunderlag 
Rapport Turism- och Besöksnäringsarbete 2024, daterad 2025-02-14 

Ärendet 
Rapporten Turism och Besöksnäringsarbete 2024 sammanfattar aktiviteter 
under verksamhetsåret 2024 och ger en kort framtidsspaning inför 2025. 
 
Rapporten sammanfattar aktuella insatser inom turism och 
näringslivsutveckling, inklusive uppdatering av bildbank, evenemangsstöd 
och utveckling av besöksmål som Nittälvsreservaten, Postleden och 
Silvergruvan. Den belyser också projekt kring kultur och lokala initiativ, 
såsom skulpturled, 50-talslägenheterna, julmarknad och evenemang i 
Bergslagen, samt pågående Leaderprojekt. 
 
Rapporten berör samarbetet i KNÖL-kommunerna under varumärket 
Bergslagen och redogör för gemensam marknadsföring i form av broschyrer, 
kartor, sociala kanaler och webbsida.  
 
--- 
 
Under allmänna utskottets behandling av ärendet föredrar näringslivschef 
Camilla McQuire. 

Med detta har allmänna utskottet informerats och ärendet läggs till 
handlingarna. 
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§ 29 Information om redovisning av uppföljning och 
utvärdering Näringslivsstrategi 2024, dnr KS 25/00028 

Informationsunderlag 
Rapport Uppföljning och utvärdering Näringslivsstrategi 2024, daterad 2025-02-14 
Näringslivsstrategi 2020-2022 dnr KS 19/00194 

Ärendet 
I rapporten Uppföljning och utvärdering Näringslivsstrategi 2024 redogörs för 
det arbete som gjorts inom näringslivsområdet under 2024.  
 
Rapporten belyser kort näringslivsstrategins innehåll men visar främst de 
aktiviteter som gjorts under året kopplat till en gemensam actionplan som 
tagits fram tillsammans med företagarföreningar och näringslivsrådet. 
 
Rapporten redogör för aktiviteter inom Dialog och kommunikation, 
Kompetensförsörjning samt Kommunens service och bemötande och 
Etablering. Den sammanfattar bland annat olika företagsträffar, -besök och 
andra typer av mötesplatser som anordnats under året, i vilka former dialog 
med företagen skett och i vilka samverkansorgan vi verkar. Vidare belyser 
rapporten även framåtblick för 2025 och de aktiviteter som ligger i fokus 
under kommande år. 
 
--- 
 
Under allmänna utskottets behandling av ärendet föredrar näringslivschef 
Camilla McQuire. 

Med detta har allmänna utskottet informerats och ärendet läggs till 
handlingarna. 
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§ 30 Information om lönekartläggning 2024, dnr KS 
25/00060 

Informationsunderlag 
Diskrimineringslag (2008:567) 
Lönekartläggning 2024, Rapport för jämställda löner 
 
Ärendet 
I enlighet med 3 kap 9-13 §§ diskrimineringslagen ska arbetsgivaren årligen 
genomföra en lönekartläggning i syfte att upptäcka, åtgärda och förhindra 
osakliga skillnader i lön och anställningsvillkor mellan män och kvinnor. 
Arbetsgivaren ska bedöma om förekommande löneskillnader har ett direkt 
eller indirekt samband med kön och åtgärda osakliga löneskillnader.  
 
Hällefors kommun har gjort en lönekartläggning och löneanalys av 2024 års 
löner. Årets lönekartläggning har gjorts med stöd av ett IT-verktyg som 
hämtar all lönedata gällande samtliga befattningar från personalsystemet. 
Rapporten är skapad i IT-verktyget och innehåller data gällande samtliga 
befattningar. Underlaget för lönekartläggningen togs ut i september 2024 och 
innehåller lönenivåer som fastställdes 2024. 
 
Lönekartläggningen ska omfatta; 

• Bestämmelser och praxis om löner och andra anställningsvillkor. 
• Löneskillnader mellan kvinnor och män som utför lika arbete. 
• Löneskillnader mellan kvinnor och män som utför likvärdigt arbete. 
• Löneskillnader som finns mellan kvinnodominerat arbete och ett 

arbete som inte är kvinnodominerat, om arbetet som inte är 
kvinnodominerat har lägre krav men högre lön. 

 
Resultatet av lönekartläggningen redovisas i rapporten. 
 
Totalt omfattar rapporten 720 medarbetare fördelat på 51 befattningar varav 
34 befattningar är att betrakta som lika befattningar. 37 befattningar är 
kvinnodominerade då de har mer än 59.5% kvinnor. Totalt sett är 77% av 
medarbetarna är kvinnor och 23% män. Kvinnornas medianlön är 8% högre 
än männens medianlön, sett över hela organisationen. 
 
När resultatet bryts ner på befattningsnivå för lika och likvärdiga befattningar 
finns löneskillnader, dessa har analyserats. Syftet med analysen är att 
klarlägga om löneskillnaderna är sakliga eller osakliga ur ett könsperspektiv. I 
analysen har anställningstid (arbetslivserfarenhet) och ålder ingått som två 
parametrar. Den individuella lönesättningen utifrån måluppfyllelse och 
prestation är en annan parameter, ansvarsområden och marknadsaspekten har 
också vägts in.  
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Resultat och åtgärder 
Kartläggning och analys av kommunövergripande styrande dokument visar att 
det inte finns någon direkt eller indirekt diskriminering utifrån kön. 
 
Utifrån genomförd kartläggning och jämställdhetsanalys kan det konstateras 
att inga osakliga löneskillnader föreligger avseende lika eller likvärdigt 
arbete. Det kan också konstateras att det inte finns osakliga löneskillnader 
mellan de yrken som är kvinnodominerade och de yrken som inte är 
kvinnodominerade där kraven är lägre men lönen högre. Inom några 
befattningar finns dock ett behov av att fortsätta analysen tillsammans med 
anställande chef. 
 
Även om Hällefors kommun i sin analys inte direkt finner osakliga 
löneskillnader på grund av könstillhörighet finns det all anledning att fortsätta 
det strategiska arbetet med frågor om lönesättning, lönebildning och 
lönestruktur. Arbetet med fördomar, kultur och historia måste vara ständigt 
pågående. 

 

Ekonomisk konsekvensanalys 
Löner inkluderat arbetsgivaravgifter är en av kommunens största 
utgiftsposter och därmed kostnader för varje enskilt år. Rapporten som 
sådan påverkar inte kommunens ekonomi. Åtgärder som behöver göras för 
att bibehålla en lönestruktur utan osakliga löneskillnader hanteras årligen 
inom ramen för löneökningsbudgeten. 

Facklig samverkan 
Information och samverkan sker i centrala samverkansgruppen innan 
ärendet behandlas av kommunstyrelsen. 

 
--- 
 
Under allmänna utskottets behandling av ärendet föredrar HR-chef Jessica 
Fällgren. 

Med detta har allmänna utskottet informerats och ärendet vidarebefordras till 
kommunstyrelsen. 
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§ 31 Information om riktlinjer för projekthantering utifrån 
beslut om utredning av badhusbyggnationen, dnr KS 
24/00111 

Informationsunderlag 
KS 2024-11-19 § 197 
KS 2024-12-17 § 242 
Riktlinjer för hantering av projekt i Hällefors kommun 
 

Ärendet 
Under hösten 2024 behandlade kommunstyrelsen en utredning av 
badhusbyggnationen. På sitt sammanträde 2024-12-17 beslutade 
kommunstyrelsen att se över internkontrollen för investeringsprocess. Det 
genom att tydliggöra projektansvar, tydliggöra projektroller, tydliggöra 
gränsdragningar mellan roller och ansvarsgrupper samt att tydliggöra 
avvikelsehantering och återrapportering. 
 
Kommunförvaltningen har nu tagit fram nya riktlinjer för hantering av projekt 
i Hällefors kommun. Riktlinjerna lyfter såväl projektprocessen som roller och 
ansvarsfördelning.  
 
De nya riktlinjerna kommer att börja tillämpas omedelbart. 
 
--- 
 
Under allmänna utskottets behandling av ärendet föredrar kommunchef 
Veronica Svensson. 
 

Med detta har allmänna utskottet informerats och ärendet vidarebefordras till 
kommunstyrelsen. 
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