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Perioden i korthet

Kommunkoncernens ekonomi

Kommunkoncernens helarsprognos visar ett positivt resultat pa 21,5 miljoner kronor.

Av de 26,2 miljoner kronor som kommunen erhdll i extra generella bidrag féregaende ar har
beslut tagits att 22,5 miljoner kronor intaktsfors under verksamhetsaret 2016.
Kommunkoncernens helarsprognos for investeringar beraknas till 42,7 miljoner kronor, varav
Hallefors Bostads AB’s nyproduktion vid Hemgardsvagen uppgar till 17,0 miljoner kronor.

Kommunens ekonomi

Kommunen helarsprognos visar ett positivt resultat pa 21,0 miljoner kronor.

Av de 26,2 miljoner kronor som kommunen erhéll i extra generella bidrag féregaende ar har
beslut tagits att 22,5 miljoner kronor intaktsfors under verksamhetsaret 2016.

Investeringar beraknas till 25,7 miljoner kronor. Storre investering har skett pa Formens hus,
gang- och cykelbro och kommunens VA-nit.

Finansiella malsattningarna har uppnatts vad galler resultatandel, nettokostnadsandel,
sjalvfinansiering av investeringarna, amorteringsandel, bortférsékring av pensionsskuld,
finansnettoandel och soliditet. Daremot inte investeringsandel.

Fakta om kommunen

Vid halvarsskiftets utgang har Hallefors kommun 6 997 invanare, en minskning med

35 personer sedan arsskiftet 2015/2016. 18 barn foddes under perioden.

Antalet arsarbetare i kommunen uppgar till 541 och i kommunkoncernen i évrigt finns
11 arsarbetare.

Utdebiteringen ligger totalt pa 33:60 fordelat pa landstinget 11:55 och kommunen 22:05.

Viktigare handelser

Ett stort och omfattande arbete har inletts under varen i samverkan med OVAKO, Region
Orebro lan, Arbetsférmedlingen med flera med anledning av OVAKO:s omstrukturering.
Kommunen har i samverkan med Trafikverket paborjat arbetet med att anlagga en gang och
cykelbro pa Klockarvagen i Hallefors tatort som ett led av Trafikverkets satsning att rusta upp
Bergslagsbanan och mer specifikt etappen mellan Stélldalen och Kil.

Trafikverket har under perioden, i samverkan med kommunen och Region Orebro l4n, beslutat
att anlagga en ny 110 meter lang perrong i Grythyttans tétort, vilket innebéar att kommunen
kan mota det 6kade behovet av persontrafik.

Under perioden har Héllefors Bostads AB:s nyproducerade lokaler for grundskolan intill
Klockarhagsskolan tagits i bruk av verksamheten i samband med hostterminens skolstart.



Allman analys

Befolkningsutveckling

Kommunen har minskat sin befolkning med 31 personer under de forsta sex manaderna. Minskningen
beror pa ett negativt flyttningsnetto och kan delvis hérledas till de studenter som valjer att skriva sig i
kommunen under studietiden. Totalt har det fods 18 barn for forsta halvaret i kommunen. Det
negativa flyttningsnettot uppgick totalt till 27personer efter forsta halvaret. Orebro 14n som helhet

okade sin befolkning med 597 personer under forsta halvaret. Detta beror till storsta delen pa det
positiva flyttningsnettot.

2012-06 2013-06 2014-06 2015-06 2016-06

Befolkning 6890 6917 6888 6940 6997
Fodelsedverskott -47 -25 -38 -10 -4
Flyttnetto -113 -22 -55 7 -27
Forandring totalt -160 71 -94 -3 -31
Antal fodda 21 37 33 12 18

Antalet invanare ar en faktor som paverkar kommunens skatteintakter och darmed de totala intakterna
i kommunen. Framtagna prognoser till &r 2036 visar pa en fortsatt befolkningsminskning. | prognosen
framgar att kommunens befolkning minskar med drygt 7 procent fram till &r 2036, vilket ar en
forbattring mot tidigare prognoser och innebér att befolkningskurvan planat ut.
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Arbetsmarknad

Den 6ppna arbetslésheten i kommunen har dkat med nio personer sedan augusti 2015. Samtidigt har
antalet personer som har nagon form av stod 6kat med en person. Det innebar att kommunens
arbetsloshet totalt 6kat med 10 personer, vilket motsvarar 2,7 procent. Pa lansniva har den 6ppna
arbetslosheten minskat med 4,2 procent mot augusti 2015 och uppgar till 5836 personer.

2012-08 2013-08 2014-08 2015-08 2016-08

Oppet arbetslosa 189 159 170 220 229
Aktivitetsstod 197 200 114 154 155
Summa 386 359 284 374 384



Den 6ppna arbetslésheten har under 2016 dkat for kvinnorna och &r oférandrad for mannen. | riket ar
totalt andelen dppet arbetsldsa 3,2 procent, och for lanet &r siffran 3,3 procent. Det innebdr att
kommunen ligger mellan 2,5 till 2,6 procentenheter hogre an lanet och riket. Andelen kvinnor som har
arbete med olika former av stod under 2016 har 6kat sedan aret innan men ar dock lagre an i
forhallande till &r 2010. Kommunen kan konstatera att mannens siffra ar oférandrad sedan foregaende
ar men att det ar lagre an ar 2010 ars niva.

2012-08 2013-08 2014-08 2015-08 2016-08

Oppet arbetsldsa 3,9% 5,0% 5,6% 5,8%
kvinnor - 2,8% 2,7% 4,0% 4,5%
man - 5,0% 5,6% 6,9% 6,9%

Med stodform 4,3% 2,9% 3,9% 3,9%
kvinnor - 4,9% 3,1% 3,1% 3,2%
man - 5,0% 2,6% 4,6% 4,5%

Ungdomar 18-26 ar

Kommunens dppna arbetsloshet inom aldersintervallet 18 till 24 ar uppgar till 5,8 procent. Riket och
lanet uppvisar 3,6 procent respektive 4,5 procent. Det innebdr att kommunen har 1,3 procentenheter
hogre 6ppen ungdomsarbetsloshet i forhallande till lanet. 1 forhallande till foregaende ar har éppna
arbetslosenheten for ungdomar minskat i hela riket.

Ungdomar 18-24 &r 2013-08 2014-08 2015-08 2016-08
Oppet arbetsldsa 6,9% 5,2% 7% 5,8%
kvinnor 6,1% 2,3% 4,6% 2,5%
man 7,5% 8,0% 10,7% 8,8%
Med stédform 9,3% 4,8% 8,0% 5,4%
kvinnor 8,9% 4,3% 7,1% 4,4%
man 9,8% 5,2% 9,0% 6,2%

Av ungdomarna i kommunen &r det 5,4 procent som har arbete med nagon form av stod, vilket innebar
att kommunen ligger 2,0 procentenheter hogre an lanet. | forhallande till riket har kommunen

2,1 procentenheter hogre andel av ungdomarna som har arbete med olika former av stod, vilket &r en
halvering mot féregaende ar.

Utlandsfodda 16-64 ar

Kommunens dppna arbetsloshet inom gruppen utlandsfodda uppgar till 20,1 procent. Riket och lanet
uppvisar 8,4procent respektive 10,7 procent. Det innebér att kommunen har 9,4 procentenheter hogre
6ppen arbetslos inom gruppen utlandskfodda i forhallande till lanet, vilket &r en minskning mot
foregaende ar. Kommunen kan konstatera att Hallefors ar en av kommunerna som tar emot flest
nyanlanda i riket, vilket &r en viktig faktor som paverkar statistiken.

Utlandsfodda 16-64 2013-08 2014-08 2015-08 2016-08
Oppet arbetsldsa 8,6% 10,3% 20,2% 20,1%
kvinnor 5,0% 6,2% 14,4% 17,5%
man 12,0% 14,0% 25,5% 22,2%
Med stédform 8,6% 4,7% 6,2% 12,0%
kvinnor 6,3% 4,0% 6,3% 8,0%
man 10,8% 5,3% 12,2% 15,2%



Naringsliv

Héllefors kommun &r beroende av alla foretag som bedriver verksamhet i kommunen.
Skatteunderlagen fran foretagen och dess anstéllda utgor en stor del av de resurser vi behover till vard
skola och omsorg. Konkurrenskraftiga foretag med méjlighet att utvecklas och véxa ar en
forutsattning for Hallefors valstand idag och framat.

Omstéllningsradet, som bildades 2015 med anledning av OVAKOSs varsel, har arbetat med att skapa
forutsattningar infor framtiden. Ett informationsmote riktat till anstallda pa OVAKO och till
allméanheten genomfordes i maj. Kommunen har tillsammans med Region Orebro l4n startat projekt
Kompetens och kunskapsanalys utifran behovet av kompetensforsorjning idag och i framtiden. Det
positiva beskedet om att Valsverket kommer att vara kvar i Hallefors kommer att stalla hoga krav pa
kvalificerad arbetskraft och hogkvalitativa tjanster och mycket bra service fran lokala
underleverantorer.

Under varen antog kommunfullméktige en naringslivspolicy med riktlinjer for hur tillvaxtarbetet ska
bedrivas. Naringslivspolicyn ska folja Hallefors kommuns styrande dokument, inriktningsmal och
resultatmal. Policyn ska tydligg6ra en gemensam stravan mellan naringsliv och kommun att dra &t
samma hall och darigenom skapa forutsattningar for fler arbetstillfallen, 6kad tillvéxt, stolthet och
Okad vi kénsla.

Naringslivsradet har under varens moten diskuterat de omraden som foretagen ser som viktigast for
Héllefors kommun att arbeta med. For att foretagens verksamheter ska finnas kvar, utvecklas och for
att sakra tillgangen pa arbetskraft sa ar attraktivitet, kommunservice, nara samverkan med skolan och
offentlig upphandling nyckelomraden att forbattra.

Kommunen har bjudit in till och genomfort tre foretagarfrukostar. Kommunservice har varit ett
aterkommande inslag och hur forbattring av bygglovshanteringen ska ske. Information har lamnats pa
frukostarna och aven mejlats ut till féretag om Almis affarsutvecklingsprojekt, Solo Mikro foretag.
Ett socialfondsprojekt med foretagsanpassat upplagg for smaforetag. Minnesanteckningar fran
foretagarfrukostarna finns nu att hitta pa Hallefors kommuns hemsida och anteckningarna skickas ut
till foretagen i kommunen.

NyforetagarCentrum i Bergslagen har haft 12 radgivningar i Héllefors hitintills i ar. Kommunen har
fram till sista augusti genomfort 32 foretagsbesok, inkluderat méten med Hotell- och Restaurang
Hogskolan vid Orebro Universitet, Campus Grythyttan.

Bostadsmarknad

Bostadsmarknaden har de senaste aren gatt fran en 6verskottssituation till en bristsituation. | nulaget
finns en registrerad bostadsko pa ver 500 personer. Dock star manga i kén som redan har bostad men
soker en annan bostad. Nyproduktionen i kommunen bestar av enstaka villabyggnader. Det finns inga
privata aktorer som ar villiga att nyproducera flerfamiljshus och det &r svart for det kommunala
bostadsholaget att 4stadkomma nyproduktion da vardena pa nyproducerade hus direkt vid
fardigstallandet maste nedskrivas med stora belopp.

Det allt aldre befintliga bestandet pa fastighetsmarknaden kraver 6kade underhallsinsatser.
Genomgripande renoveringar innebér stora kostnader som foranleder stor forsiktighet hos
fastighetsagarna eftersom marknaden inte ar sé stark i kommunen pa langre sikt. Foljden blir ett allt
samre fastighetsbestand. Detta ar en ond spiral som i dagsldget verkar vara svar att bryta.

Genom de behov som kommunen har fran utbildningssidan om utékade lokaler har bostadsbolaget
kunnat producera sex lagenheter med mycket god tillganglighet och moderna planlésningar som den
narmaste tiden ska anvandas for utbildningsandamal. Om verkligheten sedan féljer de prognoser SCB
har for antalet elever, kommer dessa om ett antal ar att aterga som bostader och fornya bestandet.
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Aven de erbjudanden som Migrationsverket tillhandahaller for byggnation fér deras behov pé kort
sikt, som i forlangningen kan omvandlas till bostader, ar en potential till nyproduktion.

Enligt avtal med Statens Bostadsomvandling AB (SBO) har féardigstallt 5 lagenheter som ar val
anpassade for aldre. Dessa hyrs ut med minimikrav pa aldern 65 ar och i dagslaget ar alla uthyrda eller
bokade.

Politisk mandatfordelning

Genom fria val ger kommunmedborgarna kommunfullmaktige mandat att utforma den kommunala
verksamheten. Kommunfullmaktige har politiskt och ekonomiskt ansvar for all verksamhet och ger
styrelser och ndmnder i uppdrag att ansvara for att de olika verksamheterna blir utférda enligt
faststéllda styrdokument och tilldelade anslag. Kommunens mandatfordelning framgar av tabellen
nedan.

Kommunfullméktige

Socialdemokraterna
Vénsterpartiet
Moderaterna
Centerpartiet
Grythyttelistan
Sverigedemokraterna

Landsbygdens oberoende
Totalt
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Kommunfullméktige har inte haft ndgra tomma stolar under mandatperioden.

Under kommunfullmaéktige finns tre fasta beredningar: valberedning, demokratiberedning och
héllbarhetsberedning. Samtliga har varit aktiva under arets forsta manader.

Den egna namndorganisationen bestar av kommunstyrelsen och sedan arsskiftet 2015/2016
myndighetsndmnden for skola och omsorg som handlégger individarenden. Myndighetsndmnden
bestar av tre ledamoter med personliga ersattare. Detta innebar dels att det &r lattare att kalla in en
beslutsfor namnd i bradskande fall, dels att integriteten hos de som arendena beror starks. Samtidigt
har det inneburit en avlastning i kommunstyrelsens arendemangd.

Under kommunstyrelsen finns tre utskott: bildningsutskott, omsorgsutskott och allmént utskott.
Utskottens uppdrag &r att bevaka sina respektive ansvarsomraden och att bereda drenden och lamna
beslutsforslag till kommunstyrelsen. Utskotten har ocksa att besluta inom ramen for den delegering
som ges i kommunstyrelsens delegeringsordning.



Viktiga handelser under perioden

Ny perrong

Kommunen har i samverkan med Trafikverket
beslutat att genomfora en ny fullgod 110 meter
lang perrong i Grythyttan under hosten 2016
som finansieras fullt ut av Trafikverket.
Grythyttans starka varumérke tillsammans med
en forlangd tagplattform skapar mojligheter for
destinationsutveckling och oOkad attraktions-
kraft. Forlangningen av tagplattformen skapar
battre  forutsattningar for en  utdkad
kollektivtrafik via jarnvagen och méter dagens
och framtidens passagerares olika behov.
Initiativet till utbyggnaden av tagplattformen
grundar sig pd en nara samverkan mellan
naringslivet, kommunen, Region Orebro lin
och Trafikverket.

Gang- och cykelbro
AR
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Kommunen har i samverkan med Trafikverket
paborjat arbetet med att anlagga en gang och
cykelbro pa Klockarvagen i Hallefors tatort
som ett led av Trafikverkets satsning att rusta
upp Bergslagsbanan och mer specifikt etappen
mellan Stélldalen och Kil. Den nya bron
erbjuder ett sékert alternativ for de som véljer
att ga eller cykla till tatortens nedre del
samtidigt som bron ocksa ansluter till Hallevi
idrottsplats som &r en vélbesokt anldggning
béade pa dag- och kvallstid.

Resecentrum

Under perioden har arbetet pagatt med att
fardigstalla kommunens nya resecentrum i
anslutning till nya perrongen i Hallefors tatort.
Nya resecentrummet har anlagts genom
uppdrag till Bergslagens Kommunalteknik i
samverkan med kommunen, Trafikverket och
Region Orebro lan.

Pendlingsmdjlighet

Pendlingsmojligheterna vasenligt
forbattrats genom Lénstrafikens nya turer. |
augusti utokades antalet turer fran Hjulsjo till
Hallefors och Nora samt mellan Hallefors och
Karlskoga. Arbets- och studiependling &r en
viktig forutsattning for att klara kommunens
arbetskrafts- och kompetensforsorjning samt
for landsbygdsutvecklingen.

har
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Under perioden har fdrskoleverksamheten
flyttat in i tre nya avdelningar efter
fardigstallande av Statens Bostadsomvandling
som inneburit att hyreshuset pa Gillersvagen 6
omvandlas till sex lagenheter for &ldre och
lokaler for kommunal forskola. Projektet
innebér att kommunen nu har andamalsenliga
lokaler for forskolan i tatorten och att behovet
av lagenheter for dldre kan tillgodoses. Under
sommaren har arbetet paborjats med att riva
tvd vaningsplan pa Bergslagsvagen 15 och
iordningstélla tre avdelningar i bottenplan som
innebar ytterligare tre dandamalsenliga lokaler
for forskolan.

Nya grundskolelokaler

Héllefors Bostads AB har nyproducerat lokaler

for grundskolan intill  Klockarhagsskolan.
Byggnaden har tagits i bruk av verksamheten i
samband med  hdostterminens  skolstart.
Lokalerna ar utformade pa ett sadant satt att de
kan anvéndas for pedagogisk verksamhet for
de narmaste aren och kan enkelt omvandlas till

attraktiva seniorboenden om eller nér
grundskolans behov minskar. Som
seniorboenden kommer de omfatta sex

ldagenheter om 80 kvadratmeter.

Kommunen har under perioden beslutat att
bygga om Bjorkhaga kok till ett tillagningskok.
Malet &r att tillagning av mat till aldre ska
hanteras inom Bjorkhaga kok och att maten
inom den pedagogiska verksamheten ska
tillagas i centralkdket. Separering av aldremat
och skolmat &r nddvéandig for att hoja kvalitén
och ge en battre och sakrare maltid for
kommunens gaster. Kommunen har ocksa
beslutat om o6kad service med mgjlighet till

gemensamt  kvallsmal  pd  kommuns
trygghetsboenden,  vilket  innebdr  att
mojligheten numer finns att kunna dta

gemensam lunch och kvéllsmat alla dagar i
veckan, tillagad av kommunens maltids-
verksamhet.

Bredbandsprojektet
- X

Under perioden har avtal tecknats gallande
utbyggnad av bredband i Héllefors och Nora
kommun. Projekten sker i samarbete mellan
kommunerna och Telia Oppen Fiber dar
malsattningen &r att byta ut gardagens koppar
till framtida fiber pa landsbygden genom att
uppna EUs mal som é&r att 90 procent av alla
hushall ska ha tillgang till en fiberstruktur ar
2020. Post och telestyrelsens arliga
sammanstallning ar 2016 visar att Hallefors
kommun ar pa forsta plats i Sverige med 94,02
procent nar det galler tatort och smaort, och pa
fjarde plats om glesbyggden medraknas med
81,98 procent.



OVAKO - Valsve rket

Ett stort och omfattande arbete har inletts

under varen i samverkan med OVAKO,
Region Orebro lan, Arbetsformedlingen med
flera med anledning av  OVAKO:s
omstrukturering. Beskedet att Valsverket blir
kvar &r en mycket stor handelse och av storsta
betydelse for valfarden i kommunen infor
framtiden. | samband med omstruktureringen
har kommunen arbetat tillsammans med
regionen for att fa tillstand atgarder for att
starka utvecklingsforutsattningarna i
kommunen. Bland annat har en pilotstudie som
synliggdr hur utbildningsinsatser i en kommun
kan koordineras pa ett battre satt paborjats som
beréknas paga under en tvaarsperiod.

Postleden

Postleden invigdes 1 juni efter cirka fem ar av
forberedelser. Den ar 56 kilometer lang och
gar mellan Hallefors och Kopparberg.
Postleden knyter samman Silverleden i
Hallefors med Bergslagsleden. Leden gar efter
den gamla postvagen dar datidens brevbarare
transporterade brev och andra forséndelser.
Arbetet borjade forst som ett Leader
Bergslagen-projekt med Héllefors kommun
som huvudman. Sedan tillkom Ljusnarsbergs
kommun, Lansstyrelsen och Region Orebro lin
i satsningen.

Landsbygdsutveckling i
strandnéara lagen

For att mojliggora att fler ska kunna bo och
bedriva verksamheter kring sjéar och
vattendrag i kommunen arbetar Hallefors
kommun med att ta fram en ny &versiktsplan
och i den peka ut omraden for landsbygds-
utveckling i strandnara lagen (LIS-omraden).
Kommunen har beslutat om att pabdrja
processen for LIS under varen med anledning
av projektet Lake Resort Bergslagen. Med
landsbygdsutveckling avses i  Hallefors
kommun att nya bostader som kan bidra till att
uppratthalla serviceunderlaget, samt nya och
utvecklingen av befintliga verksamheter for
friluftslivet och turismen som kan ge positiva
sysselséttningseffekter.

Bjorskogsnas

Under varen har kommunen tecknat ett avtal

med Ornitologiska féreningen om
forvaltningen av Nymansgarden i natur-
reservatet Bjorskogsnds som inneburit storre
aktivitet &n tidigare. Foreningen har till
andamal att Oppna upp garden och att
medverka till att utveckla garden till en
levande och attraktiv miljé for manniskor i alla
aldrar. Reservatet ar utpekad som riksintresse
for naturvarden och ingar aven i nationella
bevarandeplanen for odlingslandskapet.



Arbetet med att arbeta fram ett forslag pa ny
oversiktsplan (OP) har pagétt under perioden
dar Bergslagens miljo- och byggnamnd (BMB)
sammanstéller planen pa uppdrag av
kommunen. Planen omfattar hela kommunen
och visar anvandningen av hur mark- och
vattenomraden ska anvandas i framtiden.
Planen anvands som hjalp for kommunen och
for ~andra  myndigheters  beslut. Med
utgangspunkt  fran  Oversiktsplanen  tar
kommunen fram detaljplaner (DP) som styr
utformningen av enskilda omraden och i vissa
fall enstaka  byggnader. Infor  att
samradshandlingen ska tas fram har
styrgruppen for oversiktsplanen genomfort sju
dialogtraffar under tidig var. Vid dessa
tillfallen har moéjlighet getts till att diskutera
och l&mna synpunkter och forslag kring
forutbestdmda teman.

Belysning Sikfors

Fg l -if-', gy 8o AT
Under aret har belysningspunkter satts upp
utmed Riksvdg 63 i samhallet Sikfors som ett
led i att frdmja sékrare skolvéagar for barn och
ungdomar.

Strategisk samverkans-
overenskommelse
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Strategisk samverkansdverenskommelse for
Okad trygghet samt bekdmpning och foére-
byggande av brott 2016-2019 har tecknats
mellan kommunen och polisen i Hallefors.
Tillsammans har fragor lamnats ut om hur
medborgarna ser pa tryggheten i kommunen,
for att fa en tryggare och sakrare kommun
enligt samverkanséverenskommelsen  som
kommunstyrelsen antog under mars manad.
Svaren pa dessa fragor kommer ligga till grund
for Polisens och kommunens gemensamma
arbete for att skapa medborgarléften for en
tryggare och sékrare kommun.

Forsaljning av aktieinnehav

varmevarden

16 mars salde kommunen sitt aktieinnehav i
Héllefors Varme AB enligt tecknat
aktieoverlatelseavtal. Forsaljningen innebar att
kommunens ekonomiska resultat for 2016
paverkats positivt med sammanlagt 4 miljoner
kronor och & medel som ska komma
invanarna till del genom atgarder i kommunen.
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Verksamhetsstyrning

God ekonomisk hushallning

Enligt lagen ska kommunen faststalla verksamhetsmassiga mal utifran god ekonomisk hushallning.
Det finansiella perspektivet tar sikte pa kommunens finansiella stallning och dess utveckling och anger
darmed de finansiella forutsattningarna eller ramarna for den verksamhet som kommunen bedriver.
Verksamhetsperspektivet tar sikte pa kommunens férmaga att bedriva sin verksamhet pa ett
kostnadseffektivt och andamalsenligt satt. For Hallefors kommun innebér god ekonomisk hushallning
att verksamheten bedrivs effektivt, d v s den kommunala servicen ska infria kommuninnevanarnas
behov och forvantningar pa ett kostnadseffektivt satt.

God ekonomisk hushallning innebar inte enbart att rdkenskaperna gar ihop pa ett ansvarsfullt sitt.
Begreppet innefattar aven ett krav pa att pengarna anvands till ratt saker och att de utnyttjas pa ett
effektivt satt. Det ar har mal och riktliner for verksamheten kommer in i bilden. Verksamhetsmal ska
vara uppfoljningsbara. De ska rikta sig till medborgarna och till exempel anges i form av servicenivaer
och kvalitet. Verksamhetsmal kan ocksa riktas inat i organisationen och uttryckas i form av
produktivitet och effektivitet.

Verksamhetsmal

Héllefors kommun har antagit en verksamhets- och ekonomistyrningspolicy med tillhérande riktlinjer
dar det framgar att Kommunfullmaktige ska faststélla dvergripande verksamhetsmal kallade
inriktningsmal. Inriktningsmalen ska faststéllas per mandatperiod och vara kopplade till god ekono-
misk hushallning. Inriktningsmalen ska ha ett langsiktigt verksamhetsperspektiv som visar den
onskvarda inriktningen och utvecklingen av verksamheter utifran ett samhallsperspektiv.
Inriktningsmalen ska kunna métas via indikatorer dver tid genom att relatera dem till ett eller flera s k
resultatmal.

P& motsvarande satt som Kommunfullméktige styr namnderna via inriktningsmal ska kommunens
namnder och styrelse faststallt resultatmal for respektive verksamhetsmal. Resultatmalen har ett
kortsiktigt verksamhetsperspektiv som visar konkret i vilken utstrackning verksamheter uppnar sin
malsattning, omsatt i resultat. Resultatmalen ger en indikation om kommunen ar pa vég att uppna
inriktningsmalen eller inte.

Inriktningsmal 2015-2018
Inriktningsmal har ett langsiktigt verksamhetsperspektiv som visar den onskvarda inriktningen och
utvecklingen av verksamheter utifran ett samhallsperspektiv.

Utifran ett langsiktigt perspektiv ska kommunen faststdlla langsiktiga finansiella mal for att na
malséttningen att forbattra kommunens soliditet. En malsattning att strava efter ar att redovisa en
soliditet som uppgar till minst 20 procent, inkl pensionsskulden.
Inriktningsmalet for mandatperioden 2015-2018 har fokus pa att Hallefors ska bidra/medverka till:

e manniskors utveckling

e mdten som engagerar/stimulerar

o ett Oppet och tolerant samhélle
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Finansiella inriktningsmal 2015-2018
Grunden for en stark vélfard ar ordning och reda i kommunens ekonomi. Darfor ar det av stor vikt att
den kommunala ekonomin préglas av Overskott i goda tider som kan anvéndas for att minska

pafrestningar i lagkonjunkturer. For att varje skattekrona ska anvandas optimalt &r det av vikt att
kommunens arbete préglas av 6ppenhet och tydlighet.

e Hallefors kommuns har ett positivt resultat som éver en femarsperiod minst
motsvarar 2,5 procent av kommunens skatteintakter och generella statsbidrag
samma period.

e Hallefors kommun har investeringar som 6ver en femarsperiod hogst motsvarar
4 procent av kommunens skatteintékter och generella statsbidrag samma period.

e Hallefors kommun har amorterat pa den langsiktiga laneskulden som 6ver en
femarsperiod minst motsvarar 20 miljoner kronor.

e Hallefors kommun har forsakrat bort den langsiktiga pensionsskulden som Gver
en femarsperiod minst motsvarar 10 miljoner kronor.

Finansiella resultatmal 2016

Mal 1: Resultat i forhallande till kommunens skatteintakter och generella statsbidrag ar
minst 2,7 procent 31 december

Hallefors kommuns langsiktiga mal ar att redovisa ett positivt resultat som éver en femarsperiod minst
motsvarar 2,5 procent av kommunens skatteintdkter och generella statsbidrag samma period, vilket
kommer att uppnas med nuvarande berakningar. Orsaken till kommunens laga resultatandel under aren
2013 och 2014 &r att resultatet politiskt beslutats att paforas med nedskrivningar pa 8,0 miljoner
kronor under verksamhetsaret 2013 och 7,9 miljoner kronor under verksamhetsaret 2014, utifran att
tillgangarna var for hogt varderade. Finansiella malet for det enskilda verksamhetsaret 2016 &r att
resultatandel ska uppga till minst 2,7 procent vilket berdknas att uppnas.

2012 2013 2014 2015 2016 TOTALT

Arets resultat (mkr) 15,1 0,8 19 13,5 21,0 52,3
Skatteintaker och utjamning (mkr) 362,5 360,3 3771 383,2 4218 19049
Resultatandel 4,2% 0,2% 0,5% 3,5% 5,0% 2,7%
Mal 2: Verksamhetens nettokostnader i forhallande till kommunens skatteintakter och

generella statsbidrag ar 96,6 procent 31 december

Hallefors kommuns mal for verksamhetsaret 2016 &r att nettokostnadsandel ska uppga till hogst
96,6 procent, vilket beraknas uppnas vid arets utgang.

2012 2013 2014 2015 2016 TOTALT

Nettokostnader (mkr) 3414 352,9 3712 366,7 401,7 18339
Skatteintakter och utjdmning (mkr) 362,5 360,3 377,1 383,2 4218 1904,9
Nettokostnadsandel 942% 97,9%  984%  957%  95,2% 96,3%
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Mal 3: Alla verksamhetskostnader och investeringar ar finansierade med egna medel, d
v s vara 100 procent, 31 december

Hallefors kommuns mal for verksamhetsaret 2016 ar att sjalvfinansieringsgraden ska vara 100 procent

och det berédknas uppnas. Over den senaste femarsperioden kan konstateras att kommunen inte gjort
nyupplaning.

2012 2013 2014 2015 2016 TOTALT

Medel fran verksamhet (mkr) 29,0 29,8 21,2 28,7 33,0 1417
Nettoinvesteringar (mkr) 19,1 15,2 21,8 12,6 25,7 94,4
Sjalvfinanseringsgrad 100,0% 100,0%0 97,2% 100,0% 100,0%  100,0%
Mal 4: Investeringar i forhallande till kommunens skatteintakter och generella

statsbidrag ar minst 7,0 procent 31 december

Hallefors kommuns langsiktiga mal &r att redovisa investeringar som 6ver en femarsperiod hogst
motsvarar 4 procent av kommunens skatteintdkter och generella statshidrag samma period, vilket inte
beréknas uppfyllas. Finansiella malet for det enskilda verksamhetsaret 2016 ar att investeringsandelen
ska uppga till minst 7,0 procent och det berdknas inte uppnas.

2012 2013 2014 2015 2016 TOTALT

Nettoinvesteringar (mkr) 19,1 15,2 21,8 12,6 25,7 94,4
Skatteintakter och utjamning (mkr) 362,5 360,3 377,1 383,2 4218 1904,9
Investeringsandel 5,3% 4,2% 5,8% 3,3% 6,1% 5,0%

H Mal 5: Amortering av langfristiga laneskulden &r lagst 2,4 miljoner kronor 31 december ||

Hallefors kommuns langsiktiga mal &r att amortera pa den langsiktiga laneskulden som Gver en
femarsperiod minst motsvarar 20 miljoner kronor, vilket kommer att uppnas enligt nuvarande
berékningar. Finansiella malet for det enskilda verksamhetsaret 2016 &r att amortering av langfristiga
laneskulden ska uppga till lagst 2,4 miljoner kronor och det beréknas uppnas.

(mkr) 2012 2013 2014 2015 2016 TOTALT
Léneskuld 139,5 119,6 107,6 107,6 102,6

Amortering (+) Uppléaning (-) 0,0 19,9 12,0 0,0 5,0 36,9
Mal 6: Bortforsakring av langfristiga pensionsskulden ar lagst 0,6 miljoner kronor

31 december

Hallefors kommuns langsiktiga mal fran och med ar 2016 ar att forsékra bort den langsiktiga
pensionsskulden som 6ver en femarsperiod minst motsvarar 10 miljoner kronor. Kommunens
langsiktiga malsattning kommer inte att uppnas enligt nuvarande berakningar. Under verksamhetsaret
2016 har kommunen forsakrat bort 0,9 miljoner kronor, vilket gor att det finansiella malet for det
enskilda verksamhetsaret 2016 har uppnatts.
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(mkr) 2012 2013 2014 2015 2016 TOTALT

Totalt pensionssatagande 228,8 2488 231,8 225,4 218,2
Forsakring 0,0 0,0 0,0 0,0 0,9 0,9
Mal 7: Finansiella intakter och kostnader i forhallande till kommunens skatteintakter

och generella statsbidrag ar hogst -0,7 procent 31 december

Hallefors kommuns mal for verksamhetsaret 2016 &r att finansnettoandel ska uppga till hogst
-0,7 procent, vilket beraknas uppnas vid arets utgang.

2012 2013 2014 2015 2016 TOTALT

Finansnetto (mkr) 6,0 -6,6 -4,0 -3,0 0,9 -18,7
Skatteintakter och utjaimning (mkr) 362,5 360,3 3771 383,2 4218 1904,9
Finansnettoandel -17% -18% -11%  -0,8% 0,2% -1,0%
Mal 8: Kommunens egna kapital och pensionsskuld i férhallande till kommunens totala

tillgangar ar lagst 28,1 procent 31 december

Finansiella malet for det enskilda verksamhetsaret 2016 &r att soliditeten enligt blandande modellen
ska uppga till lagst 28,1 procent och det uppfylls per augusti 2016.

Soliditet blandad modell 2012 2013 2014 2015 2016 TOTALT
Eget kapital (mkr) 82,9 83,8 85,7 992 1268 478,4
Totala tillgangar (mkr) 334,7 3375 319,9 364,2 382,6 17389
Soliditet 248%  248%  268%  27,2%  33,1% 27,5%
Mal 9: Kommunens egna kapital, pensionsskulder och ansvarsforbindelse i forhallande

till kommunens totala tillgangar ar lagst -31,0 procent 31 december

Hallefors kommuns langsiktiga mal ar att redovisa en soliditet inklusive alla pensionsatagande pa
20 procent. Finansiella malet for det enskilda verksamhetsaret 2016 ar att soliditeten inklusive alla
pensionsataganden ska uppga till lagst -31,0 procent och det uppfylls per augusti 2016.

Soliditet inkl pensionsatagandet 2012 2013 2014 2015 2016 TOTALT
Eget kapital (mkr) -121,1 1309 -1132 935 62,3 -521,0
Totala tillgangar (mkr) 334,7 3375 319,9 364,2 3826 17389
Soliditet -36,2% -388% -354% -257% -163%  -30,0%
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Verksamhetsmassiga inriktningsmal 2015-2018

Tillvaxt

Ett val fungerande och dynamiskt néringsliv dr en forutsattning for en livskraftig kommunal service.
Kommunen ska aktivt arbeta for att fa fler i arbete. Det kan goras via aktivt arbete for att nya foretag
ska etablera sig i kommunen och antalet nystartade och véxande foretag ska 6ka. Vidare kan det ske
genom att utveckla samverkan mellan naringsliv och skola i syfte att uppna battre matchning mellan
manniskors kunskaper och arbetslivets behov. En del i detta arbete &r att kommunen erbjuder
praktikplatser inom sina verksamheter.

e Kommunen prioriterar atgarder for manniskors méjlighet till egen férsérjning
genom eget arbete eller féretagande

Utbildning

Det finns mycket forskning som pekar pa vérdet av en fungerande grundskola. Férutom det faktum att
val genomfdrd grundskola for individen medfér 6kade mojligheter till fortsatta karridarval, och darmed
okade forutsattningar for foretagens framtida rekrytering, finns en hel del forskning pa epidemiologisk
niva.

Grundskolans nyckelfunktion betraffande ett stort antal parametrar i samhallet &r alltsa val
dokumenterat. For att resultaten i grundskolan ska stiga behéver ocksa ett antal andra verksamheter
ges mojlighet till utveckling.

Med utgangspunkt i det radande forskningslaget och verksamhetens organisation i dvrigt foreslar
forvaltningen att utbildningsverksamhetens resultatmal fokuserar pa grundskolan.

e Maluppfyllelsen i grundskolan har 6kat

Omsorg

Utifran lagstiftning har Hallfors kommun det yttersta ansvaret for att vuxna, barn och ungdomar som
vistas i kommen far det stéd och den hjalp de behover. Kommunen ska arbeta for att
kommuninnevanarna kanner tillit och fortroende for verksamheten. All vard, omsorg och service som
kommunen levererar utifran gallande lagstiftning ska ges med hansyn till omsorgens vardegrund: Vi
visar omtanke genom att lyssna, respektera och stodja dig, sa du far majlighet att leva det liv du vill
och kan.

e Att understodja manniskors personliga och sociala behov sa att de kan leva det
liv de vill och kan
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Verksamhetsmassiga resultatmal 2016

Tillvaxt

Mal 1: Kommunen har genom aktiv arbetsmarknadspolitik 6kat den totala
sysselsattningen

Med forvarvsarbetade dagbefolkning avses forvéarvsarbetande som redovisas efter arbetsstéllets
geografiska belédgenhet t ex alla som har sitt forvéarvsarbete i Hallefors kommun oberoende av var de
ar folkbokforda. Siffrorna ar hamtade fran SCB och kommer med ett ars efterslapning, vilket innebéar
att de senaste siffror som redovisas ar fran 2014 ars utfall. Indikatorn f6ljs upp en gang per ar.
Statistik for sysselsattningen kan hamtas I6pande fran Arbetsformedlingen, men da bygger statistiken
enbart pa de manniskor som ar inskrivna pa arbetsformedlingen.

(antal) 2011 2012 2013 2014
Kvinnor 1263 1260 1226 1263
Mén 1542 1503 1519 1500
Totalt 2 805 2763 2745 2763

Kommunen kan konstatera att antalet forvarvsarbetanden har minskat de senaste tre aren. En
forklaring &r att antalet innevanare ar en faktor som direkt paverkar indikatorn, som ar en negativ trend
i kommunen. Antalet invanare i aldersintervallet 16 till 64 ar har minskat med 2,8 procent, 1,0 procent
och 0,2 procent de redovisade aren. Daremot har minskningen av andelen forvarvsarbetande varit 1,5
procent, 0,6 procent och 0,7 procent.

Arbetsférmedlingens statistik for 6ppet arbetslosa i Hallefors kommun redovisas per manad och
stickprov for augusti visar att antalet oppet arbetslGsa respektive ar var 170 ar 2014, 220 ar 2015
respektive 117 for ar 2016. Sysselsattningsgraden i kommunen kan darmed konstateras ha utvecklats
gynnsamt under de senaste aren for de grupper som star till arbetsmarknadens férfogande, men en stor
andel inflyttade tillhor etableringen och behdver introduceras till arbetsmarknaden eller har andra
hinder for att na den Gppna arbetsmarknaden, varfor den totala sysselsattningsgraden i stallet minskar.

Kommunens arbetsmarknadsinsatser bidrar till en positiv utveckling, men &r av en avgransad
omfattning varfor effekten av insatserna ar begransade relativt malgruppen. Dock kan konstateras att
insatserna i hogre grad nar de grupper som star langt fran den 6ppna arbetsmarknaden som ett
komplement till ansvarig statlig myndighets verksamhet. Detta arbete bedoms pa lang sikt ge effekt pa
den grupp som har svarast att etablera sig pa den 6ppna arbetsmarknaden och darmed verka for
maluppfyllelse. Maluppfyllelse gar annu inte att pavisa for verksamhetsaret 2016.

Mal 2: Andelen néjda kunder vad géller hantering av foretagararenden ar lika bra eller
béattre &n vid senaste matningstillfallet

Servicematning av kommunernas myndighetsutévning (Insikt) ar en servicematning av kommunernas
myndighetsutévning aven kallad N6jd-Kund-Index NKI. De myndighetsomraden som undersoks ar
brandtillsyn, bygglov, markupplatelse (ej arrende), miljo- och halsoskydd eller livsmedelskontroll
samt serveringstillstand. | enkaten stalls fragor avseende sex serviceomraden - information,
tillganglighet, kompetens, bemdtande, rattssakerhet och effektivitet.
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Fran och med 2016 arbetar kommunen med Insiktsméatningen pa ett nytt satt. Dels kommer méatningen
att ske narmare i tid efter avslutat drende till skillnad mot tidigare ar da enkaten skickades ut efter
avslutat verksamhetsar. Kommunen kommer fran i ar att arbeta med webbenkater i forsta hand och
darefter med postala enkéater och telefonintervjuer. Genom att enkaterna nu ocksa kommer att riktas
till dem kommunen moter/har dialogen med dkar majligheten att kommunen far en mer réttvis bild av
hur kommunens arbete har upplevts. Tidigare har enkaterna skickats till foretaget och da har kanske
inte ratt person fatt svara pa fragestallningarna

Efter att arets undersokning ar avslutad kommer kommunen att fa en arsrapport per kommun,

for Business Region Orebro/BRO som helhet samt fér kommunens ingaende och
samarbetsorganisationer inom BRO. Arsrapporterna kommer att komma i slutet av februari alternativt
borjan av mars aret efter matningen. SKL:s totala ranking for Lopande insikt for alla ingdende
kommuner kommer i mars/april aret efter matningen.

Maluppfyllelsen for 2016 kommer att kunna matas forst i slutat av forsta kvartalet 2017, vilket gor att
maluppfyllelse inte gar att pavisa.

Mal 3: Hallefors kommun har forbéattrat sin placering i Svenskt Naringslivs ranking ||

Varje ar presenterar Svenskt Naringsliv en ranking av foretagsklimatet i Sveriges 290 kommuner.
Syftet &r att visa var i landet det ar bast att starta och driva foretag. Rankingen innehaller totalt 18
faktorer som viktas olika tungt. 2016 ars ranking bygger till tva tredjedelar pa en enkatundersokning
till foretagen som genomfordes under perioden januari-april 2016 och ytterligare en tredjedel statistik
fran SCB och UC.

Svenskt Naringslivs matning fran enkatsvar 2012 2013 2014 2015 2016
Tele- och IT-nét 132 27 48 103 71
Konkurrens fran kommunen 59 234 139 139 171
Skolans attityder till foretagande 286 281 286 287 213
Végnat, tag- och flyg 276 276 250 263 219
Tjénstemans attityder till foretagande 263 269 271 279 236
Tillampning av lagar och regler 286 252 274 285 247
Kommunpolitikernas attityder till foretagande 282 278 280 283 268
Service till foretag 285 289 288 290 275
Sammanfattande omdéme 284 264 278 287 278
Tillgang till kompetens 289 276 283 278 288
Allménhetens attityder till féretagande 290 278 289 289 288
Svenskt Naringslivs matning fran statistik fran SCB och UC 2012 2013 2014 2015 2016
Nyforetagsamhet 239 233 162 287 286
Andel i arbete 282 286 286 283 277
Kommunalskatt 215 191 232 222 205
Marknadsféring 230 238 242 235 240
Foretagande 222 242 214 205 230
Entreprenader 195 254 214 216 221
TOTAL RANKING inklusive enkétfragor 286 288 286 290 287

| 2016 ars ranking placerar sig Hallefors kommun pa 287 plats och har uppfyllt malet att forbéttra sin
placering i rankinglistan. 88 foretag har svarat pa enkaten och 26,1 procent tycker att foretagsklimatet
ar bra.



Hallefors kommun har valt att ange denna rakning som ett matt i maluppfyllelsen darfor att
enkatsvaren fran de lokala foretagarna vager tungt i den ranking som kommunerna far. Foretagarnas
upplevelse av det lokala foretagsklimatet ar saledes en viktig aspekt for Hallefors kommuns inriktning
pa naringslivsarbetet.

Mal 4: Utbildningsnivan i befolkningen har ékat 31 december |

Kommunen har valt att folja SCB:s statistik pa antalet invanare som har minst trearig gymnasial
utbildning i forhallande till antalet kommuninvanare inom aldersspannet 16 till 64 ar.
Kommunen kan konstatera att andelen okat de senaste fyra aren. Vad géller innevarande
verksamhetsar kan kommunen inte gora nagon bedémning om malet kommer att uppnas.

16-64 ar 2011 2012 2013 2014 2015
Invanare med gymnasial utbildning, 3 &r 1119 1138 1142 1157
Invanarantalet 4154 4039 4000 3953 ﬁ
Andel invénare med gymnasial utbildningsniva 26,94% 28,18% 28,55%  29,27%

Det &r troligt att den positiva utvecklingen haller i sig. Antalet elever som lamnar gymnasiealdern utan
gymnasial utbildning ar fortsatt 1&g. Overgangen till tredrig gymnasieskola vid i 94-ars laroplan bidrar
fortfarande till okningen. Satsningen pa vuxenutbildningen ligger dock framst mot tvaarig
yrkesutbildning, och har inte sé stor inverkan pa just denna indikator.

Utbildning

Mal 5: Maluppfyllelsen i grundskolan har ékat ||

Meritvardet hade mellan lasaret 2013/2014 och 2014/2015 i kommunens sammanstallningar 6kat fran
192,7 % till 194,2 %. Vid varterminens utgang 2016 visar forvaltningens egna meritvarden 177,9
procent. Maluppfyllnaden har sjunkit. Kommunen har vid matningstillfallet inte tagit hansyn till
omstandigheter p g a att elever av naturliga skal, inte hunnit fa vare sig ett fullgott svenskt sprak, eller
nog med amneskunskaper for att erhalla betyg, utan véljer att redovisa enligt lagstiftningen.

2012 2013 2014 20105 2016

Meritvérde i 8k 9 lageskommun,
genomsnitt 1915 189,9 1924 190,5 @

Behorigheten till yrkesprogram i gymnasieskolan ar konstant, och har alltsa inte 6kat, vilket innebar
att kommunen beraknar att inte uppna malet.

| de &amnen dar maluppfyllelsen ar 1&g i arkurs 6, beror det till storsta del pa att det kommit manga
nyanlanda elever, som l&ser enligt timplan och darmed ska betygssattas. Eleverna har av naturliga
skal, inte hunnit fa vare sig ett fullgott svenskt sprak, eller nog med amneskunskaper for att erhalla
betyg. | 6vrigt, har elever som haft behov, fatt anpassningar och extra stod.

De @mnen kommunen valt att analysera extra & matematik och idrott- hélsa och dér finner kommunen
att nar det géller idrott, &r det fortfarande i princip endast simkunnighet som brister och som gor att
eleverna inte erhaller betyg. | matematik ar det svarare att se vad den laga maluppfyllelsen beror pa,
men motivation for &amnet &r nagot som bade pedagoger och elever lyfter. Det &r dven i detta &mne
manga nyanlanda, som inte hunnit genom kurser och som inte hunnit erhalla tillrackliga kunskaper i
svenska, som laser enligt timplanen och ska betygsséttas. Dessa elever har inte hunnit na malen for
godként.
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(%) 2012 2013 2014 2015 2016

Elever i &k 9 som ar behdriga till ett yrkesprogam
lageskommun 788%  833%  789%  T46% N

Mal 6: Alla elever i &k 3 har adekvat l&sforstaelse ||

Att mata adekvat lasforstaelse ar svart, och egentligen en lararbedomning. De elever som klarar
nationella proven bedéms dock ha adekvat lasforstaelse, vilket gor resultaten av nationella proven i ar
3 till bra indikatorer. Forutom Klockarhagskolans notering fran 2016 sa ar resultaten pa nationella
proven stabila dver tid. Flyktingkatastrofen har ocksa gjort resultaten svartydbara. Alla elever har inte
adekvat lasforstaelse och malet ar inte uppfyllt.

(%) 2012 2013 2014 2015 2016
Elever i &k 3 som klarat alla delprov for dmnes-
provet i svenska och svenska som andrasprak,
lageskommun 480%  420% 740%  60,0% @
| Mal 7: Alla elever har adekvat formaga i matematik efter ak 6 ||

I kommunens egna sammanstéllningar &r andelen elever med godként provbetyg i matematik
85,9 procent for lasaret 2014/2015. For ar 2015/16 redovisar vi ur egna system att 88,5 % av eleverna
har motsvarande godkant betyg pa nationella prov i ar 6.

Maluppfyllnaden har alltsa okat, men samtliga elever har inte adekvat formaga.

(%) 2013 2014 2015 2016
Elever i &k 6 med l4gst betyget E i matematik @
lageskommun 100,0%  86,0%  86,0%

Lararna i grundskolan har under perioden varit med i den statliga satsningen Matematiklyftet.

Omsorg

Mal 8: Bematandet i omsorgsverksamheten har forbattrats 31 december ||

Omsorgens verksamhetsomrade har sedan 2015 arbetat malmedvetet for att 6ka kvalitén inom
verksamheten. Resultatet fran SKL:s brukar kund index visar att kostnaden har minskat och
kundnojdheten inom hemtjénst har dkat under &ren 2014 - 2015. Aven i 6ppna jamforelser 2015 har
hemtjénsten i sin helhet visar ett forbattrat resultat.

Omsorgens gemensamma vérdegrund "Vi visar omtanke genom att lyssna, respektera och stddja dig,
sa du far mojlighet att leva det liv du vill och kan" skapar ett naturligt fokus pa bemdtande fragor i
verksamheterna.

(%) 2012 2013 2014 2015 2016
Brukarbeddmning hemtjéanst &ldreomsorg
bemotande 930%  96,0%  960%  97,0% ﬁ
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(%) 2012 2013 2014 2015 2016
Brukarbeddmning sarskilt boende &ldreomsorg
bemétande 97,0%  94,0%  940%  94,0% ﬁ

Kommunen raknar med att malet vad galler brukarbedomningen inom aldreomsorgen kommer att
uppnas under innevarande ar.

Mal 9: Antalet dagar fran beslut till verkstallighet i verksamheten har minskat
31 december

Avseende malet att minskas antalet dagar fran beslut till verkstéllighet visar en matning att antalet
dagar i genomsnitt mellan beslut om vard och omsorgsboende och verkstallighet forsta halvaret 2016
ligger pa 83 dygn.

Fran det att matningarna inleddes under 2014 da genomsnittet l1ag pa 77 dagar har forvaltningen sett en
minskning under 2015 till 68 dagar fram till forsta halvaret 2016 da en markant kning skett.

Okningen beror pa en markant 6kning av antalet ansokningar om vard- och omsorgsboende samt det
Okade behovet av dldreomsorgen under 2016. Hemtjanstens volymer har 6kat med 27 procent de
forsta 8 manaderna i jamfarelse med samma manader 2015.

Insatsen hemtjanst verkstalls oftast samma dag som beslutet tas. | dvriga insatser inom bistand sker
verkstallighet i ndra anslutning till beslut.

Vid handlaggningen av Barn och ungdomséarenden sker beslut i ndra samband med verkstallighet.

(medelvérde) 2013 2014 2015 2016
Vantetid i antal dagar frén ansékningsdatum till
erbjudet inflyttningsdatum till sérskilt boende 145 82 75 @

Forvaltningen ser svarigheter att na maluppfyllelse relaterat till den 6kade volymen av vard- och
omsorg.
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Ekonomiskt utfall och stdallning

i korthet

I koncernen Hallefors kommun ingar forutom kommunen aven det heldgda bolaget Hallefors

Bostads AB.

Verksamhetens nettokostnader (tkr)
- per invanare (kr)
- i procent av skatteintaker/utjamning

Utdebitering (kr/skkr)

Skatteintakter och utjamning (tkr)
- per invanare (kr)

Finansnetto (tkr)
Skattekostnad (tkr)

Delarets resultat (tkr)
- justerat resultat mot balanskravet

- i procent av skatteintaker/utjamning

Nettoinvesteringar (tkr)
- per invanare (kr)
- 1 procent av skatteintaker/utjamning

Soliditet (%)
- inklusive hela pensionsatagandet

Total laneskuld (tkr)
- per invanare (kr)

Pensionsatagande (tkr)
- per invanare (kr)

Borgensatagande (tkr)
- per invanare (kr)

Koncern
2015-08

238 912
34 425

252718
36 118

-5 898

7908

10 866
1553

Koncern
2015-12

21,3
-17,4

232 586
33075

225 359
32048

366
52
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Koncern
2016-08

246 611
35 245

281 107
40 175

21

34 517

18 520
2 647

Koncern
2016-08

26,8
e}

232 586
33241

220716
31544

359
o1

Kommun
2015-08

244 445
35 223
96,7

22,05

252718
36 415

-2 390

5883
5883

2,3

6 098
879
2,4

Kommun
2015-12

27,2
-25,7

107 600
15301

225 359
32048

130 352
18 537

Kommun
2016-08

255 975
36 584
91,1

22,05

281 107
40 175

2404

27 536
27536

9,8

8 906
1273
3,2

Kommun
2016-08

33,1
-16,3

102 600
14 663

220716
31544

130 345
18 629



Finansiell analys- koncernen

Resultat
Kartlaggning av arets resultat och dess orsaker. Analysering av investeringar och dess utveckling.

Prognostiserat arsresultat

Arets prognostiserade resultat uppgér till 21,5 miljoner kronor, vilket motsvarar en 6kning av det egna
kapitalet med 20,2 procent. Resultatet &r 10,0 miljoner battre &n budgeterat. 2015 erh6ll kommunen
26,2 miljoner kronor i det extra generella bidraget for manniskor pa flykt och beslut har tagits att 22,5
miljoner kronor av dessa medel intaktsfors under verksamhetsaret 2016. Hallefors kommuns resultat
vad galler skatter och generella statsbidrag &r 3,0 miljoner kronor battre &n budget och finansnettot &r
4,0 miljoner kronor béattre &n budget p g a aktieférsaljningen av aktierna i Hallefors Varme AB.

2012 2013 2014 2015 2016
Arets resultat (mkr) 15,8 -0,7 2,5 13,7 21,5
% av eget kapital vid arets borjan 22,2 0,1 2,7 14,7 20,2

Investeringsvolym

Arets nettoinvesteringar uppgér till 42,7 miljoner kronor, vilket ar 24,8 miljoner hogre an foregaende
ar. Exkluderas avskrivningar, nedskrivningar och pensionsskuldsforandringen fran arets resultat har
koncernen 40,7 miljoner kronor kvar av intakterna fran skatter och generella statshidrag efter att den
I6pande verksamheten &r finansierad. Detta berdknas medfora att 95,3 procent av investeringarna kan
finansieras med medel fran den lopande verksamheten. Hallefors Bostads AB’s investering avser
nybyggnation pa Hemgardsvagen och bolaget kommer att behéva nyupplana.

(mkr) 2012 2013 2014 2015 2016
Kommunen 19,1 15,2 21,8 12,7 25,7
Héllefors Bostads AB 0,3 - - 52 17
Arets nettoinvesteringar 19,4 15,2 218 17,9 42,7
Kapacitet

Kapacitet eller langsiktig betalningsberedskap redovisar vilken finansiell motstandskraft
kommunkoncernen har pa lang sikt. Ju starkare kapacitet, desto mindre kanslig &r kommunkoncernen
for kommande lagkonjunkturer.

Soliditet

Vid en analys av kommunkoncernens kapacitet ar soliditeten ett centralt begrepp. Nyckeltalet visar hur
stor del av tillgdngsmassan som finansierats med egna medel. Arets resultatutveckling visar om det
egna kapitalet 6kat eller forbrukats. Det racker emellertid inte med ett nollresultat om tillgangsmassan
okar, eftersom den sjalvfinansierade delen av tillgangarna da minskar vilket leder till 6kade kostnader
for lanat kapital. Ju storre soliditet desto storre finansiellt handlingsutrymme.

(%) 2012 2013 2014 2015 2016
Soliditet 15,1% 16,7% 18,2% 21,3% 24,4%
Soliditet inkl hela pensionsatagandet -20,4% -22,8% -20,6% -17,4% -11,3%

Siffrorna ovan &r utfall for respektive ar forutom 2016 som &r helarsprognos. Under ar 2016 6kade
soliditeten med 2,8 procentenheter till 24,4 procent. For att fa ett mer relevant matt pa soliditeten
maste hansyn tas till det pensionsatagande som redovisas utanfor balansrakningen som en
ansvarsforbindelse. Skulle detta atagande, som beréknas vid arsskiftet uppga till 186,8 miljoner
kronor, laggas in i balansrékningen blir kommunens beréknade soliditet -11,3 procent.
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Skuldséattningsgrad

Ett annat matt pa kommunkoncernens kapitalstruktur ar skuldsattningsgrad, det vill séga den del av
tillgdngarna som finansierats med frammande kapital. Detta ger en bild av hur olika delar av det
fraimmande kapitalet utvecklats 6ver tiden.

(%) 2012 2013 2014 2015 2016
Total skuldséttningsgrad 84,9% 83,3% 81,8% 78,7% 75,6%

Den totala skuldséttningsgraden berdknas minskas till foljd av det positiva resultatet.

Risk
Risk analyseras kommunkoncernens finansiella riskexponering. En god ekonomisk hushallning skapar
mojlighet att mota finansiella problem utan att behdva vidta drastiska atgarder.

Finansiella skulder

Kommunkoncernens langfristiga skulder uppgick till 248,9 miljoner kronor i delarsbokslutet 2016.
232,6 miljoner kronor avser lan hos laneinstitutet Kommuninvest. 11,7 miljoner bestar av skuld till
VA- och avfallskunder och 4,6 miljoner kronor avser skuld till Bergslagens Raddningstjanst.

kreditgivare (mkr) 2012 2013 2014 2015 2016
Langfristiga lan 344,5 306,9 2889 227,6 232,6
Kortfristiga lan 11,1 14,8 2,2 50 0,0
Totalt 355,6 3217 291,1 232,6 232,6

Framtida utveckling

Utifran kommunens fattade beslut om en ekonomisk strategisk plan och bostadsbolagets agardirektiv
ar malsattningen att skapa en langsiktig stabil ekonomi genom att 6ka soliditeten.. Koncernens
langsiktiga finansiella dtagande har minskat i och med arsskiftet 2015/2016 da avvecklingen av
kommunens &gande i Svartalvstorps Férvaltnings AB skett och det innebar dven att kommunens
borgensatagande kopplade till Svartalvstorps Forvaltnings AB har upphort.

For narmare analys av rakenskaperna hanvisas till kommunens respektive bolags arsredovisningar.
Prelimin&ra uppgifter har [&mnats for Hallefors Bostads AB, vilket innebér att de inte &r granskade.

-23 -



Finansiell analys- kommunen

Resultat
Kartlaggning av arets resultat och dess orsaker. Vilken balans har kommunen haft 6ver sina intakter
och kostnader under aret och 6ver tiden? Analysering av investeringar och dess utveckling.

Prognostiserat arsresultat

Helarsprognosen visar ett positivt resultat pa 21,0 miljoner kronor och &r 9,8 miljoner kronor béttre &n
budgeterade 11,2 miljoner kronor. 2015 erh6ll kommunen 26,2 miljoner kronor i det extra generella
bidraget for manniskor pa flykt och beslut har tagits att 22,5 miljoner kronor av dessa medel
intaktsfors under verksamhetsaret 2016. 3,7 miljoner kronor har forbrukats under ar 2015.

Resultatet vad galler namnder och styrelser uppvisar tillsammans ett dverskott pa totalt 2,8 miljoner
kronor, vilket avser kommunstyrelsen. Skatter och generella statsbidrag ar 3,0 miljoner kronor béttre
an budget och finansnettot &r 4,0 miljoner kronor béttre an budget p g a aktieforsaljningen av aktierna
i Hallefors Varme AB. Forvaltningen har till kommunstyrelsen gett ett forslag p att anvanda 3,7
miljoner kronor av de extra generella statsbidraget till investeringsatgarder, vilket kommer att
paverkar budgetresultat for kommunen. | helarsprognosen har férvaltningen tagit hansyn till dessa
investeringsatgarder vilket ger ett utokat 6verskott vad galler namnder och styrelser pa totalt 6,5
miljoner kronor i forhallande till budget.

| delarsrapporten och helarsprognosen har en berakning av semesterloneskulden gjorts som paverkar
utfallet for ar 2016-08 med en kostnad pa 1,3 miljoner kronor. | rapporten har hansyn tagits till
oversyn for Kommunal for aktuell tidsperiod med totalt 1,8 miljoner kronor.

2012 2013 2014 2015 2016
Arets resultat (mkr) 15,1 08 19 135 21,0
% av eget kapital vid arets borjan 22,3 1 2,3 15,8 21,2

Under de fem senaste aren beraknas det egna kapitalet 6ka med 52,3 miljoner kronor, vilket motsvarar
en arlig okningstakt pa 10,5 procent.

Balanskravet

Vid avstamning av det lagstadgade balanskravet ska resultatet justeras med de realisationsposter som
uppstatt under aret. Kommunen har uppfyllt balanskravet varje ar sedan detta infordes ar 2000, med
undantag for budgetaret 2008. Hallefors kommuns resultat for 2016 beraknas bli ett positivt resultat
péa 21,0 miljoner kronor och vid en avstamning av Kommunallagens balanskrav beraknas érets
balanskravsresultat till 17,0 miljoner kronor p g a aterlaggning av realisationsvinsten vid
aktieforsaljningen av aktierna i Hallefors Varme AB. Kommunen kommer darmed inte fa nagot
negativt balanskravsresultat.

(mkr) 2012 2013 2014 2015 2016
Avrets resultat 15,1 0,8 19 13,5 21,0
samtliga realisationsvinster/forluster - - - -4,0
omstéllningskostnader 78 0,4 0,6 - -
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 22,9 12 2,5 13,5 17,0
rips-rantesankning pa pensionsskuld - 2,5 - - -
medel till resultatutjimningsreserv -

medel frén resultatutjamningsreserv - - - - -
Arets balanskravsresultat 22,9 3,7 2,5 13,5 17,0
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Kommunen har inte reserverat nagra positiva resultat i en s k resultatutjamningsreserv (RUR) utifran
att kommunen antagit en langsiktiga finansiella malsattningar som har till syfte att ge kommunen en
langsiktig och strategisk planering i de finansiella malsattningar kommunen har och vara
utgangspunkt vid framtagande av kommunens kommande arsbudgetar. | malsattningarna framgar
tydligt att kommunen ska budgetera dverskott.

Forandring av kostnader och intakter

En forutsattning for en langsiktigt hallbar ekonomi &r att nettokostnaderna inte 6kar snabbare an de
intakter vi far genom skatter, generella statsbidrag och utjamningssystemet. Nettokostnaderna
beraknas 6ka med 9,5 procent jamfaért med ar 2015. Intékterna fran skatteintakter och generella
statsbidrag berdknas 6ka med 10,1 procent. Att nettokostnaderna och generella statsbidrag har okat
kraftigt ar 2016 mot ar 2015 utgdrs av att det extra generella statshidraget 2016 for manniskor pa flykt
pa 22,5 miljoner kronor for rakenskapsaret 2016.

(mkr) 2012 2013 2014 2015 2016
Nettokostnader 3414 352,9 371,2 366,7 401,7
Skatteintakter och utmémning 362,5 360,3 377,1 383,2 4218

Siffrorna ovan ar utfall for respektive ar forutom 2016 som ar helarsprognos. Under perioden fran ar
2012 till 2016 berdknas dkningstakten for nettokostnaderna uppgatt till 17,7 procent och for
skatteintakter och generella statsbidrag beraknas 6kningstakten uppga till 16,4 procent.

Nettokostnadsandel

Grundlaggande for en god ekonomi dr att det finns en balans mellan I16pande intékter och kostnader.
Ett satt att belysa detta forhallande ar att analysera hur stor andel de I6pande verksamhetskostnaderna
tar i ansprak av skatteintakter och bidrag. Tabellen visar hur stor andel av skatteintakter och generella
statsbidrag som ianspraktas av verksamhetens nettokostnader och finansnetto. Redovisas en
nettokostnadsandel under 100 procent har kommunen en positiv balans mellan I6pande kostnader och
intakter. Nar kommunen 98 procent eller lagre 6ver en langre tidsperiod brukar detta betraktas som
god ekonomisk hushallning.

(%) 2012 2013 2014 2015 2016
Nettokostnadsandel 94,2% 97,9% 98,4% 95,7% 95,2%

Siffrorna ovan ar utfall for respektive ar forutom 2016 som &r heldrsprognos. Av tabellen framgar det
att 95,2 procent av intakterna fran skatter och generella statsbidrag beréknas anvéandas till
verksamheterna.

Investering och sjalvfinansieringsgrad

Arets nettoinvesteringar berdknas uppgé till 25,7 miljoner kronor, vilket &r 13,0 miljoner hogre an
foregaende ar. | nettoinvesteringarna har kommunen erhallit investeringsbidrag pa 1,9 miljoner kronor.
Exkluderas avskrivningar, nedskrivningar och pensionsskuldsforandringen fran arets prognostiserade
resultat har kommunen 33,0 miljoner kronor kvar av intakterna fran skatter och generella statsbidrag
efter att den I6pande verksamheten finansierats. Detta har medfort att 100,0 procent av investeringarna
beraknas finansieras med medel fran den I6pande verksamheten.

2012 2013 2014 2015 2016
Medel fran verksamhet (mkr) 29,0 29,8 21,2 28,7 33,0
Nettoinvesteringar (mkr) 19,1 15,2 218 12,6 25,7
Sjélvfinansieringsgrad (%) 100,0% 100,0% 97,2% 100,0% 100,0%
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Redovisas ett varde pa 100 procent eller mer innebéar det att kommunen kunde skattefinansiera
samtliga investeringar som genomforts under aret. Detta starker kommunens finansiella
handlingsutrymme. Allt 6ver 100 procent kan anvéndas till att amortera av kommunens skulder
och/eller starka likviditeten. Under de fem senaste aren har 100 procent av investeringarna
finansierats med medel fran verksamheten.

Kapacitet

Kapacitet eller langsiktig betalningsberedskap redovisar vilken finansiell motstandskraft kommunen
har pa lang sikt. Ju starkare kapacitet, desto mindre kanslig & kommunen for kommande
lagkonjunkturer.

Soliditet

Vid en analys av kommunens kapacitet ar soliditeten ett centralt begrepp. Nyckeltalet visar hur stor
del av tillgdngsmassan som finansierats med egna medel. Arets resultatutveckling visar om det egna
kapitalet okat eller forbrukats. Det racker emellertid inte med ett nollresultat om tillgangsmassan ¢Kar,
eftersom den sjalvfinansierade delen av tillgangarna da minskar vilket leder till 6kade kostnader for
lanat kapital. Ju storre soliditet desto storre finansiellt handlingsutrymme.

(%) 2012 2013 2014 2015 2016
Soliditet 24,8% 24,8% 26,8% 27,2% 31,4%
Soliditet inkl hela pensionsatagandet -36,2% -38,8% -35,4% -25,7% -16,3%

Siffrorna ovan ar utfall for respektive ar forutom 2016 som ar helarsprognos. Under ar 2016 beraknas
soliditeten 6ka med 4,2 procentenheter till 31,4 procent. For att fa ett mer relevant matt pa soliditeten
maste hansyn tas till det pensionsatagande som redovisas utanfor balansriakningen som en
ansvarsforbindelse. Skulle detta dtagande, som beraknas vid arsskiftet uppga till 186,8 miljoner
kronor, laggas in i balansrakningen beraknas kommunens soliditet till -17,4 procent.

Skuldsattningsgrad

Ett annat matt pa kommunens kapitalstruktur ar skuldsattningsgrad, det vill sdga den del av
tillgdngarna som finansierats med frammande kapital. Detta ger en bild av hur olika delar av det
frammande kapitalet utvecklats 6ver tiden. Den totala skuldsattningsgraden har under aret minskat till
foljd av det positiva resultatet.

(%) 2012 2013 2014 2015 2016
Total skuldséttningsgrad 75,2% 75,2% 73,2% 72,8% 68,6%

Kommunalskatt

Skattesatsen for Hallefors invanare under 2016 &r 22,05 procent. Kommunen har under 2016 den
fjarde hogsta skattsatsen i lanet. Den genomsnittliga skattesatsen for riket uppgar 2016 till 32,1
procent, varav kommunerna svarar fér 20,75 procent.

Risk

Risk analyseras kommunens finansiella riskexponering. En god ekonomisk hushallning skapar
mojlighet att mota finansiella problem utan att behdva vidta drastiska atgarder. Har diskuteras ocksa
borgensatagande och kommunens samlade pensionsskuld.
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Likviditet

Likviditeten visar kommunens betalningsberedskap pa kort sikt. Kassalikviditeten utgors av kvoten
mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder. Ett resultat 6ver 100 procent visar att de
kortfristiga tillgangarna &r storre an de kortfristiga skulderna. Rorelsekapitalet berdknas som samtliga
omsattningstillgangar minus kortfristiga skulder.

2012 2013 2014 2015 2016
Kassalikviditet (%) 90,5% 93,2% 77,2% 94,5% 118,4%
Roreslekapital (mkr) -7,3 5,7 -17.3 6,2 19,2

Siffrorna ovan ar utfall for respektive ar forutom 2016 som ar utfall for delarsbokslutet.
Den kortfristiga betalningsberedskapen har 6kat mot féregaende ar med 23,9 procentenheter och
rorelsekapitalet har 6kat med 25,4 miljoner kronor.

Finansiella skulder

Kommunens langfristiga skulder beraknas uppga till 118,9 miljoner kronor. 102,6 miljoner kronor
avser 1an hos laneinstitutet Kommuninvest. 11,7 miljoner bestar av skuld till VA- och avfallskunder
och 4,6 miljoner kronor avser skuld till Bergslagens Raddningstjénst.

(mkr) 2012 2013 2014 2015 2016
Langfristiga lan 134,5 119,5 107,4 102,6 102,6
VA- och avfallsfond 8,8 10,2 11,2 11,7 11,7
BRT 3,7 43 4.4 4,6 4,6

Genomesnittsrantan pa laneskulden uppgar till 3,19 procent vid manadsskiftet augusti/september och
innebar en 6kning med 0,08 procentenheter i forhallande till samma tidpunkt foregaende ar.

Pensionsataganden

Sedan bokslutet for ar 2007 beraknas pensionsskulden enligt en ny modell (RIPS07). Modellen &r
framtagen och faststélld av SKL for att anvandas framéver vid vérderingen av kommunala
pensionsataganden. Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den sa kallade blandmodellen, vilket i
praktiken innebar att storre delen tas upp som en ansvarsforbindelse utanfor balansrakningen. Denna
del av pensionsskulden ar dock lika viktig att beakta ur risksynpunkt, da utbetalningarna kommer att
belasta kommunens resultat under manga decennier. De totala pensionsforpliktelserna beraknas uppga
till 218,2 miljoner kronor vid arets slut, vilket & en minskning med 7,2 miljoner kronor under aret.
Det finns inga medel som ar sarskilt placerade for kommande pensionsutbetalningar, utan kommunen
har aterlanat den samlade pensionsskulden i verksamheten. Siffrorna nedan ar utfall for respektive ar
forutom 2016 som ar helarsprognos.

(mkr) 2012 2013 2014 2015 2016
Avséttning till pensioner 24,8 338 32,9 32,7 31,4
Pensionsforpliktelser dldre &n 1998 204,0 2146 1989 1927 186,8
Totalt 228,8 2484 2318 225,4 218,2
Borgensataganden

Kommunens utnyttjade borgensatagande uppgar till 130,3 miljoner kronor vid manadsskiftet
augusti/september 2016. Stora borgensataganden kan betyda en finansiell risk for kommunen i form
av Overtagande av lan alternativt att ge agartillskott. Det storsta borgensatagandet har kommunen till
Héllefors Bostads AB med 130,0 miljoner kronor.



Kontroll

Med kontroll avses hur ekonomiska malsattningar och planer foljs. En god féljsamhet mot budget ger
bra forutséttningar for att kunna uppna god ekonomisk hushallning. Risk och kontroll hanger samman
pa sa satt att bada ar matt pa formagan att hantera problematiska situationer.

Budgetavvikelse

En viktig del for att uppna god ekonomisk hushallning ar att det finns en god budgetfoljsamhet i
kommunen. Under 2016 har nettokostnaderna varit hogre an budgeterat och beror pa svarigheten att
stélla om verksamheterna i kommunen p g a de reducerade ramarna som kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige beslutat om. Dessutom har det extra generella statshidraget bidragit till
svarigheten att folja budget da beslutade atgarder inte kommer att hinnas verkstallas utan slutfors forst
under nastkommande ar.

(mkr) 2012 2013 2014 2015 2016
Avrets resultat -3,7 -8,5 0,7 10,0 938
Nettokostnader -10,4 -9,2 -14,2 0,5 2,8
Skatteintékter och utjaimning 49 0,1 14,0 7,5 3,0
Finansnetto 1,8 0,8 0,9 2,0 4,0

Budgetfoljsamhet inom namnderna
En grundlaggande forutsattning for god ekonomisk hushallning &r att kommunens namnder klarar att
bedriva sin verksamhet inom budgetramarna.

(mkr) 2012 2013 2014 2015 2016
Aterbetaltning AFA-forsakring 7,5 75 - 3,8

Infriad borgen - - - -4,2 -
Kommunfullmaktige - - - 0,5 0,0
Myndighetsendmnd - - - 0,0
Kommunstyrelse 84 -6,4 0,8 04 2,8
Bildningsndmnd -6,4 -4,2 -2,3 - -
Omsorgsnamnd -19,9 -6,1 -12,9 -
Kommunrevision 0,0 0,0 0,0 0,0 -

Val- och demokratindmnd - - 0,2 -
Prognossékerhet

Prognossékerheten hos ndmnderna ar viktig for kommunens méjligheter att ha kontroll éver den
finansiella utvecklingen. En god prognossékerhet skapar méjlighet att korrigera eventuella
ekonomiska forandringar under aret. Helarsprognos for namndernas verksamhet beraknas bli

8,8 miljoner kronor battre &n prognosen i mars manad. For ar 2016 har kommunen erhallit

22,5 miljoner kronor i extra generella statsbidrag for manniskor pa flykt. Under arets gang har det
beslutats att 3,3 miljoner kronor ska anvandas for investeringar istéllet for driftskostnader och
forvaltningen foreslar att ytterligare 3,7 anvands till investeringsatgarder. Darutéver kommer 4,6
miljoner kronor av det extra generella statsbidraget inte att hinna férbrukas enligt fattade beslut, vilket
tidigare inte gatt att forutsaga. Prognossékerheten har varit komplicerad under verksamhetsaret 2016.

(mkr) Mars Delarsrapport
Kommunfullméktige 0,0 0,0
Myndighetsndmnd 0,0 0,0
Kommunstyrelse -6,6 2,8
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Kanslighetsanalys

En kommun paverkas av handelser som pa kort sikt kan vara svara att paverka. Ett satt att géra detta
tydligt ar att uppratta en kanslighetsanalys for att visa hur ett antal faktorer paverkar kommunens
ekonomi. For att méta sadana forandringar ar det viktigt att uppratthalla en finansiell beredskap pa
saval kort som lang sikt. I tabellen nedan redovisas hur ett antal faktorer paverkar kommunens
ekonomi under ett ar.

(mkr)

Loneforandring med 1% inkl personalpaslag 2,5
Bruttokostnadsférandring med 1% 4,5
Ranteandring pa langfristiga 1an 1% 1,0
Foréndring generella statsbidrag med 1% 0,9
Foréndring utdebitering med 10 Gre 1,0

Framtida utveckling

Kommunernas ekonomiska forutsattningar beraknas vara starkare aren framéver med anledning av
den beslutade andringen i utjamningssystemet som tradde i kraft fran verksamhetsaret 2014. Trots
utokningen maste fokus ligga pa att namnder och styrelse nar balans mellan kostnader och
budgetramar.

Kommunen har fattat beslut om en ekonomisk plan som har till syfte att minska verksamheternas
kostnader utifran den invanarstruktur kommunen har idag och darmed skapa en god ekonomisk
hushallning. Malsattningen &r att skapa en langsiktigt stabil ekonomi genom att 6ka soliditeten. Som
ett led i det har kommunen antagit finansiella inriktningsmal som ska bygga pa tre viktiga finansiella
malsattningar som paverkar soliditetens utveckling positivt.

Fortsatta gemensamma anstrangningar kommer att behdvas for att ytterligare effektivisera och

forbattra verksamheterna sa att kommunen kan ge medborgarna béasta mojliga service inom till-
géngliga resurser.
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Personalredovisning

Arbetsgivarperspektiv

Malet med Hallefors kommuns personalpolitik ar att vara en arbetsgivare som kan attrahera, behalla
och utveckla medarbetare sa att kommuninvanarna moter kompetent och engagerad personal i en val
fungerande organisation.

Chefs- och ledarutveckling

Hallefors kommun hade den 1 augusti totalt 24 chefer med personalansvar. Hittills under ret har en
MBL-utbildning skett for chefer och fackliga foretradare. Vidare planeras en 6-8 dagar lang
chefsutbildning for kommunens alla chefer med start under hosten i det personliga ledarskapet och
kommunikation. Ett antal chefsdagar, forslagsvis fyra/ar, innehallande olika teman, till exempel
implementering av olika policys och riktlinjer, kommer fortsattningsvis att ske I6pande .

Personalnyckeltal

Matdatum for personalredovisningen i delarsrapporten ar den 1 augusti och matperioden ar fran den 1
augusti till och med den 31 augusti.

Anstallningar och arsarbetare

Den 1 augusti 2016 var antalet anstallningar i Hallefors kommun 564, vilket &r en 6kning med 18
anstallningar jamfort med den 1 augusti ar 2015. Redovisningen avser manadsavlénade, bade
tillsvidare och visstidsanstéllda, som faller under avtalet Allménna Bestammelser (AB). Inom
kommunen finns ett stort antal timavlonade med anstallningsvillkor enligt AB, de ingar i vissa delar av
redovisningen. De flesta anstallningarna finns inom bildnings- och omsorgsomradet.

Totalt arbetade 480 kvinnor och 84 man i kommunen. Andelen kvinnor uppgar till 85 procent. |
forhallande till foregaende ar har antalet kvinnor 6kat med 16 anstallningar och antalet man 6kat med
2 anstéllningar.

2015 2016
1 augusti Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
Antal anstallda med ménadslon 546 464 82 564 480 84
Antal tillsvidareanstallda 504 432 72 520 447 73
Antal visstidsanstéllda 41 32 10 44 33 11
Antal heltidsanstéllda 352 282 70 376 301 75
Antal deltidsanstallda 190 178 12 173 164 9

Antal vikarieanstéllningar har 6kat med 3 anstallningar. Av kommunens anstéllningar &r 93 procent
tillsvidareanstallningar och resterande 7 procent visstidsanstéllningar. Visstidsanstallda ar de som &r
anstallda for ett vikariat, provanstéllda eller anstéllda for en viss arbetsuppgift.

Jamfort med foregdende ar har heltidsanstallningarna 6kat och deltidsanstallningarna minskat. De
flesta anstéllda, 67 procent, har heltidsanstéllning. Av alla manadsavlonade hade 31 procent en
deltidsanstélining och 2 procent &r vilande tjanster. Deltidsanstallningar har en sysselsattningsgrad
som &r lagre an 100 procent.
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Den genomsnittliga sysselsattningsgraden i kommunen &r 94 procent. Férdelat mellan kénen har
kvinnorna en genomsnittlig sysselsattningsgrad pa 93 procent, medan mannen har 97 procent i snitt.
Den genomsnittliga sysselsattningsgraden har kat med 1 procent sedan foregaende ar.

2015 2016
1 augusti Totalt  Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Mén
Genomsnittlig sysselsattning 93% 92% 96% 94% 93% 97%

Vid omrakning till arsarbetare motsvarar de 564 manadsanstallningarna 541 heltidstjanster totalt i
kommunen den 1 augusti 2016. Vid matningen 1 augusti 2015 hade kommunen 512 arsarbetare, det ar
en total 6kning med 29 arsarbetare i jamforelse mot 1 augusti 2015.

1 augusti 2013 2014 2015 2016
Antal anstéllningar 596 580 546 564
- omvandlat till &rsarbetare 546 533 512 541

Aldersstruktur
Den genomsnittliga aldern for kommunens anstallda &r 47,7 ar, samma som 2015.

2015 2016
1 augusti Totalt  Kvinnor Man Totalt  Kvinnor Méan
Genomsnittlig alder 47,7 47,9 46,5 47,7 47,9 46,3

Samtliga aldergrupper har okat med undantag fran aldersspannet 40-49 ar, dar det minskat med 12
personer. Under perioden har 7 personer avgatt med pension av dessa har 1 personer avgatt fore 65
ars alder.

1 augusti 2013 2014 2015 2016

-29 44 38 31 43
30-39 79 83 72 75
40-49 186 189 191 179
50-59 190 184 188 192
60- 87 63 64 75
Summa 586 557 546 564

Tidsredovisning

Fran arets borjan till 2016-08-31 uppgick all arbetad tid till 709415 timmar. | berakningen ingar
manadslon, timlon, fackligt internt arbete, fyllnadstid och 6vertid. Arbetad tid utgjorde 79,1 procent
av all tid. Overtid och mertid utgjorde fram till 2016-08-31 cirka 1,1 procent av all arbetad tid.

1 januari - 31 augusti 2013 2013 2014 2015
Antal arbetade timmar under aret 607 837 637 444 654 096 709 415
- omvandlat till &rsarbetare 460 483 496 537
Antal timmar évertid och mertid under aret 13 389 12 168 8 558 7 980
- omvandlat till &rsarbetare 10 9 6 6
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Timavlonades arbetade timmar ckade med ca 13 arsarbetare fran féregaende ar. Under den senaste
fyradrsperioden har timavlénades arbetade timmar 6kat. Av den totalt arbetade tiden utgjorde
timavldnades timmar 13 procent under 2013, att jamféra med 16 procent 2016-08-31.

1 augusti timavlonade 2013 2014 2015 2016
Antal arbetade timmar under aret 80672 106839 99033 116 717
- omvandlat till &rsarbetare 61 81 75 88
Franvaro

Franvaron utgors av saval betald som obetald ledighet och utgors av semester, ferie/uppehall,
sjukdom, sjukersattning, rehabilitering, foraldraledighet, vard av sjukt barn och 6vrig franvaro.
Tabellen nedan redovisar enbart fordelningen av olika typer av franvaro.

Franvaro 2013 2014 2015 2016
Semester 40,0% 44,0% 40,2% 39,0%
Ferie/uppehall 15,0% 15,0% 15,1% 13,9%
Sjukdom/tidsbegr sjukers/rehab 28,0% 28,0% 31,9% 36,5%
Foraldraledighet/vard av sjukt barn 7,0% 4,0% 3,3% 2,8%
Ovriga 10,0% 9,0% 9,5% 7,8%
Summa 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Utifran redovisning av andelen friska i forhallande till anstallningar 1 augusti har 41 procent av
kommunen anstallda inte haft nagon sjukfranvarodag. Totala sjukfranvaron &r i stort sett oférandrad.
Andelen langtidssjukskrivna har 6kat med 3,61 procent. Det &r kvinnor som star for 6kningen.
Sjukfranvaron har ékat for kvinnor i aldersgruppen 30-49 ar. Méns sjukfranvaro har minskat i samtliga
alderskategorier med undantag av 50 + déar sjukfranvaron har 6kat med 0,97 procent. Nedan redovisas

sjukfranvaron fordelad pa kon enligt lagen om kommunal redovisning 4 kapitel § 1a.

2015 2016
Totalt  Kvinnor Maén Totalt Kvinnor Man
Total sjukfr tid/ord arbetsstid 7,71% 8,32% 5,12% 7,70% 8,55% 4,05%
Sjukfr tid langtidssj/tot sjukfr tid 52,50% 53,58% 67,00 56,11% 57,66% 39,69%
Sjukfr tid -29 ar/ord arbetstid 7,09% 7,63% 5,80% 6,43% 7,16% 4,97%
Sjukfr tid 30-49 ar/ord arbetstid 6,06% 6,09% 5,93% 7,54% 8,54% 2,92%
Sjukfr tid 50+/ord arbetstid 9,61% 10,73% 3,87% 8,11% 8,77% 4,84%

Sjukfranvarodagar minskat med 2987 dagar i forhallande till foregaende ar. Det &r sjukskrivningar
fran dag 15 och uppat som har minskat. Antal anmalda sjuktillfallen &r i stort sett oforandrat. Det
totala antalet sjukdagar motsvarar i genomsnitt 23 sjukdagar per anstélld under redovisad period.
Fordelat per kon motsvarar det 26 dagar for kvinnor och 11 dagar foér man.

2013 14 2015 2016
Karensdag 130 154 166 165
Dag 2-14 3116 2 886 2 946 3254
Dag 15-90 1777 1817 2284 1871
Dag 91- 7333 6411 7709 4828
Totalt 12356 11268 13105 10118
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Lon

Det I6nestrategiska arbetet pagar med att oka I6nespridningen utifran I6nepolitiska beslut.
L6nespridningen baseras dels pa skillnader i arbetets svarighetsgrad dels pa Ionesattande chefers
bedémning av prestation och goda resultat. Loneskillnad ska finnas mellan yrkesgrupper med krav pa
hogskoleutbildning i forhallande till de yrkeskategorier som inte har det kravet. Da bland annat
Kommunals léner, chefsloner och Léararlyftet inte ar klara kan inte aktuella I6ner redovisas.

Friskvard

Kommunen har valt att genomfora en satsning for att uppmuntra till 6kad friskvard och motion pa
fritiden som ett led till battre hélsa. Fran och med verksamhetsaret 2015 har kommunen en likvérdig
friskvard for samtliga anstéallda medarbetare. Alla anstallda har ratt till ett friskvardsbidrag enligt
sérskilda upprattade riktlinjer.

Som ett led i det forebyggande arbetet har anstéllda ratt till ett forstagangsbesok for arbetsrelaterad
ohalsa vid foretagshélsovarden, utan att besoket behover ga via chef. Om besoket visar behov pa
atgarder ska en rehabiliteringsplan upprattas sa att sjukskrivningar kan undvikas eller forkortas.
Fran och med hésten 2015 behover inte medarbetare betala patientavgiften vid foretagshélsovarden,
utan denna star kommunen for.
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Organisation

Demaokratiberedning Kommunfullméild:ige Kommunrevision

Hallbarhetsberedning Egna némnder —F icmibersining

Kommunstyrelse

Valberedning e Allmanna utskottet
Gemensamma Myndighetsnamnd
niamnder
— — Bildningsutskott
Bergslagens miljo och
byggndamnd
i Valnadmnd
e Omsorgsutskott
Bergslagens .
Overférmyndarnimnd Heldgda kommunala
foretag Kommunala samégda
stiftelser/féreningar
Kommunalférbund Hallefors Bostads AB
Bergslagens

Kommunalteknik Rinmansstiftelsen

Stiftelsen
“I?‘erg_s'-lagell_'!-'s — Maltidsmuseum i
Raddningstjanst Grythyttan
Samordningsforbundet | Kommuninvest
i Norra Grebro l3n ekonomisk forening
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Resultatrdakning

(belopp i tkr)

Koncern Koncern Kommun Kommun
2015-08 2016-08 2015-08 2016-08
Verksamhetens intékter, not 1) 95 748 126 426 60 888 94 631
Verksamhetens kostnader, not 2) -317580  -359483 -295695  -341941
Jamforelsestdrande poster, not 3) -887 -191 -887 -191
Avskrivningar, not 4) -16 193 -13 363 -8 751 -8 474
Verksamhetens nettokostnader -238912 -246 611 -244 445  -255 975
Skatteintédkter, not 5) 177 488 183 331 177 488 183 331
Generella statsbidrag, not 6) 75230 97 776 75230 97 776
Finansiella intakter, not 7) 337 4 832 335 4 830
Finansiella kostnader, not 8) -6 235 -4 811 -2725 -2 426
Skatt pa arets resultat - - - -
Resultat fore extraordinéra poster 7908 34517 5883 27536
Arets resultat, not 9) 7908 34517 5883 27536
helé

Kommunens helarsprognos oeop i

Utfall Prognos Budget  Avvikelse
2015 2016 2016

Verksamhetens intékter 107 256 115 000 90 000 25000
Verksamhetens kostnader -457 288  -503 437 -481471 -21 966
Jamforelsestérande poster -3435 -234 - -234
Avskrivningar -13 260 -13 000 -13 000 0
Verksamhetens nettokostnader -366 727 -401671 -404 471 2 800
Skatteintakter 266 126 275132 279 657 -4 525
Generella statsbidrag 117 105 146 662 139 147 7515
Finansiella intakter 1053 4 400 400 4 000
Finansiella kostnader -4 020 -3 500 -3 500 0
Resultat fore extraordindra poster 13 537 21 023 11 233 9790
Arets resultat 13 537 21 023 11 233 9790
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KCISSCIﬂédESCI“CIIYS (belopp i tkr)

Koncern Koncern Kommun Kommun
2015-12 2016-08 2015-12 2016-08
Den I0pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 13 967 34 517 13 537 27 536
Just for av- och nedskrivningar, not 10) 22718 13 363 15421 8474
Just for 6vr poster som inte ingar
i kassaflodet, not 11) -1 895 -1735 -900 -1735
Kassaflode fore forandring
av rorelsekapital 34790 46 145 28 058 34 275
Kassaflode fran forandringar
i rorelsekapital
Okn/minskn av rorelsefordringar -7 184 -29 656 -7 086 -27 926
Okn/minskn av rérelseskulder 30196 -7 882 35875 -7 350
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten 57 802 8 607 56 847 -1 001
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anl tillgangar, not 12) -17 887 -18 520 -12 645 -8 906
Forsaljning av materiella anl tillgangar 53 866 - - -
Investeringar i finansiella tillgangar - - - -
Okn/minskn av finansiella tillgangar, not 13) -205 84 -229 50
Kassaflode fran investerings-
verksamheten 35774 -18 436 -12 874 -8 856
Finansieringsverksamheten
Upptagna skulder -4 066 - -4 066 -
Amortering av skulder -51 500 - - -
Okn/minskn av langfr fordringar - - - -
Kassaflode fran finansierings-
verksamheten -55 566 0 -4 066 0
Arets kassaflode 38010 -9 829 39 907 -9 857
Likvida medel vid arets borjan 31436 69 446 29 261 69 168
Likvida medel vid arets slut 69 446 59 617 69 168 59 311
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BCIICI“SI'& kning (belopp i tkr)

Koncern Koncern Kommun Kommun
2015-12 2016-08 2015-12 2016-08
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnad och tekn anlaggningar , not 14) 358 073 346 453 217 442 210 670
Maskiner och inventarier, not 15) 8929 7 201 8 588 6 886
Pagaende investeringsprojekt, not 16) 435 18 940 241 9 147
Konst 6778 6778 - -
Finansiella anlaggningstillgangar
Vérdepapper, andelar, bostadsratter, not 17) 1151 1101 16 411 16 361
Langfristiga fordringar, not 18) 13739 13 705 13 550 13 550
Summa anlaggningstillgangar 389 105 394 178 256 232 256 614
Bidrag till statlig infrastruktur, not 19) 2295 2205 2295 2 205
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar, not 20) 37712 67 897 36 533 64 459
Kassa, bank, postgiro, not 21) 69 446 59 617 69 168 59 311
Summa omsattningstillgangar 107 158 127 514 105701 123 770
Balansposter, enligt lag
redovisning av bostadslan, not 22) - - - -
SLwnnwatHIgéngar 498 558 523 897 364 228 382 589
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital, not 23) 106 109 140 626 99 228 126 764
darav periodens resultat 13737 34517 13 537 27 536
dérav resultatutjgmningsreserv - - - -
Avsattningar
Avsittningar till pensioner, not 24) 32 664 31615 32 664 31615
Avséttning till statlig infrastruktur not 25) 1553 77 1553 77
Ovriga avsattningar 75 75 - -
Summa avséattningar 34 292 32 467 34 217 32 392
Skulder
Langfristiga skulder, not 26) 248 880 248 880 118 894 118 894
Kortfristiga skulder, not 27) 109 277 101 924 111 889 104 539
Summa skulder 358 157 350 804 230 783 223433
Summa eget kapital, avsattningar
och skulder 498 558 523 897 364 228 382 589
Stallda sakerheter och borgensférbindel - - - -
Anvarsforbindelser, not 24) 192 695 189 101 192 695 189 101
Borgensataganden, not 28) 366 359 130 352 130 345
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Nothanvisningar weiop i

RESULTATRAKNING
Koncern Koncern Kommun Kommun
2015-08-31 2016-08-31 2015-08-31 2016-08-31
Not 1 Verksamhetens intékter
Taxor och avgifter 7857 8 396 7994 8 503
Hyror och arrenden 35230 30925 1422 1357
Statliga driftbidrag 20672 65 111 20672 65 111
Forséljning verksamhet 2572 1914 2 558 1914
Ovriga intékter 29 417 20080 28 242 17 746
Summa 95 748 126 426 60 888 94 631
Not 2 Verksamhetens kostnader
Loner, soc avg, ersattningar 186 824 210 884 184 124 206 380
Ovriga kostnader anstéllda 6 030 3584 6 030 3584
Forsorjningsstod 5983 5081 5983 5081
Entrep, kop av verksamhet 64 799 81 531 50 717 73078
Konsulttjanster 1312 3244 1312 3244
Tele, ADB, porto 1458 1342 1458 1342
Brénsle, energi, vatten 12 296 13 155 3808 4093
Ovriga kostnader 38 878 40 662 42 263 45139
Summa 317 580 359 483 295 695 341 941
Not 3 Jamforelsestdrande poster
Aterbetalning av AFA Férsikrings-
premier for AGS-KL & AVBF-KL 3800 - 3800 -
Ersattning fér nedskrivning - - - -
Summa intékter 3800 0 3800 0
Avgangsvederlag 249 104 249 104
AGF-KL 87 87 87 87
OK-SAP - - - -
Hyror i samband m avveckling - - - -
Sanktionsavgifter 180 - 180 -
Infriad borgen fér konkursen av Stiftelsen Formens Hus 4171 - 4171 -
Nedskrivning - - - -
Summa kostnader 4687 191 4687 191
Summa 887 191 887 191
Not 4 Avskrivningar
Allmén markreserv 10 38 10 38
Verksamhetsfastigheter 3070 3008 3070 3008
Fast for affarsverksamhet 4569 1889 2218 1889
Publika fastigheter 1635 1717 1635 1717
Fast for annan verksamhet 14 62 14 62
Ovriga fastigheter 4885 4879 31 31
Exploateringsfastigheter 27 27 27 27
Inventarier 1977 1742 1740 1701
Ovriga maskiner och inventarier 6 1 6 1
Summa 16 193 13 363 8 751 8 474
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Koncern Koncern Kommun Kommun
2015-08-31 2016-08-31 2015-08-31 2016-08-31
Not 5 Skatteintékter
Kommunalskatt 177 583 184 977 177 583 184 977
Slutavrakning 2014 / 2015 -280 -271 -280 -271
Slutavrékning 2015 prog / 2016 prog 185 -1 375 185 -1 375
Summa 177 488 183 331 177 488 183 331
Not 6 Generella statsbidrag
Inkomstutjamning 53 263 59 651 53 263 59 651
Kostnadsutjdmning 11 802 12 682 11 802 12 682
Strukturbidrag 2690 2245 2690 2245
Kommunal fastighetsavgift 8020 8213 8020 8213
Regleringsavgift /-bidrag -179 -161 -179 -161
Bidrag for LSS-utjdmning -471 171 -471 171
Generella bidrag 105 14 975 105 14 975
Summa 75 230 97 776 75 230 97 776
Not 7 Finansiella intadkter
Rantor pa likvida medel 24 126 24 126
Utdelning/férséljning av aktier och andelar 87 3950 87 3950
Aterbaring Kommuninvest 537 537
Ovriga finansiella intakter 226 219 224 217
Summa 337 4 832 335 4 830
Not 8 Finansiella kostnader
Rantor pa Ian 5902 4 608 2392 2223
Rantor pa pensionsskuld 299 187 299 187
Ovriga finansiella kostnader 34 16 34 16
Summa 6 235 4811 2725 2 426
Not 9 Kommunallagens balanskrav
Arets resultat 7908 34 517 5883 27 536
Realisationvinst/forlust - -3 950 - -3 950
Omstéllningskostnader - - - -
Avrets resultat efter balanskravsjusteringar 7908 30 567 5883 23 586
Rips-rantesankning pa pensionsskuld - - - -
Medel till/fran resultatutjamningsreserv - - - -
Avrets balanskravsresultat 7908 30 567 5883 23 586

Enligt kommunallagens krav pa ekonomisk balans ska kommunernas intakter vara storre &n kostnaderna. Om kostnaderna 6ver-
stiger intékterna ska det negativa talet regleras under de narmaste féljande tre &ren. Kommunen kan aven aberopa sérskilda
skal for att klara balanskravet genom att justera resultatet fran sddana poster som ej skall inga i kravet for ekonomisk balans.

KASSAFLODESANALYS
Koncern Koncern Kommun Kommun
2015-12-31 2016-08-31 2015-12-31 2016-08-31
Not 10 Just for av- och nedskrivningar
Avrets avskrivningar 20 643 13 363 13 260 8474
Nedskrivningar/aterforda nedskrivningar 2075 - 2161 -
Summa 22718 13 363 15 421 8 474
Not 11 Justering for 6vr poster
Okning av pensionsskuld -256 -1 049 -256 -1 049
Ingéende eget kapital Svartalvstorps Forvaltnings AB -872 - -
Arets utbetalning Citybanan =779 =176 =779 =776
Upplésning Citybanan 20 ar 135 90 135 90
Skatt pa arets resultat -242 - - -
Reavinst/forlust 119 - - -
Summa -1 895 -1 735 -900 -1 735
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Koncern Koncern Kommun Kommun
2015-12-31 2016-08-31 2015-12-31 2016-08-31
Not 12 Forvarv av materiella anl tillgangar
Mark, byggnader, tekn anl 15414 - 10 366 -
Maskiner och inventarier 2095 - 2095 -
Pagaende investeringsobjekt 378 18 520 184 8 906
Summa 17 887 18 520 12 645 8 906
Not 13 Minskning/o6kning finans anl tillgangar
Svartalvstorps Forvaltnings AB 65 - 65 -
Hallefors Fjarrvarme AB 50 - 50
Forsaljning/utrangering av materiella anl tillgangar - - - -
Kommuninvest Ekonomisk forening -284 - -284 -
Bergskraft Bergslagen Ekonomisk férening -10 - -10 -
Ovrig minskning/6kning finans anl tillgangar 24 34 - -
Summa -205 84 -229 50
BALANSRAKNING
Not 14 Mark, byggnad och tekniska anlaggningar
Ack anskaffningsvarden
Vid arets borjan 825 646 752 966 432 296 443 171
Awvyttringar/utrangeringar -88 603 - - -
Avrets inkop 15 414 - 10 366 -
Omfort fran pagaende 509 - 509 -
Omklassificering - - - -
Ack avskrivningar/nedskr
Vid arets borjan -414 652 -394 893  -213763  -225729
Awvyttringar/utrangeringar 38 963 - - -
Avrets avskrivningar enl plan -17 864 -11 620 -10 540 -6 772
Arets nedskrivningar -1 340 - -1 426 -
Aterforda nedskrivningar - - - -
Omklassificering - - - -
Summa 358 073 346 453 217 442 210 670
Bokfort varde fordelat per fastighetskatergori:
Allmén markreserv 2408 2 370 2408 2 370
Verksamhetsfastigheter 133771 130 762 133 771 130 762
Fast for affarsverksamhet 40731 38 843 40731 38 843
Publika fastigheter 35434 33717 35434 33717
Fast for annan verksamhet 3150 3088 3150 3088
Ovriga fastigheter 141 357 136 479 726 696
Exploateringsfastigheter 1222 1194 1222 1194
Summa 358 073 346 453 217 442 210 670
Not 15 Maskiner och inventarier
Ack anskaffningsvarden
Vid arets borjan 56 284 52919 48 429 50 524
Awvyttringar/utrangeringar -5 475 - - -
Avrets inkop 2095 - 2095 -
Omfort fran pagaende - - - -
Omklassificering - - - -
Ack avskrivningar enligt plan
Vid érets brjan -42 444 -43 975 -39 216 -41 936
Awvyttringar/utrangeringar 1249 - - -
Avrets avskrivningar enl plan -2780 -1743 -2 720 -1702
Avrets nedskrivningar - - - -
Omklassificering - - - -
Summa 8929 7201 8 588 6 886
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Koncern Koncern Kommun Kommun
2015-12-31 2016-08-31 2015-12-31 2016-08-31
Not 16 Pagaende investeringsobjekt
Vid arets borjan 1301 420 1301 241
Arets inkdp 378 18 520 184 8906
Overforing fran/till annan tillg -509 - -509 -
Nedskrivningar -735 - -735 -
Summa 435 18 940 241 9 147
Not 17 Vardepapper, andelar m m
Hallefors Bostads AB, 15300 aktier - - 15 300 15 300
Svartalvstorp, 730 aktier - - - -
Héllefors Varmeprod AB, 50 aktier 50 - 50 -
Andel Kommuninvest 535 535 535 535
Andel Rinmanstiftelsen 10 10 10 10
Andel Bergslagens raddningstj 450 450 450 450
Andel Bergskraft Bergslagen Ekonomisk férening 10 10 10 10
Bostadsratter 6 6 6 6
Grundkap Stift Maltidsakademin 50 50 50 50
Husbyggnadsvaror HBV Férening 40 40 - -
Summa 1151 1101 16 411 16 361
Not 18 Langfristiga fordringar
Logen Forsblomman 50 50 50 50
Folkets Hus 12 300 12 300 12 300 12 300
Kommuninvest, férlagsfordran 1200 1200 1200 1200
Husbyggnadsvaror HBV Férening 75 41 - -
Lamnade depositioner 114 114 - -
Summa 13739 13705 13 550 13 550
Not 19 Avsattning till statlig infrastruktur
Statlig infrastruktur 2700 2 700 2700 2 700
Uppl6sning i 20 ar -405 -495 -405 -495
Summa 2295 2 205 2295 2 205
Not 20 Kortfristiga fordringar
Fakturafordringar 1239 1274 1215 1282
Statsbidragsfordringar 18 177 38 354 18 177 38 354
Andra Kkortfristiga fordringar 7219 7494 6 404 4185
Momsfordringar 4156 3668 4156 3668
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 1775 2035 530 1898
Upplupen skatteintéakt - - - -
Interimsfordringar 5146 15072 6 051 15072
Summa 37712 67 897 36 533 64 459
Not 21 Likvida medel
Kassa 33 59 33 59
Postgiro 4050 3673 4050 3673
Bank 52 264 41 997 51 986 41 691
Skattekonto 75 75 75 75
Koncernkonto - avser Hallefors Bostads AB 13 024 13813 13 024 13813
Summa 69 446 59 617 69 168 59 311
Not 22 Balansposter
Héllefors Bostads AB
Bostads-, underhlls- och reparationslaneposter enl sérskild lag - - - -
Summa 0 0 0 0
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Koncern Koncern Kommun Kommun
2015-12-31 2016-08-31 2015-12-31 2016-08-31
Not 23 Eget kapital
Det egna kapitalet bestar av:
Rérelsekapital -2119 25590 -6 188 19 231
Anlaggningskapital 108 228 115 036 105 416 107 533
Summa 106 109 140 626 99 228 126 764
Ingéende balans 93181 106 109 85 691 99 228
Arets resultat 13737 34 517 13537 27 536
Avveckling av Svartalvstorps Forvaltnings AB -809 - - -
Ovriga justeringar i koncernen utifran obeskattade reserver - - - -
Utgaende balans 106 109 140 626 99 228 126 764
Not 24 Avsattningar till pensioner
Avséttning till pensioner 26 287 25 443 26 287 25 443
Avsittning till 16neskatt 6 377 6172 6 377 6172
Summa 32 664 31615 32 664 31615
Ansvarsforbindelser
- pensioner 155074 152 182 155 074 152 182
- l6neskatt 37621 36 919 37621 36 919
Pensionsmedlens anvandning:
Finansiella placeringar - - - -
medel anvanda i verksamheten, s k &terlan 192 695 189 101 192 695 189 101
Not 25 Avsattning till stratlig infrastruktur
Vid arets borjan 2332 1553 2332 1553
Arets indexavsattning - - - -
Avrets utbetalning till Lanstrafiken =779 -776 =779 -776
Summa 1553 777 1553 777
Not 26 Langfristiga skulder
Ing&ende laneskuld 291 086 232 586 107 600 102 600
Nyupplaning under aret - - - -
Inlgsen av 1an under aret -53 500 - - -
Amorteringar nastkommande ar -5 000 - -5 000 -
Bergslagens Raddningstjanst 4624 4 624 4624 4624
VA-fond 3450 3450 3450 3450
Avfallsfond 8220 8 220 8220 8220
Summa langfristiga skulder 248 880 248 880 118 894 118 894
Kreditgivare
Kommuninvest 232 586 232 586 102 600 102 600
Swedbank - - - -
Summa langfristiga skulder 232 586 232 586 102 600 102 600
Laneskuldens struktur
Andel 1an med rérlig ranta - - 12,1% 7,8%
Laneskuldens struktur- forfallodatum
Andel 1an 1-3 &r - - 27,9% 32,1%
Andel 1an pa mellan 4-6 ar - - 67,5% 63,0%
Andel 1an pd mellan 7 ar eller langre - - 4,6% 4,9%
Summa - - 100,0% 100,0%

Koncerninformation angaende laneskuldens struktur hanvisas till bolagets egna delarsredovisningar



Not 27 Kortfristiga skulder

Koncern

Koncern

2015-12-31 2016-08-31

Kommun

Kommun

2015-12-31 2016-08-31

Nésta ars amorteringar 5000 - 5000 -
Leverantorsskulder 14510 13 441 10979 8549
Personalens kallskatt 4766 4938 4766 4938
Arbetsgivaravgifter 5376 5799 5376 5799
Bergslagens Raddningtjanst, placerade medel 939 939 939 939
Kortfristig skuld till koncernforetag - - 13024 13 813
Ovriga kortfristiga skulder 947 313 356 640
Ej konterade int/kost IFO 82 91 82 91
Upplupna léner 17 035 19 628 17 035 19 628
Upplupna réntekostnader 2054 1849 2054 1849
Avgiftsbestamd Alderspension 9374 6 489 9374 6 489
Loneskatt p& avgiftbestamd Alderspension 2274 1574 2274 1574
Forutbetald skatteintékt och generella statshidrag 22 653 8 834 22 653 8 834
Forutbetalda intdkter/upplupna kostnader 24 257 37 348 17 967 30 715
Interimsskulder 5 7 5 7
Gava Gunnar Karlsson 5 5 5 5
Aterstaende medel frén avvecklade fonder - 669 - 669
Summa 109 277 101 924 111 889 104 539
Not 28 Borgensataganden
Hallefors Bostads AB - - 129 986 129 986
Ovriga borgensataganden 366 359 366 359
Summa 366 359 130 352 130 345

Hallefors kommun har i februari 1993, 8§21 KF, ingétt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest

i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 282 kommuner som per 2016-06-30 var medlemmar
i Kommuninvest ekonomiska férening har ingétt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen
av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensférbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun

lanat av i Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital

i Kommuninvest ekonomiska forening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Hallefors

kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2016-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige
AB:s totala forpliktelser till 350 538,1 mkr och totala tillgéngar till 346 333,1mkr. Kommunens andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 341,4 mkr och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 337,4 mkr.

OVRIGA UPPLYSNINGAR

Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomisk foérening avser inbetalt andelskapital. Kommuninvest ekonomisk férening har
under aret beslutat om ranta pa insatskapital om 107 118 kronor och aterbaring utifran affarsvolym om 537 457 kronor
for Hallefors kommun. Hallefors kommuns totala insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening uppgar

till 644 575 kronor enligt foreiningstdmman den 21 april 2016.
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Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar uppréattad enligt lagen (SFS 1997:614) om kommunal redovisning samt god
redovisningssed, och foljer kommunens redovisningsreglemente. Redovisningen bygger dven pa
anvisningar och riktlinjer som lamnats av Réadet fér kommunal redovisning. Samma redovisnings-
principer och berékningsmetoder har anvants i delarsrapporten som i den senaste arsredovisningen.

Redovisningsmodell

| redovisningsmodellen ingar:

« Resultatrakning som visar periodens intakter och kostnader samt férandring av eget kapital.
« Balansrakning som visar den ekonomiska stallningen pa bokslutsdagen.

« Kassaflodesanalys som visar hur verksamheten har finansierats.

« Driftredovisning som, per namn/styrelse, redovisar utfall mot budget.

« Investeringsredovisning som, per namn/styrelse, redovisar arets nettoinvesteringar.

Jamforelsestorande poster
Jamforelsestorande poster tas upp som not 3 i resultatrékningen. Som jamforelsestorande betraktas
poster som &r sallan férekommande.

Tillgadngar/Zintakter

Skatteintakter har enligt rekommendation fran Radet for kommunal redovisning hanforts till det
rakenskapsar da skatteintakten faststalls och beloppet for slutavrakning ar kand. Slutavrakningen for
ar 2015 (korrigering) och 2016 har raknats fram med hjélp av Sveriges kommuner och landstings
berakningsmodell "skatter och bidrag”.

Utstallda fakturor efter arsskiftet, men hanforliga till redovisningsaret har i flertalet fall
fordringsbokforts och tillgodogjorts arets redovisning.

Statshidrag for bl a social omsorg har periodiserats i sa stor utstrackning som majligt.

Anlaggningstillgangar upptas till anskaffningskostnaden minus eventuella investeringsbidrag.
Avskrivningar sker saledes inte pa tillgdngarnas bidragsfinansierade del.

Omsattningstillgangar tas upp till anskaffningsvardet eller det verkliga vardet om detta ar lagre.

Avskrivningarna berdknas pa tillgangarnas ursprungliga anskaffningsvarden, och kommunforbundets
rekommendationer tillampas vad galler avskrivningstider. Som anlaggningstillgang réaknas tillgang dar
anskaffningsvardet uppgar till minst ett basbelopp (44 300 kronor ar 2016) exklusive moms och har en
livslangd overstigande tre ar. Avskrivningar beraknas ej for aktier, andelar, konstverk, mark och
pagaende investeringsprojekt.

Huvudsakligen tillampas féljande livslangder:
Verksamhetsfastigheter 20, 33 och 50 ar
Fastigheter for affarsverksamhet 20, 33 och 50 ar
Publika fastigheter (gator, vagar och parker) 33 ar

Maskiner och inventarier 3,50ch 10 &r
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Nominell metod anvands vid berakning av avskrivningar (linjar avskrivning pa ursprungligt
anskaffningsvarde). Avskrivning sker fran och med manaden efter anskaffningen tas i bruk.

Komponentavskrivning pa materiella anlaggningstillgangar tillampas annu ej fullt ut i kommunens
delarsrapport. Kommunen har for avsikt att komponentuppdela nya anlaggningstillgangar i framtiden
aven vad galler investeringar som kommunalférbund och bolag hanterar fér kommunens rékning.

Skulder/kostnader
Loner, semesterersattningar och évriga loneférmaner har redovisats enligt kontantmetoden.

Sociala avgifter har bokférts som procentuella personalomkostnadspaldgg i samband med I6ne-
redovisningen.

Leverantdrsfakturor inkomna efter arsskiftet, men hanforliga till redovisningsaret har i huvudsak
skuldbokforts och belastat arets redovisning.

Semesterloneskuld inklusive okompenserad évertid bokférs som en kortfristig skuld och finns i not 27
rad Upplupna loner. Andrad redovisningsprincip har gjorts fran och med 2013 ars bokslut vad galler
tidpunkten for avstdmning av skulden. Den nya avstamningstidpunkten ar efter 16nekérning i
december manad innevarande ar. Tidigare hade kommunen avstamningstidpunkt efter I6nekorningen i
januari manad kommande ar.

Kostnadsrantor horande till redovisningsaret men dar betalning skett efter arsskiftet har skuld-
bokforts.

Kapitalkostnaderna omfattas av internrénta och avskrivning. | den interna redovisningen belastas
verksamheterna med intern ranta. Internrantan beréknas pa tillgdngarnas bokforda varden. Rantesatsen
under 2016 &r 2,4 procent. Intern ranta bokfors manadsvis. FOr nyinvesteringar beraknas intern ranta
fran och med manaden som anskaffningen tas i bruk.

Pensionsskulden har upptagits till berdknat varde enligt KPAs berakningar. Pensionsatagande som
avser tid frn och med &r 1998 redovisas som avséttning. Atagande som avser tid fére &r 1998 redo-
visas som ansvarsférbindelse. Arets nyintjanade pensioner inklusive sérskild l6neskatt redovisas som
en kostnad i resultatrakningen och som en avséttning pa balansrikningen. Andrad redovisningsprincip
har gjorts fran och med 2011 &rs bokslut vad galler avséttning av loneskatt pa innevarade ars
alderspension. Detta framgar av not 27. Enligt rekommendation fran Réadet fér kommunal
redovisning har sérskild I6neskatt pa pensionsskulden redovisats som en avsattning pa
balansrékningen. Réntedelen redovisas bland pensionsskuldsforandringen.

Avsattningar
Avsittning finns upptagen for statlig infrastrukturatgard inom Lanstrafiken i Orebro l4n. Beslut togs
av kommunfullmaktige 2009-11-10. Avsattningen kommer att finnas fram till och med ar 2017.

Pensionsataganden

Pensionsataganden skall enligt den kommunala redovisningslagen redovisas enligt den sa kallade

blandmodellen. Detta innebdr att:

« Pensionsformaner som intjanats fore ar 1998 redovisas som ansvarsforbindelse.

« Garanti- och visstidspensioner samt pensionsformaner intjanade fran och med ar 1998 redovisas i
balansrédkningen som avséttning for pensioner och liknande forpliktelser.

« Storre delen av pensionsférmaner intjanade fran och med ar 2000 far personalen placera individuellt.
Dessa redovisas som kortfristig skuld tills utbetalning sker i slutet av mars aret efter intjanandet.

| samtliga belopp ingar loneskatt.
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Sammanstalld redovisning

Syftet med den sammanstéllda redovisningen &r att ge en sammanfattande bild av kommunens totala
ekonomiska stéllning och ataganden. Den omfattar all kommunal verksamhet i den man kommunen
har ett bestammande eller vasentligt inflytande, oavsett om den bedrivs i férvaltnings- eller foretags-
form.

Redovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering. Med for-
varvsmetoden avses att kommunens bokférda varden i aktier i dotterbolagen har eliminerats mot
dotterbolagens egna kapital vid forvarvstillfallet. Proportionell konsolidering innebér att endast den
agda andelen av dotterbolagens tillgangs- och skuldposter respektive intakts- och kostnadsposter har
tagits med i sammanstallningen. Interna mellanhavanden av vésentlig betydelse, avseende intakter och
kostnader samt fodringar och skulder, har eliminerats.

| den sammanstallda redovisningen ingdr samtliga aktiebolag i vilka Hallefors kommun, direkt eller
indirekt, har ett rostetal pa minst 20 procent. Detta foljer arsredovisningslagens definition av
betydande inflytande (1 kap, 5 8).

Uppgifterna i den sammanstallda redovisningen baseras pa icke faststallda bokslut, som inte har
granskats av revisorerna i respektive bolag.

Donationer — Gavor och stiftelser

Stiftelselagen galler for donationsforvaltningen. Donationer klassificeras antingen som gavor eller
stiftelser. Gavorna ingér ej i kommunens redovisning. Stiftelserna ar sjalvstandiga juridiska personer
med Hallefors kommun som forvaltare. Vid utgangen av ar 2015 forvaltar Hallefors kommun

26 sadana stiftelser. Storre delen av tillgangarna i stiftelserna ar avsedda att anvandas inom
socialvard, aldreomsorg samt undervisnings- och utbildningsverksamhet. Under ar 2015 har

102 tusentals kronor delats ut enligt donationernas syften. Stiftelsernas tillgangar ar vid 2015 ars
utgang bokforda till 9,1 miljoner kronor.
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Driftredovisni NG (elopp i tkr)

Nettokostnad Nettokostnad Prognos Budget Awvikelse

2015-08 2016-08 2016 2016

(inkl TB)
Politisk verksamhet 4414 4161 6 514 6 514 0
Kommunrevision 180 275 650 650 0
Infrastruktur , skydd m m 19 786 18 373 30 073 30324 251
plan och bygglovsverksamhet 1308 1616 3039 3486 447
naringslivsbeframande &tgarder 2 068 1433 2715 2715 0
turism 487 423 1174 1374 200
gator, vagar, parker, utemiljo 8 989 9 357 14 638 14 403 -235
milj6- & halsoskydd, miljo, halsa, hallbar utv. 2 347 1080 1537 1376 -161
raddningstjanst och krisheredskap 4 587 4 464 6 970 6 970 0
Fritid och kultur 11 595 13 382 19 021 18 821 -200
kulturverksamhet 643 723 1102 1102 0
bibliotek 2761 2841 4168 4168 0
kulturskola 2424 2577 3759 3759 0
fritidsverksamhet 5767 7241 9992 9792 -200
Pedagogisk verksamhet 83 877 85 692 131 580 131673 93
forskola 18914 20 556 29762 29 434 -328
skolbarnomsorg 2818 3197 5319 5319 0
forskoleklass 2132 2101 3 606 3 606 0
grundskola inkl grundsérskola 34 756 37 133 55171 55171 0
gymnasieskola inkl gymnasiesarskola 21 040 18 252 30 066 30 066 0
kommunal vuxenutbildning inkl sarvux SFI 2 166 2193 3994 3994 0
gem adm pedagogisk verksamhet 2051 2 260 3662 4083 421
Vard och omsorg 104 066 112 508 168 446 162 855 -5591
ordinart boende inkl korttidsvard 34 526 39 562 60 033 55 533 -4 500
sarskilt boende 30 542 31 429 44 977 44 827 -150
Oppen verksamhet 2370 2935 4249 4249 0
insatser enligt LSS och LASS 18 202 19 541 29 376 28 155 -1221
fardtjanst 800 963 1800 1800 0
individ och familjeomsorg 1848 1853 2717 2717 0
missbruksvard och 6vrig vuxenvard 4 358 4792 6778 6 048 -730
barn och ungdomsvard 2799 3213 5 055 5334 279
ekonomisk bistand och familjerétt 5925 4794 8 220 8 951 731
gem adm vard och omsorg 2 696 3 426 5241 5241 0
Flyktingmottagande 81 445 90 90 0
Arbetsmarknadsatgarder 2 165 2125 1892 1583 -309
Affarsverksamhet 546 569 1305 1098 -207
Gemensamma lokaler 918 911 1186 1186 0
Gemensam administration 11 699 15 500 21411 22 386 975
Kostverksamhet 1029 351 6 6 0
Central I6nepott 0 0 6 000 6 000 0
Central buffert 0 0 1982 1982 0
Ej utfordelade extra medel 0 0 5597 13928 8331
Intern ranta -3495 -3323 -5014 -5014 0
Pensionskostnader 7213 5006 10932 10 389 -543
Infriad borgen 4171 0 0 0 0
AFA Forsakring -3 800 0 0 0 0
Summa 244 445 255 975 401671 404 471 2 800
Summa kommunstyrelse 243 529 255 059 399 255 402 055 2 800
Summa kommunfullméktige 736 911 2151 2151 0
Summa myndighetssndmnd - 5 265 265 0
Summa kommunrevisionen 180 - - - -
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Forklaringar till driftredovisning

Politisk verksamhet

Verksamheten avser all politisk verksamhet i kommunen och stdd till politiska partier. Dessutom
administration som ar direkt knuten till kommunens politiska ledningsfunktion, sa som
kommunsekreterare och utskottssekreterare. Har ingar dven allmanna val, borgerliga forrattningar
samt overformyndarverksamhet. Verksamheten omfattas &ven av kommunens fortroendevalda
kommunrevisorer och for anlitande av revisionskonsult.

Kommunstyrelsen & kommunens verkstallande organ och lyder direkt under kommun-
fullmaktige som ar kommunens hogsta beslutande organ. Kommunstyrelsen ansvarar for
dvergripande ledning, styrning och samordning av kommunens samlade verksamhet och har ett
overgripande ansvar for kommunens ekonomiska stallning och utveckling. Styrelsens uppgifter
innefattar &ven uppsikt 6ver kommunens bolag.

Kommunfullmaktige har under aret haft tre beredningar; demokratiberedningen,
hallbarhetsberedningen och valberedningen. Kommunstyrelsen har under perioden berett drenden
som ska behandlas i fullméktige. Styrelsen fungerar som beredningsorgan for alla fragor som
behandlas i kommunfullméktige och verkstaller uppdrag inom de omraden kommunstyrelsen handhar
genom sitt reglemente. Inom kommunstyrelsen finns tre utskott som ansvarar fér den l6pande
politiska styrningen och uppf6ljningen av fullméaktiges och kommunstyrelsens uppdrag inom
respektive verksamhetsomrade. Utskotten sékerstaller genomférandet av fullméaktiges uppdrag.
Helarsprognosen for den politiska verksamheten beréknas till 6,5 miljoner kronor och innebar att
verksamheten hanteras inom antaget budgetram for ar 2016.

Infrastruktur, skydd m m

Verksamheten avser alla driftskostnader inom kommunens plan- och bygglovsverksamhet,
naringslivsframjande atgarder, turism, gator, vagar, parker, utemiljé, miljo- & halsoskydd, miljoé och
hélsa, hallbar utveckling, raddningstjanst och krisberedskap.

Arbetet med att arbeta fram ett forslag pd ny oversiktsplan (OP) har péagatt under perioden dar
Bergslagens milj6- och byggnamnd (BMB) sammanstéller planen pa uppdrag av kommunen. Infor att
samradshandlingen ska tas fram har styrgruppen for 6versiktsplanen genomfort sju dialogtraffar under
tidig var. Vid dessa tillfallen har mojlighet getts till att diskutera och lamna synpunkter och forslag
kring forutbestamda teman. Kommunen har beslutat om att paborja processen for LIS under varen
med anledning av projektet Lake Resort Bergslagen.

| Hallefors tatort har genomforandet av nytt resecentrum pagatt under perioden. Kommunen har i
samverkan med Trafikverket paborijat arbetet med att anldgga en gang och cykelbro pa Klockarvagen i
Héllefors tatort som ett led av Trafikverkets satsning att rusta upp Bergslagsbanan och mer specifikt
etappen mellan Stalldalen och Kil.

Under varen har kommunen tecknat ett avtal med Ornitologiska foreningen om forvaltningen av
Nymansgarden i natur-reservatet Bjorskogsnas som inneburit storre aktivitet an tidigare.

Kommunen har under véren bjudit in till tre foretagsfrukostar och kommer att bjuda in till ytterligare
tva under hosten. NyforetagarCentrum i Bergslagen har haft 12 radgivningar i Hallefors hitintills i ar.
Kommunen har fram till sista augusti genomfért 32 foretagsbesok, inkluderat moten med Hotell- och
Restaurang Hogskolan vid Orebro Universitet, Campus Grythyttan.
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Helarsprognosen for infrastruktur, skydd m m beraknas till 30,1 miljoner kronor och visar
sammantaget ett dverskott pa 0,3 miljoner kronor i jamforelse med budget. Detta beror framst pa att
arbetet med kommunens nya 6versiktsplan inte kommit lika langt som kommunen budgeterat.

Fritid och kultur

Verksamheten avser alla driftskostnader inom kommunens kulturverksamhet, bibliotek, kulturskola
och fritidsverksamhet.

Inom kulturverksamheten finns framst biblioteket, bidrag till studieférbund och amatdrkultur samt
konst och reparationer. Kulturskolan bestar av den frivilliga undervisningen. Fritidsverksamheten
avser fritidsklubbarna Valhalla och Lilla Kvarn samt foreningsbidrag och kommunens idrotts- och
fritidsanlaggningar sasom idrottsplatser och sporthallar.

Antalet inskrivna elever pa kulturskolan har 6kat betydligt och kommunen ser att manga gor flera
aktiviteter i verksamheten. Aven klasserna i teater, dans, Blavingen och gymnasiets IMIK blir fler och
kraver mer resurser fran kommunens sida. Kommunen arbetar med estetiska amnen for 6kad
sprakinlarning for dessa grupper, vilket stéllt stora krav pa pedagogerna. Kulturskolan upplevs av
majoriteten elever som en trygg plats att vara pa efter skoltid.

Fritidsklubbarna Valhalla och Lilla Kvarn har fortsatt att 6ka i antal besokare varfér kommunen nu
utokat till tre dagar i veckan for Valhalla. Nu &r snittet 45 barn per dag. Kommunen haller 6ppet viss
tid dven pa lov — genomfort sommarlager pa Bjorskogsnas, gor utflykter i man av resurser och tar
emot feriearbetare (sommarmusikanter) for att stotta upp och engagera unga.

Projektet Teater a’la El Sistema far form i nara samarbete med skola och Lansteatern, riktat till elever
i arskurs 4. Kommunen har fatt medel fran Skapande skola for planering och samordning pa cirka 0,2
miljoner kronor.

Under maj manad genomfordes en foreningsmassa i Folkets Hus i samerkan med Héllefors
Ishockeyklubb som lockade méanga besokare som fick del av utbudet fran foreningslivet och det
gjordes en sarskild marknadsforing for barn och unga. OLIF/SISU héll féredrag, forslag och dialog
om kommunens pagaende arbete med gronstrukturplan genomfordes samt information och dialog
kring nyheter och foreningsfragor.

Helarsprognosen for fritid och kultur beréknas till 19,0 miljoner kronor och visar ett underskott pa
0,2 miljoner kronor i jamforelse med budget. Detta beror framst pa att bowlinghallen kostat mer under
varen beroende pa utdkad bemanning.

Pedagogisk verksamhet

For verksamhetsaret 2016 har kommunen erhallit extra statshidrag fran Skolverket for sitt stora
ansvarstagande under flyktingkrisen pa totalt 3,2 miljoner kronor, vilket ar fordelat 0,5 miljoner
kronor pa forskola, 1,3 miljoner kronor pa grundskola samt 1,5 miljoner kronor pa gymnasieskola och
vuxenutbildning. Kommunen delar i reformen med nio forstelarare och rekvirerar for det 0,8 miljoner
kronor per ar.

Forskola

Fdrskola &r en pedagogisk gruppverksamhet for barn vars fordldrar forvarvsarbetar eller studerar och
for barn som har eget behov av verksamheten. Den ar 6ppen hela aret och 6ppettiderna anpassas till
foraldrarnas arbetstider/studietider. Forskolan avser barn i aldern 1-5 ar. | kommunen finns férutom
de kommunala férskolorna en privat férskola och pedagogisk omsorg som drivs i privat regi.
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Verksamheten har under perioden flyttat in i nya &ndamalsenliga lokalerna pa Gillersvagsen 6 som
projektet Larkan mojliggjort. Detta kommer att fa betydelse for verksamhetens ekonomi genom béttre
resurs- och personalplanering. Kvaliteten kan tka genom béttre pedagogiska mojligheter med fler
kompetenser pa samma forskola.

Det forebyggande arbetet mot diskriminering och krdnkande handlingar inom verksamheten &r
paborjat. Utvecklingsledare tillsammans med larledare har paborjat utbildning vid Karlstad
Universitet kring damnet och arbetet &r pabdrjat ute pa enheterna. Detta arbete ar for att fa in det
forebyggande arbetet i den vardagliga verksamheten hos alla pedagoger inom férskolan. Ett omrade
dar det idag rader stor osakerhet.

Tre av forskolans fyra utvecklingsgrupper har paborijat utvecklingsarbete inom mattematik, sprak och
estetik. Inom exempelvis matematiken har det pabdrjat ett samarbete med grundskolan och deltagare
ur matematiklyftet. Detta for att garantera en rod trad inom matematiken mellan forskolan och skolan,
men dven for att 6ka forstaelsen mellan de olika stadierna.

Pedagogiska omsorgen har férdubblat sin verksamhet och dven fristdende forskola har utokat sin
verksamhet, vilket har medfort hogre avgifter &n berédknat 2016. Detta har dock varit en stor hjalp i att
forsoka uppfylla kravet pa forskoleplats inom fyra manader.

Under perioden har antalet inskrivna barn dkat och antalet barn per pedagog uppgar i nuléaget till 5,2
och kommer troligen att 6ka under hésten i och med att det finns 23 barn i k6 som annu inte erhallit
nagon placering. Helarsprognosen for forskolan beraknas till 29,8 miljoner kronor och innebar ett
underskott pa 0,3 miljoner kronor i forhallande till budgetram. Kommunen har under perioden erhallit
riktade statsbidrag inom forskolan pa drygt 1,8 miljoner kronor avseende minskade barngrupper i
forskolan och kvalitetssakrande atgarder i forskolan.

Skolbarnomsorg/forskoleklasss/grundskola/grundsérskola

Skolbarnomsorg &r en pedagogisk gruppverksamhet for skolbarn till och med tolv ars alder som
vander sig till barn vars foraldrar forvarvsarbetar eller studerar och till barn som har ett eget behov av
verksamheten. Forskoleklass &r den pedagogiska verksamhet till vilken kommunen &r skyldig att
anvisa plats for alla barn fran och med héstterminen det ar de fyller sex ar. Verksamheten ska omfatta
minst 525 timmar per lasar. | kommunen &r verksamheten integrerad med grundskola och fritidshem
vad géller bade lokal och verksamhet. | kommunen finns tva grundskolor ar 1 till 9: Grythyttans skola
(F-5) och Klockarhagsskolan (F-9) i Hallefors tatort. Grundsarskolan &r integrerad i grundskolan.

Under det gangna lasaret har tva av Klockarhagsskolans fritidshem och forskoleklasser varit
provisoriskt forlagda till lokaler i Godtemplargarden i vantan pa att nya lokaler skulle byggas och
fardigstallas. Vid arets skolstart kunde tva avdelningar flytta in och den tredje kommer att flytta in
under héstterminen.

Den aldersindelning som gjordes vid foregaende skolstart har visat sig véldigt lyckad. Personalen
upplever ett annat lugn bland eleverna och att de verksamheten lattare kan anpassas till varje enskild
elev. Beslut om utokad timplan i matematik for ak 4-6 har fattats, varfor undervisande larare i
matematik fatt utokad undervisningstid. Detta medfor att resurstiden for elever med sarskilda behov
minskat, varfor rekrytering av extra personal gjorts.

Pa grund av det stora antalet nyanlanda elever som kommunen tagit emot i Grythyttan samt inflyttning
av elever till Hallefors har verksamheten fatt utokats med ytterligare personal. Flera nya larare har
anstéllts. Behoriga larare till alla klasser har kunnat rekryterats men utéver detta har &ven obehdriga
anstallts, bland annat som assistenter till elever med sarskilda behov, samt i férberedelseklass och pa
fritids.
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Kursrad har hallits med elever fran arkurs 6-9, dar kommunen valde att utvardera matematik och
engleska, dar maluppfyllelsen var lagst hostterminen.

Helarsprognosen for verksamheterna beraknas till 64,1 miljoner kronor och féljer antagen budgetram.
Kommunen har erhallit riktade statsbidrag inom grundskolans omrade pa 1,0 miljoner kronor
avseende lagstadiesatsningen for varterminen och har sokt for lasaret 2016/2017.
Gymnasieskola/gymnasiesarskola

Kommunen har tva hogskoleforberedande utbildningar Samhallsvetenskapliga programmet (SA) och
Naturvetenskapliga programmet (NA) samt med tre yrkesutbildningar: Industritekniska programmet
(IN), Naturbruksprogrammet (NB) och Restaurang och livsmedelsprogrammet (RL). Dessutom finns
Introduktionsprogrammet (IM). Gymnasiesarskola kdps av annan kommun.

Under varterminen 2016 studerade 152 gymnasielever pa Pihlskolan och under hostterminen &r det
157 gymnasieelever. | samband med lasarsavslutningen 2015/2016 avslutades naturbruksprogrammet,
vilket gor att kommunen fran och med lasaret 2016/2017 har tva yrkesutbildningar.

Helarsprognosen for gymnasieskola och gymnasiesarskola beraknas till 30,1 miljoner kronor och
innebdr att beslutad budgetram efterfoljs.

Kommunal vuxenutbildning

Kommunen ansvarar for grundldggande- och gymnasial vuxenutbildning (Komvux), sérskilt
utbildning fér vuxna (sarvux), svenska for invandrare (SFI) samt yrkesvux. Under varterminen 2016
studerade 183 komvuxelever pa Pihlskolan och under hostterminen &r det 207 komvuxelever.

Yrkesvuxutbildningarna har utokats. Just nu studerar 48 elever pa kommunens
omvardnadsutbildning som finansieras med bade kommunala medel och statliga riktade bidrag. Till
arsskiftet 2016/2017 har Pihlskolan totalt sedan starten hostterminen 2013 utbildat 80 stycken
vard och omsorgselever. Under perioden har SFI flyttat till nya lokaler, vilket medfér en
merkostnad i form av hyra utifran att Pihlskolans lokaler inte racker for verksamhetens behov.

Helarsprognosen fér kommunal vuxenutbildning berdknas till 4,0 miljoner kronor, vilket innebar att
beslutad budget efterfoljs. Kommunen har under perioden sokt riktade statsbidrag inom
vuxenutbildningen pa sammantaget 1,4 miljoner kronor, avseende extra platser i Komvux, yrkesvux
samt fem platser for utbildning som kombineras med traineejobb.

Gemensam administration pedagogisk verksamhet
Verksamheten utgdr den gemensamma administrationen for pedagogisk verksamhet och
verksamhetsomradets datakostnader och vaktmasteri.

Helarsprognosen for gemensam administration beraknas till 3,7 miljoner kronor och visar ett
overskott pa 0,4 miljoner kronor. Orsaken till 6verskottet ar aterhallsamhet vad géller inkop for hela
bildningsomradet.

Vard och omsorg

Vard och omsorg om aldre och insatser till personer med funktionsnedsattning

Verksamheten utgor insatser till personer som ar 65 ar eller aldre innefattas insatser med stod av SoL
och HSL, men &ven andra verksamheter for dldre dar inget individuellt bistandsbeslut behdvs.
Insatserna omfattar vard och omsorg i sarskilt boende, korttidsboende, hemtjanst samt 6ppen
verksamhet i form av individuellt behovsprévad dagverksamhet.
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Hemtjanstinsatser i ordinart boende avser insatser enligt 18 8 HSL. Hemtjanst avser bistandsbeslutad
personlig omvardnad och service enligt SoL som ges i ordinart boende. Personlig omvardnad avser
insatser for att tillgodose fysiska, psykiska och sociala behov, sa som hjalp med att &ta och dricka, kla
sig och forflytta sig, skota personlig hygien och skapa trygghet och sakerhet. Service avser praktisk
hjalp med bostadens skotsel, hjalp med inkop, tillredning av maltider.

Kortidsboende/-vard avser bistand i form av tillfalligt boende fér bland annat avlésning av
anhorigvardare och véaxelvard. Har redovisas aven kostnader som forvaltningen haft for
utskrivningsklara enligt kommunens betalningsansvar. Korttidsvard kan vara integrerad som enskilda
platser i ett sarskilt boende. Dagverksamhet som forvaltningen ger med stod av socialtjénstlagen, SoL.
Insatsen kan innefatta bistand i form av sysselséttning, gemenskap, behandling eller rehabilitering
under dagtid utanfor den egna bostaden.

Med sarskilt boende avses samtliga sarskilda boendeformer for service och omvardnad som
kommunen ska inrétta enligt 5 kapitlet 5 8 SoL samt bostéder med sérskild service enligt 5 kapitlet 7 §
SoL. Generellt riktade verksamheter som i forsta hand ar avsedda for personer som ar 65 ar och aldre
och dar ett deltagande inte forutsatter individuell behovsprovning/bistandbeslut. Exempel pa
verksamhet som forvaltningen har ar féreningsbidrag och bidrag till frivilliga organisationer. Oppen
verksamhet som kommunen bedriver i s k trygghetsboende utan bistandsbeslut ingar.

Kommunen har under juni manad genomfort vardtyngdsméatning som visar att det &r hog vardtyngd pa
bade kommunens tva vard och omsorgsboende (VoB), Fyrklovern och Nya Bjérkhaga. Personer med
svar demensproblematik har dkat och detta leder till att den psykiska belastningen paverkar sa vél
boendemiljé som den fysiska och psykiska arbetsmiljon.

Tva underskaterskor har anstallts som har till uppgift att rehabilitera och fokusera pa att snabbt kunna
starta en rehabiliteringsprocess dar behov finns. De utgar i forsta hand fran korttidsboendet Hagen,
men dven dvriga boende pa VoB har majlighet att fa ta del av rehabiliteringsinsatserna. En dag i
veckan anordnas gymnastik som ar 6ppet for alla som bor pa VoB.

Korttidsboendet Hagen har haft en hog belaggning under forsta halvaret. Manga av de som vistas dar
vantar pa annat boende da det inte ar mojligt for dem att aterga till hemmet. Detta medfor bland annt
att det ar svart att erbjuda avlastningsplatser/vaxelvardsplatser for de som har behov. Flertalet av de
som inte kan aterga till hemmet har fatt beviljat VVoB, nagra som vistas pa korttidsboendet har ansokan
om VoB men har annu inte fatt beslut.

Under perioden har kommunens tva hemtjanstgrupper samt legitimerad personal flyttat till nya
andamalsenliga lokaler, Helheten, som majliggor ett okat och béttre samarbete vilket i sin tur gynnar
resursanvandningen positivt. Forutsattningarna for uppfoljning och utvérdering av
hemsjukvardsinsatser 6kar i och med centraliseringen, mgjligheten att handleda personalen 6kar
ocksa.

All vardpersonal har erhallit arbetsklader, vilket ar en forutsattning for att halla de nya
hygienforeskrifterna som lagstadgades den ljanuari i ar.

Under maj manad har arbetsmodellen Helga/Helmer, en hemrehabiliteringsmodell, aterinférts som
paverkar samtliga arbetsgrupper pa ett positivt satt och innebar en tydligare narhet till respektive
hemtjénstgrupp. Medarbetarnas kompetens tas tillvara och arbetsinsatserna blir mer vardefulla. En
arbetsmodell som i sin komplexitet framforallt gynnar brukaren men ocksa personalen. Malet ar
minskad vardtid vilket tillsammans med okad arbetsgladje och dkad brukarnéjdhet ger lagre
kostnader.

Kommunens dagomsorg Linden har haft sommardppet tre dagar i veckan under semesterperiodens
atta veckor, som kommer att utvarderas under september manad.
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Helarsprognosen for aldreomsorgen beraknas till 109,3 miljoner kronor och visar ett underskott pa
4,6 miljoner kronor och har direkt samband med den 6kade volymen inom hemtjénsten. De beviljade
insatserna har 6kat med 12 443 timmar i jamforelse med samma period 2015, vilket motsvarar en
okning med cirka 27 procent beviljade hemtjansttimmar. Inom hemtjénsten finns brukare med stora
omvardnadsbehov vilket gor att dubbelbemanning i vissa fall & nodvandig. Behovet av
dubbelbemanning f6ljs upp regelbundet. Beviljade timmar inom hemtjénst inklusive
dubbelbemanning har totalt 6kat med 23 491 timmar de forsta atta manaderna under 2016 i
forhallande till 2015, vilket motsvarar ett behov pa 18,7 arsarbetare. Kommunen har under perioden
sokt riktade statsbidrag pa totalt 2,0 miljoner kronor for att starka bemanningen inom aldreomsorgen.

Insatser enligt LSS och LASS
Verksamheten utgor insatser till personer med funktionsnedsattning enligt Lagen stdd och service till
vissa funktionshindrade (LSS), Socialférsakringsbalken (SFB) och Hélso- och sjukvardslagen (HSL).

Verksamheten utgors av bostad med sérskild service eller sérskild anpassad bostad for vuxna enligt 9
§ punkt 9 LSS. Dessutom ingar boende fér barn och unga i form av familjehem.

Verksamheten utgor personlig assistens enligt 9 § punkt 2 LSS eller enligt 51 kapitlet SFB.
Forvaltningen erhaller har ersattning fran forsakringskassan for personlig assistens enligt SFB.
Verksamheten utgér daglig verksamhet enligt 9 § punkt 10 LSS. Inom detta omrade ingar ocksa
ovriga insatser enligt LSS och exempel pa detta ar rad och stod, ledsagarservice, kontaktperson,
avlosarservice i hemmet, Korttidsvistelse utanfor hemmet samt korttidstillsyn for skolungdomar Gver
12 ar (9 § punkterna 1, 3, 4, 5, 6 och 7).

Helarsprognosen fér denna verksamhet beraknas till 28,2 miljoner kronor och visar ett underskott pa
1,2 miljoner kronor. Detta kan harledas till att inom LSS har en brukare beviljats personlig assistent
vilket i dagsléget finansieras helt av forvaltningen eftersom staten avslagit begaran om
assistentersattning. Kommunen har gjort en dverklagan.

Individ och familjeomsorg

Inom detta omrade redovisas verksamheter som riktar sig till personer som far stod, vard och service
inom individ och familjeomsorgens ram exklusive insatser som ges till personer med psykiska
problem utan eget missbruk.

Avser vard och stod som forvaltningen ger till vuxna personer, 21 ar eller aldre, som har
missbruksproblem sker i form av institutionsvard, familjehem, bistand avseende boende och olika
Oppna insatser. Vard och stéd som forvaltningen ger till barn och ungdomar 0-20 ar i form av vard pa
hem for vard eller boende, vard i familjehem, individuellt behovsprévad 6ppenvard och Gvriga 6ppna
insatser. Har ingar aven insatser som forvaltningen ger till vuxna, 21 ar eller aldre, med problem som
inte &r relaterade till eget missbruk och/eller beroende av alkohol, narkotika, l&ékemedel,
I6sningsmedel eller kombination av dessa.

Verksamheten utgor ocksa kostnader for utredning och utbetalning av forsorjningsstod och
ekonomiskt bistand for livsforing i 6vrigt enligt SoL. Avser aven kostnader for arbete som
socialtjansten utfor med stod av foraldrabalken och socialtjanstlagen i form av familjeradgivning och
6vrig verksamhet som faststéllande av faderskap, adoptionsarenden, samarbetsavtal, utredning och
avtal om vardnad, boende och umgéange.

Kommunen hade 1 juli 2016 totalt 477 pagaende arenden. Forsta halvaret 2016 beviljades 18

ansokningar om vard och omsorgsboende (\VoB)och 18 ansokningar om korttidsplats. Motsvarande
andel for samma period 2015 var 22 beviljade VoB och 31 beviljad korttidsplats.
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Inom barn och unga finns totalt 166 pagaende arenden. Detta innefattar alla forekommande
arendetyper for Barn/unga inklusive faderskapsarenden, yttrande etc. Kommunen har 64 pagaende
placeringar for barn/unga och 13 pagaende privatplaceringar. Utover detta har gruppen andra insatser
for barn och unga i form av exempelvis kontaktperson, stodsamtal etc. Kommunen har &ven ett ansvar
for de 26 pojkar som &r inskrivna pa kommunens egna HVB kallat Solrosen. Inom vuxensidan har
kommunen hanterat 86 arenden dar andelen bostadssociala kontrakt okar gradvis.

Helarsprognosen fér denna verksamhet beraknas till 22,8 miljoner kronor och visar ett dverskott pa
0,3 miljoner kronor. Overskottet beror framst pa att flera gynnsamma strukturella faktorer har
sammanfallit och renderat sérskilt laga kostnader i forsrjningsstod. Bland annat har
bostadsmarknaden méttats och arbetslésheten minskat. En genomgang visar dock att en satsning pa
arbetsmarknadsatgarder matchat mot individer med stérst behov dven bidragit till dessa sankta
forsorjningsstodskostnader. | prognosen ingar dock dven dkade kostnader for kop av vardplatser inom
socialpsykatrin.

Gemensam administration vard och omsorg
Verksamheten utgér den gemensamma administrationen for vard och omsorgs verksamheter och
verksamhetsomradets datakostnader och vaktmasteri.

Helarsprognosen fér gemensam administration beraknas till 5,2 miljoner kronor och féljer antagen
budgetram.

Flyktingmottagande

Verksamheten avser flyktingmottagande for flyktingar som tas emot inom ramen for det kommunala
flyktingmottagandet och for vilka kommunen erhaller statlig ersattning enligt forordningen 1990:927
eller férordningen 2010:1122. Kostnader som kommunen har ar kostnader for flyktingen under det ar
flyktingen forsta gangen tas emot i kommunen och tre ar darefter. Exempel pa kostnader ar kostnader
for mottagning och introduktion, administration, kostnader for tolk, ekonomiskt bistand,
introduktionsersattning for flyktingars forsorjning.

Flyktingmottagningen for vuxna flyktingar har genomgatt en férandring under 2016 dar tidigare
overenskommelse om mottagande har spelat ut sin roll. Nuvarande system innebar att
Migrationsverket i samverkan med L&nsstyrelserna fordelar det kommunala mottagandet efter behov
av platser. Varje kommun erhaller ett férdelningstal som styr hur manga flyktingar som kommer att
anvisas kommunen under verksamhetsaret. Vid en anvisning skall kommunen ordna boende at
flyktingen inom tre manader, efter tre manader 6vergar ansvaret till den anvisade kommunen helt och
flyktingen 4r att betrakta som vilken kommuninnevanare som helst. Anvisade flyktingar skrivs in i
etableringen under tva ar, under tiden de laser SFI och introduceras pa arbetsmarknaden. Under 2016
erholl Hallefors kommun férdelningstalet noll i mottagande utifran tidigare hogt mottagande.

Hallefors kommun &r en av de kommuner i landet som har hogst maluppfylinad i férhallande till
fordelningstal for ensamkommande barn. Det innebdr att kommunen tagit emot och sorjer for 92
ensamkommande barn varav 23 har beviljats permanent uppehallstillstand. 36 av dessa &r placerade i
familjehem utanfér kommunen. Under 2015 0kade antalet mottagna ensamkommande barn med 73 %
i kommunen och mottagningskapaciteten dverskreds avsevért. Detta har resulterat i en fér hog
arbetshelastning for handlaggare, placeringar som genomforts som varit av l1ag kvalité vilka har
behdvt omplaceras, 6verbelaggning pa HVB Solrosen samt en mycket stressad och anstrangd situation
da nya anvisningar emottagits och platser ej statt att finna. HVB Solrosen har i dag 23 ungdomar i sin
vard och detta innebdr att intdkterna minskat sedan tidigare verksamhetsar da belaggningen varit upp
till 35 individer.
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Under varen 2016 6ppnade, som en foljd av detta, EKB Bredsjo av Hero Sverige AB, ett HVB for
mottagande av ensamkommande barn i Bredsjo med 15 platser. Verksamheten dppnade 22 maj 2016
och forvaltningen har sedan dess stravat efter att fylla dessa 15 platser. Avtalet med kommunen Ioper
pa tva ar fran 6ppningsdatum.

Att fatta strategiskt underbyggda beslut och ha en planerad framférhallning i verksamheten har dock
omojliggjorts av de snabba forandringar i mottagandet av ensamkommande som rader nationellt och
internationellt. Mottagandet av ensamkommande barn har minskat till mycket Iaga nivaer nationellt

till foljd av politiskt fattade beslut (granskontroller) vid arsskiftet 15/16 och senare avtal mellan EU

och Turkiet i slutet av mars 2016 om atersandande av asylsokande.

Detta har inneburit att Hallefors kommun, under loppet av sex manader gatt fran en situation med
extrem underkapacitet i mottagandet till en klar 6verkapacitet vilket kan komma att bli kostsamt for
kommunen under tiden for avtalet med Hero AB. Forvaltningen har i dag svart att fylla de platser som
ryms i avtalet samtidigt som ersattning for platser utgar oavsett platserna ar belagda eller inte.

Flyktingspecifika kostnader for olika verksamheter, t ex foreberedelseklasser inom barnomsorg och
utbildning finns redovisade under respektive verksamhet. Totalt raknar kommunen med att
verksamheten ska finansieras med riktade statsbidrag under verksamhetsaret 2016.

Arbetsmarknadsatgarder

Verksamheten avser sysselsattningsframjande atgarder sa som offentligt skyddade anstallningar
(OSA) och sarskilt anstéliningsstod (SAS) som finansieras helt eller delvis av kommunen.
Arbetsmarknadsarbetet har under perioden fortsatt och strukturerats. Ett strukturerat arbete att fa ut
personer knutna till AME i egenforsorjning som innebar att varje individ kartlaggs och
handlingsplaner skapas och en ndrmre samverkan med 6vriga funktioner inom individ och
familjeomsorgen gors. Ett arbete som inneburit att forsorjningsstodskostnaderna har kunnat minska.
Under perioden har verksamheten erhallit nya andamalsenliga verksamhetslokaler, Helheten.

Totalt beraknar kommunen att verksamheten kostar drygt 0,3 miljoner kronor mer an budgeterat.
Orsaken beror pa att platserna inom verksamheten inte kunnat fyllas pa det satt som kravs fér en
budget i balans. Dessutom har behovet av praktikplatser inte forelegat i samma utstrackning som
tidigare forfor aven forvéantade intakter uteblivit i verksamheten. Inkomstbortfallet beraknas motsvara
0,8 miljoner kronor pa helarsbasis.

Affarsverksamhet

Hé&r samlas verksamheterna arrendeverksamhet, kollektivtrafik, vattenférsdrjning och
avloppshantering samt avfallshantering. Totalt beraknar kommunen att verksamheten kollektivtrafik
blir 0,2 miljoner kronor dyrare &n budgeterat.

Gemensam fastighetsforvaltning

Kommunens gemensamma fastighetsforvaltning bestar av kommunalégda fastigheter. Hallefors
Bostads AB har uppdraget att skdta den I6pande forvaltningen av dessa fastigheter med en total
lokalyta om ca 27 000 m2.

Under perioden har fastighetsforvaltningen byggt om Formens hus for att iordningstalla nya
kontorslokaler for de centrala funktionerna i nuvarande kommunhus. Klockarhagsskolan har delvis
byggds om for att mojliggdra en ny metallsldjdssal med anledningen av 6kat antal elever inom
grundskolan.
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Kommunen tecknade avtal med Statens Bostadsomvandling vad géller kvarteret L&rkan och
hyreshuset pa Gillersvagen 6 har under perioden inneburit att hyreshuset pa Gillervagen 6 fardigstallts
som innebdr att kommunen erhallit &ndamalsenliga lokaler for forskolan i tatorten for tre avdelningar
och att behovet av lagenheter for &ldre kan tillgodoses.

Helarsprognosen for fastighetsforvaltningen berdknas inrymmas inom faststalld budgetram.

Gemensamma verksamheter

Under gemensamma verksamheter redovisas verksamheter som har en dvergripande kommunnytta.
Det som avses ar dels overheadkostnader for sadan gemensam verksamhet som inte kan véljas bort;

t ex kommunledning och central administration, arkiv, telefonvaxel etc, dels kostnader for sadana
verksamheter i kommunen som alla kan, men inte maste, anvanda sig av (fri nyttjande och internkop).

Under perioden har arbete gjorts for att forsoka slutfora processen med att anpassa
tjanstemannaorganisationen till den politiska organisationen. Arendehantering och policydokument
har setts éver och uppdaterats. Kommunen har paborjat arbetet med att arbeta fram ett
chefsprogram som ska omfattas av kommunens samtliga chefer. Fokus har varit att kommunen ska
arbeta fOr att bli en attraktiv arbetsgivare.

Under perioden har arbetet med att hoja formagan till krisledning fortsatt genom projektet med att
ansluta brandstationen med fiber och uppgradera reservkraften for att kunna anvénda lokalerna som
en alternativ krisledningsplats.

Uppgradering av ekonomisystemet, som samkdrs via Visma Window for personalsystem och
ekonomisystem, har genomforts och inneburit mycket extra arbete och uppbyggnad av nya rutiner.
Kommunen har fortsatt att effektivisera hanteringen av leverantdrsfakturor och interna fakturor.
Elektroniska fakturor okar hela tiden in till kommunen som gor att arbetet blir effektivt och gor &ven
att konteringen blir mer rétt. Interna pappersfakturor har helt férsvunnit i samband med
uppgraderingen av ekonomisystemet.

Kommunen har bytt leverantér inom telefoni, vilket innebér att kostnaden for mobil och fast telefoni
har sénkts betydande fér verksamheten. Klockarhagsskolan och Pihlskolan har de tradlésa naten
utokats (Wifi) och ett nytt AD har installerats till kommunens samtliga anvandare.

En avsiktsforklaring for att bygga ut fibernatet i kommunens glesbyggd vart undertecknades 2015 av
KS-ordforande, Landshovdingen och Telias VD, vilket innebér att kommunen uppnar EU’s mal 2020
med att 90 procent av alla hushall ska ha méjlighet att ansluta sig till en bredbandsstruktur med hog
hastighet (>100 Mb/s). Detta arbete har nu kommit i gang pa allvar och alla byalag/byar har fatt besok
och information fran kommunen, Telia 6ppen fiber och fibergruppen.

Totalt raknar kommunen med att de gemensamma verksamheterna ger ett verskott pa knappt

1,0 miljoner kronor vilket beror pa minskade kostnader for lokaler p g a aterhallsamhet i vetskap om
att verksamheten kommer att erhalla nya kontorslokaler. Dessutom har forandringar inom den centrala
stabsfunktioneran férandrats och inte rekryterats fullt ut.

Kostverksamhet

Kommunens kostverksamhet ar centraliserad sedan tva ar tillbaka och ansvarar for all kosthallning
inom bade skola och aldreomsorg. Kostverksamheten bestar av gemensamma kostnader for
centralkoket i Hallefors och Sorgardens kok i Grythyttan som inte kan hanforas till resterande
verksamheter inom kommunen.
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Under perioden har livsmedelsupphandlingen slutforts dar ambitionen har varit att fa livsmedel inom
KNOL med kvalitet, nirproducerat och rena produkter. Kommunen har anstallt en forste kock med
placering vid Bjorkhaga kok, som ska ha som uppdrag att utveckla aldres mat. Kommunen har
beslutat att bygga om Bjdrkhaga kok till ett tillagningskok for aldre maltider, vilket kommunen
paborjat.

Intern ranta

Sveriges Kommuner och Landsting presenterar arligen en intern rantesats for kommuner och
landstings berakning av kapitalkostnader. Internréntan enligt den nominella metoden syftar till att visa
den genomsnittliga finansieringskostnaden for aktiverade investeringar under hela deras ekonomiska
livslangd. Den réntesats som rekommenderas ska framst anvandas vid kapitalkostnadsberakningar for
aktiverade investeringar. Totalt berdknas kommunen att internrdntan motsvarar det budgeterade
beloppet for innevarande ar pa 5,0 miljoner kronor.

Pensionskostnader

Totalt raknar kommunen med att pensionskostnaderna, som inte finansieras via generella PO-paslaget
enligt SKL:s rekommendationer, kommer att bli drygt 0,5 miljoner kronor hogre &n budgeterat.
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Investeri ngsredovisn i NG (elopp i tkr)

Nettokostnad Nettokostnad Prognos Budget Awvvikelse
2015-12 2016-08 2016 2016
(inkl tillaggs-
budget)

Skattefinansierad verksamhet
Kommunstyrelse

IT-investeringar 1321 88 1485 1485 0
Inventarier 375 6 450 450 0
Omvardnadshjalpmedel 400 318 400 400 0
Nytt resecentrum 57 530 750 750 0
Bjorskogsnds 1143 - - -

Tomtmark 48

Tingshuset Grythyttan 2 499 - - - -
Formens hus - 7252 9000 9000 0
Ovriga fastighetsinvesteringar - 14 3357 3357 0
Gata, park, belysning och badplats 4 156 357 3352 5285 1933
Gang och cyckelvag Saxhyttevagen -516 -516 0 516
Gang och cyckelbro Klockarvagen - - 3306 3306 0
Summa skattefinansierad 9999 8 049 21584 24 033 2 449
Avgiftsfinansiserad verksamhet

Kommunstyrelse

Vatten och avlopp 2 646 857 4100 3800 -300
Avfall och atervinning - - 0 1500 1500
Summa avgiftsfinansierad 2 646 857 4100 5300 1200
Totala investeringar 12 645 8 906 25 684 29 333 3649

Under perioden har kommunen pabdrjat en ombyggnation i Formens hus for att mojliggora kontorsyta

for centrala funktioner som idag finns i kommunhuset. Resecentrum i Hallefors tatort har pagatt och
kommer att slutféras under 2016. Bergslagens kommunalteknik som forvaltar kommunens gator och végar
prognositerar ett 6verskott utifran att ombyggnad av gator efter VA-anlaggning inte utfors enligt
budgetniva. Kommunen har i efterhand erhallit bidrag fran Trafikverket for de atgarder som vidtogs

i samband med anlaggning av gang och cykelvéag pa Saxhyttevagen. Vad géller vatten och avlopp har
investeringen innburit 6kade kostnader med anledning av tillkommande berg och spranning i samband med
byte av ledning pd Bergmastarevagen. Kommunen raknar med att planerade personalutrymmet pa

Gyltbo atervinningcenteral kan finanseras genom fonderade medel taxekollektivet.
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Kommunala édganden

Bergslagens Kommunalteknik

Bergslagens Kommunalteknik (BKT) ar ett kommunalforbund inom norra Orebro lan. Férbundet bil-
dades 2003 och har sitt sate i Nora. | Bergslagens Kommunalteknik ingar kommunerna Hallefors,
Lindesberg, Ljusnarsberg och Nora. Forbundet ansvarar for dels kommunens tekniska verksamheter
sdsom gator och végar, VA och avfallshantering, dels for kommunens verksamheter inom stad, bad-
och parkanlaggningar.

| Kommunens andel i férbundet: 15,7 %

Bergslagens Kommunaltekniks vision &r att verka for utokat samarbete mellan kommunerna och vara
den naturliga huvudmannen och samarbetspartnern som med hég kompetens och effektivitet utfor
tekniska uppdrag inom vart geografiska omrade med fokus pa medborgarnytta och god miljo.

BKT ska tillgodose behoven av kommunalteknisk service med sékerstélld kompetens genom att verka
for en trygg och saker miljo, tillhandahalla friskt vatten, valskotta parker, gator och lokaler, bra fri-
tidsanlaggningar och avfall pa ratt stalle. | forbundets uppdrag i Hallefors inom gata och park ingar att
forvalta 81 704 meter vdgar, 67 ha gronytor, 2 329 belysningspunkter, 4 lekparker, 2 badplatser, 5
broar och 536 ha skogsfarvaltning. All lokalvard utfors pa uppdrag av BKT i egen regi fran halvars-
skiftet 2014.

Bergslagens Miljo och byggnamnd

Bergslagens miljo- och byggnamnd (BMB) ar en gemensam namnd- och férvaltningsorganisation for
de fyra kommunerna Héllefors, Lindesberg, Ljusnarsberg och Nora. Organisationen bildades 2004
och Lindesbergs kommun ar vardkommun.

| Kommunens andel i némnden: 15,4 %

BMB hanterar kommunala myndighetsuppgifter inom framst miljo- trafik- och byggomradena for
kommunerna. Arbetet styrs framfor allt av miljobalken, trafikférordningen, livsmedelslagstiftningen
och plan- och bygglagen. Forutom miljo- och byggfragor arbetar forvaltningen med naturvard, fysisk
planering, trafiksakerhet, energiradgivning samt kart- och matningsverksamhet for de fyra kommu-
nerna.

Bergslagens Raddningstjanst

Ansvaret for kommunens raddningstjanst ligger hos kommunalférbundet Bergslagens
Raddningstjanst. Forbundet bildades 1997. | raddningstjanstférbundet ingar kommunerna Degerfors,
Filipstad, Hallefors, Karlskoga, Kristinehamn och Storfors. Férbundet ansvarar for ett omrade som
inbegriper 86 000 manniskor. Den geografiska utstrackningen ar ca 140 km x 70 km.
Raddningstjanstomradet omfattar stads- och tatortshebyggelse, stérre mekaniska och kemisk/tekniska
fabriker, stora skogsomraden, jordbruk och skargard. Europavég och jarnvag gar genom omradet samt
stora trafikméngder fran och till de narliggande Dalafjallen.

| Kommunens andel i férbundet: 8,43 %
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Syftet med raddningstjanstforbundet ar att medlemskommunerna ska erhalla en effektiv raddnings-
tjanst till en sammantaget lag kostnad. Raddningstjanstforbundets framsta malsattning &r att medverka
till att olyckor och brander inte intraffar samt att konsekvenserna av de olyckor som intréaffar blir sa
sma som mojligt.

Manniskor som bor eller vistas i vara kommuner skall kénna sig trygga och sékra i forhallandet till
risker och olyckor som de kan utsattas for samt kanna fortroende for BRT som organisation. FOr att
BRT ska kunna medverka till att skapa ett samhalle dar olyckor som paverkar manniskor, egendom
och miljo minskas, maste olycksriskerna identifieras och kommuninnevanarna medvetandegoras om
dessa risker.

Den samlade resursen for raddningstjanstforbundet bestar av 178 tjanster. Till sitt forfogande har
BRT cirka 30 brand/raddningsfordon och ett antal besiktnings- och transportfordon. Férbundet har
utryckningsstyrkor och utrustning placerad pa atta brandstationer for att uppna en optimal tackning
6ver ytan och mojligheter till snabb insats till olycksplatsen.

Bergslagens Overformyndarnamnd

Enligt lag ska det i varje kommun finnas en dverférmyndare eller 6verférmyndarnamnd.
Overformyndarnamnden 4r en myndighet vars verksamhet, med huvuduppgiften att utéva tillsyn 6ver
forvaltare och gode mén, regleras av foraldrabalken. Overformyndarnamnden &r tillsammans med
kommunstyrelse, valnamnd och revisorerna en obligatorisk verksamhet.

Overformyndarnamnden 4r en gemensam namnd- och férvaltningsorganisation for de fyra
kommunerna Héllefors, Lindesberg, Ljusnarsberg och Nora. Organisationen bildades 2011 och
Ljusnarsbergs kommun &r vdrdkommun. N&dmnden och dess forvaltning ska vara en kvalificerad
resurs i norra lansdelens kommuner for att ge huvudménnen trygghet.

Enhetens huvudsakliga uppgift ar att utova tillsyn 6ver gode man och forvaltare. Enheten bygger pa
principen att alla atgarder ska vara till gagn for den enskilde huvudmannen, det vill sdga den person
som har god man eller forvaltare. Enheten har dven som uppdrag att rekrytera, utbilda och stodja stall-
foretradare sdsom gode man och forvaltare. Enheten informerar allménheten och évriga myndigheter
om verksamheten.

Hallefors Bostads AB

Héllefors Bostads AB &r ett heldgt kommunalt bostadsforetag. Bolagets verksamhet ska vara att som
allmannyttigt bostadsforetag dga, forvalta, forvarva, uppfora och tillhandahalla bostader och lokaler
for olika andamal i Hallefors kommun.

Kommunens &garandel: 100,0 %
Totalt aktiekapital: 15 300 tkr

Totalt har bostadsbolaget ett bostadsbestand pa 652 lagenheter som har total yta pa 39 523 kvm och
117 lagenheter pa 4 796 kvm som &r kategoribostader i form av vard och omsorgsboende och boende
for funktionsnedsatta. Dessutom har bolaget lokalytor pa totalt 16 000 kvm. Bolaget har aven ett
kommunalt forvaltningsuppdrag att forvalta skolor, férskolor och andra férvaltningsbyggnader till en
yta av 26 400 kvm.

-60 -




Rinmansstiftelsen

Rinmansstiftelsens 6vergripande mal ar att kommunen och naringslivet gemensamt inom stiftelsen ska
verka for spridning av och kunskap om teknik och ingenjorskonst. Stiftelsens huvuduppgift ar att
framja forskning och utveckling inom framst omradet material och produktionsteknik. Hallefors
kommun &dger 46,00 procent av stiftelsekapital. Stiftelsen forvaltar egendom i form av maskiner och
undervisningsmaterial som hyrs ut till Rinaman Education AB som &r ett helagt dotterbolag till stiftel-
sen. Rinmansstiftelsens verksamhet bedrivs i Hallefors i lokaler som &gs av Ovako Hellefors AB.

Stiftelsen maltidsmuseum i Grythyttan

Hallefors kommun &ger 9,09 procent av stiftelsekapitalet. Stiftelsen bildades 2002 pa initiativ av Hal-
lefors kommun, Lantbrukarnas riksforbund LRF, Sveriges hotell- och restaurangforetagare SHR och
Restaurangfacket HRF samt Maltidsakademien. Syftet med stiftelsen &r att vara med i arbetet att
skapa ett europeiskt center for maltid i Grythyttan

Kommuninvest ekonomisk férening

Ar 1992 bildades Kommuninvest ekonomisk férening och dess vision ar att vara varldens basta orga-
nisation for kommunal finansforvaltning. Kommuninvests kreditvéardighet bérs upp av en solidarisk
borgen, sasom for egen skuld, fran medlemmarna, vilken bidrar till att gora Kommuninvest till en
attraktiv motpart for kvalificerade investerare och finansiella institutioner. Kommuninvest har inget
vinstsyfte, utan dandamalet ar att bereda medlemmarna ekonomisk nytta. Efter nddvandig konsolide-
ring tillfors medlemmarna resultatet. Medlemskap i Kommuninvest bygger pa frivillighet och affars-
massighet. | augusti 2016 var totalt 282 kommuner och landsting av totalt 310 medlemmar i férening-
en.

Kreditmarknadsbolaget Kommuninvest i Sverige AB ér ett hel&gt dotterbolag till féreningen och &gs
av Kommuninvests medlemskommer. Bolaget erbjuder dgarna effektiv finansforvaltning med fokus
pa utlaning och radgivning. Finansiering sker pa den svenska och internationella kreditmarknaden.
Som kommunégt bolag regleras verksamheten av Kommunallagen. Huvudkontoret har sitt séte i Ore-
bro.

Region Orebro lan

Orebro lans organisation férandrades fran och med den 1 januari 2015. Landstinget och Regionfor-
bundet gick efter regeringens godkannande samman i Region Orebro lan, vilket innebar att bada orga-
nisationernas tidigare ansvar nu organisatoriskt har samlats. | samband med denna férandring genom-
fordes ocksa en skattevéaxling med tre ore fran kommunen till Region Orebro lan vilket beslutades av
fullmaktige under 2014. Regionen har ett flertal samverkansrad, dar kommunen r tillforsékrad repre-
sentation. Uppdraget att utveckla lanets 12 kommuner ligger nu hos Region Orebro lan och det hand-
lar bland annat om halso- och sjukvard, kollektivtrafik, infrastruktur, naringslivsutveckling, kultur och
utvecklingen av social vélfard.
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Halletors kommun

Besdksadress: Sikforsvéigen 15
Postadress: 712 83 Haillefors
Telefon: 0591-641 00 (vaxel)
Vaxelns éppettider: mdn—tors 07.30-12.00, 12.30-16.00
fre 07.30-12.00, 12.30-15.00
Telefax: 0591-109 76
E-post: kommun@bhellefors.se
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