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Perioden i korthet

Kommunkoncernens ekonomi

Kommunkoncernens helarsprognos visar ett positivt resultat pa 2,2 miljoner kronor.
Resultatet har tyngts med 4,2 miljoner kronor i form av infriad borgen med anledning av
konkursen av Stiftelsen Formens hus och forbattras av utbetalning av 2004 ars premie fran
AFA Forsékring pa 3,8 miljoner kronor.

Kommunkoncernens helarsprognos for investeringar beraknas till 25,2 miljoner kronor.

Kommunens ekonomi

Kommunen helarsprognos visar ett positivt resultat pa 1,8 miljoner kronor.

Resultatet har tyngts med 4,2 miljoner kronor i form av infriad borgen med anledning av
konkursen av Stiftelsen Formens hus och forbéattras av utbetalning av 2004 ars premie fran
AFA Forsékring pa 3,8 miljoner kronor.

Kommunens heldrsprognos for investeringar beraknas till 22,8 miljoner kronor. Storre
investering har skett pa Tingshuset i Grythyttan, Bjorskogsnas och kommunens VA-nét.
Finansiella malsattningarna har uppnatts vad galler finansnettoandel och soliditet. Daremot
inte resultatandel, nettokostnadsandel, sjalvfinansiering av investeringarna, investeringsandel,
amorteringsandel och bortférsakring av pensionsskuld.

Fakta om kommunen

Vid halvarsskiftets utgang har Hallefors kommun 6 940 invanare, en 6kning med fyra
personer sedan arsskiftet 2014/2015. 12 barn foddes under perioden.

Antalet arsarbetare i kommunen uppgar till 512 och i kommunkoncernen i évrigt finns 6,5
arsarbetare.

Utdebiteringen ligger totalt pa 33:60 fordelat pa landstinget 11:55 och kommunen 22:05.

Viktigare handelser

Aret har haft fokus pé& 6kad kontakt med kommunens naringsliv genom bland annat
foretagarfrukost och foretagsbesok.

Trafikverket i samverkan med kommunen och Region Orebro Ian har under perioden pébérjat
arbetet med att anldgga en ny 110 meter lang perrong i Hallefors tatort, vilket innebar att
kommunen kan mota det 6kade behovet av persontrafik .

Under perioden har forsta spadtaget tagits tillsammans med Statens Bostadsomvandling som
innebar att hyreshuset pa Gillersvagen 6 omvandlas till sex lagenheter for aldre och lokaler for
kommunal férskola.

Kommunen har i samverkan med Bergslagens Kommunalteknik anlagt en gang- och cykelvég
langs med Saxhyttevagen, vilket erbjuder ett sakert alternativ for de som valjer att ga eller
cykla till arbetsplatser i omradet eller vidare mot Sangens badplats.

Kommunens naturreservat Bjérskogsnés har under perioden renoverats och utvecklats i
samband med att Ernst Kirchsteigers omattligt populara tv-program "Sommar med Ernst”
spelades in vid Bjorskogsnas.

Under sommarhalvaret invigdes biblioteket i Grythyttan i renoverade och
verksamhetsanpassade lokaler. Byggnaden benamns numera Tingshuset och inrymmer tva
helrenoverade bostadslagenheter.



Allman analys

Befolkningsutveckling

Kommunen har minskat sin befolkning med 3 personer under de forsta sex manaderna. Minskningen
beror pa ett negativt fodelsedverskott. Totalt har det fods 12 barn for forsta halvaret i kommunen. Det
positiva flyttnettot uppgick totalt till 7 personer efter forsta halvaret. Orebro 1an som helhet okade sin

befolkning med 509 personer under forsta halvaret. Detta beror till storsta delen pa det positiva
flyttningsnettot.

2011-06 2012-06 2013-06 2014-06 2015-06

Befolkning 7129 6890 6917 6888 6940
Fodelsedverskott -22 47 -25 -38 -10
Flyttnetto -69 -113 -22 -55 7
Foranding totalt 91 -160 71 -94 -3
Antal fodda 35 21 37 33 12

Antalet invanare ar en faktor som paverkar kommunens skatteintakter och darmed de totala intakterna
i kommunen. Framtagna prognoser till &r 2033 visar pa en fortsatt befolkningsminskning. | prognosen
framgar att kommunens befolkning minskar med drygt 13 procent fram till &r 2033. Enligt framtagna
prognoser beraknas kommunen befolkning understiga 6000 invanare i slutet av ar 2032.
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Arbetsmarknad

Den 6ppna arbetslésheten i kommunen har dkat med 50 personer sedan augusti 2014. Samtidigt har
antalet personer som har nagon form av stod 6kat med 40 personer. Det innebar att kommunens
arbetsloshet totalt 6kat med 90 personer, vilket motsvarar 31,7 procent. Pa lansniva har den 6ppna
arbetslosheten minskat med 3,1 procent mot augusti 2014 och uppgar till 6 091 personer.

2011-08 2012-08 2013-08 2014-08 2015-08

Oppet arbetslosa 178 189 159 170 220
Aktivitetsstdd 165 197 200 114 154
Summa 343 386 359 284 374




Den Oppna arbetslosheten har under 2015 6kat for bade kvinnorna och mannen. | riket ar totalt
andelen 6ppet arbetsldsa 3,3 procent, och for lanet ar siffran 3,5 procent. Det innebdr att kommunen
ligger mellan 2,1 till 2,3 procentenheter hdgre an lanet och riket. Andelen kvinnor som har arbete med
olika former av stod under 2015 &r pa samma niva som aret innan och innebér att det minskat i
forhallande till &r 2010. Kommunen kan konstatera att mannens siffra har 6kat sedan foregaende ar
men att det &r lagre &n ar 2010 &rs niva.

2011-08 2012-08 2013-08 2014-08 2015-08

Oppet arbetsldsa 3,9% 5,0% 5,6%
kvinnor - - 2,8% 2,1% 4,0%
man - - 5,0% 5,6% 6,9%

Med stodform 4,3% 2,9% 3,9%
kvinnor - - 4,9% 3,1% 3,1%
man - - 5,0% 2,6% 4,6%

Ungdomar 18-26 ar

Kommunens dppna arbetsloshet inom éldersintervallet 18 till 24 ar uppgar till 7,7 procent. Riket och
lanet uppvisar 4,3 procent respektive 5,2 procent. Det innebdr att kommunen har 2,5 procentenheter
hogre 6ppen ungdomsarbetsloshet i forhallande till lanet. | forhallande till foregdende ar har 6ppna
arbetslésenheten foér ungdomar 6kat i hela riket.

Ungdomar 18-26 ar 2013-08 2014-08 2015-08
Oppet arbetsldsa 6,9% 5,2% 7,7%
kvinnor 6,1% 2,3% 4,6%
mén 7,5% 8,0% 10,7%
Med stodform 9,3% 4,8% 8,0%
kvinnor 8,9% 4,3% 7,1%
man 9,8% 5,2% 9,0%

Av ungdomarna i kommunen &r det 8,0 procent som har arbete med ndgon form av stod, vilket innebar
att kommunen ligger 3,1 procentenheter hogre an lanet, och ocksa i samma niva som foregaende ar. |
forhallande till riket har kommunen 4,2 procentenheter hogre andel av ungdomarna som har arbete
med olika former av stod, vilket ar en fordubbling mot foregaende ar.

Utlandsfodda 16-64 ar

Kommunens dppna arbetsloshet inom gruppen utlandsfodda uppgar till 20,2 procent. Riket och lanet
uppvisar 8,2 procent respektive 10,2 procent. Det innebar att kommunen har 10,0 procentenheter
hogre dppen arbetslds inom gruppen utlandskfodda i forhallande till lanet, vilket ar en fordubbling
mot foregdende ar. Kommunen kan konstatera att Hallefors ar en av kommunerna som tar emot flest
nyanlanda i riket, vilket &r en viktig faktor som paverkar statistiken.

Utlandsfodda 16-64 &r 2013-08 2014-08 2015-08
Oppet arbetsldsa 8,6% 10,3% 20,2%
kvinnor 5,0% 6,2% 14,4%
man 12,0% 14,0% 25,5%
Med stodform 8,6% 4,7% 6,2%
kvinnor 6,3% 4,0% 6,3%
man 10,8% 5,3% 12,2%




Naringsliv

Héllefors kommun &r beroende av ett val fungerande néringsliv. Det &r darfor av storsta vikt att det
lokala néringslivet har optimala férutsattningar for att driva och utveckla sin verksamhet. Dialogen
mellan kommunen och naringslivet behdver utvecklas.

Kommunen har under véren bjudit in till tva foretagsfrukostar i Formens Hus. Programmet har bestatt
av kommuninformation, bl a och information om byggandet av nytt resecentrum,
foretagspresentationer och olika aktérer som har presenterat sin verksamhet. Kommunen har under
perioden besokt 40 foretag i kommunen. Fragor som alltid finns med i dialogen med foretagen ér,
kompetensforsorjning, generationsvéxling, behov av arbetskraft, forutsattningar for att driva
verksamhet i kommunen, infrastruktur och kommunservice.

Sedan 1 januari 2015 ar Business Region Orebro (BRO) en reguljar verksamhet dar Hallefors
tillsammans med tio andra kommuner har ingétt ett partnerskap. Verksamheten &r fokuserad pa fem
insatsomraden: Investering och etablering, Kommunservice, Kompetensforsorjning,
Néringslivsframjande utvecklingsarbete samt Entreprendrskap, nyféretagande och innovationer.
Kommunen har under varen fatt hjalp av BRO med att se 6ver etableringsmojligheter med inriktning
pa lager, logistik och datacenter. BRO har arrangerat en workshop om datacenteretablering som ar ett
forsta steg i hur kommunerna jobbar tillsammans pa lansniva med komplexa etableringar.

Arbetet med nyforetagande och entreprendrskap samordnas inom BRO.

Nyforetagarcentrum i Bergslagen har startat sin verksamhet i ar och har haft drygt 60 radgivningar i
KNOL kommunerna, dér radgivning och informationsmoten sker pa plats i respektive kommun.
Inom kommunservice har vi forbattrat forutsattningarna for foretagen genom att erbjuda en vag in,
utsedda lotsar for arenden som géller tillstdnd. Fran och med verksamhetsaret 2015 kommer NKI-
matningarna att samordnas inom lénet via BRO.

Bostadsmarknad

Bostadsmarknaden har tidgare haft ett storre utbud an efterfragan men narmar sig nu balans. Detta har
tidigare inneburit |aga priser pa bade egna hem och bostadsratter. Nyproduktionen i kommunen bestar
av enstaka villabyggnader.

Det allt aldre bestandet pa fastighetsmarknaden kraver okade underhallsinsatser. Genomgripande
renoveringar innebdr stora kostnader som féranleder stor forsiktighet hos fastighetsagarna eftersom
marknaden inte &r sa stark i kommunen. Féljden blir ett allt samre fastighetsbestand. Detta ar en ond
spiral som i dagslaget verkar vara svar att bryta.

Enligt avtal med Statens Bostadsomvandling AB (SBO) har kommunen tecknat avtal som innebar att
hyreshuset pa Gillersviagen 6 omvandlas till sex lagenheter for aldre och lokaler for kommunal
forskola. | avtalet ingar aven att hyreshuset pa Berglagsvagen 15 kvarstar som lokal for kommunal
forskola men att tva vaningsplan, som idag bestar av lagenheter, ska rivas. Detta ar ett led i att anpassa
bostadsmarknaden efter demografin.

Politisk mandatfordelning

Genom fria val ger kommunmedborgarna kommunfullmaktige mandat att utforma den kommunala
verksamheten. Kommunfullmaktige har politiskt och ekonomiskt ansvar for all verksamhet och ger
styrelser och ndmnder i uppdrag att ansvara for att de olika verksamheterna blir utférda enligt
faststéllda styrdokument och tilldelade anslag. Kommunens mandatfordelning framgar av tabellen
nedan.



Kommunfullméktige

Socialdemokraterna
Moderaterna
Vénsterpartiet
Centerpartiet
Grythyttelistan
Sverigedemokraterna

Landsbygdens oberoende
Totalt
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Under 2014 beslutade Kommunfullméktige att kommunens politiska organisation fran 1 januari 2015
skulle forandras satillvida att Kommunstyrelsen skulle dverta dven de ansvarsomraden som tidigare
legat pa Omsorgsnamnden och Bildningsnamnden.

Forandringen verkstalldes vid arsskiftet och har praglat en stor del av det politiska livet under forsta
delen av aret. Férandringen innebér att det under Kommunstyrelsen har inrattats tre utskott: allmanna
utskottet, omsorgsutskottet och bildningsutskottet. Utskotten bestar av fem ledamaéter och fem
ersattare och véljs bland Kommunstyrelsens ledamdter och erséttare. Utskottens uppdrag &r att bevaka
sina respektive ansvarsomraden och att bereda arenden och lamna beslutsforslag till
Kommunstyrelsen. Utskotten har ocksa att besluta inom ramen for den delegering som ges i
Kommunstyrelsens delegeringsordning.

Under Kommunfullméktige har under aret instiftats tva nya beredningar, demokratiberedningen och
héllbarhetsberedningen. Dessa bada liksom valberedningen som funnits dven tidigare, har fatt en ny,
gemensam arbetsordning. Aven Kommunfullméktiges egen arbetsordning har reviderats under aret.

Forandringen i den politiska organisationen har lett till att manga av de kommunala styrdokumenten
har setts 6ver och reviderats i borjan av 2015.



Viktiga handelser under perioden

Ny perrong

o

Som ett led av Trafikverkets satsning att rusta
upp Bergslagsbanan och mer specifikt etappen
mellan Stélldalen och Kil kom turen till
Hallefors kommun. | Hallefors tatort har det,
forutom en upprustning av saval jarnvag som
bangard, resulterat i en ny fullgod 110 meter
lang perrong inklusive taktila strak for
synskadade som reser till och ifran Hallefors.
Perrongen kommer vara en del av det framtida
resecentrumet och har anlagts i samverkan
med kommunen, Trafikverket och Region
Orebro lan.

Hundrastgard

Lordagen den 27 juni invigdes kommunens
sedan lange Onskad forsta hundrastgard vid
fore detta Snackeskolan, korsningen Gorans-
vagen och Billockvagen. Hundrastgarden é&r
&ven en social motesplats for hundagare.

Gang- och cykelvag

Kommunen har i samverkan med Bergslagens
Kommunalteknik anlagt en gang- och cykelvag
l&ngs med Saxhyttevégen. Den nya cykelvdgen
erbjuder ett sakert alternativ for de som valjer
att ga eller cykla till arbetsplatser i ett omrade
som frekvent trafikeras av tung trafik,
samtidigt som cykelvdgen ocksa ansluter mot
Sangsvagen som bland annat leder vidare mot
kommunens badplats vid namn Séangens
badplats.

Hjartstartare

Under perioden har kommun képt in fem nya
hjértstartare som ett led i en storre satsning. En
snabb insats vid akut hjért- och kérlsjukdom
kan rddda liv. Numera har kommunen totalt
sex hjartstartare utplacerade i de kommunala
lokalerna.



Boende for aldre/lokaler for
forskola
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Under perioden har forsta spadtaget tagits
tillsammans med Statens Bostadsomvandling
som innebar att hyreshuset pa Gillersvagen 6
omvandlas till sex lagenheter for &ldre och
lokaler for kommunal forskola. Projektet
kommer att innebér att kommunen kommer att
erhalla dandamalsenliga lokaler for forskolan i
tatorten och att behovet av lagenheter for aldre
kan tillgodoses.

Omvardnadsutbildning

T

Med hjélp av statliga
fortsatt satsningen med att genomfora
omvardnadsutbildning i kommunen. Under
perioden har totalt 38 elever pabérjat studier
uppdelat pa 22 stycken elever med start januari
2015 och 18 stycken elever med start hdsten
2015. Malsattningen ar att kommunen ska hoja
utbildningsnivan i kommunen och att
kommunen som arbetsgivare ska kunna
rekrytera kvalificerad personal.

bidrag har kommunen

Bjorskogsnas

Under sommaren spelades Ernst Kirchsteigers
omattligt populéra tv-program "Sommar med
Ernst” in vid Bjorskogsnds naturreservat.
Reservatet dr utpekad som riksintresse for
naturvarden och ingdr &ven i nationella
bevarandeplanen for odlingslandskapet. Enligt
kommunens faststallda plan framgar att
”Naturreservatet ska uppfylla syftet med
bildandet av naturreservatet Bjorskogsnds som
innebdr att bevara biologisk mangfald, skydda,
aterstalla eller nyskapa vérdefulla natur- och
kulturmiljoer samt att tillgodose behovet av
omraden for friluftslivet”, vilket produktionens
vistelse har kunnat paborijats.

Krokbornsparken

Under har kommunen tecknat ett avtal
med Krokborns vénner om fdrvaltningen av
parken som inneburit storre aktivitet &n
tidigare. Foreningen har till andamal att
levandegora parken bade i fraga om att lyfta
fram det historiska vérdet och att medverka till
att utveckla parken till en levande och attraktiv
folkpark for manniskor i alla aldrar. Utifran
parkens unika historiska varden
byggnadsminnesforklarades parken ar 1996
(Sveriges forsta lagskyddade parkanléaggning).



Lordagen den 27 juni invigdes biblioteket i
Grythyttan i ombyggda lokaler. Byggnaden
bendmns numera Tingshuset och inrymmer
kommunal verksamhet och tva helrenoverade
bostadslagenheter. P& bottenvaningen finns
biblioteksfilial tillsammans med skolbibliotek,
anpassad besokstoalett och lasrum. Lokalen ar
flexibel pa satt att den gar att anpassa efter
behovet och det finns méjlighet till moten for
exempelvis foreningar.

Utstallningar

Kommunen har under perioden genomfort tva
uppskattade utstéllningar i Formens hus.
Bjornjagarutstéliningen, som dessutom bestod
av ett par visningar med workshops for
forskolor och bestkare, besoktes av cirka 600
personer under en manads tid. | samband med
att kommunen ar finskt forvaltningsomrade
genomfordes en utstéllning med svenskfinska
konstnaren Jussi Taipaleenméki som tolkar
Vreeswijk och Rautavaara med cirka 100
besokare under de tio dagar utstallningen fanns
pa plats.
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Perioden har inneburit 6kad kontakt med
kommunens néringsliv. Kommunen har under
varen bjudit in till tva foretagsfrukostar i
Formens Hus. Kommunen har under perioden
besokt 40 foretag i kommunen. Fragor som
alltid finns med i dialogen med féretagen ar,
kompetensforsorjning, generationsvaxling,
behov av arbetskraft, forutsattningar for att
driva verksamhet i kommunen, infrastruktur
och kommunservice.

Aldreomsorg

Aldreomsorgen har under perioden bedrivit ett
betydande utvecklings/forbattringsarbete da
kvalitet varit i fokus. Arbetet som bedrivits
bestar i forbattrad intern samverkan mellan
olika professioner, forbattrade rutiner och
riktlinjer med delaktighet fran brukare,
anhdriga och arbetstagare samt en genomgang
och forbattring av den fysiska miljon pa
enheten Fyrklévern. Detta for att mota
brukarnas behov och de okade kraven fran
socialstyrelsen. Ett omfattande arbete for att
forankra den gemensamma vérdegrunden i
verksamheterna har bedrivits. Sammantaget
har arbetet renderat en hogre kvalitet och
kostnadseffektivare vard.



Verksamhetsstyrning

God ekonomisk hushallning

Enligt lagen ska kommunen faststalla verksamhetsmassiga mal utifran god ekonomisk hushallning.
Det finansiella perspektivet tar sikte pa kommunens finansiella stallning och dess utveckling och anger
darmed de finansiella forutsattningarna eller ramarna for den verksamhet som kommunen bedriver.
Verksamhetsperspektivet tar sikte pa kommunens férmaga att bedriva sin verksamhet pa ett
kostnadseffektivt och andamalsenligt satt. For Hallefors kommun innebér god ekonomisk hushallning
att verksamheten bedrivs effektivt, d v s den kommunala servicen ska infria kommuninnevanarnas
behov och forvantningar pa ett kostnadseffektivt stt.

God ekonomisk hushallning innebar inte enbart att rakenskaperna gar ihop pa ett ansvarsfullt sitt.
Begreppet innefattar aven ett krav pa att pengarna anvands till ratt saker och att de utnyttjas pa ett
effektivt satt. Det ar har mal och riktliner for verksamheten kommer in i bilden. Verksamhetsmal ska
vara uppfoljningsbara. De ska rikta sig till medborgarna och till exempel anges i form av servicenivaer
och kvalitet. Verksamhetsmal kan ocksa riktas inat i organisationen och uttryckas i form av
produktivitet och effektivitet.

Verksamhetsmal

Héllefors kommun har antagit en verksamhets- och ekonomistyrningspolicy med tillhérande riktlinjer
dar det framgar att Kommunfullmaktige ska faststélla dvergripande verksamhetsmal kallade
inriktningsmal. Inriktningsmalen ska faststéllas per mandatperiod och vara kopplade till god ekono-
misk hushallning. Inriktningsmalen ska ha ett langsiktigt verksamhetsperspektiv som visar den
onskvarda inriktningen och utvecklingen av verksamheter utifran ett samhallsperspektiv.
Inriktningsmalen ska kunna métas via indikatorer dver tid genom att relatera dem till ett eller flera s k
resultatmal.

P& motsvarande satt som Kommunfullméktige styr namnderna via inriktningsmal ska kommunens
namnder och styrelse faststallt resultatmal for respektive verksamhetsmal. Resultatmalen har ett
kortsiktigt verksamhetsperspektiv som visar konkret i vilken utstrackning verksamheter uppnar sin
malsattning, omsatt i resultat. Resultatmalen ger en indikation om kommunen ar pa vég att uppna
inriktningsmalen eller inte.

Inriktningsmal 2015-2018
Inriktningsmal har ett langsiktigt verksamhetsperspektiv som visar den onskvarda inriktningen och
utvecklingen av verksamheter utifran ett samhallsperspektiv.

Utifran ett langsiktigt perspektiv ska kommunen faststdlla langsiktiga finansiella mal for att na
malséttningen att forbattra kommunens soliditet. En malsattning att strava efter ar att redovisa en
soliditet som uppgar till minst 20 procent, inkl pensionsskulden.
Inriktningsmalet for mandatperioden 2015-2018 har fokus pa att Hallefors ska bidra/medverka till:

e manniskors utveckling

e mdten som engagerar/stimulerar

o ett Oppet och tolerant samhélle



Finansiella inriktningsmal 2015-2018

Grunden for en stark vélfard ar ordning och reda i kommunens ekonomi. Darfor ar det av stor vikt att
den kommunala ekonomin préglas av Overskott i goda tider som kan anvéndas for att minska
pafrestningar i lagkonjunkturer. FOr att varje skattekrona ska anvandas optimalt &r det av vikt att
kommunens arbete préglas av 6ppenhet och tydlighet.

Hallefors kommuns har ett positivt resultat som 6ver en femarsperiod minst
motsvarar 2,5 procent av kommunens skatteintékter och generella statsbidrag
samma period.

Hallefors kommun har investeringar som 6ver en femarsperiod hogst motsvarar
4 procent av kommunens skatteintakter och generella statshidrag samma period.

Héllefors kommun har amorterat pa den langsiktiga laneskulden som Gver en
femarsperiod minst motsvarar 20 miljoner kronor.

Hallefors kommun har forsékrat bort den langsiktiga pensionsskulden som éver
en femarsperiod minst motsvarar 10 miljoner kronor.

Finansiella resultatmal 2015

Mal 1: Resultat i forhallande till kommunens skatteintakter och generella
statsbidrag ar minst 1,1 procent 31 december.

Hallefors kommuns langsiktiga mal ar att redovisa ett positivt resultat som éver en femarsperiod minst
motsvarar 2,5 procent av kommunens skatteintakter och generella statsbidrag samma period, vilket
inte kommer att uppnas med nuvarande berakningar. Orsaken &r att kommunens resultat belastats med
nedskrivningar pa 8,0 miljoner kronor under verksamhetsaret 2013 och 7,9 miljoner kronor under
verksamhetsaret 2014, utifran att tillgangarna var for hogt varderade. Finansiella malet for det enskilda
verksamhetsaret 2015 ar att resultatandel ska uppga till minst 1,1 procent vilket beraknas inte att
uppnas.

2011 2012 2013 2014 2015 TOTALT

Avets resultat (mkr) 6,7 15,1 08 19 18 26,3
Skatteintdker och utjdmning (mkr) 358,3 362,5 360,3 377,1 3790  1837,2
Resultatandel 1,9% 4.2% 0,2% 0,5% 0,5% 1,4%
Mal 2: Verksamhetens nettokostnader i forhallande till kommunens
skatteintakter och generella statsbidrag ar 97,6 procent 31
december.

Hallefors kommuns mal for verksamhetsaret 2015 ar att nettokostnadsandel ska uppga till hogst
97,6 procent, vilket inte beraknas uppnas vid arets utgang.

2011 2012 2013 2014 2015 TOTALT

Nettokostnader (mkr) 347,2 341,4 352,9 371,2 372,7 1785,4
Skatteintakter och utjimning (mkr) 358,3 362,5 360,3 377,1 3790 18372
Nettokostnadsandel 96,9%  942% 97,9% 984%  98,3% 97,2%
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Mal 3: Alla verksamhetskostnader och investeringar ar finansierade med
egna medel, d v s vara 100 procent, 31 december.

Hallefors kommuns mal for verksamhetsaret 2015 ar att sjalvfinansieringsgraden ska vara 100 procent
och det berdknas inte uppnas. Det innebar att 2015 ars investeringar beraknas finansieras med

64,0 procent av arets egna medel och resterande del finansieras med medel som fanns vid ingangen av
ar 2014. Over den senaste femarsperioden kan konstateras att kommunen gjort nyupplaning med
anledning av stora investeringsvolymer under ar 2011.

2011 2012 2013 2014 2015 TOTALT

Medel fran verksamhet (mkr) 21,1 29,0 29,8 21,2 14,6 115,7
Nettoinvesteringar (mkr) 70,5 19,1 15,2 21,8 22,8 149,4
Sjélvfinanseringsgrad 29,9% 100,0% 100,0% 972%  64,0% 77,4%
Mal 4: Investeringar i forhallande till kommunens skatteintakter och

generella statsbidrag &r minst 6,2 procent 31 december.

Hallefors kommuns langsiktiga mal ar att redovisa investeringar som éver en femarsperiod hogst
motsvarar 4 procent av kommunens skatteintdkter och generella statshidrag samma period, vilket inte
berdknas uppfyllas. Orsaken ar att kommunen ar 2011 genomforde till och ombyggnaden av
Klockarhagsskolan. Finansiella malet for det enskilda verksamhetsaret 2015 &r att investeringsandelen
ska uppga till minst 6,2 procent och det beraknas inte uppnas.

2011 2012 2013 2014 2015 TOTALT

Nettoinvesteringar (mkr) 70,5 19,1 15,2 21,8 22,8 1494
358,3 362,5 360,3 377,1 379,0 1837,2

Investeringsandel 19,7% 5,3% 4,2% 5,8% 6,0% 8,1%

Mal 5: Amortering av langfristiga laneskulden &r lagst 0,2 miljoner kronor

31 december.

Hallefors kommuns langsiktiga mal ar att amortera pa den langsiktiga laneskulden som 6ver en
femarsperiod minst motsvarar 20 miljoner kronor, vilket inte kommer att uppnas enligt nuvarande
berékningar. Anledningen ar att kommunen genomforde storre investeringar under ar 2011, vilket
resulterade i nyupplaning pa 26,7 miljoner kronor. Under ar 2015 har kommunen inte amorterat pa den
Iangsiktiga laneskulden, vilket gor att kommunens malséttning inte kommer att uppnas. En faktor som
paverkar kommunens méjlighet att uppna malsattningen &r att kommunen har stora fordringar pa
migrationsverket for ansokningar som gjorts under delar av 2014 och nuvarande period som inte har
beslutats av migrationsverket.

(mkr) 2011 2012 2013 2014 2015 TOTALT
Laneskuld 1395 139,5 119,6 107,6 107,6
Amortering (+) Upplaning (-) -26,7 0,0 19,9 12,0 0,0 52
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Mal 6: Bortforsakring av langfristiga pensionsskulden ar lagst 0 miljoner
kronor 31 december.

Hallefors kommuns langsiktiga mal fran och med ar 2015 ar att forsékra bort den langsiktiga
pensionsskulden som dver en femarsperiod minst motsvarar 10 miljoner kronor. Under de ar som varit
har kommunen inte forsékrat bort nagot. Enligt nuvarande berakningar kommer kommunens
malsattning med att forsakra bort den langsiktiga pensionsskulden inte att uppnas. En faktor som
paverkar kommunens méjlighet att uppna malsattningen &r att kommunen har stora fordringar pa

migrationsverket for ansokningar som gjorts under delar av 2014 och nuvarande period som inte har
beslutats av migrationsverket.

(mkr) 2011 2012 2013 2014 2015 TOTALT

Totalt pensionssatagande 228,7 228,8 2484 2318 2242

Forsakring 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Mal 7: Finansiella intakter och kostnader i forhallande till kommunens
skatteintdkter och generella statsbidrag ar higst -1,3 procent 31
december.

Hallefors kommuns mal for verksamhetsaret 2015 &r att finansnettoandel ska uppga till hogst
-1,3 procent, vilket beraknas uppnas vid arets utgang.

2011 2012 2013 2014 2015 TOTALT

Finansnetto (mkr) 4.4 -6,0 -6,6 -4,0 4.4 -254
Skatteintakter och utjimning (mkr) 358,3 362,5 360,3 377,1 3790 18372
Finansnettoandel 12%  -17%  -18% -11% -1,2% -1,4%
Mal 8: Kommunens egna kapital och pensionsskuld i forhallande till

kommunens totala tillgangar ar lagst 24,7 procent 31 december.

Finansiella malet for det enskilda verksamhetsaret 2015 é&r att soliditeten enligt blandande modellen
ska uppga till lagst 24,7 procent och det uppfylls per augusti 2015.

Soliditet blandad modell 2011 2012 2013 2014 2015-08 TOTALT
Eget kapital (mkr) 67,8 82,9 83,8 85,7 91,6 4118
Totala tillgangar (mkr) 323,6 334,7 3375 319,9 3256 16413
Soliditet 210%  248% 248%  268%  28,1% 25,1%
Mal 9: Kommunens egna kapital, pensionsskulder och ansvarsférbindelse i

forhallande till kommunens totala tillgangar ar lagst -36,4 procent
31 december.

Hallefors kommuns langsiktiga mal ar att redovisa en soliditet inklusive alla pensionsatagande pa
20 procent. Finansiella malet for det enskilda verksamhetsaret 2015 ar att soliditeten inklusive alla
pensionsataganden ska uppga till lagst -36,4 procent och det uppfylls per augusti 2015.

Soliditet inkl pensionsatagandet 2011 2012 2013 2014 2015-08 TOTALT
Eget kapital (mkr) -1381  -121,1 -1309  -1154  -103,0 -608,5
Totala tillgangar (mkr) 323,6 334,7 337,5 307,3 3256  1628,7
Soliditet -427% -362% -388% -37,6% -316%  -37,4%
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Verksamhetsmassiga inriktningsmal 2015-2018

Tillvaxt

Ett val fungerande och dynamiskt néringsliv ar en forutsattning for en livskraftig kommunal service.
Kommunen ska aktivt arbeta for att fa fler i arbete. Det kan goras via aktivt arbete for att nya foretag
ska etablera sig i kommunen och antalet nystartade och véxande foretag ska 6ka. Vidare kan det ske
genom att utveckla samverkan mellan naringsliv och skola i syfte att uppna battre matchning mellan
manniskors kunskaper och arbetslivets behov. En del i detta arbete &r att kommunen erbjuder
praktikplatser inom sina verksamheter.

e Kommunen prioriterar atgarder for manniskors majlighet till egen forsorjning

genom eget arbete eller féretagande

Utbildning

Det finns mycket forskning som pekar pa vardet av en fungerande grundskola. Férutom det faktum att
val genomfdrd grundskola for individen medfér 6kade mojligheter till fortsatta karridarval, och darmed
okade forutsattningar for foretagens framtida rekrytering, finns en hel del forskning pa epidemiologisk
niva.

Grundskolans nyckelfunktion betraffande ett stort antal parametrar i samhallet &r alltsa val
dokumenterat. For att resultaten i grundskolan ska stiga behéver ocksa ett antal andra verksamheter
ges mdjlighet till utveckling.

Med utgangspunkt i det radande forskningslaget och verksamhetens organisation i dvrigt foreslar
forvaltningen att utbildningsverksamhetens resultatmal fokuserar pa grundskolan.

e Maluppfyllelsen i grundskolan har 6kat

Omsorg

Utifran lagstiftning har Hallfors kommun det yttersta ansvaret for att vuxna, barn och ungdomar som
vistas i kommen far det stéd och den hjalp de behdver. Kommunen ska arbeta for att
kommuninnevanarna kanner tillit och fortroende for verksamheten. All vard, omsorg och service som
kommunen levererar utifran gallande lagstiftning ska ges med hansyn till omsorgens vardegrund: Vi
visar omtanke genom att lyssna, respektera och stodja dig, sa du far mgjlighet att leva det liv du vill
och kan.

e Att understodja manniskors personliga och sociala behov sa att de kan leva det
liv de vill och kan
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Verksamhetsmassiga resultatmal 2015

Tillvaxt

Mal 1: Kommunen har genom aktiv arbetsmarknadspolitik 6kat den totala
sysselsattningen

Med forvérvsarbetade dagbefolkning avses forvarvsarbetande som redovisas efter arbetsstéllets
geografiska belédgenhet t.ex. alla som har sitt forvérvsarbete i Hallefors kommun oberoende av var de
ar folkbokforda. Siffrorna ar hamtade fran SCB och kommer med ett ars efterslapning, vilket innebar
att de senaste siffror som redovisas ar fran 2013 ars utfall. Indikatorn f6ljs upp en gang per ar.
Statistik for sysselsattningen kan hamtas I6pande fran Arbetsformedlingen, men da bygger statistiken
enbart pa de manniskor som ar inskrivna pa arbetsférmedlingen.

(antal) 2011 2012 2013 2014
Kvinnor 1263 1260 1226
Mén 1542 1503 1519
Totalt 2 805 2763 2745

Kommunen kan konstatera att antalet forvarvsarbetanden har minskat de senaste tre aren. En
forklaring &r att antalet innevanare ar en faktor som direkt paverkar indikatorn, som ar en negativ trend
i kommunen. Antalet invanare i aldersintervallet 16 till 64 ar har minskat med 2,8 procent respektive
1,0 procent de redovisade aren. Daremot har minskningen for forvarvsarbetande varit 1,5 procent
respektive 0,6 procent, vilket innebar att minskningen inte ar lika stor procentuellt som invanarantalet.
hall. Maluppfyllelse gar annu inte att pavisa for verksamhetsaret 2014.

Mal 2: Andelen néjda kunder vad géller hantering av foretagardrenden ar
lika bra eller béttre an vid senaste méatningstillféallet

Servicematning av kommunernas myndighetsutévning (Insikt) ar en servicematning av kommunernas
myndighetsutévning &ven kallad N6jd-Kund-Index NKI. Undersdkningen ar ett verktyg for
kommunerna i arbetet med att skapa ett battre foretagsklimat. Insikt utgors av en enkatundersékning
dar enkéten skickas till foéretag som haft ett avslutat myndighetsédrende med kommunen. De
myndighetsomraden som undersoks ar brandtillsyn, bygglov, markupplatelse (ej arrende), miljé- och
halsoskydd samt serveringstillstand. | enkéaten stalls fragor avseende sex serviceomraden -
information, tillganglighet, kompetens, bemotande, rattssakerhet och effektivitet. Fran och med
undersokningsaret 2016 kommer Insikt att genomforas I6pande.

Kommunen har i 2015 ars NKI matning enbart tillgang till tva myndighetsomraden d v s bygglov och
miljo och halsoskydd, da 6vriga omraden inte rapporterats in. Det innebér att nagon maluppfyllelse
inte gar att mata for verksamhetsaret 2015, vilket innebar att malet inte kommer att uppfyllas.

Mal 3: Hallefors kommun har forbéattrat sin placering i Svenskt Naringslivs
ranking

Ett bra lokalt foretagsklimat har avgérande betydelse for tillvaxt och tillkomsten av nya
arbetstillfallen. Det finns ett flertal méatningar av det lokala foretagsklimatet, dar Svenskt Né&ringslivs
ranking Foretagsklimatet &r den mest k&nda. Naringsliv definierar foretagsklimatet som summan av de
attityder, regler, institutioner och kunskaper som méter foretagaren i vardagen.

Rankingen baseras till tva tredjedelar pa foretagens enkéatsvar och till en tredjedel pa statistiska

faktorer. Det sammanfattande omdémet om foretagsklimatet i kommunen utgér en tredjedel av
rankingen. En tredjedel bestar av andra enkéatsvar som i den totala rankingen véger en artondel var.
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Undantaget ar fem fragor om attityder till foretagande som tillsammans vager en artondel och tva
fragor om infrastruktur som tillsammans vager en artondel. Den sista tredjedelen bestar av statistiska
faktorer som alla védger en artondel var i totalrankingen. Héllefors kommun har valt att ange denna
rakning som ett matt i maluppfyllelsen darfor att enkatsvaren fran de lokala foretagarna vager tungt i
den ranking som kommunerna far. Foretagarnas upplevelse av det lokala foretagsklimatet ar saledes en
viktig aspekt for Hallefors kommuns inriktning pa naringslivsarbetet.

Svenskt Naringslivs métning via SCB och UC 2011 2012 2013 2014 2015
Nyforetagsamhet 227 239 233 162 287
Andel i arbete 286 282 286 286 283
Kommunalskatt 228 215 191 232 222
Marknadsféring 240 230 238 242 235
Foretagande 198 222 242 214 205
Entreprenader 212 195 254 214 216
TOTAL RANKING inklusive enkitfragor 282 286 288 286 290

Hallefors placerar sig pa sista plats bland Sveriges kommuner i Foretagsklimatets ranking for 2015.
Det &r i sig en viktig signal pa att kommunens arbete maste intensifieras ytterligare.
Enkatundersokningen gjordes under januari-mars i ar, alltsa innan kommunens satsning pa
foretagsbesok, foretagarfrukostar, samt innan uppstarten for Naringslivsradet. Dessa aktiviteter och
dess, forhoppningsvis, positiva effekter pa rankingens resultat finns alltsa inte med i arets vardering.
Matningen genomfordes dven innan kommunen anstallt en naringslivssamordnare pa deltid.
Foretagsbesoken har varit manga sedan dess och den samlade bilden ar att foretagen i Hallefors ser
med tillforsikt pa framtiden och i manga fall satsar pa att ytterligare starka foretagens verksamhet.
Foretagsbesoken har varit uppskattade saval av representanterna for kommunen som de lokala foretag
som besokts. Foretag som satsar, tror pa framtiden i Hallefors kommun! Féretagsfrukostarna har varit
valbesokta och uppskattade, och pagar kontinuerligt. Under varen 2015 har ett samarbete med
Nyfdoretagarcentrum i Bergslagen etablerats. Nyforetagarcentrum erbjuder rad och stod till personer
som star infor att starta ett eget foretag.

Infér 2016 planeras att funktionen som naringslivssamordnare permanentas, fortséttning pa
foretagsbesoken, kontinuerliga samrad inom ramen for Naringslivsradet, samt fordjupat samarbete
med Handelskammaren Bergslagen.

Mal 4: Utbildningsnivan i befolkningen har okat 31 december \

Indikatorn Fullfoljd gymnasial utbildning, andel (%) av invanare 20 ar, folkbokforda i kommunen,
som kommunen antagit for att mata maluppfyllelsen har skolverket beslutat att stoppa och underlag for
2014 och framat kommer inte att tas fram. Anledningen till detta ar att manga ungdomar valjer att
flytta innan de fyllt 20 ar och da raknas de in i statistiken for den kommun de har flyttat till, att den
grundladggande behoérigheten har férandrats och att det blir en skevhet i statistiken for de kommuner
som har mycket yrkesprogram sedan behdrigheterna forandrades. Kommunen har istéllet valt att félja
SCB:s statistik pa antalet invanare som har minst trearig gymnasial utbildning i férhallande till antalet
kommuninvanare inom aldersspannet 16 till 64 ar. Kommunen kan konstatera att andelen 6kat de
senaste fyra aren. Vad galler innevarande verksamhetsar kan kommunen inte géra nadgon bedémning
om malet kommer att uppnas.

16-64 ar 2011 2012 2013 2014 2015
Invanare med gymnasial utbildning, 3 ar 1119 1138 1142 1157
Invanarantalet 4154 4039 4000 3953
Andel invanare med gymnasial utbildningsniva 26,94% 28,18% 2855%  29,27%
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Utbildning

Mal 5: Maluppfyllelsen i grundskolan har dkat \

Meritvardet har mellan laséaret 2013/2014 och 2014/2015 i kommunens sammanstallningar 6kat fran
192,7 procent till 194,2 procent, vilket innebar att kommunen raknar med att maluppfyllelsen uppnas
for verksamhetsaret 2015.

Bade betraffande behdrighet och meritvarde har grundskolan bland annat efter kritik fran
Skolinspektionen dkat resurserna till simundervisning, vilket pa sikt kommer att hoja resultaten.

(%) 2011 2012 2013 2014 2015
Meritvérde i &k 9 lageskommun,
genomsnitt 1937% 1915% 1809% 1924% 41

Andelen har i kommunens egna sammanstéliningar vad géller behdrighet till ett yrkesprogram har dkat
fran 77,9 procent for lasaret 2013/2014 till 78,9 procent vid lasarsslut efter 2014/2015. Detta innebéar
att kommunen beraknar uppna malet.

(%) 2011 2012 2013 2014 2015
Elever i &k 9 som ar behdriga till ett yrkesprogam

lageskommun 758% 788% 833% 789% 4}
Mal 6: Alla elever i 8k 3 har adekvat lasforstaelse |

56 procent av eleverna i ék 3 deltog i och hade godkant pa samtliga delprov i svenska eller svenska
som andrasprak enligt kommunens egen sammanstallning. Samma férdelning kommer troligen att
presenteras i Skolverkets statistik och senare i Kolada. Detta innebéar att kommunen har svart att gora
en bedomning 6ver maluppfyllelsen utifran att kommunens nyckeltal anger mattet for hur stor andel av
eleverna som deltog och statistiken enligt Kolada anger de elever som Kklarat.

(%) 2011 2012 2013 2014 2015
Elever i &k 3 som klarat alla delprov for dmnes-

provet i svenska och svenska som andrasprak,
lageskommun 700%  460% 580% 780% < b

Grundskolan har under aret infort extra lasresurser i ak 3 med malsattning att samtliga elever ska
uppfylla kraven pa lasning. Forsoksverksamheten kommer att utvarderas efter aret utgang.

Mal 7: Alla elever har adekvat formaga i matematik efter ak 6 |

I kommunens egna sammanstéllningar ar andelen elever med godként provbetyg i matematik 85,9
procent for lasaret 2014/2015. Samma fordelning kommer troligen att presenteras i Skolverkets
statistik och senare i Kolada. Det innebar att maluppfyllelsen troligen inte kommer att uppnas.

(%) 2011 2012 2013 2014 2015
Elever i &k 6 med lagst betyget E i matematik
lageskommun 915%  89,0% |

Lararna i grundskolan har under aret varit med i den statliga satsningen Matematiklyftet.



Omsorg

MaAl 8: Bemotandet i omsorgsverksamheten har forbattrats 31 december \

Pagaende forbattringsarbete inom omsorgens verksamhet kommer att 6ka mojligheten till
maluppfyllelse. Omsorgens gemensamma vardegrund Vi visar omtanke genom att lyssna, respektera
och stodja dig, sa du far mojlighet att leva det liv du vill och kan” skapar ett naturligt fokus pa
bematande fragor i verksamheterna. Kommunen raknar med att malet vad galler brukarbedémningen
inom &ldreomsorgen kommer att uppnas under innevarande ar.

(%) 2011 2012 2013 2014 2015
Brukarbedémning hemtjénst &ldreomsorg

bembtande 030%  96.0%  960% {1
(%) 2011 2012 2013 2014 2015
Brukarbedémning sarskilt boende &ldreomsorg

bemétande 97,0%  940% 940% 4

Vérdegrunden synliggor de centrala varden i kommunens organisation och visar vilka etiska varden
och normer som ligger till grund for verksamheten. Det &r av stor vikt att ha en samsyn av mal och
arbetsprocesser, genom att arbeta med véardegrunden pa enhetsniva genom att synliggora varje mote i
det dagliga arbetet och dess betydelse. Alla medarbetare ingar i ett sammanhang och de anstéllda
maste lara att respektera varandras professioner och ta ansvar for kommunens uppdrag. Det ar
tillsamman kommunen gor det goda arbetet.

Det finns idag manga personer med demens diagnos som kommunen inte kanner till. Behov finns om
att samordna en god vard och omsorg for personer med diagnostiserad demens. Kommunen kan
genom ett tidigt samarbete med primarvarden och de demensteam som finns inom slutenvarden
forsoka na dessa personer i ett tidigt skede. For det kravs en gemensam rutin mellan kommunen och
primarvarden for andamalet. Rapporter visar att stodet till anhoriga pa olika satt minskar
beteendeférandringar hos personer med demenssjukdom darfor ar det av stor vikt att sérskilda
resurspersoner finns for anhoriga och for personer med demenssjukdom. Utveckling av anhorigstod
ligger ratt i tiden, det finns rapporter som visar att utbildning och socialt méte i grupp har effekt pa
anhorigas upplevda belastning. | dagomsorgens verksamhet pagar en forandring utifran behovet av tva
inriktningar, dels for personer med demensproblematik och dels for personer med langvarig fysisk
funktionsnedsattning.

En sjukskdterska och en arbetsterapeut ar ansvariga for dagomsorgen som "utvalda resurspersoner”.
De medverkar i bade demensutredningar och olika vardplaneringar, bevakar via nationellt natverk nya
medicinska behandlingsformer och féljer utvecklingen av teknik som forenklar vardagen for den
demenssjuke och dess anhériga. Basplaceringen ér vid "Dagomsorgens” verksamhet i det dagliga
arbetet med att forma meningsfulla dagar och aktiviteter men ocksa att undervisa, vagleda och
handleda personal inom kommunens andra verksamheter. Kanske behdver man se ver mgjligheten
till att utveckla tvarprofessionella team for att skapa battre méjligheter till att kunna bo kvar i det egna
hemmet. Och nar behovet av tillsyn eller kraven pa trygghet och sékerhet inte langre kan tillgodoses
av hemtjansten och anhoriga, bistar sjukskaterskan handlaggarna med gott underlag som styrker
behovet om en sérskild boendeform fér en mer trygg och saker tillvaro med tillsyn av personal dygnet
runt. Genom att arbeta strategiskt med fokus pa patientens basta, géra bedémning, ge vard - och
omsorg samt rehabilitering vid rétt tid av rétt profession okar patientens upplevelse av ett gott
bemdtande.
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Mal 9: Antalet dagar fran beslut till verkstallighet i verksamheten har
minskat 31 december

Sammantaget har flera atgarder vidtagits for att uppna malet under 2015. Fokus under forsta halvaret
av 2015 har varit pa att skapa en effektivare organisation med okad tillganglig av ledarskap och
struktur i arbetet. Kommunen bedémer att malet kommer att uppnas.

Vid handl&ggningen av Barn och ungdomsérenden sker beslut i ndra samband med verkstallighet.
Ensamkommande barn, HVB Solrosen verkstaller i regel insatser samma dag som de beslutas fran
handlaggare. Vid handlaggningen av vuxendrenden sker beslut i ndra samband med verkstéllighet,
genomsnittstiden mellan beslut och verkstallighet ligger i dag pa en dag.

(medelvérde) 2011 2012 2013 2014 2015
Vintetid i antal dagar fran ansokningsdatum till
erbjudet inflyttningsdatum till sérskilt boende 145 82 ﬁ

Avseende malet att minskas antalet dagar fran beslut till verkstéllighet visar en matning att antalet
dagar i genomsnitt mellan beslut om vard och omsorgsboende (VoB) och verkstallighet (forsta
halvaret) har minskat fran 77 dagar ar 2014 till 68 dagar ar 2015. Under forsta halvaret 2014
behandlades totalt 8 ansokningar om VVoB. Motsvarande siffra for ar 2015 ar 19 ansokningar.
Insatsen hemtjanst verkstalls oftast samma dag som beslutet tas. | dvriga insatser inom bistand sker
verkstéllighet i nara anslutning till beslut. | alla insatser utom VoB har forvaltningen séa korta tider
mellan beslut och verkstallighet att dessa ar svara att forbattra. I regel verkstalls insatser samma dag
eller dagen efter de beslutats. Né&r det galler VVoB ar tiden mellan beslut och verkstéllighet direkt
avhangigt tva faktorer, hur manga ansokningar om VoB som inkommer och hur tillgangen pa platser
inom kommunen ser ut.

Flera atgarder har vidtagits for att, inom ramen for dessa tva faktorer, effektivisera och korta
vantetiden. Dels har samverkan mellan myndighetsutévning och utférare ékats, dels har rutiner for
fordelning av VVoB platser uppréttats och dels har intern samverkan kring rehabilitering och att
tryggora brukare i ordinart boende 6kat. Sammantaget har atgarderna inneburit att genomsnittstiden
mellan beslut och verkstallighet har minskat med nio dagar under forsta halvaret 2015. Dock har
antalet ansokningar om VoB forsta halvaret 2015 mer an fordubblats i forhallande till samma period
2014, vilket innebdr att pressen pa befintliga platser ar hog. Utifran detta beddms maluppfyllelsen som
god.

Arbeta vidare med "Team mote” Ett forum for planering och ansvarsférdelning mellan verksamheten
mellan olika professioner gallande planering kring brukaren. En béttre planering med god
framforhallning som fungerar val bade da det galler planering fran slutenvarden, korttidsbehovet som
fordelning av vard- och omsorgsplatser. Borad, "expertisen” traffas och diskuterar for att sakerstélla
att personer som ansokt och fatt bifall for annat boende far ett lampligt boende.

Optimalt fldesschema da det handlar om beviljade insatser ut till utforarsidan. En viss
handlaggningstid for nya insatser bor vara pa ungefar tre vardagar. Daremot handlaggningstiden
gallande hemgang fran lasarett exempelvis "gront spar” finns ingen handlaggningstid dverhuvudtaget.
Det krévs att samtliga professioner tar sitt ansvar for att korta handlaggningstiden.

Planeringen inom hemtjénsten ar mer effektiv och kommer att bli &nnu mer effektiv nér det nya
planeringssystemet &r val inarbetat. Det kommunen kan se dr att ett planeringssystemet i datorn ar
Klart effektivare an ett pArmsystem i pappersform.

Att fa ett 6kat samarbete mellan alla hemtjanstgrupper hor ihop med en effektivare planering och
arbetsmiljo. Slutmalet ar att alla inom hemtjansten ska kunna arbeta i alla grupper for att kunna styra
bemanningen efter vardtyngden. Med detta vinner medarbetarna dven en dkad forstaelse for varandra
grupperna i mellan.
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Ekonomiskt utfall och stallning

| Korthet

I koncernen Hallefors kommun ingar forutom kommunen dven det helagda bolaget Hallefors
Bostads AB samt deldga bolaget Svartalvstorps Forvaltnings AB dar kommunen &ger mer an

20 procent av aktierna.

Verksamhetens nettokostnader (tkr)
- per invanare (kr)
- 1 procent av skatteintaker/utjamning

Utdebitering (kr/skkr)

Skatteintakter och utjamning (tkr)
- per invanare (kr)

Finansnetto (tkr)
Skattekostnad (tkr)

Delarets resultat (tkr)
- justerat resultat mot balanskravet

- 1 procent av skatteintaker/utjamning

Nettoinvesteringar (tkr)
- per invanare (kr)
- i procent av skatteintaker/utjamning

Soliditet (%)
- inklusive hela pensionsatagandet

Total laneskuld (tkr)
- per invanare (kr)

Pensionsatagande (tkr)
- per invanare (kr)

Borgensatagande (tkr)
- per invanare (kr)

Koncern
2014-08

236 337
34 054

252 621
36 401

-6 868

9416

13 640
1965

Koncern
2014-12

18,2
-20,6

291 086
41 967

231 829
33424

6 241
900

-20 -

Koncern
2015-08

238 912
34 425

252718
36 415

-5 898

7908

10 866
1 566

Koncern
2015-08

19,5
-18,0

290 086
41799

227 335
32 757

726
105

Kommun
2014-08

245 543
35 648
97,2

22,08

252 621
36676

-2 751

4327
4 915

1,7

13 640
1980
5,4

Kommun
2014-12

26,8
-35,4

107 600
15513

231 829
33424

189 727
27 354

Kommun
2015-08

244 445
35223
96,7

22,05

252718
36 415

-2 390

5883
5883

2,3

6 098
879
2,4

Kommun
2015-08

28,1
-31,6

107 600
15 504

227 335
32 757

183 212
26 399



Finansiell analys- koncernen

Resultat
Kartlaggning av arets resultat och dess orsaker. Analysering av investeringar och dess utveckling.

Prognostiserat arsresultat

Arets resultat uppgér till 2,2 miljoner kronor, vilket motsvarar en 6kning av det egna kapitalet med
2,4 procent. Resultatet ar 2,3 miljoner sdmre &n budgeterat. Under 2015 har kommunen infriat ett
borgensatagande pa 4,2 miljoner kronor med anledning av konkursen av Stiftelsen Formens hus i
Héllefors.

2010 2012 2013 2014 2015
Arets resultat (mkr) - 15,8 07 25 2,2
% av eget kapital vid arets borjan - 22,2 0,1 2,7 2,4

Investeringsvolym
Arets nettoinvesteringar uppgar till 25,2 miljoner kronor, vilket ar 3,4 miljoner hogre &n foregdende &r.

Exkluderas avskrivningar, nedskrivningar och pensionsskuldsforandringen fran arets resultat har
koncernen 26,2 miljoner kronor kvar av intakterna fran skatter och generella statshidrag efter att den
I6pande verksamheten &r finansierad. Detta har medfort att 100 procent av investeringarna kan finan-
sieras med medel fran den I6pande verksamheten.

(mkr) 2010 2012 2013 2014 2015
Kommunen - 19,1 15,2 218 25,2
Hallefors Bostads AB - 0,3 - - -
Arets nettoinvesteringar - 19,4 15,2 21,8 25,2
Kapacitet

Kapacitet eller langsiktig betalningsberedskap redovisar vilken finansiell motstandskraft
kommunkoncernen har pa lang sikt. Ju starkare kapacitet, desto mindre kanslig &r kommunkoncernen
for kommande lagkonjunkturer.

Soliditet
Vid en analys av kommunkoncernens kapacitet ar soliditeten ett centralt begrepp. Nyckeltalet visar hur

stor del av tillgdngsmassan som finansierats med egna medel. Arets resultatutveckling visar om det
egna kapitalet 6kat eller forbrukats. Det racker emellertid inte med ett nollresultat om tillgangsmassan
okar, eftersom den sjalvfinansierade delen av tillgangarna da minskar vilket leder till 6kade kostnader
for lanat kapital. Ju storre soliditet desto storre finansiellt handlingsutrymme.

(%) 2010 2012 2013 2014 2015
Soliditet - 15,1% 16,7% 18,2% 18,4%
Soliditet inkl hela pensionsatagandet - -20,4% -22,8% -20,6% -18,6%

Siffrorna ovan &r utfall for respektive ar forutom 2015 som &r helarsprognos. Under ar 2015 6kade
soliditeten med 0,2 procentenheter till 18,4 procent. For att fa ett mer relevant matt pa soliditeten
maste hansyn tas till det pensionsatagande som redovisas utanfor balansrakningen som en
ansvarsforbindelse. Skulle detta atagande, som beréknas vid arsskiftet uppga till 191,7 miljoner
kronor, laggas in i balansrékningen blir kommunens beréknade soliditet -18,6 procent.

=21 -



Skuldséattningsgrad

Ett annat matt pa kommunkoncernens kapitalstruktur ar skuldsattningsgrad, det vill sdga den del av
tillgdngarna som finansierats med frammande kapital. Detta ger en bild av hur olika delar av det
frimmande kapitalet utvecklats 6ver tiden.

(%) 2010 2012 2013 2014 2015
Total skuldséttningsgrad - 84,9% 83,3% 81,8% 81,6%

Den totala skuldséttningsgraden berdknas minskas till foljd av det positiva resultatet.

Risk
Risk analyseras kommunkoncernens finansiella riskexponering. En god ekonomisk hushallning skapar
mojlighet att mota finansiella problem utan att behdva vidta drastiska atgérder.

Finansiella skulder

Kommunkoncernens langfristiga skulder uppgick till 304,4 miljoner kronor i delarsbokslutet 2015.
290,1 miljoner kronor avser lan hos laneinstitutet Kommuninvest och Swedbank och 1,2 miljoner
kronor av dessa lan bedéms som kortfristiga skulder for nasta ars amortering. 11,1 miljoner bestar av
skuld till VA- och avfallskunder och 4,4 miljoner kronor avser skuld till Bergslagens R&ddningstjanst.

Kreditgivare (mkr) 2010 2012 2013 2014 2015-08
Léngfristiga lan - 344,5 306,9 288,9 288,9
Kortfristiga lan - 11 14,8 2,2 1,2
Totalt - 355,6 3217 291,1 290,1

Framtida utveckling

Utifran kommunens antagna finansiella inriktningsmal och bostadsbolagets &gardirektiv ar
malsattningen att starka soliditeten pa langre sikt genom framst betalning av laneskulden. Koncernens
langsiktiga finansiella dtagande kommer att minska i och med arsskiftet 2015/2016 da avvecklingen av
kommunens dgande i Svartalvstorps Forvaltnings AB innebér att kommunens borgensatagande
kopplade till Svartalvstorps Forvaltnings AB upphor.

For narmare analys av rakenskaperna hanvisas till kommunens respektive bolags arsredovisningar.

Prelimindra uppgifter har lamnats for Hallefors Bostads AB och Svartélvstorps Forvaltnings AB,
vilket innebar att de inte ar granskade.

=22 -



Finansiell analys- kommunen

Resultat
Kartlaggning av arets resultat och dess orsaker. Vilken balans har kommunen haft 6ver sina intakter
och kostnader under aret och 6ver tiden? Analysering av investeringar och dess utveckling.

Prognostiserat arsresultat

Helarsprognosen visar ett positivt resultat pa 1,8 miljoner kronor och &r 2,4 miljoner kronor samre an
budgeterade 4,2 miljoner kronor. Resultatet vad galler namnder och styrelser uppvisar tillsammans ett
underskott pa totalt -6,2 miljoner kronor. Av dessa star kommunstyrelsen for -6,2 miljoner kronor. En
del av underskottet vags dock upp mot 6kade intékter for skatter och statsbidrag och minskade
finansiella kostnader.

I delarsrapporten och helarsprognosen har en berakning av semesterloneskulden gjorts som paverkar
utfallet for ar 2015 med en kostnad pa 1,0 miljoner kronor.

2011 2012 2013 2014 2015
Arets resultat (mkr) 6,7 15,1 08 19 18
% av eget kapital vid arets borjan 10,9 22,3 1,0 2,3 2,1

Under de fem senaste aren beraknas det egna kapitalet ka med 26,3 miljoner kronor, vilket motsvarar
en arlig okningstakt pa 8,6 procent.

Balanskravet

Vid avstamning av det lagstadgade balanskravet ska resultatet justeras med de realisationsposter som
uppstatt under aret. Kommunen har uppfyllt balanskravet varje ar sedan detta infordes ar 2000, med
undantag for budgetaret 2008. Hallefors kommuns resultat for 2015 beraknas bli ett positivt resultat
pé 1,8 miljoner kronor och vid en avstamning av Kommunallagens balanskrav beraknas érets
balanskravsresultat till 1,8 miljoner kronor. Kommunen kommer darmed inte fa nagot negativt
balanskravsresultat.

(mkr) 2012 2013 2014 2015
Arets resultat 151 08 19 18
samtliga realisationsvinster/forluster - - - -
omstéllningskostnader 7,8 04 0,6

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 22,9 1.2 2,5 18

rips-réntesénkning pa pensionsskuld - 2,5
medel till resultatutjgmningsreserv -
medel fran resultatutjamningsreserv - - - -
Arets balanskravsresultat 22,9 37 2,5 18

Kommunen har inte reserverat nagra positiva resultat i en s k resultatutjamningsreserv (RUR) utifran
att kommunen antagit en langsiktiga finansiella malsattningar som har till syfte att ge kommunen en
langsiktig och strategisk planering i de finansiella malsattningar kommunen har och vara
utgangspunkt vid framtagande av kommunens kommande arsbudgetar. | malsattningarna framgar
tydligt att kommunen ska budgetera dverskott.
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Forandring av kostnader och intakter

En forutsattning for en langsiktigt hallbar ekonomi &r att nettokostnaderna inte 6kar snabbare &n de
intakter vi far genom skatter, generella statsbidrag och utjamningssystemet. Nettokostnaderna
beraknas 6ka med 0,4 procent jamfoért med ar 2014. Intékterna fran skatteintakter och generella
statsbidrag beréknas 6ka med 0,5 procent.

(mkr) 2011 2012 2013 2014 2015
Nettokostnader 3472 3414 352,9 371,2 372,7
Skatteintakter och utmémning 358,3 362,5 360,3 377,1 379,0

Siffrorna ovan ar utfall for respektive ar forutom 2015 som ar helarsprognos. Under perioden fran ar
2011 till 2015 beraknas okningstakten for nettokostnaderna uppgatt till 7,3 procent och for
skatteintakter och generella statsbidrag beraknas 6kningstakten uppga till 5,8 procent.

Nettokostnadsandel

Grundlaggande for en god ekonomi dr att det finns en balans mellan I16pande intékter och kostnader.
Ett satt att belysa detta forhallande ar att analysera hur stor andel de I6pande verksamhetskostnaderna
tar i ansprak av skatteintakter och bidrag. Tabellen visar hur stor andel av skatteintakter och generella
statsbidrag som ianspraktas av verksamhetens nettokostnader och finansnetto. Redovisas en
nettokostnadsandel under 100 procent har kommunen en positiv balans mellan I6pande kostnader och
intakter. Nar kommunen 98 procent eller lagre 6ver en langre tidsperiod brukar detta betraktas som
god ekonomisk hushallning.

(%) 2011 2012 2013 2014 2015
Nettokostnadsandel 96,9% 94,2% 97,9% 98,4% 98,3%

Siffrorna ovan ar utfall for respektive ar forutom 2014 och 2015 som &r heldrsprognos. Av tabellen
framgar det att 98,3 procent av intékterna fran skatter och generella statsbidrag berdknas anvéandas till
verksamheterna.

Investering och sjalvfinansieringsgrad

Arets nettoinvesteringar berdknas uppga till 22,8 miljoner kronor, vilket ar 1,0 miljoner hogre an
foregdende ar. | nettoinvesteringarna har kommunen erhallit investeringsbidrag pa 0,4 miljoner kronor.
Exkluderas avskrivningar, nedskrivningar och pensionsskuldsforandringen fran arets prognostiserade
resultat har kommunen 14,6 miljoner kronor kvar av intakterna fran skatter och generella statsbidrag
efter att den I6pande verksamheten finansierats. Detta har medfort att

64,0 procent av investeringarna beraknas finansieras med medel fran den lopande verksamheten och
resterande del finansieras med medel som fanns vid ingangen av ar 2015.

2011 2012 2013 2014 2015
Medel fran verksamhet (mkr) 21,1 29,0 29,8 21,2 14,6
Nettoinvesteringar (mkr) 70,5 19,1 15,2 21,8 22,8
Sjélvfinansieringsgrad (%) 29,9% 100,0% 100,0% 97,2% 64,0%

Redovisas ett varde pa 100 procent eller mer innebéar det att kommunen kunde skattefinansiera
samtliga investeringar som genomforts under aret. Detta starker kommunens finansiella
handlingsutrymme. Allt 6ver 100 procent kan anvéndas till att amortera av kommunens skulder
och/eller starka likviditeten. Under de fem senaste aren har 77,4 procent av investeringarna
finansierats med medel fran verksamheten.
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Kapacitet

Kapacitet eller langsiktig betalningsberedskap redovisar vilken finansiell motstandskraft kommunen
har pa lang sikt. Ju starkare kapacitet, desto mindre kanslig & kommunen for kommande
lagkonjunkturer.

Soliditet

Vid en analys av kommunens kapacitet ar soliditeten ett centralt begrepp. Nyckeltalet visar hur stor
del av tillgdngsmassan som finansierats med egna medel. Arets resultatutveckling visar om det egna
kapitalet okat eller forbrukats. Det racker emellertid inte med ett nollresultat om tillgangsmassan ¢Kar,
eftersom den sjalvfinansierade delen av tillgangarna da minskar vilket leder till 6kade kostnader for
lanat kapital. Ju storre soliditet desto storre finansiellt handlingsutrymme.

(%) 2011 2012 2013 2014 2015
Soliditet 21,0% 24,7% 24,8% 26,8% 26,9%
Soliditet inkl hela pensionsatagandet -42,7% -36,1% -38,6% -35,4% -32,9%

Siffrorna ovan &r utfall for respektive ar forutom 2015 som &r helarsprognos. Under ar 2015 beraknas
soliditeten 6ka med 0,1 procentenheter till 26,9 procent. For att fa ett mer relevant matt pa soliditeten
maste hansyn tas till det pensionsatagande som redovisas utanfor balansréakningen som en
ansvarsforbindelse. Skulle detta dtagande, som beraknas vid arsskiftet uppga till 194,6 miljoner
kronor, laggas in i balansrakningen beraknas kommunens soliditet till -32,9 procent.

Skuldséattningsgrad

Ett annat matt pa kommunens kapitalstruktur ar skuldsattningsgrad, det vill saga den del av
tillgdngarna som finansierats med frammande kapital. Detta ger en bild av hur olika delar av det
frammande kapitalet utvecklats 6ver tiden. Den totala skuldsattningsgraden har under aret minskat till
foljd av det positiva resultatet.

(%) 2011 2012 2013 2014 2015
Total skuldsattningsgrad 79,0% 75,3% 74,0% 72,2% 72,1%

Kommunalskatt

Skattesatsen for Hallefors invanare under 2015 &r 22,05 procent. Kommunen har under 2015 den
fjarde hogsta skattsatsen i lanet. Den genomsnittliga skattesatsen for riket uppgar 2014 till
31,99procent, varav kommunerna svarar for 20,70 procent.

Risk

Risk analyseras kommunens finansiella riskexponering. En god ekonomisk hushallning skapar
mojlighet att mota finansiella problem utan att behdva vidta drastiska atgarder. Har diskuteras ocksa
borgensatagande och kommunens samlade pensionsskuld.

Likviditet

Likviditeten visar kommunens betalningsberedskap pa kort sikt. Kassalikviditeten utgérs av kvoten
mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder. Ett resultat 6ver 100 procent visar att de
kortfristiga tillgdngarna &r storre an de kortfristiga skulderna. Rérelsekapitalet beraknas som samtliga
omséttningstillgangar minus kortfristiga skulder.

2011 2012 2013 2014 2015-08
Kassalikviditet (%) 78,4% 90,5% 93,2% 77,2% 87,3%
Roreslekapital (mkr) -18,1 -7,3 5,7 -17,3 9,7

Siffrorna ovan ar utfall for respektive ar forutom 2015 som &r utfall for delarsbokslutet.
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Den kortfristiga betalningsberedskapen har 6at mot féregaende ar med 10,1 procentenheter och
rorelsekapitalet har 6at med 7,6 miljoner kronor.

Finansiella skulder

Kommunens langfristiga skulder beraknas uppga till 123,0 miljoner kronor. 107,6 miljoner kronor
avser 1an hos laneinstitutet Kommuninvest och 0,2 miljoner kronor av dessa lan bedéms som
kortfristiga skulder for nasta ars amortering. 11,2 miljoner bestar av skuld till VA- och avfallskunder
och 4,4 miljoner kronor avser skuld till Bergslagens Raddningstjanst.

(mkr) 2011 2012 2013 2014 2015
Langfristiga lan 1345 1345 1195 1074 1074
VA- och avfallsfond 8,8 8,8 10,2 11,2 11,2
BRT 35 37 43 4.4 4.4

Genomsnittsrantan pa laneskulden uppgar till 3,11 procent vid manadsskiftet augusti/september och
innebar en minskning med 0,18 procentenheter i forhallande till samma tidpunkt foregaende ar.

Pensionsataganden

Sedan bokslutet for ar 2007 beraknas pensionsskulden enligt en ny modell (RIPS07). Modellen &r
framtagen och faststélld av SKL for att anvandas framéver vid véarderingen av kommunala
pensionsataganden. Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den sa kallade blandmodellen, vilket i
praktiken innebdr att stérre delen tas upp som en ansvarsforbindelse utanfor balansrakningen. Denna
del av pensionsskulden &r dock lika viktig att beakta ur risksynpunkt, da utbetalningarna kommer att
belasta kommunens resultat under manga decennier. De totala pensionsforpliktelserna beraknas uppga
till 224,2 miljoner kronor vid arets slut, vilket & en minskning med 7,6 miljoner kronor under aret.
Det finns inga medel som &r sarskilt placerade for kommande pensionsutbetalningar, utan kommunen
har aterlanat den samlade pensionsskulden i verksamheten. Siffrorna nedan ar utfall for respektive ar
forutom 2014 och 2015 som ar helarsprognos.

(mkr) 2011 2012 2013 2014 2015
Avséttning till pensioner 22,7 24,8 33,8 32,9 32,5
Pensionsforpliktelser aldre &n 1998 206,0 204,0 214,6 198,9 1917
Totalt 228,7 228,8 248 4 2318 224,2
Borgensataganden

Kommunens utnyttjade borgenséatagande uppgar till 183,2 miljoner kronor vid manadsskiftet
augusti/september 2015. Kommunens prognos for ar 2015 ar att den minskar med 1,0 miljoner kronor.
Stora borgensataganden kan betyda en finansiell risk for kommunen i form av G6vertagande av lan
alternativt att ge agartillskott. Det storsta borgensatagandet har kommunen till Hallefors Bostads AB
med 130,0 miljoner kronor. Under 2015 har kommunen infriat ett borgensatagande pa 4,2 miljoner
kronor med anledning av konkursen av Stiftelsen Formens hus i Hallefors.

Kontroll

Med kontroll avses hur ekonomiska malsattningar och planer foljs. En god féljsamhet mot budget ger
bra forutsattningar for att kunna uppna god ekonomisk hushallning. Risk och kontroll hanger samman
pa sa sétt att bada ar matt pa formagan att hantera problematiska situationer.
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Budgetavvikelse

En viktig del for att uppna god ekonomisk hushallning ar att det finns en god budgetfoljsamhet i
kommunen. Under 2015 har nettokostnader varit hdgre an budgeterat och beror pa svarigheten att
stélla om verksamheterna i kommunen p g a de reducerade ramarna som kommunstyrelsen och
kommunfullméktige beslutat om. I nettokostnaderna finns &ven tva stora jamforelsestérande poster,
infriad borgenskostnader pa 4,2 miljoner konor och en intakt bestaende av aterbetalning av 2004 ars
AFA Forsakring pa 3,8 miljoner kronor.

(mkr) 2011 2012 2013 2014 2015
Avrets resultat 9.1 -3,7 -8,5 0,7 2.4
Nettokostnader -14,3 -10,4 -9,2 -14,2 -6,2
Skatteintakter och utjamning 4,0 49 0,1 14,0 3,2
Finansnetto 1,2 18 0,8 09 0,6

Budgetfoljsamhet inom namnderna
En grundlaggande forutsattning for god ekonomisk hushallning &r att kommunens namnder klarar att
bedriva sin verksamhet inom budgetramarna.

(mkr) 2011 2012 2013 2014 2015
Aterbetaltning AFA-forsikring 0,0 75 75 - 3,8
Kommunfullméktige - - - - 0,0
Kommunstyrelse -19 8,4 -6,4 0,8 -10,0
Bildningsndmnd -2,0 -6,4 -4,2 -2,3 -
Omsorgsnamnd -10,4 -19,9 -6,1 -12,9 -
Kommunrevision 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Val- och demokratindmnd 0,0 0,0 0,0 0,2 -
Overformyndare 0,0 0,0 - -
Prognosséakerhet

Prognossékerheten hos ndmnderna ar viktig for kommunens mojligheter att ha kontroll Gver den
finansiella utvecklingen. En god prognossékerhet skapar mojlighet att korrigera eventuella
ekonomiska forandringar under aret. Helarsprognos for namndernas verksamhet beraknas bli 1,8
miljoner kronor samre &n prognosen i mars manad.

(mkr) Mars Delarsrapport
Kommunfullméktige 0,0 0,0
Kommunstyrelse -4,4 -6,2
Kommunrevision 0,0 0,0

Kanslighetsanalys

En kommun paverkas av handelser som pa kort sikt kan vara svara att paverka. Ett satt att géra detta
tydligt &r att uppréatta en kéanslighetsanalys for att visa hur ett antal faktorer paverkar kommunens
ekonomi. For att méta sadana forandringar ar det viktigt att uppratthalla en finansiell beredskap pa
saval kort som lang sikt. I tabellen nedan redovisas hur ett antal faktorer paverkar kommunens
ekonomi under ett ar.

(mkr)

Loneforandring med 1% inkl personalpaslag 2,5
Bruttokostnadsférandring med 1% 45
Ranteandring pa langfristiga lan 1% 1,0
Foréndring generella statsbidrag med 1% 0,9
Forandring utdebitering med 10 ore 1,0
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Framtida utveckling

Kommunernas ekonomiska forutsattningar beréknas vara starkare aren framoéver med anledning av
den beslutade &ndringen i utjamningssystemet som tradde i kraft fran verksamhetsaret 2014. Trots
utokningen maste fokus ligga pa att namnder och styrelse nar balans mellan kostnader och
budgetramar.

Kommunen har fattat beslut om en ekonomisk plan som har till syfte att minska verksamheternas
kostnader utifran den invanarstruktur kommunen har idag och darmed skapa en god ekonomisk
hushallning. Malsattningen &r att skapa en langsiktigt stabil ekonomi genom att 6ka soliditeten. Som
ett led i det har kommunen antagit finansiella inriktningsmal som ska bygga pa tre viktiga finansiella
malsattningar som paverkar soliditetens utveckling positivt.

Fortsatta gemensamma anstrangningar kommer att behdvas for att ytterligare effektivisera och

forbattra verksamheterna sa att kommunen kan ge medborgarna béasta mojliga service inom till-
géngliga resurser.
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Personalredovisning

Arbetsgivarperspektiv

Malet med Hallefors kommuns personalpolitik ar att vara en arbetsgivare som kan attrahera, behalla
och utveckla medarbetare sa att kommuninvanarna moter kompetent och engagerad personal i en val
fungerande organisation.

Chefs- och ledarutveckling

Héllefors kommun hade den 1 augusti totalt 22 chefer med personalansvar. Under 2015 har det varit
en stor omsattning av chefer inom omsorgen. Chefsutbildningar har skett 16pande under perioden.
Vissa specifika satsningar har paborjats, bland annat genom utbildning i Battre arbetsmiljo for alla
kommunens chefer som kommer att ske under september manad 2015.

Personalnyckeltal
Matdatum for personalredovisningen i delarsrapporten ar den 1 augusti och matperioden ar fran den 1
augusti t o m den 31 augusti.

Anstallningar och arsarbetare

Forandringen av antal anstéllda har varit marginell jamfért med 2014. Den 1 augusti 2015 var antalet
anstallningar i Hallefors kommun 546, vilket & en minskning med 11 anstéliningar jAmfort med den 1
augusti ar 2014. Redovisningen avser manadsavlonade, bade tillsvidare och visstidsanstéllda, som
faller under avtalet Allmanna Bestammelser (AB). Inom kommunen finns ett stort antal timavlénade
med anstéllningsvillkor enligt AB, de ingar i vissa delar av redovisningen. De flesta anstallningarna
finns inom bildnings- och omsorgsomradet.

Totalt arbetade 464 kvinnor och 82 man i kommunen. Andelen kvinnor uppgar till 85 procent. |
forhallande till foregaende ar har antalet kvinnor minskat med 12 anstallningar och antalet man okat
med 1 anstéllning.

L L4

2014 2015
1 augusti Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Mén
Antal anstallda med manads|on 557 476 81 546 464 82
Antal tillsvidareanstallda 505 433 72 504 432 72
Antal visstidsanstallda 52 43 9 41 32 10
Antal heltidsanstallda 353 283 70 352 282 70
Antal deltidsanstéllda 204 193 11 190 178 12

Tillsvidareanstéliningar och visstidsanstallningar har fordndrats mycket marginellt. Antal
vikarieanstallningar har minskat med 9 anstallningar. Av kommunens anstallningar ar 92 procent
tillsvidareanstallningar och resterande 8 procent visstidsanstéllningar. Visstidsanstallda ar de som &r
anstallda for ett vikariat, provanstéllda eller anstéllda for en viss arbetsuppgift.

Jamfort med foregdende ar har bade deltidsanstéllningarna och heltidsanstallningarna minskat. De
flesta anstallda, 64 procent, har heltidsanstéllning. Heltider &r anstéllningar som har en
sysselsattningsgrad pa 100 procent. Av alla manadsavlonade hade 35 procent en deltidsanstallning.
Deltidsanstéllningar har en sysselsattningsgrad som &r lagre an 100 procent.
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Den genomsnittliga sysselsattningsgraden i kommunen &r 93 procent. Férdelat mellan kénen har
kvinnorna en genomsnittlig sysselsattningsgrad pa 92 procent, medan mannen har 96 procent i snitt.
Den genomsnittliga sysselsattningsgraden har kat med 1 procent sedan foregaende ar.

1 augusti Totalt Kvinnor Man

Genomsnittlig sysselsattning 93% 92% 96%

Vid omrakning till arsarbetare motsvarar de 546 manadsanstallningarna 512 heltidstjanster totalt i
kommunen den 1 augusti 2015. Vid matningen 1 augusti 2014 hade kommunen 533 arsarbetare, det &r
en total minskning med 21 arsarbetare i jamforelse mot 1 augusti 2014.

1 augusti 2013 2014 2015
Antal anstéllningar 596 580 546
- omvandlat till &rsarbetare 546 533 512

Aldersstruktur
Den genomsnittliga dldern for kommunens anstallda har totalt 6kat jamfort med foregaende ar fran
47,2 ar till 47,7 ar.

2014 2015
1 augusti Totalt Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Mén
Genomsnittlig lder 47,2 47,5 45,5 47,7 47,9 46,5

Den storsta forandringen av aldersfordelningen métt i antal ar aldersgruppen under 29 ar dar det har
minskat med 18 personer. Under perioden har 11 personer avgatt med pension av dessa har 5 personer
avgatt fore 65 ars alder.

1 augusti 2013 2014 2015

-29 44 38 31
30-39 79 83 72
40-49 186 189 191
50-59 190 184 188
60- 87 63 64
Summa 586 557 546

Tidsredovisning

Fran arets borjan till 2015-08-31 uppgick all arbetad tid till 654 096 timmar. | berakningen ingar
manadslon, timlon, fackligt internt arbete, fyllnadstid och 6vertid. Arbetad tid utgjorde 78,9 procent
av all tid. Overtid och mertid utgjorde fram till 2015-08-31cirka 1,3 procent av all arbetad tid.

1 jan till 31 aug 2013 2014 2015
Antal arbetade timmar under aret 607 837 637 444 654 096
- omvandlat till &rsarbetare 460 483 496
Antal timmar 6vertid och mertid under aret 13 389 12 168 8 558
- omvandlat till &rsarbetare 10 9 6
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Timavlonades arbetade timmar minskade med ca 6 arsarbetare fran foregaende ar. Under den senaste
feméarsperioden har anda timavlénades arbetade timmar 6kat. Av den arbetade tiden utgjorde
timavldnades timmar 10 procent under 2010, att jamfoéra med 15 procent 2015-08-31 vilket motsvarar
cirka 75 arsarbetare.

1 jan till 31 aug 2013 2014 2015
Antal arbetade timmar under aret 80672 106839 99 033
- omvandlat till &rsarbetare 61 81 75
Franvaro

Franvaron utgors av saval betald som obetald ledighet och utgérs av semester, ferie/uppehall,
sjukdom, sjukersattning, rehabilitering, foraldraledighet, vard av sjukt barn och dvrig franvaro.
Utifran den avtalade arbetstiden har totalt cirka 21 procent bestatt av franvaro. Semester, ferie och
uppehall tillsammans motsvarar cirka hélften av all franvaro. | delarsbokslutet som ar kortare an ett ar
ar samtliga semestermanader med vilket paverkar redovisningen.

Franvaro 1 jan till 31 aug 2013 2014 2015
Semester 40,0% 44,0% 40,2%
Ferie/uppehall 15,0% 15,0% 15,1%
Sjukdom/tidsbegr sjukers/rehab 28,0% 28,0% 31,9%
Foraldraledighet/vard av sjukt barn 7,0% 4,0% 3,3%
Ovriga 10,0% 9,0% 9,5%
Summa 100,0% 100,0% 100,0%

Utifran redovisning av andelen friska i forhallande till anstallningar 1 augusti har 40 procent av
kommunen anstéllda inte haft ndgon sjukfranvarodag. Kommunen kan konstatera att sjukfranvaron har
oOkat i samtliga aldersgrupper jamfort med samma period forra aret. Det galler dven sjukfranvaron dver
59 dagar. Sjuktalen omfattar all sjukdomsrelaterad franvaro. Av langtidssjukfranvaron, d v s franvaro
som ar sammanhangande franvaro pa grund av sjukdom under minst 60 kalenderdagar oavsett
omfattning av sjukskrivningen, ar drygt halften inte relaterat till arbetet. Nedan redovisas
sjukfranvaron fordelad pa kon enligt lagen om kommunal redovisning 4 kapitel § 1a.

1 jan till 31 aug 2014 2015

Totalt  Kvinnor Mén Totalt  Kvinnor Mén
Total sjukfr tid/ord arbetsstid 6,69% 7,70% 1,85% 7,71% 8,32% 5,12%
Sjukfr tid langtidssj/tot sjukfr tid 51,95% 53,31% 19,06% 52,50% 53,58% 40,67%
Sjukfr tid -29 ar/ord arbetstid 4,96% 571% 2,55%  7,09% 7,63%  580%
Sjukfr tid 30-49 ar/ord arbetstid 5,36% 6,08% 2,04%  6,06% 6,09%  593%
Sjukfr tid 50+/ord arbetstid 8,37% 9,65% 1,48% 9,61% 10,73% 3,87%

Sjukfranvarodagar ckade med 1837 dagar i forhallande till foregaende ar. Det totala antalet sjukdagar
motsvarar i genomsnitt 23 sjukdagar per anstalld under redovisad period. Férdelat per kdn motsvarar
det 24 dagar for kvinnor och 14 dagar fér man.

1 jan till 31 aug 2013 2014 2015
Karensdag 130 154 166
Dag 2-14 3116 2 886 2 946
Dag 15-90 1777 1817 2284
Dag 91- 7 333 6411 7709
Totalt 12356 11268 13105
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Lon

Det I6nestrategiska arbetet pagar med att 6ka I6nespridningen utifran I6nepolitiska beslut.
L6nespridningen baseras dels pa skillnader i arbetets svarighetsgrad dels pa Ionesattande chefers
bedémning av prestation och goda resultat. Loneskillnad ska finnas mellan yrkesgrupper med krav pa
hogskoleutbildning i férhallande till de yrkeskategorier som inte har det kravet.

Den totala I6nesumman for till och med 2015-08-31 uppgar till 131,4 miljoner kronor exklusive
arvoden och sociala avgifter.

2014 2015
1 augusti Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
Medianl6n 24016 23957 25075 24798 24721 25910

Medianlénen i Hallefors kommun var 1 augusti 2015 24 798 kronor. Detta &r en 6kning med

782 kronor och motsvarar en okning med 3,2 procent jamfort med foregaende ar. Mellan &r 2014 och
2015 dkade mannens medianlén med 3,3 procent, medan kvinnornas medianlon 6kade med 3,2
procent. Chefslénerna ar vid mattillfallet inte uppdaterade med 2015 ars 16n.

Friskvard

Kommunen har valt att genomfora en satsning for att uppmuntra till 6kad friskvard och motion
pa fritiden som ett led till battre halsa. Fran och med verksamhetsaret 2015 har kommunen en
likvardig friskvard for samtliga anstallda medarbetare. Alla anstallda har ratt till ett friskvardsbidrag
enligt sarskilda uppréttade riktlinjer.
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Resultatrakni N elopp i tkr)

Koncern Koncern Kommun Kommun
2014-08 2015-08 2014-08 2015-08

Verksamhetens intékter, not 1) 94 761 95748 60 396 60 888
Verksamhetens kostnader, not 2) -312532 -317580 -294933 -295695
Jamforelsestérande poster, not 3) -2 766 -887 -2 766 -887
Avskrivningar, not 4) -15 800 -16 193 -8 240 -8 751
Verksamhetens nettokostnader -236 337  -238912  -245543  -244 445
Skatteintakter, not 5) 174735 177 488 174735 177 488
Generella statsbidrag, not 6) 77 886 75230 77 886 75230
Finansiella intékter, not 7) 305 337 269 335
Finansiella kostnader, not 8) -7 173 -6 235 -3020 -2 725
Skatt pa arets resultat - - - -
Resultat fore extraordinéra poster 9416 7908 4 327 5883
Arets resultat, not 9) 9416 7908 4327 5 883

Kommunens helarsprognos weiopp i t

Utfall Prognos Budget  Avvikelse
2014 2015 2015

Verksamhetens intakter 93 498 85 000 80 000 5000
Verksamhetens kostnader -442 948  -443 490  -434 579 -8 911
Jamforelsestdrande poster -9 165 -1 151 - -1 151
Avskrivningar -12 593 -13 100 -12 000 -1 100
Verksamhetens nettokostnader -371208 -372741 -366 579 -6 162
Skatteintakter 260 303 266 281 268 479 -2 198
Generella statsbidrag 116 809 112 686 107 266 5420
Finansiella intakter 450 400 400 0
Finansiella kostnader -4 418 -4 800 -5 400 600
Resultat fore extraordinéra poster 1936 1826 4166 -2 340
Arets resultat 1936 1826 4 166 -2 340
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Kassaflodesanalys weiopp it

Koncern Koncern Kommun Kommun
2014-08 2015-08 2014-08 2015-08
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 9416 7908 4 327 5883
Just for av- och nedskrivningar, not 10) 15 800 16 083 8 240 8 641
Just for 6vr poster som inte ingar
i kassaflodet, not 11) -816 -849 -816 -849
Kassafldde fore forandring
av rorelsekapital 24 400 23142 11751 13675
Kassaflode fran forandringar
i rOorelsekapital
Okn/minskn av rorelsefordringar 1055 -10 197 126 -11 804
Okn/minskn av rorelseskulder -8 899 -3501 -6 302 699
Kassaflode fran den l6pande
verksamheten 16 556 9444 5575 2570
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anl tillgangar, not 12) -13 640 -10 866 -13 640 -6 098
Forsaljning av materiella anl tillgangar - - - -
Investeringar i finansiella tillgangar - - - -
Minskning av finansiella tillgangar, not 13) -89 24 0 0
Kassaflode fran investerings-
verksamheten -13 729 -10 842 -13 640 -6 098
Finansieringsverksamheten
Upptagna skulder - - - -
Amortering av skulder -21 600 -1 000 -12 000 -
Okn/minskn av I&ngfr fordringar - - - -
Kassaflode fran finansierings-
verksamheten -21 600 -1 000 -12 000 0
Arets kassaflode -18 773 -2 398 -20 065 -3528
Likvida medel vid arets borjan 52 452 31436 31525 29 261
Likvida medel vid arets slut 33679 29 038 11 460 25733
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Balansrakning eeiopp it

Koncern Koncern Kommun Kommun
2014-12 2015-08 2014-12 2015-08
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnad och tekn anlaggningar , not 14) 410994 397 959 218 533 212 702
Maskiner och inventarier, not 15) 13 840 11 856 9213 7 467
Pagaende investeringsprojekt, not 16) 1301 11103 1301 6 335
Konst 6 898 6 897 - -
Finansiella anlaggningstillgangar
Vardepapper, andelar, bostadsratter, not 17) 857 857 16 182 16 182
Langfristiga fordringar, not 18) 13763 13739 13 550 13 550
Summa anlaggningstillgangar 447 653 442 411 258 779 256 236
Bidrag till statlig infrastruktur, not 19) 2430 2 340 2430 2 340
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar, not 20) 30528 44 430 29 447 41 250
Kassa, bank, postgiro, not 21) 31436 29 039 29 261 25734
Summa omsattningstillgangar 61 964 73 469 58 708 66 984
Balansposter, enligt lag
redovisning av bostadslan, not 22) - - - -
Summa tillgéngar 512 047 518 220 319 917 325 560
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital, not 23) 93181 101 090 85 691 91574
darav periodens resultat 2 457 7908 1936 5883
darav resultatutjgmningsreserv - - - -
Avsattningar
Avsattningar till pensioner, not 24) 32920 32759 32920 32759
Avsittning Citybanan, not 25) 2 332 1553 2 332 1553
Ovriga avsattningar 87 87 - -
Summa avséttningar 35339 34 399 35 252 34 312
Skulder
Léangfristiga skulder, not 26) 304 446 304 446 122 960 122 960
Kortfristiga skulder, not 27) 79 081 78 285 76 014 76714
Summa skulder 383 527 382731 198 974 199 674
Summa eget kapital, avsattningar
och skulder 512047 518220 319917 325560
Stallda sdkerheter och borgensforbindel - - - -
Anvarsforbindelser, not 24) 198 909 194 576 198 909 194 576
Borgensataganden, not 28) 6 241 726 189 727 183 212

-36 -



Nothanvisningar eeiopp i )

RESULTATRAKNING
Koncern Koncern Kommun Kommun
2014-08-31 2015-08-31 2014-08-31 2015-08-31
Not 1 Verksamhetens intakter
Taxor och avgifter 7 488 7857 7588 7994
Hyror och arrenden 34872 35230 1196 1422
Statliga driftbidrag 23599 20672 23599 20672
Forséljning verksamhet 4749 2572 4670 2558
Ovriga intakter 24 053 29 417 23 343 28 242
Summa 94 761 95 748 60 396 60 888
Not 2 Verksamhetens kostnader
Ldner, soc avg, ersattningar 189 603 186 824 186 949 184 124
Ovriga kostnader anstallda 6 841 6 030 6 841 6 030
Forsorjningsstod 5012 5983 5014 5983
Entrep, kop av verksamhet 58 136 64 799 49 407 50 717
Konsulttjanster 2 889 1312 2 889 1312
Tele, ADB, porto 1392 1458 1392 1458
Brénsle, energi, vatten 12 898 12 296 4165 3808
Ovriga kostnader 35761 38 878 38 276 42 263
Summa 312 532 317 580 294 933 295 695
Not 3 Jamforelsestdrande poster
Aterbetalning av AFA Férsikrings-
premier for AGS-KL & AVBF-KL - 3800 - 3800
Erséttning for nedskrivning - - - -
Summa intékter 0 3800 0 3800
Avgangsvederlag 1891 249 1891 249
AGF-KL 87 87 87 87
OK-SAP - - - -
Hyror i samband m avveckling 588 - 588 -
Sanktionsavgifter 200 180 200 180
Infriad borgen for konkursen av Stiftelsen Formens Hus - 4171 - 4171
Nedskrivning - - - -
Summa kostnader 2766 4 687 2766 4 687
Summa 2766 887 2766 887
Not 4 Avskrivningar
Allmén markreserv 1 10 1 10
Verksamhetsfastigheter 2697 3070 2697 3070
Fast for affarsverksamhet 4 540 4569 2190 2218
Publika fastigheter 1558 1635 1558 1635
Fast for annan verksamhet 14 14 14 14
Ovriga fastigheter 5003 4 885 30 31
Exploateringsfastigheter 28 27 28 27
Inventarier 1951 1977 1714 1740
Ovriga maskiner och inventarier 8 6 8 6
Summa 15 800 16 193 8240 8 751
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Koncern Koncern Kommun Kommun
2014-08-31 2015-08-31 2014-08-31 2015-08-31
Not 5 Skatteintakter
Kommunalskatt 173998 177 583 173 998 177 583
Slutavrékning 13/ 14 - -280 - -280
Slutavrékning 14 prog / 15 prog 737 185 737 185
Summa 174 735 177 488 174 735 177 488
Not 6 Generella statsbidrag
Inkomstutjamning 50 995 53 263 50 995 53 263
Kostnadsutjamning 15 163 11 802 15163 11 802
Strukturbidrag 2708 2690 2708 2690
Kommunal fastighetsavgift 8 304 8020 8 304 8020
Regleringsavgift /-bidrag 1082 -179 1082 -179
Bidrag for LSS-utjamning -366 -471 -366 -471
Generella bidrag - 105 - 105
Summa 77 886 75 230 77 886 75 230
Not 7 Finansiella intakter
Rantor pa likvida medel 27 24 27 24
Utdelning pa aktier och andelar - 87 - 87
Ovriga finansiella intikter 278 226 242 224
Summa 305 337 269 335
Not 8 Finansiella kostnader
Réantor pa l1an 6 907 5902 2754 2392
Réntor pa pensionsskuld 233 299 233 299
Rips-rantesanktning pa pensionsskuld - - - -
Ovriga finansiella kostnader 33 34 33 34
Summa 7173 6 235 3020 2725
Not 9 Kommunallagens balanskrav
Avrets resultat 9416 7908 4327 5883
Realisationvinst/forlust - - - -
Omstallningskostnader 588 - 588 -
Avrets resultat efter balanskravsjusteringar 10 004 7908 4915 5883
Rips-rantesdnkning pa pensionsskuld - - - -
Medel till/fran resultatutjAmningsreserv - - - -
Avrets balanskravsresultat 10 004 7908 4915 5 883

Enligt kommunallagens krav pa ekonomisk balans ska kommunernas intikter vara storre dn kostnaderna. Om kostnaderna 6ver-
stiger intakterna ska det negativa talet regleras under de narmaste féljande tre aren. Kommunen kan aven aberopa sarskilda
skal for att klara balanskravet genom att justera resultatet fran sddana poster som ej skall inga i kravet fér ekonomisk balans.

KASSAFLODESANALYS

Not 10 Just for av- och nedskrivningar

Avrets avskrivningar 15 800 16 193 8 240 8 751
Nedskrivningar/aterforda nedskrivningar - -110 - -110
Summa 15 800 16 083 8240 8 641
Not 11 Justering for dvr poster
Okning av pensionsskuld -441 -161 -441 -161
Indexreglering Citybanan - - - -
Arets utbetalning Citybanan -465 -778 -465 -778
Uppl6sning Citybanan 20 ar 90 90 90 90
Skatt pé arets resultat - - - -
Reavinst/forlust - - - -
Summa -816 -849 -816 -849
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Koncern Koncern Kommun Kommun
2014-08-31 2015-08-31 2014-08-31 2015-08-31
Not 12 Forvarv av materiella anl tillgangar
Mark, byggnader, tekn anl 5882 1064 5 882 1064
Maskiner och inventarier - - - -
Pagaende investeringsobjekt 7758 9802 7758 5034
Summa 13 640 10 866 13 640 6 098
Not 13 Minskning/6kning finans anl tillgangar
Svartélvstorps Forvaltnings AB - - - -
Ovrig minskning/6kning finans anl tillgngar -89 - - -
Summa -89 0 0 0
BALANSRAKNING Koncern Koncern ~ Kommun  Kommun
2014-12-31 2015-08-31 2014-12-31 2015-08-31
Not 14 Mark, byggnad och tekniska anlaggningar
Ack anskaffningsvarden
Vid érets borjan 804 860 825 646 411510 432 296
Avyttringar/utrangeringar - - - -
Arets inkop 18 170 1064 18 170 1064
Omfort fran pagaende 2616 - 2616 -
Omklassificering - - - -
Ack avskrivningar/nedskr
Vid érets borjan -385951  -414652  -195991  -213763
Avyttringar/utrangeringar - - - -
Arets avskrivningar enl plan -20 900 -14 209 -9916 -7 005
Avrets nedskrivningar -7 801 - -7 856 -
Aterforda nedskrivningar - 110 - 110
Omkilassificering - - - -
Summa 410994 397 959 218 533 212 702
Bokfort varde fordelat per
fastighetskategori:
Allméan markreserv 1311 2427 1311 2427
Verksamhetsfastigheter 138 327 135 306 138 327 135 306
Fast for affarsverksamhet 92 588 88 021 42948 40731
Publika fastigheter 33222 31586 33222 31586
Fast for annan verksamhet 690 676 690 676
Ovriga fastigheter 143 593 138 708 772 741
Exploateringsfastigheter 1263 1235 1263 1235
Summa 410 994 397 959 218 533 212 702
Not 15 Maskiner och inventarier
Ack anskaffningsvarden
Vid érets borjan 53 923 56 284 46 068 48 429
Avyttringar/utrangeringar - - - -
Arets inkop 2361 - 2361 -
Omfort fran pagaende - - - -
Omklassificering - - - -
Ack avskrivningar enligt plan
Vid érets borjan -39 411 -42 444 -36 539 -39 216
Avyttringar/utrangeringar - - - -
Arets avskrivningar enl plan -3033 -1984 -2 677 -1746
Avrets nedskrivningar - - - -
Omkilassificering - - - -
Summa 13 840 11 856 9213 7 467
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Koncern Koncern Kommun Kommun
2014-12-31 2015-08-31 2014-12-31 2015-08-31
Not 16 Pagaende investeringsobjekt

Vid érets borjan 2 647 1301 2 647 1301
Arets inkop 1270 9802 1270 5034
Overféring fran/till annan tillg -2 616 - -2 616 -
Nedskrivningar - - - -
Summa 1301 11103 1301 6 335

Not 17 Vardepapper, andelar m m

Hallefors Bostads AB, 15300 aktier - - 15 300 15 300
Svartélvstorp, 730 aktier - - 65 65
Héllefors Varmeprod AB, 50 aktier 50 50 50 50
Andel Kommuninvest 251 251 251 251
Andel Rinmanstiftelsen 10 10 10 10
Andel Bergslagens raddningstj 450 450 450 450
Bostadsrétter 6 6 6 6
Grundkap Stift Maltidsakademin 50 50 50 50
Husbyggnadsvaror HBV Férening 40 40 - -
Summa 857 857 16 182 16 182

Not 18 Langfristiga fordringar

Logen Forsblomman 50 50 50 50
Folkets Hus 12 300 12 300 12 300 12 300
Kommuninvest, forlagsfordran 1200 1200 1200 1200
Husbyggnadsvaror HBV Férening 99 99 - -
Lamnade depositioner 114 90 - -
Summa 13763 13739 13 550 13 550

Not 19 Bidrag till statlig infrastruktur

Citybanan 2700 2700 2700 2700
Uppl6sning Citybanan 20 ar -270 -360 -270 -360
Summa 2430 2 340 2430 2 340

Not 20 Kortfristiga fordringar

Fakturafordringar 269 1979 1356 2351
Statsbidragsfordringar 8995 13 554 8995 13 554
Andra kortfristiga fordringar 8 320 6 700 7723 4211
Momsfordringar 2900 3601 2900 3601
Forutbetalda kostnader/upplupna intékter 2 606 6 463 1035 5400
Upplupen skatteintakt - - - -
Interimsfordringar 7438 12 133 7438 12 133
Summa 30528 44 430 29 447 41 250

Not 21 Likvida medel

Kassa 36 24 36 24
Postgiro 948 960 948 960
Bank 18 158 18 559 15983 15 254
Skattekonto 143 - 143 -
Koncernkonto - avser Hallefors Bostads AB 12 151 9 496 12 151 9 496
Summa 31436 29039 29 261 25734

Not 22 Balansposter
Héllefors Bostads AB
Bostads-, underhalls- och reparationsléaneposter enl sarskild lag - - - -

Summa 0 0 0 0
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Koncern Koncern Kommun Kommun
2014-12-31 2015-08-31 2014-12-31 2015-08-31
Not 23 Eget kapital
Det egna kapitalet bestar av:
Rorelsekapital -17 117 -4 816 -17 306 -9 730
Anlaggningskapital 110299 105 906 102 997 101 304
Summa 93 182 101 090 85 691 91 574
Ingdende balans 90 724 93181 83 755 85 691
Avrets resultat 2 457 7908 1936 5883
Ovriga justeringar i koncernen utifran obeskattade reserver - 1 - -
Utgaende balans 93181 101 090 85 691 91574
Not 24 Avsattningar till pensioner
Avsattning till pensioner 26 493 26 363 26 493 26 363
Avsattning till 16neskatt 6 427 6 396 6 427 6 396
Summa 32920 32 759 32920 32 759
Ansvarsforbindelser
- pensioner 160 075 156 588 160 075 156 588
- l6neskatt 38 834 37988 38 834 37988
Pensionsmedlens anvandning:
Finansiella placeringar - - - -
medel anvanda i verksamheten, s k aterlan 198 909 194 576 198 909 194 576
Not 25 Avséattningar till Citybanan
Vid érets borjan 2797 2332 2797 2332
Avrets indexavsittning - - - -
Arets utbetalning till Lanstrafiken -465 -779 -465 =779
Summa 2332 1553 2332 1553
Not 26 Langfristiga skulder
Ingdende laneskuld 321686 291 086 119 600 107 600
Nyupplaning under aret - - - -
Inlésen av lan under aret -30 600 -1 000 -12 000 -
Amorteringar nastkommande ar -2 183 -1183 -183 -183
Bergslagens Réddningstjanst 4403 4403 4403 4403
VA-fond 3397 3397 3397 3397
Avfallsfond 7743 7743 7743 7743
Summa langfristiga skulder 304 446 304 446 122 960 122 960
Kreditgivare
Kommuninvest 279 586 279 586 107 600 107 600
Swedbank 11500 10 500 - -
Summa langfristiga skulder 291 086 290 086 107 600 107 600
Laneskuldens struktur
Andel 1an med rorlig ranta - - 12,1% 12,1%
Laneskuldens struktur- forfallodatum
Andel 1an 1-3 &r - - 24,2% 27,9%
Andel 1&n pa mellan 4-6 &r - - 45,1% 67,5%
Andel 1an pa mellan 7 ar eller langre - - 30,7% 4,6%
Summa - - 100,0% 100,0%

Koncerninformation angdende laneskuldens struktur hanvisas till bolagets egna delarsredovisningar
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Koncern Koncern Kommun Kommun
2014-12-31 2015-08-31 2014-12-31 2015-08-31

Not 27 Kortfristiga skulder
Nasta ars amorteringar 2183 1183 183 183
Leverantdrsskulder 16 073 9309 11279 8 166
Personalens kallskatt 4156 4519 4156 4519
Arbetsgivaravgifter 4723 5169 4723 5169
Réaddningtj. placerade medel 998 961 998 961
Kortfristig skuld till koncernforetag - - 12 151 9 496
Ovriga kortfristiga skulder 1777 1613 465 591
Ej konterade int/kost IFO 18 174 18 174
Upplupna l6ner 15 583 16 550 15 583 16 550
Upplupna rantekostnader 2222 1995 2222 1960
Avgiftsbestamd AP 8 499 6294 8 499 6294
Loneskatt pé avgiftbestaimd AP 2062 1527 2062 1527
Forutbetald skatteintékt 2412 46 2412 46
Forutbetalda intakter/upplupna kostnader 18 347 28 937 11 235 21070
Interimsskulder 22 2 22 2
Géva Gunnar Karlsson 6 6 6 6
Befarade forluster kommunala bolag - - - -
Summa 79 081 78 285 76 014 76 714

Not 28 Borgensataganden

Héllefors Bostads AB - - 129 986 129 986
Svartélvstorp - - 53 500 52 500
Stiftelsen Formens hus 5 500 - 5 500 -
Ovriga borgensataganden 741 726 741 726
Summa 6241 726 189 727 183 212

Hallefors kommun har i februari 1993, §21 KF, ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest

i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 280 kommuner som per 2015-06-30 var medlemmar
i Kommuninvest ekonomiska forening har ingatt likalydande borgensforbindelser.
Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingétts ett regressavtal som reglerar fordelningen
av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt

regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun
lanat av i Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken p& medlemskommunernas respektive insatskapital
i Kommuninvest ekonomiska forening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Héllefors
kommuns ansvar enligt ovan nd&mnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2015-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige
AB:s totala forpliktelser till 335 266,3 mkr och totala tillgéngar till 324 392,7 mkr. Kommunens andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 489,8 mkr och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 476,4 mkr.

OVRIGA UPPLYSNINGAR

Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomisk férening avser inbetalt andelskapital. Kommuninvest ekonomisk férening har
under &ret beslutat om ranta pa insatskapital om 95 802 kronor och aterbaring utifran affarsvolym om 1 443 361 kronor

for Hallefors kommun. Hallefors kommuns totala insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening uppgar
till 1 539 163 kronor enligt féreiningstdmman den 16 april 2015.
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Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar uppréattad enligt lagen (SFS 1997:614) om kommunal redovisning samt god
redovisningssed, och foljer kommunens redovisningsreglemente. Redovisningen bygger dven pa
anvisningar och riktlinjer som lamnats av Réadet fér kommunal redovisning. Samma redovisnings-
principer och berékningsmetoder har anvants i delarsrapporten som i den senaste arsredovisningen.

Redovisningsmodell

| redovisningsmodellen ingar:

« Resultatrakning som visar periodens intakter och kostnader samt férandring av eget kapital.
« Balansrakning som visar den ekonomiska stallningen pa bokslutsdagen.

« Kassaflodesanalys som visar hur verksamheten har finansierats.

« Driftredovisning som, per namn/styrelse, redovisar utfall mot budget.

« Investeringsredovisning som, per namn/styrelse, redovisar arets nettoinvesteringar.

Jamforelsestorande poster
Jamforelsestorande poster tas upp som not 3 i resultatrékningen. Som jamforelsestorande betraktas
poster som &r sallan férekommande.

Tillgadngar/Zintakter

Skatteintakter har enligt rekommendation fran Radet for kommunal redovisning hanforts till det
rakenskapsar da skatteintakten faststalls och beloppet for slutavrakning ar kand. Slutavrakningen for
ar 2014 (korrigering) och 2015 har raknats fram med hjélp av Sveriges kommuner och landstings
berdkningsmodell "skatter och bidrag”.

Utstallda fakturor efter arsskiftet, men hanforliga till redovisningsaret har i flertalet fall
fordringsbokforts och tillgodogjorts arets redovisning.

Statshidrag for bl a social omsorg har periodiserats i sa stor utstrackning som majligt.

Anlaggningstillgangar upptas till anskaffningskostnaden minus eventuella investeringsbidrag.
Avskrivningar sker saledes inte pa tillgdngarnas bidragsfinansierade del.

Omsattningstillgangar tas upp till anskaffningsvardet eller det verkliga vardet om detta ar lagre.

Avskrivningarna berdknas pa tillgdngarnas ursprungliga anskaffningsvarden, och kommunforbundets
rekommendationer tillampas vad galler avskrivningstider. Som anlaggningstillgang raknas tillgang dar
anskaffningsvardet uppgar till minst ett basbelopp (44 500 kronor ar 2015) exklusive moms och har en
livslangd 6verstigande tre ar. Avskrivningar beréknas ej for aktier, andelar, konstverk, mark och
pagaende investeringsprojekt.

Huvudsakligen tillampas féljande livslangder:
Verksamhetsfastigheter 20, 33 och 50 ar
Fastigheter for affarsverksamhet 20, 33 och 50 ar
Publika fastigheter (gator, vagar och parker) 33 ar

Maskiner och inventarier 3,50ch 10 &r
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Nominell metod anvands vid berakning av avskrivningar (linjar avskrivning pa ursprungligt
anskaffningsvarde). Avskrivning sker fran och med manaden efter anskaffningen tas i bruk.

Komponentavskrivning pa materiella anlaggningstillgangar tillampas inte i kommunens delarsrapport.
Kommunen har for avsikt att komponentuppdela nya anlaggningstillgangar i framtiden.

Skulder/kostnader
Loner, semesterersattningar och évriga loneférmaner har redovisats enligt kontantmetoden.

Sociala avgifter har bokférts som procentuella personalomkostnadspaldgg i samband med I6ne-
redovisningen.

Leverantorsfakturor inkomna efter arsskiftet, men hanforliga till redovisningsaret har i huvudsak
skuldbokforts och belastat arets redovisning.

Semesterloneskuld inklusive okompenserad évertid bokférs som en kortfristig skuld och finns i not 27
rad Upplupna léner. Andrad redovisningsprincip har gjorts fran och med 2013 ars bokslut vad galler
tidpunkten for avstamning av skulden. Den nya avstamningstidpunkten ar efter 16nekérning i
december manad innevarande ar. Tidigare hade kommunen avstamningstidpunkt efter I6nekorningen i
januari manad kommande ar.

Kostnadsrantor horande till redovisningsaret men dar betalning skett efter arsskiftet har skuld-
bokforts.

Kapitalkostnaderna omfattas av internrénta och avskrivning. | den interna redovisningen belastas
verksamheterna med intern ranta. Internrantan beréknas pa tillgdngarnas bokforda varden. Rantesatsen
under 2015 &r 2,5 procent. Intern ranta bokfors manadsvis. FOr nyinvesteringar beraknas intern ranta
fran och med manaden som anskaffningen tas i bruk.

Pensionsskulden har upptagits till berdknat varde enligt KPAs berakningar. Pensionsatagande som
avser tid frn och med &r 1998 redovisas som avséttning. Atagande som avser tid fore &r 1998 redo-
visas som ansvarsférbindelse. Arets nyintjanade pensioner inklusive sérskild l6neskatt redovisas som
en kostnad i resultatrakningen och som en avsattning pa balansrikningen. Andrad redovisningsprincip
har gjorts fran och med 2011 &rs bokslut vad galler avséttning av loneskatt pa innevarade ars
alderspension. Detta framgar av not 27. Enligt rekommendation fran Radet fér kommunal
redovisning har sarskild I6neskatt pa pensionsskulden redovisats som en avsattning pa
balansrékningen. Réntedelen redovisas bland pensionsskuldsforandringen.

Avsattningar
Avsittning finns upptagen for statlig infrastrukturatgard inom Lanstrafiken i Orebro lan. Beslut togs
av kommunfullmaktige 2009-11-10. Avsattningen kommer att finnas fram till och med ar 2017.

Pensionsataganden

Pensionsataganden skall enligt den kommunala redovisningslagen redovisas enligt den sa kallade

blandmodellen. Detta innebdr att:

« Pensionsformaner som intjanats fore ar 1998 redovisas som ansvarsforbindelse.

« Garanti- och visstidspensioner samt pensionsformaner intjanade fran och med &r 1998 redovisas i
balansrédkningen som avséttning for pensioner och liknande forpliktelser.

« Storre delen av pensionsférmaner intjanade fran och med ar 2000 far personalen placera individuellt.
Dessa redovisas som kortfristig skuld tills utbetalning sker i slutet av mars aret efter intjanandet.

| samtliga belopp ingar loneskatt.
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Sammanstalld redovisning

Syftet med den sammanstéllda redovisningen &r att ge en sammanfattande bild av kommunens totala
ekonomiska stéllning och ataganden. Den omfattar all kommunal verksamhet i den méan kommunen
har ett bestammande eller vasentligt inflytande, oavsett om den bedrivs i férvaltnings- eller foretags-
form.

Redovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering. Med for-
varvsmetoden avses att kommunens bokférda varden i aktier i dotterbolagen har eliminerats mot
dotterbolagens egna kapital vid forvarvstillfallet. Proportionell konsolidering innebér att endast den
agda andelen av dotterbolagens tillgangs- och skuldposter respektive intakts- och kostnadsposter har
tagits med i sammanstallningen. Interna mellanhavanden av vésentlig betydelse, avseende intékter och
kostnader samt fodringar och skulder, har eliminerats.

| den sammanstallda redovisningen ingar samtliga aktiebolag i vilka Hallefors kommun, direkt eller
indirekt, har ett rostetal pa minst 20 procent. Detta foljer arsredovisningslagens definition av
betydande inflytande (1 kap, 5 8).

Uppgifterna i den sammanstallda redovisningen baseras pa icke faststallda bokslut, som inte har
granskats av revisorerna i respektive bolag.

Donationer — Gavor och stiftelser

Stiftelselagen galler for donationsforvaltningen. Donationer klassificeras antingen som gavor eller
stiftelser. Gavorna ingér ej i kommunens redovisning. Stiftelserna ar sjalvstandiga juridiska personer
med Hallefors kommun som forvaltare. Vid utgangen av ar 2014 forvaltar Hallefors kommun

26 sadana stiftelser. Storre delen av tillgangarna i stiftelserna ar avsedda att anvandas inom
socialvard, aldreomsorg samt undervisnings- och utbildningsverksamhet. Under ar 2014 har 110,5 tkr
delats ut enligt donationernas syften. Stiftelsernas tillgangar ar vid 2014 ars utgang bokforda till

9,2 miljoner kronor.
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Driftredovisning eiopp i tkr)

Nettokostnad Nettokostnad Prognos Budget Awvvikelse

2014-08 2015-08 2015 2015

(inkl TB)
Politisk verksamhet 4 875 4414 7263 7263 0
Kommunrevision 293 180 575 575 0
Infrastruktur , skydd m m 17 956 19 786 29 621 29 894 273
plan och bygglovsverksamhet 2164 1308 1730 1923 193
néringslivsbeframande atgérder 1045 2 068 3163 3163 0
turism 460 487 794 874 80
gator, vagar, parker, utemiljo 8 617 8 989 13536 13536 0
miljo- & hilsoskydd, miljo, halsa, hallbar utv. 1263 2 347 3310 3310 0
raddningstjanst och krisheredskap 4 407 4 587 7088 7088 0
Fritid och kultur 11 024 11 595 17 752 16 749 -1 003
kulturverksamhet 696 643 1057 1057 0
bibliotek 2752 2761 4169 4169 0
kulturskola 2162 2424 3821 3 646 -175
fritidsverksamhet 5414 5767 8 705 7877 -828
Pedagogisk verksamhet 80 854 83 877 127 589 125 237 -2 352
forskola 16 601 18914 26 966 26 966 0
skolbarnomsorg 1937 2818 4705 4705 0
forskoleklass 1796 2132 3488 3488 0
grundskola inkl grundsarskola 35778 34 756 54 419 53909 -510
gymnasieskola inkl gymnasiesarskola 21 235 21040 30916 28 882 -2 034
kommunal vuxenutbildning inkl sarvux SFI 1614 2 166 3822 3250 -572
gem adm pedagogisk verksamhet 1893 2051 3273 4037 764
Vard och omsorg 110 030 104 066 158 166 157 227 -939
ordinart boende inkl korttidsvard 36 822 34 526 50 351 51451 1100
sarskilt boende 35084 30542 46 745 45 350 -1 395
oppen verksamhet 3049 2370 4167 4167 0
insatser enligt LSS och LASS 17 957 18 202 27181 28 262 1081
fardtjanst 1084 800 1800 1800 0
individ och familjeomsorg 1845 1848 3169 3281 112
missbruksvard och 6vrig vuxenvard 3842 4 358 5822 5528 -294
barn och ungdomsvard 2 582 2799 5415 5084 -331
ekonomisk bistand och familjeratt 5929 5925 8 477 7555 -922
gem adm vard och omsorg 1836 2 696 5039 4749 -290
Flyktingmottagande -198 81 186 186 0
Arbetsmarknadsatgarder 1839 2 165 1623 1252 -371
Affarsverksamhet -268 546 1100 972 -128
Gemensamma lokaler -361 918 1407 1407 0
Gemensam administration 14 666 11 699 20 986 20 986 0
Kostverksamhet 1362 1029 1259 1259 0
Intern ranta -3501 -3 495 -5 357 -5 557 -200
Pensionskostnader 6972 7213 10 200 9129 -1071
Infriad borgen 0 4171 4171 0 -4 171
AFA Forsakring 0 -3 800 -3 800 0 3 800
Summa 245 543 244 445 372 741 366 579 -6 162
Summa kommunstyrelse 39 688 243 529 370 590 364 428 -6 162
Summa kommunfullmaktige - 736 1576 1576 0
Summa bildningsnamnd 94 022 - - - -
Summa omsorgsnamnd 111 370 - - - -
Summa kommunrevisionen 293 180 575 575 0
Summa val- & demokratindmnd 170 - - - -
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Forklaringar till driftredovisning

Politisk verksamhet

Verksamheten avser all politisk verksamhet i kommunen och stdd till politiska partier. Dessutom
administration som ar direkt knuten till kommunens politiska ledningsfunktion, sa som
kommunsekreterare och utskottssekreterare. Har ingar dven allmanna val, borgerliga forrattningar
samt overformyndarverksamhet.

Under 2014 beslutade kommunfullméktige att kommunens politiska organisation fran 1 januari 2015
skulle forandras satillvida att kommunstyrelsen skulle 6verta aven de ansvarsomraden som tidigare
legat pa omsorgsnamnden och bildningsnamnden. Férandringen innebér att det under
kommunstyrelsen har inréttats tre utskott: allménna utskottet, omsorgsutskottet och bildningsutskottet.
Kommunfullméktige har under aret instiftats tva nya beredningar; demokratiberedningen och
hallbarhetsberedningen. Dessa bada, liksom valberedningen som funnits &ven tidigare, har fatt en ny,
gemensam arbetsordning. Aven kommunfullméktiges egen arbetsordning har reviderats under ret.
Forandringen i den politiska organisationen har lett till att manga av de kommunala styrdokumenten
har setts dver och reviderats i borjan av 2015. Helarsprognosen for den politiska verksamheten
beréknas till 7,3 miljoner kronor och innebér att verksamheten hanteras inom antaget budgetram for ar
2015.

Kommunrevision

Verksamheten avser kommunens fortroendevalda kommunrevisorer och for anlitande av
revisionskonsult. Helarsprognosen beraknas till 0,6 miljoner kronor och avviker darmed inte fran
budgetramen for ar 2015.

Infrastruktur, skydd m m

Verksamheten avser alla driftskostnader inom kommunens plan- och bygglovsverksamhet,
naringslivsframjande atgarder, turism, gator, vagar, parker, utemiljé, miljo- & halsoskydd, miljoé och
hélsa, hallbar utveckling, raddningstjanst och krisberedskap. Under verksamheten héllbar utveckling
redovisas kommunens satsningar pa Bjorskogsnas.

| Hallefors tatort har jarnvag och bangard rustats upp under sommaren och en ny fullgod 110 meter
lang perrong paborjats. Projektering for nytt resecentrum pagar. Kommunen har i samverkan med
BKT anlagt en gang- och cykelvag langs med Saxhyttevagen for att kunna erbjuda ett sékert alternativ
for de som valjer att ga eller cykla till arbetsplats vid industriomradet eller kommunens badplats.
Under aret har kommunen kopt in ytterligare fem hjartstartare som finns utplacerade i kommunens
lokaler. Under perioden har kommunen antagit en reviderad brandskyddspolicy.

Under sommaren har kommunen varit delaktig i tv-programmet “sommar med Ernst” genom
inspelning vid naturreservatet Bjorskogsnas. Inspelningen har resulterat i att delar av byggnaderna pa
naturreservatet blivit upprustade. Under varen har kommunen tecknat ett avtal med Krokborns vanner
om forvaltningen av Krokbornsparken som lett till storre aktivitet &n tidigare.

Kommunen har under perioden forstarkt bemanningen inom naringslivet for att fa till stand en ckad
kontakt och 6kat samarbete med kommunens naringsliv. Kommunen har under varen bjudit in till tva
foretagsfrukostar och kommer att bjuda in till ytterligare tva under hosten. Kommunen har under
perioden besokt 40 foretag som ar etablerade i kommunen.

_47_



Helarsprognosen for infrastruktur, skydd m m beraknas till 29,6 miljoner kronor och visar ett
overskott pa 0,3 miljoner kronor i jamforelse med budget. Detta beror framst pa att arbetet med
kommunens nya 6versiktsplan inte kommit lika langt som kommunen budgeterat.

Fritid och kultur

Verksamheten avser alla driftskostnader inom kommunens kulturverksamhet, bibliotek, kulturskola
och fritidsverksamhet.

Inom kulturverksamheten finns framst biblioteket, bidrag till studieférbund och amatdrkultur samt
konst och reparationer. Kulturskolan bestar av den frivilliga undervisningen. Fritidsverksamheten
avser fritidsklubbarna Valhalla och Lilla Kvarn samt foreningsbidrag och kommunens idrotts- och
fritidsanlaggningar sasom idrottsplatser och sporthallar.

Under forsta halvaret har kommunen genomfort tva uppskattade utstallningar i Formens hus. Antalet
besokande barn/ungdomar pa kommunens fritidsklubbar har 6kat och okat 6ppethallande 6ver lov har
resulterat i storre grupper och behov av mer personalresurser. Under lasaret 2014/2015 har antalet
elevplatser inom kulturskolan 6kat med cirka 50 platser till 275 stycken. En langsiktig satsning har
gjorts som gor att fler elever stannar kvar inom kulturskolan, vilket skapar 6kad kvalitet och fler
larartimmar.

Under perioden har upphandling av biblioteksverksamheten skett, vilket resulterat i ett nytt avtal.
Biblioteksfilialen i Grythyttan har flyttat till rustade lokaler. Nya riktlinjer vad géller foreningsbidrag
har antagits. Driften av kommunens idrottsplatser och motionsanléaggningar har flyttats over till
bostadsbolaget under perioden. Det innebér att ansvaret for fastigheterna och beslutade driftbidrag
numera hanteras med ratt kompetens. Under varen har kommunen anlagt en boulebana inomhus i
Bjorkaga som &r ett trygghetsboende for &ldre for att skapa mojlighet till aktiviteter under vintertid.

Helarsprognosen for fritid och kultur beréknas till 17,8 miljoner kronor och visar ett underskott pa
1,0 miljoner kronor i jamforelse med budget. Detta beror framst pa att bostadsbolaget behéver
ytterligare 0,6 miljoner kronor for drift av Hallevi idrottsplats. Néar det galler bowlinghallen uppvisar
den ett underskott pa 0,2 miljoner kronor och beror pa utékad bemanning. Kulturskolans visar ett
underskott pa 0,2 miljoner kronor utifran dkad volym.

Pedagogisk verksamhet

Forskola

Fdrskola &r en pedagogisk gruppverksamhet for barn vars foraldrar forvarvsarbetar eller studerar och
for barn som har eget behov av verksamheten. Den ar 6ppen hela aret och 6ppettiderna anpassas till
foraldrarnas arbetstider/studietider. Forskolan avser barn i aldern 1-5 ar. | kommunen finns férutom
de kommunala férskolorna en privat férskola och pedagogisk omsorg som drivs i privat regi.

Verksamheten har under aret varit delaktiga i ett projekt avseende ombyggnation av Larkan som
paborjas under hosten 2015. Detta kommer att fa betydelse for verksamhetens ekonomi genom battre
resurs- och personalplanering. Kvaliteten kan 6ka genom béttre pedagogiska mojligheter med fler
kompetenser pa samma forskola. Grythyttans forskola har erhallit nya lokaler vilket gett en battre
arbetsmiljo for bade pedagoger och barn. Lokalerna har inneburit att fler barn har kunnat placeras
men till battre kvalitet. Projektering for ytterligare lokaler i Grythyttan medférande béattre kvalitet och
verksamhetsplanering pagar.
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Under perioden har antalet inskrivna barn ¢kat marginellt medan antalet barn per pedagog har
minskat. Heldrsprognosen for forskolan beraknas till 27,0 miljoner kronor och avviker darmed inte
fran budgetramen for ar 2015. Kommunen har under perioden sckt nya riktade statsbidrag inom
forskolan pa drygt 0,6 miljoner kronor.

Skolbarnomsorg/forskoleklasss/grundskola/grundsérskola

Skolbarnomsorg ar en pedagogisk gruppverksamhet for skolbarn till och med tolv ars dlder som
vander sig till barn vars foraldrar férvarvsarbetar eller studerar och till barn som har ett eget behov av
verksamheten. Forskoleklass &r den pedagogiska verksamhet till vilken kommunen ar skyldig att
anvisa plats for alla barn fran och med héstterminen det ar de fyller sex ar. Verksamheten ska omfatta
minst 525 timmar per lasar. | kommunen &r verksamheten integrerad med grundskola och fritidshem
vad géller bade lokal och verksamhet. | kommunen finns tva grundskolor ar 1 till 9: Grythyttans skola
(F-5) och Klockarhagsskolan (F-9) i Hallefors tatort. Grundsarskolan &r integrerad i grundskolan.

Under perioden har tillfalliga lokaler iordningsstallts for att inrymma tva forskoleklasser samt tva
fritidshem, eftersom arskurs 1 numera har fyra paralleller. Fritidshemmen har med detta dven
aldersindelas for att kunna erbjuda mer anpassade aktiviteter for de olika aldersgrupperna. Perioden
har inneburit manga nyinskrivningar i grundskolan och under hétterminen har inskrivningarna fortsatt
att 6ka. Under perioden har all personal i arskurs 7 till 9 fatt HBTQ-uthildning vilket &r en viktig del i
skolans trygghetsmal. Natverksarbete med skolor arskurs 7-9 i norra lansdelen har fortgatt for att
forbattra bedémning och sambeddmning av elever.

Skolinspektionen har genomfort sin regelbundna tillsyn pa kommunen som huvudman som resulterat i
att kommunen behover forbattra kunskapsresultaten. Bristen avser framst att alla elever ska fa
tillrackligt med simundervisning for att fa forutsattningar att na de kunskapskrav som finns inom
amnet idrott och hélsa.

Helarsprognosen for verksamheterna beraknas till 62,6 miljoner kronor och visar ett underskott pa 0,5
miljoner kronor. Anledningen till underskottet &r framst 6kat behov av sérskilda stodinsatser.
Kommunen har under perioden sokt nya riktade statsbidrag inom grundskolans omrade pa cirka 2,0
miljoner kronor.

Gymnasieskola/gymnasiesarskola

Kommunen har tva hogskoleforberedande utbildningar Samhallsvetenskapliga programmet (SA) och
Naturvetenskapliga programmet (NA) samt med tre yrkesutbildningar: Industritekniska programmet
(IN), Naturbruksprogrammet (NB) och Restaurang och livsmedelsprogrammet (RL). Dessutom finns
Introduktionsprogrammet (IM). Gymnasiesarskola kdps av annan kommun.

Skolinspektions tillsyn har resulterat i att kommunen kan konstatera att kommunen har en val
fungerande gymnasieskola. En ny upphandling for industritekniska programmet har genomforts och
forhandling vad géller avveckling av naturbruksprogrammet &r utford. Utbildningen kommer att
upphora efter lasaret 2015/2016. Under perioden har all personal pa gymnasieskolan fatt HBTQ-
utbildning vilket ar en viktig del i skolans trygghetsmal.

Helarsprognosen for gymnasieskola och gymnasiesarskola beraknas till 30,9 miljoner kronor och visar
ett underskott pa 2,0 miljoner kronor. Detta beror framst pa 6kade kostnader for interkommunal
eleversattning till annan kommun. Dessutom finns ett 6kat behov av sarskilda stodinsatser pa totalt 0,5
miljoner kronor. Kommunen har under perioden sokt nya riktade statshidrag inom gymnasieskolan pa
0,3 miljoner kronor.
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Kommunal vuxenutbildning
Kommunen ansvarar for grundldggande- och gymnasial vuxenutbildning (Komvux), sarskilt
utbildning for vuxna (sérvux), svenska for invandrare (SFI) samt yrkesvux.

Just nu studerar 38 elever pa kommunens omvardnadsutbildning som finansieras med bade
kommunala medel och statliga riktade bidrag. Under perioden har antalet inskrivna elever inom SFI
fordubblats i forhallande till foregaende lasar. Skolinspektionen har genomfort sin regelbundna tillsyn
pa kommunen som huvudman, vilket bland annat resulterat i att kommunen behover bli battre pa att
informera om de kurser som erbjuds och att all vuxenutbildning ska bedrivas kontinuerligt under hela
aret. Helarsprognosen for kommunal vuxenutbildning beraknas till 3,8 miljoner kronor och visar ett
underskott pa 0,6 miljoner kronor. Detta beror framst pa 6kade kostnader for kommunal
vuxenutbildning pa 0,4 miljoner kronor och 6kad bemanning pa SFI pa 0,2 miljoner kronor.
Kommunen har under perioden sokt nya riktade statsbidrag inom vuxenutbildningen pa 0,5 miljoner
kronor.

Gemensam administration pedagogisk verksamhet
Verksamheten utgdr den gemensamma administrationen for pedagogisk verksamhet och
verksamhetsomradets datakostnader och vaktmasteri.

Helarsprognosen for gemensam administration beraknas till 3,4 miljoner kronor och visar ett
overskott pa 0,8 miljoner kronor. Orsaken till 6verskottet ar en dels en engangsintakt i form av
tidigare erlagda utgifter for forstudie av projektet Larkan pa 0,3 miljoner kronor och dels
aterhallsamhet vad géller inkop for hela bildningsomradet pa 0,5 miljoner kronor.

Vard och omsorg

Vard och omsorg om aldre och insatser till personer med funktionsnedsattning

Verksamheten utgor insatser till personer som ar 65 ar eller aldre innefattas insatser med stod av SoL
och HSL, men &ven andra verksamheter for dldre dar inget individuellt bistandsbeslut behdvs.
Insatserna omfattar vard och omsorg i sarskilt boende, korttidsboende, hemtjanst samt 6ppen
verksamhet i form av individuellt behovsprévad dagverksamhet.

Hemtjanstinsatser i ordinart boende avser insatser enligt 18 § HSL. Hemtjanst avser bistandsbeslutad
personlig omvardnad och service enligt SoL som ges i ordinart boende. Personlig omvardnad avser
insatser for att tillgodose fysiska, psykiska och sociala behov, sa som hjalp med att ata och dricka, kla
sig och forflytta sig, skdta personlig hygien och skapa trygghet och sakerhet. Service avser praktisk
hjalp med bostadens skétsel, hjalp med inkop, tillredning av méaltider.

Kortidshoende/-vard avser bistand i form av tillfalligt boende for bland annat avldsning av
anhorigvardare och vaxelvard. Har redovisas dven kostnader som forvaltningen haft for
utskrivningsklara enligt kommunens betalningsansvar. Korttidsvard kan vara integrerad som enskilda
platser i ett sérskilt boende. Dagverksamhet som forvaltningen ger med stdd av socialtjanstlagen, SoL.
Insatsen kan innefatta bistand i form av sysselsattning, gemenskap, behandling eller rehabilitering
under dagtid utanfér den egna bostaden.

Med sarskilt boende avses samtliga sarskilda boendeformer for service och omvardnad som
kommunen ska inrétta enligt 5 kapitlet 5 8 SoL samt bostader med sérskild service enligt 5 kapitlet 7 §
SoL. Generellt riktade verksamheter som i forsta hand ar avsedda for personer som &r 65 ar och aldre
och dar ett deltagande inte forutsatter individuell behovsprovning/bistandbeslut. Exempel pa
verksamhet som férvaltningen har &r foreningsbidrag och bidrag till frivilliga organisationer. Oppen
verksamhet som kommunen bedriver i s k trygghetsboende utan bistandsbeslut ingar.
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Omesorgen har under en langre tid arbetat med att minska kostnader och 6ka effektiviteten utifran en
obalans i ekonomin. En 6kad behovsniva i lokalsamhéllet (kopplat till en aldre befolkning) har lett till
att vardtyngden ar hog i aldreomsorgen i allmanhet och mycket hog i hemtjansten. Under inledningen
av 2015 férandrades hemtjanstomradena fran fyra omraden med tva enhetschefer till tva omraden med
tva enhetschefer. “Planerare” har inforts, som skéter en webbaserad gemensam planering av den totala
befintliga omvardnadspersonalen i forhallande till vardtyngd genom TES. TES &r kompatibel med
Viva som dr omsorgens journalsystem. Genom att systemen ar kompatibla med varandra
kvalitetssakras att den beviljade tiden utfors och mats i tid.

Omrade AO/LSS har under 2014 och 2015 implementerat flera nya system i arbetet. Nya
planeringssystem i verksamheten, nya befattningar kopplat till de nya systemen och till viss del nya
arbetsformer. Det nya systemet, Time Care, har inneburit schemaférandringar och 6kad delaktighet
for medarbetarna att kunna paverka sin arbetstid/fritid. Syftet med Time Care har varit att lagga ratt
bemanning i verksamheterna nar behoven fran brukarna ar som hogst och i denna del bedéms Time
Care har bidragit till en 6kad brukarndjdhet.

Under slutet av 2014 och hela varen 2015 har omsorgen fokuserat pa forbattringsarbete initialt utifran
inspektionen for vard och omsorgs (IVO’s) kritik mot kommunen. Ett omfattande arbete for att
forbéttra den interna och externa samverkan i det dagliga kvalitetssékringsarbetet, upprattande av
rutiner, riktlinjer och processer. Rutiner &r i forvag bestamda arbetssatt. All halso- och sjukvard som
bedrivs av kommunen ska félja de lagar som anger kraven pa en god vard. Enhetschef ansvarar for att
de rutiner och riktlinjer som &r faststéllda ar val kianda i verksamheten samt att ny omvardnads-
personal far den introduktion som krévs for att kunna utfora arbetet pa ett sakert satt. Enhetschefen
ska ocksa sakerstalla att personalen arbetar i enlighet med de riktlinjer och rutiner som ingar i
kvalitetsledningssystemet.

Helarsprognosen for dldreomsorgen beréaknas till 103,1 miljoner kronor och visar ett underskott pa 0,3
miljoner kronor. Detta beror framst pa 6kade personalkostnader pa sarskilt boende. Kommunen har
under perioden sokt nya riktade statsbidrag pa totalt 1,0 miljoner kronor for att starka bemanningen
inom &ldreomsorgen.

Insatser enligt LSS och LASS
Verksamheten utgor insatser till personer med funktionsnedsattning enligt Lagen stdd och service till
vissa funktionshindrade (LSS), Socialférsékringsbalken (SFB) och Hélso- och sjukvardslagen (HSL).

Verksamheten utgors av bostad med sérskild service eller sérskild anpassad bostad for vuxna enligt 9
§ punkt 9 LSS. Dessutom ingar boende fér barn och unga i form av familjehem.

Verksamheten utgdr personlig assistens enligt 9 § punkt 2 LSS eller enligt 51 kapitlet SFB.
Forvaltningen erhaller har ersattning fran forsakringskassan for personlig assistens enligt SFB.
Verksamheten utgor daglig verksamhet enligt 9 § punkt 10 LSS. Inom detta omrade ingar ocksa
ovriga insatser enligt LSS och exempel pa detta ar rad och stod, ledsagarservice, kontaktperson,
avlosarservice i hemmet, korttidsvistelse utanfor hemmet samt korttidstillsyn for skolungdomar dver
12 ar (9 § punkterna 1, 3, 4, 5, 6 och 7).

Helarsprognosen for denna verksamhet beréknas till 27,2 miljoner kronor och visar ett dverskott pa
1,1 miljoner kronor. Detta beror framst pa minskade personalkostnader och minskade kostnader for
kop av vardplats.

Individ och familjeomsorg

Inom detta omrade redovisas verksamheter som riktar sig till personer som far stod, vard och service
inom individ och familjeomsorgens ram exklusive insatser som ges till personer med psykiska
problem utan eget missbruk.
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Avser vard och stod som forvaltningen ger till vuxna personer, 21 ar eller aldre, som har
missbruksproblem sker i form av institutionsvard, familjehem, bistand avseende boende och olika
oppna insatser. Vard och stéd som forvaltningen ger till barn och ungdomar 0-20 ar i form av vard pa
hem for vard eller boende, vard i familjehem, individuellt behovsprévad éppenvard och dvriga 6ppna
insatser. Har ingar aven insatser som forvaltningen ger till vuxna, 21 ar eller aldre, med problem som
inte &r relaterade till eget missbruk och/eller beroende av alkohol, narkotika, laékemedel,
I6sningsmedel eller kombination av dessa.

Verksamheten utgor ocksa kostnader for utredning och utbetalning av forsorjningsstod och
ekonomiskt bistand for livsforing i 6vrigt enligt SoL. Avser aven kostnader for arbete som
socialtjansten utfor med stod av foraldrabalken och socialtjanstlagen i form av familjeradgivning och
6vrig verksamhet som faststéllande av faderskap, adoptionsarenden, samarbetsavtal, utredning och
avtal om vardnad, boende och umgénge.

Kommunen hade 1 juli 2015 453 pagaende drenden for bistand och inom omradet barn/unga var det
95 pagaende arenden. Nar det galler arenden inom missbruk och andra vuxenarenden var det totalt

62 pagaende arenden den 12 augusti 2015 och forsorjningsstod totalt 179 pagaende arenden.

Nya riktlinjer for behandling av missbrukare har kommit. Detta innebér att de nu istallet for
behandlingsvard i form av institutionsvard rekommenderar medicinering i férsta hand. Detta innebéar
att institutionsvardskostnaderna bedéms minska pa sikt. Dock finns risk att de klienter som inkommer
under aret behdver intensifierad vard i form av institutionsvard, vilket gor det osakert om huruvida
vardkostnaderna det faktum kommer att minska pa kort sikt.

Helarsprognosen fér denna verksamhet beraknas till 22,9 miljoner kronor och visar ett underskott pa
1,7 miljoner kronor. Underskottet beror framst pa att denna verksamhet har ett besparingskrav pa
1,6 miljoner kronor i sin budgetram. Ytterligare orsaker som paverkar verksamhetens
kostnadsutveckling ar okade forsorjningsstodskostnader och 6kade kostnader for kop av vardplats.

Gemensam administration vard och omsorg
Verksamheten utgér den gemensamma administrationen for vard och omsorgs verksamheter och
verksamhetsomradets datakostnader och vaktmasteri.

Helarsprognosen for gemensam administration beraknas till 5,0 miljoner kronor och visar ett
underskott pa 0,3 miljoner kronor. Underskottet beror framst pa beraknade sanktionsavgifter fran
Socialstyrelsen pa sammantaget 0,4 miljoner kronor.

Flyktingmottagande

Verksamheten avser flyktingmottagande for flyktingar som tas emot inom ramen for det kommunala
flyktingmottagandet och for vilka kommunen erhaller statlig erséttning enligt forordningen 1990:927
eller férordningen 2010:1122. Kostnader som kommunen har ar kostnader for flyktingen under det ar
flyktingen forsta gangen tas emot i kommunen och tre ar darefter. Exempel pa kostnader ar kostnader
for mottagning och introduktion, administration, kostnader for tolk, ekonomiskt bistand,
introduktionsersattning for flyktingars forsorjning.

Kommunen har avtal med Migrationsverket om anordnande av boende for barn utan legal
vardnadshavare i Sverige, s k ensamkommande barn. Under arets forsta sex manader dkade inflodet
av ensamkommande barn med 85 procent i relation till samma period férra aret, nationellt. Detta har
inneburit att mottagandet Okat kraftigt, sa ocksa anvisningarna till Hallefors kommun. Totalt &r det 28
boendeplatser varav 23 boendeplatser ar for barn med uppehallstillstand och 5 boendeplatser &r for
asylstkande barn.
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Kommunens HVB for ensamkommande flyktingbarn och ungdomar har under 2015 varit i fokus.
Flera allvarliga brister i verksamheten har uppdagats och ett omfattande utredningsarbete och
forandringsarbete har paborjats. Organisationen pa boendet har andrats och en ny enhetschef har
tillsatts. Ett forbattringsarbete med fokus pa dkad struktur och ledning i arbetet pagar och
forandringsarbetet bedoms behdva paga éver en langre tid.

Flyktingspecifika kostnader for olika verksamheter, t ex foreberedelseklasser inom barnomsorg och
utbildning finns redovisade under respektive verksamhet. Totalt raknar kommunen med att
verksamheten ska finansieras med riktade statsbidrag under verksamhetsaret 2015.

Arbetsmarknadsatgarder

Verksamheten avser sysselsattningsframjande atgarder sa som offentligt skyddade anstallningar
(OSA) och sarskilt anstéliningsstod (SAS) som finansieras helt eller delvis av kommunen.

Arbetsmarknadsarbetet har under perioden strukturerats. Ett strukturerat arbete att fa ut personer
knutna till AME i egenfdrsorjning har startats. Detta har inneburit att varje individ kartlaggs och
handlingsplaner skapas och en ndrmre samverkan med 6vriga funktioner inom individ och
familjeomsorgen har inletts. Ett arbete som inneburit att forsorjningsstodskostnaderna har kunnat
minskas. Totalt berdknar kommunen att verksamheten kostar knappt 0,4 miljoner kronor mer &n
budgeterat. Orsaken ar oforutsedda obudgeterade kostnader sa som utokade lokalkostnader och
personalkostnader.

Affarsverksamhet

Hé&r samlas verksamheterna arrendeverksamhet, kollektivtrafik, vattenférsorjning och
avloppshantering samt avfallshantering. Totalt beraknar kommunen att verksamheten kollektivtrafik
blir 0,1 miljoner kronor dyrare &n budgeterat.

Gemensam fastighetsforvaltning

Kommunens gemensamma fastighetsforvaltning bestar av kommunaldgda fastigheter. Hallefors
Bostads AB har uppdraget att skdta den I6pande forvaltningen av dessa fastigheter med en total
lokalyta om ca 27 000 m2.

Under perioden har fastighetsforvaltningen byggt om Tingshuset i Grythyttan till bibliotek och rustat
tva bostadslagenheter pa andra vaningen. Godtemplargarden har pa tillfalligt bygglov rusats for
skolverksamhet med anledningen av 6kat antal elever inom grundskolan. Dessutom har Pihlskolans
lokaler byggs om och verksamhetsanpassats som mdjliggdr mindre undervisningslokaler. Formens hus
har borjat att projekterats vad galler flytt av centrala funktionerna i nuvarande kommunhus.

Kommunen har tecknat ett avtal med Statens Bostadsomvandling vad géller kvarteret Larkan och
hyreshuset pa Gillersvagen 6 som kommer att leda till att kommunen kommer att erhélla
andamalsenliga lokaler for forskolan i tatorten och att behovet av lagenheter for aldre kan tillgodoses.

Helarsprognosen for fastighetsforvaltningen beréknas inrymmas inom faststéalld budgetram, d v s en
nettokostnad pa 1,5 miljoner kronor.
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Gemensamma verksamheter

Under gemensamma verksamheter redovisas verksamheter som har en dvergripande kommunnytta.
Det som avses ar dels overheadkostnader for sadan gemensam verksamhet som inte kan véljas bort; t
ex kommunledning och central administration, arkiv, telefonvéxel etc, dels kostnader for sddana
verksamheter i kommunen som alla kan, men inte maste, anvanda sig av (fri nyttjande och internkop).

Kommunen har under perioden tecknat ett avtal med Lindesbergs kommun vad géller hantering och
drift av kommunens arkiv. Kommunens mal att effektivisera hanteringen av leverantérsfakturor och
interna fakturor har pagatt under perioden och dar antalet inkommande elektroniska fakturor okar
kontinuerligt. Under varen har kommunen genomfort en upphandling vad géller finansiella tjanster.
Kommunen har genomfort internutbildning inom ekonomiomradet for alla chefer och administratorer
for att sikerstélla och forbattra kommunens ekonomistyrningsprocess.

Kommunen har beslutat att genomfora en tredagarsutbildning i Battre Arbetsmiljo under hosten for
alla kommunens chefer och delar av fackliga representanter. Samverkansavtalet har reviderats, vilket
innebar att samtliga fackférbund numera omfattas. Kravet pa utbildning for att fa fortsatta som
korttidsanstalld inom kommunen har tagits bort enligt beslut. Istallet har kommunen infort rutiner for
att hantera avstamningssamtal mellan korttidsanstalld och chef. Nya avtal mellan kommunen och
bostadsbolaget har tecknats géllande l6neadministration for bolaget och felanmalanservice och galler
fran 1 januari 2015.

Under aret har kommunens samarbete inom IP-telefon utdkats genom att Lindesbergs kommun
numera ingar som en del i samarbetet. Under perioden har lagringsutrymmet till kommunens servrar
utkats med anledning av att verksamhetssystem &r fler och kraver mera resurser. Kommunen har
skrivit en avsiktsforklaring for att bygga ut fibernatet i kommunens glesbyggd, vilket innebér att
kommunen har stora méjligheter att uppna EU:s mal 2020 med att 90 procent av alla hushall ska ha
mojlighet att ansluta sig till en bredbandsstruktur med hdg hastighet. Klockarhagsskolan och
Pihlskolan har erhallit nya tradl6sa nat.

Kostverksamhet

Kommunens kostverksamhet ar centraliserad sedan tva ar tillbaka och ansvarar for all kosthallning
inom bade skola och aldreomsorg. Kostverksamheten bestar av gemensamma kostnader for
centralkoket i Hallefors och Sorgardens kok i Grythyttan som inte kan hanforas till resterande
verksamheter inom kommunen.

Under perioden har arbete lagts vid pagaende livsmedelsupphandling dar ambitionen ar att fa
livsmedel inom KNOL med kvalitet, narproducerat och rena produkter. Inom grundskolan har arbetet
med att minska matsvinnet gett resultat under varen och renderat i 30 procent minskat matsvinn pa 15
veckor.

Intern ranta

Sveriges Kommuner och Landsting presenterar arligen en intern rantesats for kommuner och
landstings berakning av kapitalkostnader. Internréntan enligt den nominella metoden syftar till att visa
den genomsnittliga finansieringskostnaden for aktiverade investeringar under hela deras ekonomiska
livslangd. Den réntesats som rekommenderas ska framst anvéandas vid kapitalkostnadsberakningar for
aktiverade investeringar.
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Totalt berdknas kommunen att internrantan blir 0,2 miljoner kronor lagre an budgeterat och beror pa
att investeringsnivan for verksamhetsaret 2015 blir lagre an budgeterat. Dessutom genomférde
kommunen nedskrivningar under foregaende ar som paverkar kommunens utfall vad géller
internrantan innevarande ar.

Pensionskostnader

Totalt raknar kommunen med att pensionskostnaderna, som inte finansieras via generella PO-paslaget
enligt SKL:s rekommendationer, kommer att bli drygt 1,0 miljoner kronor hogre &n budgeterat.

Infriad borgen

Under verksamhetsaret har kommunens tidigare borgensatagande for Stiftelsens Formens hus i
Hallefors infriats, vilket innebar att kommunen erhallit en kostnad pa sammanlagt 4,2 miljoner kronor.
Kostnaden kan minska om kommunen kan pavisa vilka investeringar som genomforts av stiftelsen i
kommunens fastighet med lanebeloppet.

AFA forsakring
Kommunen har under perioden erhallit beslut om aterbetalning av 2004 ars premier for

avtalsgruppsjukforsakring samt avgiftsbefrielseforsakring. Totalt ar det en intakt pa 3,8 miljoner
kronor och &r ingen intakt som kommunen budgeterad med.
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InvesteringsredoVvisning elopp it

Nettokostnad Nettokostnad Prognos Budget Avvikelse
2014-08 2015-08 2015 2015
(inkl tillaggs-
budget)
Skattefinansierad verksamhet
Kommunstyrelse
IT-investeringar 418 759 1435 1435 0
Inventarier 22 202 700 700 0
Omvardnadshjalpmedel 177 400 400 0
Nytt resecentrum 72 1050 1050 0
Bjorskogsnas 1143 1143 0 -1 143
Tomtmark 48 48 0 -48
Tingshuset Grythyttan - 2499 2499 2 500 1
Galaxen 5882 - - - .
Ovriga fastighetsinvesteringar 787 45 7310 8 500 1190
Gata och Park 500 553 4510 4 920 410
Bildningsnamnd
Ishallen Hallevi 5190
Inventarier 134
Omsorgsnamnd
Omvardnadshjalpmedel 370
Inventarier 87
Summa skattefinansierad 13390 5498 19 095 19 505 410
Avgiftsfinansiserad verksamhet
Kommunstyrelse
VA-investeringar 250 600 3750 3750 0
Summa avgiftsfinansierad 250 600 3750 3750 0
Totala investeringar 13 640 6 098 22 845 23 255 410
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Kommunala édganden

Bergslagens Kommunalteknik

Bergslagens Kommunalteknik (BKT) ar ett kommunalforbund inom norra Orebro lan. Férbundet bil-
dades 2003 och har sitt sate i Nora. | Bergslagens Kommunalteknik ingar kommunerna Hallefors,
Lindesberg, Ljusnarsberg och Nora. Forbundet ansvarar for dels kommunens tekniska verksamheter
sdsom gator och végar, VA och avfallshantering, dels for kommunens verksamheter inom stad, bad-
och parkanlaggningar.

Kommunens andel i forbundet: 15,7 %

Bergslagens Kommunaltekniks vision &r att verka for utokat samarbete mellan kommunerna och vara
den naturliga huvudmannen och samarbetspartnern som med hég kompetens och effektivitet utfor
tekniska uppdrag inom vart geografiska omrade med fokus pa medborgarnytta och god miljo.

BKT ska tillgodose behoven av kommunalteknisk service med sékerstélld kompetens genom att verka
for en trygg och saker miljo, tillhandahalla friskt vatten, valskotta parker, gator och lokaler, bra fri-
tidsanlaggningar och avfall pa ratt stalle. | forbundets uppdrag i Hallefors inom gata och park ingar att
forvalta 81 704 meter vdgar, 67 ha gronytor, 2 329 belysningspunkter, 4 lekparker, 2 badplatser, 5
broar och 536 ha skogsfarvaltning. All lokalvard utfors pa uppdrag av BKT i egen regi fran halvars-
skiftet 2014.

Bergslagens Miljo och byggnamnd

Bergslagens miljo- och byggnamnd (BMB) ar en gemensam namnd- och férvaltningsorganisation for
de fyra kommunerna Héllefors, Lindesberg, Ljusnarsberg och Nora. Organisationen bildades 2004
och Lindesbergs kommun ar vardkommun.

| Kommunens andel i néamnden: 15,4 %

BMB hanterar kommunala myndighetsuppgifter inom framst miljo- trafik- och byggomradena for
kommunerna. Arbetet styrs framfor allt av miljobalken, trafikférordningen, livsmedelslagstiftningen
och plan- och bygglagen. Forutom miljo- och byggfragor arbetar forvaltningen med naturvard, fysisk
planering, trafiksakerhet, energiradgivning samt kart- och matningsverksamhet for de fyra kommu-
nerna.

Bergslagens Raddningstjanst

Ansvaret for kommunens raddningstjénst ligger hos kommunalférbundet Bergslagens Raddnings-
tjanst. Forbundet bildades 1997. | raddningstjanstforbundet ingdr kommunerna Degerfors, Filipstad,
Hallefors, Karlskoga, Kristinehamn och Storfors. Forbundet ansvarar for ett omrade som inbegriper
86 000 manniskor. Den geografiska utstrackningen ar ca 140 km x 70 km. Raddningstjanstomradet
omfattar stads- och tatortsbebyggelse, stérre mekaniska och kemisk/tekniska fabriker, stora skogsom-
raden, jordbruk och skargard. Europavég och jarnvag gar genom omradet samt stora trafikmangder
fran och till de narliggande Dalafjallen.

Kommunens andel i forbundet: 8,43 %
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Syftet med raddningstjanstforbundet ar att medlemskommunerna ska erhalla en effektiv raddnings-
tjanst till en sammantaget lag kostnad. Raddningstjanstforbundets framsta malsattning &r att medverka
till att olyckor och brander inte intraffar samt att konsekvenserna av de olyckor som intréaffar blir sa
sma som mojligt.

Manniskor som bor eller vistas i vara kommuner skall kénna sig trygga och sékra i forhallandet till
risker och olyckor som de kan utsattas for samt kanna fortroende for BRT som organisation. FOr att
BRT ska kunna medverka till att skapa ett samhalle dar olyckor som paverkar manniskor, egendom
och miljo minskas, maste olycksriskerna identifieras och kommuninnevanarna medvetandegoras om
dessa risker.

Den samlade resursen for raddningstjanstforbundet bestar av 178 tjanster. Till sitt forfogande har
BRT cirka 30 brand/raddningsfordon och ett antal besiktnings- och transportfordon. Férbundet har
utryckningsstyrkor och utrustning placerad pa atta brandstationer for att uppna en optimal tackning
6ver ytan och mojligheter till snabb insats till olycksplatsen.

Bergslagens Overformyndarnamnd

Enligt lag ska det i varje kommun finnas en 6verférmyndare eller éverformyndarnamnd. Overformyn-
darnamnden ar en myndighet vars verksamhet, med huvuduppgiften att utdva tillsyn éver forvaltare
och gode mén, regleras av fordldrabalken. Overférmyndarnizmnden ar tillsammans med kommunsty-
relse, valndmnd och revisorerna en obligatorisk verksamhet.

Overformyndarnamnden ar en gemensam namnd- och férvaltningsorganisation for de fyra kommu-
nerna Hallefors, Lindesberg, Ljusnarsberg och Nora. Organisationen bildades 2011 och Ljusnarsbergs
kommun &r vardkommun. Namnden och dess forvaltning ska vara en kvalificerad resurs i norra lans-
delens kommuner for att ge huvudméannen trygghet.

Enhetens huvudsakliga uppgift ar att utova tillsyn 6ver gode man och forvaltare. Enheten bygger pa
principen att alla atgarder ska vara till gagn for den enskilde huvudmannen, det vill sdga den person
som har god man eller forvaltare. Enheten har dven som uppdrag att rekrytera, utbilda och stddja stall-
foretradare sdsom gode man och forvaltare. Enheten informerar allménheten och évriga myndigheter
om verksamheten.

Hallefors Bostads AB

Héllefors Bostads AB &r ett heldgt kommunalt bostadsforetag. Bolagets verksamhet ska vara att som
allmannyttigt bostadsforetag dga, forvalta, forvarva, uppfora och tillhandahalla bostader och lokaler
for olika andamal i Hallefors kommun.

Kommunens &garandel: 100,0 %
Totalt aktiekapital: 15 300 tkr

Totalt har bostadsbolaget ett bostadsbestand pa 652 lagenheter som har total yta pa 39 523 kvm och
117 lagenheter pa 4 796 kvm som &r kategoribostader i form av vard och omsorgsboende och boende
for funktionsnedsatta. Dessutom har bolaget lokalytor pa totalt 16 000 kvm. Bolaget har aven ett
kommunalt forvaltningsuppdrag att forvalta skolor, férskolor och andra férvaltningsbyggnader till en
yta av 26 400 kvm.

Svartalvstorps Forvaltnings AB

Bolaget Svartalvstorps Forvaltnings AB:s &gs till 65,00 procent av Hallefors kommun samt till

35,00 procent av Hellefors Bryggeri AB. Bolaget ager och forvaltar en industrifastighet dar Spendrups
Bryggeri, Hellefors bedriver sin verksamhet och ar ensam hyresgast. Pa fastigheten Svartélvstorp 2:7
finns en byggnad om 20 500 kvadratmeter.
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2012-06-12 tog Kommunfullméktige beslut om ett avtalspaket mellan dgarparterna, Hallefors kom-
mun och Spendrups Bryggeri AB. Avtalspaketet innebér bl a att kommunen forblir majoritetsagare
fram till 1 januari 2016. Hallefors kommun har pakallat optionsratten och for att &gandet helt ska
overga pa Spendrups Bryggeri AB fran och med 1 januari 2016. Avvecklingen av kommunens dgande
i Svartélvstorps Forvaltnings AB innebar att kommunens borgensatagande kopplade till Svartéalvstorps
Forvaltnings AB upphor 1 januari 2016.

Hallefors Varmeproduktion AB

Héllefors VVarmeproduktion AB &r ett fjarrvarmebolag som producerar och distribuerar fjarrvarme i
Héllefors och Grythyttans tatorter. Bolaget anvander 6ver 75 procent fornyelsebar energi i form av
sagspan, bark och flis samt 20 procent spillvarme fran Ovako Hellefors AB. Bolaget &gs av Varme-
varden till 95,00 procent och Hallefors kommun till 5,00 procent.

Rinmansstiftelsen

Rinmansstiftelsens 6vergripande mal ar att kommunen och naringslivet gemensamt inom stiftelsen ska
verka for spridning av och kunskap om teknik och ingenjorskonst. Stiftelsens huvuduppgift ar att
framja forskning och utveckling inom framst omradet material och produktionsteknik. Hallefors
kommun &dger 46,00 procent av stiftelsekapital. Stiftelsen forvaltar egendom i form av maskiner och
undervisningsmaterial som hyrs ut till Rinaman Education AB som &r ett hel&gt dotterbolag till stiftel-
sen. Rinmansstiftelsens verksamhet bedrivs i Hallefors i lokaler som &gs av Ovako Hellefors AB.

Stiftelsen maltidsmuseum i Grythyttan

Hallefors kommun ager 9,09 procent av stiftelsekapitalet. Stiftelsen bildades 2002 pa initiativ av
Hallefors kommun, Lantbrukarnas riksforbund LRF, Sveriges hotell- och restaurangféretagare SHR
och Restaurangfacket HRF samt Maltidsakademien. Syftet med stiftelsen &r att vara med i arbetet att
skapa ett europeiskt center for maltid i Grythyttan

Kommuninvest ekonomisk férening

Ar 1992 bildades Kommuninvest ekonomisk férening och dess vision ar att vara varldens basta orga-
nisation for kommunal finansforvaltning. Kommuninvests kreditvéardighet bérs upp av en solidarisk
borgen, sasom for egen skuld, fran medlemmarna, vilken bidrar till att gora Kommuninvest till en
attraktiv motpart for kvalificerade investerare och finansiella institutioner. Kommuninvest har inget
vinstsyfte, utan andamalet ar att bereda medlemmarna ekonomisk nytta. Efter nddvandig konsolide-
ring tillfors medlemmarna resultatet. Medlemskap i Kommuninvest bygger pa frivillighet och affars-
massighet. | slutet av ar 2014 var totalt 280 kommuner och landsting av totalt 310 medlemmar i fore-
ningen.

Kreditmarknadsbolaget Kommuninvest i Sverige AB &r ett hel&gt dotterbolag till féreningen och &gs
av Kommuninvests medlemskommer. Bolaget erbjuder dgarna effektiv finansforvaltning med fokus
pa utlaning och radgivning. Finansiering sker pa den svenska och internationella kreditmarknaden.
Som kommunégt bolag regleras verksamheten av Kommunallagen. Huvudkontoret har sitt séte i Ore-
bro.

Region Orebro

Orebro lans organisation férandrades fran och med den 1 januari 2015. Landstinget och Regionfor-
bundet gick efter regeringens godkannande samman i Region Orebro lan, vilket innebar att bada orga-
nisationernas tidigare ansvar nu organisatoriskt har samlats. | samband med denna forandring genom-
fordes ocksa en skattevaxling med tre ore fran kommunen till Region Orebro lan vilket beslutades av
fullmaktige under 2014. Regionen har ett flertal samverkansrad, dar kommunen r tillforsékrad repre-
sentation. Uppdraget att utveckla lanets 12 kommuner ligger nu hos Region Orebro lan och det hand-
lar bland annat om hélso- och sjukvard, kollektivtrafik, infrastruktur, naringslivsutveckling, kultur och
utvecklingen av social vélfard.
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Halletors kommun

Besdksadress: Sikforsvéigen 15
Postadress: 712 83 Haillefors
Telefon: 0591-641 00 (vaxel)
Vaxelns éppettider: mdn—tors 07.30-12.00, 12.30-16.00
fre 07.30-12.00, 12.30-15.00
Telefax: 0591-109 76
E-post: kommun@bhellefors.se
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